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3 ก�����ก�	
��ก�
����������������� 

 
3.1 ����		ก�����ก�	
��ก�
���	������ 
 ���. ����ก���� ����������ก������ �ก���!�"#�$�#ก�%� &' ()�'$ * +�%,$����!�"#
��%ก�����-"#ก ������./�0 � &
���!�"#
��%ก�����-"#���� "!�� 1�%���. ����ก���� ���#����ก����2�34����
��$�������� ���
��ก��-�%� &ก��$ �� ก��
""ก��� �/�
�3 �$+/56* ���
��� /#������ � &ก��ก�&��%���������
�/�ก���/����
���%3 �$+/56*�/7#
��-"#ก ������./�
0  1�%���4����ก����&ก"����ก�� (Business Model) DE�#�����F������2��3�+�G'���/#��7 

 
  

+�%,$������������-"#ก���$��1$-"#���ก�� 3���ก��-%�%���!"-��%ก���/����
���%��"�� ���/����&��H���3����� 
���. ����ก���� '��$�&
�/กFE#��5���-"#ก���G����4 ������ก�� 3����������� &������
���%����-�#�ก��#-"#���./�0 DE�#��2�
��กI��"#�*��&ก"�
 /ก-"#ก�����
���/�ก��"%��#��2��&�� �G!�"����#�����/���#� &$�"%"�1"ก��,�ก������#����

 �ก
 �%,������*� &������-"#���./�0 ���. ����ก���� �E#,
���������/Jก/��4����ก����&ก"����ก��-"#���./�0 
DE�#�����F���#ก���������#��'����2��������#��
 /ก '���ก� ก����#�3��G!�"ก�����
�������*� &������ ก���/�
�
������ � &ก�����
�����!"-��%���� �ก 3 �/#��7 
 
 

 
 
 

ก����#�3� 
(Planning) 

 
ก���/�
������� 

(Product Sourcing) 

 
 
 
 

ก�����
�����!"-��% 
���� �ก 

(Retail Network 
Management) 

ก�����
�������*� &������ 
(Brand and Production Management) 

��������5+�G 
(Quality Control) 

������ก��3 �$ 
(Production Control) 

ก����#�3�����$�"#ก�� 
(Demand Planning) 

1�##��3 �$-"#���./�0 
(Our Production Facilities 

34��/����#3 �$+�%�"ก 
(Outsource Manufacturers) 

ก����#�3����!"-��% 
(Network Planning) 

ก�����
��ก��ก�&��%������ 
(Distribution Management) 

ก�����
���������#� /# 
(Inventory Management) 

,���&��H 
(Domestic) 

 
$��#��&��H (International) 
(3���$/�������
���%������) 

�������� �ก-"#���./�0 
(Free Standing Shops) 


��#���� �ก��/%,
�� 
(Modern Trade) 

34����1+� 
(End-Customers) 

ก��-�%� &ก��$ �� 
(Sale & Marketing) 

ก����#�3�ก��3 �$ 
(Production Planning) 

ก����#�3��/�
��/$F���� 
(Raw Material Procurement) 

ก�����/%� &G/h�� 
(Research & Development) 

ก��""ก��� 
(Design) 

ก������G�����*� 
(Patterns) 

 

��%FE# ���� +�%�"ก 
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1) ก��!����"#$%&�ก��	��'���	�"(����)�"*+� (Planning) 
���./�,
���������/Jก/�ก�����
�������*�G!�"����#�����/���#"%��#$�"��!�"#-"#�����*���� � &HEก.�1"ก��

,�ก������#�����*
�!"������,
��j""ก�4�$ �� ��!�"#��กก����#�3�ก�����
�������*� &��������2��k��/%
 /ก,�
ก�&���ก������������ก��-"#���./�0 ���./�0�E#��ก��������&
*� &��#�3��������ก��1�%G����5��#!�"�'-� &
"#�*��&ก"�����ก��%�-�"#"%��#�
��&�� ���%ก��HEก.�����$�"#ก��-"#34����1+� � &���#��� �"������3 ก�&��$�"ก��
�� ��%��� #Gl$�ก���-"#34����1+� �G!�"������./�0�&�����F������"� &G/h�������*
�!"������'��$�#$������
$�"#ก��-"#34����1+�'��,��� �����
��&�� ก�����/%� &G/h�������*
�!"�4����������"%��#$�"��!�"# � &ก������G
�����*�
�!"1��##���G!�",
�'����5+�G��� &�
��&ก/�����&-"#34����1+�,��$� &ก �����m�
��% �"ก��ก��7 ���./�0%/#��
ก����#�3�ก��-�%� &ก��$ ��,��$� &�����*
�!"������ ���FE#ก����#�3�ก���/�
��/$F����� &ก���/�
���������ก

 �%�
�#�G!�",
�'���������������5+�G,�$�����������������F�-�#-/�'�� 1�%���./�0��ก��G/h���/$F��������ก/�34�3 �$ �n�� 
ก��G/h��3��n���$��#j �G!�",
�'���4����  �� �% 
�!"��5���/$�����
��&��,��$� &�����*
�!"���������% �G!�"���'��4�
�����3�,�ก���/�
�������'��"%��#�
��&��  
 
2) ก��
�('�)�"*+� (Product Sourcing) 
 +�%
 /#��กก����#�3�,�ก��G/h��� &""ก�4����������� �� ���./�0 �&��2�34��/�
�3 �$+/56*1�%ก��
��#�3��ก��%�ก/�����$�"#ก��-"#�������/7�j 1�%G����5���ก�����5����$�"#ก��������,��$� &���� ��� �� � &-��� 
�G!�",
����./�0�����F��#�3�ก���/�
�������'��"%��#����&�����+�G ���%��5+�G� &$���������-�#-/�'�� �G�%#G"� &�/�
$�"�3�ก�����
���%������'��/����&��H 
 ���./�0 �/�
���������ก1�##��3 �$-"#ก ������./�0 (Our Production Facilities) � &��กก��������#34��/����#3 �$
+�%�"ก (Outsource Manufacturers) 
 �%��%,�ก��3 �$������,
�ก/����./�0 DE�#��2���%������./�0�n!�"�/��,���5+�G� &
ก����#�"����$�#�� ���กก����������������ก��ก/�����2��&%&�� ���� � &��ก��&��ก��5*ก��3 �$���������%$��"#���
3����� ���./�0 �����F��2�34�������ก��3 �$ (Production Control) ,
������&���� &��������5+�G (Quality Control) 
ก��3 �$ �G!�",
�ก���/�
�������-"#���./�0 '�������ก�
 �#,������F$"���"#��2�'�$���3�����$�"#ก��������'��
+�%,��� ����ก��
�� 
 ���./�0 ���1%��%����&���#����ก���/�
���������ก34��/����#3 �$+�%�"ก�/7#,���&��H� &$��#��&��H � &��
�3�ก���%"% �ก�� /#ก��3 �$,�1�##��3 �$-"#ก ������./�0 # 1�%,��k����/� ���./�0"%4��&
���#HEก.�� &������#34��/�
���#3 �$+�%�"ก�G����$���/7#,���&��H� &$��#��&��H 1�%G����5�FE#��5+�G ���� � &ก����#�"�-"#��������2�
 /ก 
"%��#'�ก�$�� ���./�0�&%/#�#�/�
���������ก1�##�� PK1 � &1�##�� PK ��#�&ก#"%4� ��!�"#��ก'���/��������&1%n�*
��#+�.� (BOI) � &���3�����&�%"% �ก�� /#ก��3 �$-"#1�##�� PK2 � &1�##�� PK3  # 
 1�%,��p 2555 ���./�0����%'����กก��-�%����ก����กก���/�
���������ก34��/����#3 �$+�%�"ก ,��/�������"% & 
31.1 -"#��%'����กก��-�%���,��p 2555 � &���3�����&�G����/�����ก���/�
���������ก34��/����#3 �$+�%�"ก,
�'��$���
ก�����"% & 50 -"#��%'����กก��-�%���,��p 2557  
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3) ก��	��'��#*�%����;*+���<ก (Retail Network Management) 
 ���./�0 ���#����ก�����
�����!"-��%���� �ก�����"%4���กก��� 500 �
�#�/����&��HDE�#��2�$/�-/��� !�"����ก��-"#
���./�0 1�%�k����/� ���./�0���
���%�����*� &������-"#$��"#���
 �ก
 �% �n�� sMct sMc Ladyt sMcPinkt 
sMcMinit � & sBisont � &�&���
���%�����*  sBlue Brotherst �G����$��,�"���$"/�,ก � 
 ���./�0 ��ก�����
���/�ก��n�"#��#ก������ �ก�G!�"�-��FE#ก ���34����1+�'��"%��#�/��FE# 1�%���3�����&-%�%��-�
,
���"�� ��%��#-E7�� &���#����ก����v��������� �ก-"#$��"#��2�
 /ก �G!�" �-�"���ก/�ก���$��1$���$�"#GE�#G�#ก���$��1$
-"#
��#���� �ก��/%,
�� � &%/#��2�ก��-�%$�#�4�34����1+� DE�#���,
����./�0�����F���
�������� �#���� � &
���������F,�ก�����ก��'�'����ก��� 1�%���./�0�����#��,�ก����#�3����!"-��%"%��#��2��4���� ��ก��ก��
��

 /ก�ก56*ก��G����5���������F�/���&�����+�G'�� DE�#����ก��&��ก��5*��������������3�����-"#���./� � &���
������
������&
*�F�����$/7#�����H/ก%+�G,�ก����v��������� �ก�
�#,
�� ���FE#�"%$��$��������&
*� &�/�3 ก���������#��
+�%
 /#ก����v� �G!�",
����./�0�����F�ก�'-�kJ
����"���&�ก��-E7�'���/����#�� � &��2�ก����#�3��"#�/���������%#���
�&���'�,n�ก/�ก����v�n�"#��#ก��-�%� �ก�
�#F/�'� �"ก��ก��7 ���./�0%/#�����!"-��%���� �ก,�$��#��&��H 3����4����DE�#
��2�$/�������
���%������ ����������n��%�n�J,�ก�����$ ��,��$� &��&��H �n�� G��� � & �� ��2�$�� � &���3�����&
-%�%$ ��'�%/# "��1����D�% ��� �D�% � &ก/�G4n� ,�"���$ 
 �"ก��ก��7 ���./�0 ���3�,�ก���-���4�n�"#��#ก���/����
���%��#"���$"�*���$
�!"""�' �* 1�%��ก. ���� �� DE�#
��2����./�%�"%-"#���. ����ก���� ���3�����&��v�$/�n�"#��#ก���/����
���%""�' �* +�%,$�n!�"����'D$* 
www.wowme.co.th �G!�"��2�ก���G���n�"#��#ก���/����
���%�4� 4ก�����%%�"%"�ก��#
�E�# 1�%�&��2�ก���/����
���%�����*
� &������"!�����% 
 ก��������./�0�����!"-��%���� �ก�����"�� ���/����&��H � &,�$��#��&��H � &���3��"#�/�ก�����
��ก��
ก�&��%�������������&�����+�G ���,
����./�0�����F������"������,
�ก/�34����1+�'��"%��#�/��FE# G��"�ก/���7 ���./�0 
%/#,
���������/Jก/�ก�����
���/�ก���������#�
 !" 1�%ก����#�3�G/h���&�����1�1 %��������H,
��"#�/�ก��
$����/�������'��"%��#�������� &����%���/7#,��$� &��-��/����&��H� &� /#������-"#���./� DE�#�&��2�ก����/����#
��&�����+�Gก�����
���������#� /#'��"%��#����&�����+�G �"�� �"#ก/��3�ก�����H4�%*� /#��������������4�'��,�
�F��������%�ก/� DE�#�������&�������ก��'��,�'$�������
�E�#�p 2556 
 
3.2 ��ก���������������	��ก�� 

���. ����ก���� ��2�34����
��ก���/����
���%��!7"3����������4� � &���!�"#�$�#ก�%����ก��%�-�"# (accessories) +�%,$���
���*������-"#ก ������./�0 "����n�� sMct sMcLadyt sMcPinkt � & sBisont ��2�$�� 3���n�"#��#ก���/����
���%���
�/7#��7� 530 �
�#�/����&��H 5 �/���� 31 ������ 2556 ���#��2�ก��-�%3���
��#���� �ก��/%,
�� (modern trade) ������ 398 
�
�# � &��2��������� �ก-"#$��"# (free standing shop) ������ 132 �
�# 

,��p 2555 ���.����ก���� ���
��ก���/����
���%������+�%,$����!�"#
��%ก����� (s�����*t) -"#ก ������./�0
��2�
 /ก 1�%����%'����กก���/����
���%������+�%,$������* sMct sMcLadyt � & sBisont DE�#��2�3 �$+/56*������#����
��!7"3����������4���&�+�%���* � &���!�"#�$�#ก�%����ก��%���!�"#ก/�3 �$+/56*
 /ก-"#���./� 1�%ก ������./�0 '����#�3����ก��
� &ก��
��ก %���*ก���$��1$-"#ก���/����
���% ���%ก���G�������
 �ก
 �%-"#������,
���ก-E7� "����n�� ก��""ก
��������&�+��(n/���$�� +�%,$�n!�" sMcPinkt ,���!"�ก��+�G/��* 2556 ก��""ก��������!7"3����������4����
�/����ก +�%,$�
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n!�" sMcMinit ,���!"���.�%�2556 � &ก ������./�0 ��#�3�ก���/����
���%������+�%,$������*"!��j���ก ������./�0
'��'����2�����-"# +�%,$���ก. ���� �� $/7#�$���!"���F���%� 2556 ��2�$��'� ��2�$�� 

3 �$+/56*
 /ก-"#ก ������./�0 ���#""ก��2� ��!7"3����������4���"��� '���ก� ��!7"%!� ��!7"%���* ��!7"1�1  � &
��!7"�n�y$ ��2�$�� ��!7"3����������4���"� ��# '���ก� ก�#�ก#%���* ก�#�ก# �� "# � &ก�&1��# ��2�$�� 3 �$+/56*���!�"#�$�#ก�%
����ก��%�-�"# '���ก� �-��-/� 
��ก ก�&��z� �"#���� � &F�#���� ��2�$�� 1�% 5 �/���� 31 �/����� 2555 ก ������./�����%'����ก
ก���/����
���% ��!7"3����������4���"��� : ��!7"3����������4���"� ��# : 3 �$+/56*���!�"#�$�#ก�%����ก��%�-�"# ,��/�������"% & 
20 : 78 : 2 

�����*������-"#ก ������./�0 ��������� � &��'D�*����$ก$��#ก/� �G!�"$"���"#����$�"#ก��-"#$ ��,��$� &
ก �����m�
��% �/#��7 

 

1. ���������#)%D��+� ���#*�%&������ก�;�<&#ก<&;!�+�� ��;E�+�	�"(� FMcG 

 
�����* sMct ��2������*������#����ก��""ก����������#�"ก /ก.5*�|G�&$/� � &����#�����$ก$��#�
�!"�4��-�# 

+�%,$������� sAffordable Classic Jeans with Stylet 1�%�������������ก��""ก���,
��� �� �% 
�!"�/J /ก.5*�����#�"ก
FE#������2������* sMct '��"%��#n/������3 �$+/56* ��2���������������4���#G!7�I�� (����ก) DE�#���������"%4�,�$/�� &
�����F���,��'��,���ก1"ก�� ,�������������F��2�����-"#'�� 3 �$+/56* sMct �����F���,��'���/7#34�n�%� &34�
J�# 
�/7#��7�&�/�����-�%� �ก-"#3 �$+/56*�����* sMct "%4�,�n��#��&��5 495-2,295 ��� 

$/7#�$��p 2523 ก�#�ก#%���* sMct ��2�
�E�#,������������2�����4��/ก��ก������,���&��H'�% DE�#�$��1$�4�ก/��/#��'�%
+�%,$�ก�&����%�%���*$&�/�$ก ����-�����/����
���%,���&��H'�% ���%ก���#'��DE�#
 /กก��������"�������������5+�G�� 
� &ก��""ก���,
��
��&ก/�����&-"#��'�% ��#3 ,
��k����/� �����* sMct ��2�
�E�#,�34����,�$ ��3 �$+/56*%���*,�
��&��H'�% ���%������%�� &%"��/�-"#34����1+�"%��#$�"��!�"#��2��� �ก��� 38 �p 1�%�k����/� 3 �$+/56*+�%,$������* 
sMct ���/����
���%3����������� �ก-"#$��"# (free standing shop) ������ 89 �
�# � &3���
��#���� �ก��/%,
�� (modern 
trade) ������ 340 �
�#�/����&��H 

3 �$+/56*+�%,$������* sMct F!"��2�3 �$+/56*�������#��%'��
 /ก,
��ก����./�0 1�%���./�0 ����%'����กก��
-�%3 �$+/56*��!7"3��+�%,$������* sMct �����2��/�������"% & 82.5 ��"% & 79.4 � & ��"% & 78.2 -"#��%'����กก��-�%
��� ,��p 2553 �p 2554 � &�p 2555 $�� ���/� �����F���#3 �$+/56*'����2� (1) 3 �$+/56*ก�#�ก#%���* (2) 3 �$+/56*��!7" 
� & (3) ���!�"#�$�#ก�%����ก��%�-�"# (accessories) 1�%����% &�"�%��/#��7 

1. ���������ก��#ก�;<")� 
ก�#�ก#%���* sMct ��2��������������#��%'��
 /ก,
��ก����./�0 1�%���./�0����%'����กก��-�%ก�#�ก#%���* sMct 

�����2��/�������"% & 64.8 ��"% & 62.0 � & ��"% & 61.6 -"#��%'����กก��-�%������ ,��p 2553 �p 2554 � &�p 2555 
$�� ���/� ก�#�ก#%���* sMct ���&�/�����-�%� �ก"%4�,�n��#��&��5 1,295-2,195 ��� �����F���#������'����2� 3 ก ��� 
$���������-"#������� & /ก.5&-"#ก ��� 4ก�����m�
��% �/#��7 

1) ก���H Original Classic 
������ก ��� Original Classic ��2������������ก �����m�
��%��2� 4ก����/%���#�� � &�/ก���ก�� �����"�%�$/7#�$� 35 �p-E7�
'� DE�#F!"��2�ก ��� 4ก���
 /ก-"#���./�0 ���������n!��n"�,������ �����-"#�4���#� &�"ก /ก.5*-"#
ก�#�ก#%���* sMct 1�%������ก ��� Original Classic �������������ก��""ก���,
��#�"ก /ก.5*�/#����-"#ก�#�ก#
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%���* sMct ���%��!7"3�� �� ก��("ก � &�4���#�����2�G!7�I�� (����ก) �n�� ก�#�ก#��#ก�&�"ก � &ก�#�ก#��#-�
��� ��2�$�� ����/7#�m�%
�/#����
 ��%�1 1ก� Mc ���� ������/7#���� ก�&��z��4�,�1GG��"��kก �%"/ก.�$/��"�� 
sMt DE�#��2� �%�/J /ก.5*�/#���� 
���"/ก.�� &ก�&�����"���������ก"/  "%$������/#����-"# sMct �/7#��7
�&�/�����-�%� �ก-"#3 �$+/56*ก�#�ก#%���* sMct ก ��� Original Classic "%4�,�n��#��&��5 1,295 � 1,895 
��� 
2) ก���H Basic Fashion 
������ก ��� Basic Fashion ��2������������ก �����m�
��%��2� 4ก����/%���#�� �����"�%��&
���# 25 �p FE# 35 �p DE�#��
����n!��n"�ก�#�ก#%���* sMct ������4���#�����2�G!7�I�� (����ก) 3���(n/��� �ก��"% �/#�/7�ก�#�ก#,� ก ��� Basic 
Fashion �E#�������������ก��""ก�����!7"3�� �� ก��("ก � &�4���# ,
��������/���/%-E7� �$�%/#�#�4���#�����2�
G!7�I�� (����ก) "%4� �n�� ก�#�ก#��#ก�&�"ก,
J� � &ก�#�ก#��#ก�&�"ก� �ก ��2�$�� ��ก��""ก����m�%
�/#
����
 ��%�1 1ก� sMct � &ก�&��z��4�,�1G,
��������/���/%� &1��������ก-E7� ����/7#""ก���
���"/ก.�� &
ก�&�����"����%��'D�*,
��� &,n��/����"#�
 !"#,�ก��3 �$ �/7#��7�&�/�����-�%� �ก-"#3 �$+/56*ก�#�ก#%���* 
sMct ก ��� Basic Fashion "%4�,�n��#��&��5 1,495 � 1,795 ��� 
3) ก���H Fashion 
������ก ��� Fashion ��2������������ก �����m�
��%��2� 4ก����/%���� �/%�/กHEก.� � &�/%��������#�� �����"�%��&
���# 20 
�p FE# 30 �p DE�#��2�ก ������������n!��n"�ก�#�ก#%���* sMct ����������/���/%� &����'D�*�(n/�� �/#�/7�ก�#�ก#%���* 
ก ��� Fashion �E#�������������ก��""ก�����!7"3�� �� ������ก��("ก� &�4���# ,
��������/���/%�4# $��
���1����(n/��,��k����/� �n�� ก�#�ก#��#ก�&�"ก� �ก ก�#�ก#��#�-���4� � &ก�#�ก#��#-� �� ��2�$�� ��ก��
""ก����m�%
�/#����
 ��%�1 1ก� sMct ก�&��z��4�,�1G 
���"/ก.�� &ก�&�����"����%��'D�*,
��,
�������
1������-E7� � &,
�$�#ก/�����$�"#ก�������(n/��-"# 4ก����/%���� 1�%����-E7�"%4�ก/�������$��#j-"#ก��3 �$ 
��!�"#��ก����$�"#ก��-"# 4ก����/#ก �����ก����/��� ��%�"%��#������� �/7#��7�&�/�����-�%� �ก-"#3 �$+/56*
ก�#�ก#%���* sMct ก ��� Fashion "%4�,�n��#��&��5 1,495 � 2,195 ��� 
 

2. ���������#)%D� 
3 �$+/56*��!7" sMct ��&ก"����% ��!7"%!� ���n�y$ ��!7"�n�y$ ��!7"�n�y$%���* ��!7"�����ก�$ � &��!7"�����ก�$%���* ��2�$�� ��

�����������ก��""ก���,
����"ก /ก.5*�|G�&$/�+�%,$������� sCasual Lifestylet ���,
�������������
 �ก
 �%-"#��� 
�� � &��!7"3�� 1�%�&�/�����-�%� �ก-"#3 �$+/56*��!7"�����* sMct "%4�,�n��#��&��5 495 � 2,095 ��� 

3. #*�%&������ก�;�<&#ก<&;!�+�� (accessories) 
���!�"#�$�#ก�%����ก��%�-�"# (accessories) -"#�����* sMct ��&ก"����% �-��-/� 
��ก ก�&��z��$�#�* ก�&��z� 

�"#���� � &F�#���� ��2�$�� �������������ก��""ก��������#�����+�G /ก.5*-"#�����* sMct ����/7#�����,
�������������

 �ก
 �%��ก%��#-E7� �/7#��7�&�/�����-�%� �ก-"#���!�"#�$�#ก�%����ก��%�-�"# (accessories) �����* sMct "%4�,�n��# 295 � 
2,295 ��� 
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�4�3 �$+/56*��!7"3�� � &���!�"#�$�#ก�%����ก��%�-�"# +�%,$������* sMct 

 
 

2. ���������#)%D��+� ���#*�%&������ก�;�<&#ก<&;!�+�� ��;E�+�	�"(� FMcLadyG 

 
�����* sMcLadyt ��2������*�������$��������#����ก��""ก���,
��� 4ก� ����ก-E7� ���,�����% � &�
��&��

�-��ก/�����&-"#34�
J�# +�%,$������� sLively, Casual and Comfortablet 1�%�������������ก��""ก���,
���!7"3���� /ก.5&
��2� Jeanswear � & Streetwear ���
�/�34�
J�#�/���/% � �"#�� �� �/��,� ��,� � &��2�$/�-"#$/��"# �/7#��7�&�/�����-�%
� �ก-"#3 �$+/56*�����* sMcLadyt "%4�,�n��#��&��5 595-1,995 ��� 

 4ก���ก �����m�
��%-"#3 �$+/56*�����* sMcLadyt �!" 34�
J�#�/%���� �/%�/กHEก.� � &�/%��������#�� �����"�%�
�&
���# 18 �p FE# 25 �p DE�#��2�ก ��������������2�$/�-"#$/��"# �/���/% $�����1����(n/�� � &n"���"#����%� 

���./�0 �/����
���%3 �$+/56*+�%,$������* sMcLadyt $/7#�$��p 2548 ����� �ก��� 8 �p ���,
������* sMcLadyt 
��2�
�E�#,������*-"#���./�0���'���/�������%���ก34����1+� 1�%�k����/� 3 �$+/56*+�%,$������* sMcLadyt ���/�
���
���%����ก/������* sMct 3����������� �ก-"#$��"# (free standing shop) ������ 15 �
�# � &
��#���� �ก��/%,
�� 
(modern trade) ������ 61 �
�#�/����&��H 

3 �$+/56*+�%,$������* sMcLadyt ��2�3 �$+/56*�������#��%'���������/J,
��ก����./�0 �"#��ก3 �$+/56*+�%,$�
�����* sMct 1�%���./�0 ����%'����กก��-�%3 �$+/56*+�%,$������* sMcLadyt �����2��/�������"% & 14.3 ��"% & 
17.9 � &��"% & 18.3 -"#��%'����กก��-�%������ ,��p 2553 �p 2554 � &�p 2555 $�� ���/� �����* sMcLadyt �����F
���#3 �$+/56*'����2� (1) 3 �$+/56*ก�#�ก#%���* (2) 3 �$+/56*��!7" � & (3) ���!�"#�$�#ก�%����ก��%�-�"# (accessories) 1�%��
��% &�"�%��/#��7 

1. ���������ก��#ก�;<")� 
3 �$+/56*ก�#�ก#%���* sMcLadyt ��&ก"����% ก�#�ก#%���*-�%�� ก�#�ก#%���*-��/7� � &ก�&1��#%���* ��2�$�� 

����������!"���4���#ก�#�ก#���G"��ก/�����&-"#�/% 18-25 �p 1�%�&�/�����-�%� �ก-"#3 �$+/56*ก�#�ก#%���* sMcLadyt 
"%4�,�n��#��&��5 1,095 � 1,795 ��� 

2. ���������#)%D� 
3 �$+/56��!7" sMcLadyt ��&ก"����% ��!7"%!� ��!7"�����ก�$ ��!7"1�1  � &��!7"�n�y$ ��2�$�� ���������������� �� 

��!7"3�� � &��!7"�&����% &�"�%�-"#������2��(n/�����# �$�'����ก���ก��'� 1�%�&�/�����-�%� �ก-"#3 �$+/56*��!7" 
sMcLadyt "%4�,�n��#��&��5 595 � 1,995 ��� 
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3. #*�%&������ก�;�<&#ก<&;!�+�� (accessories) 
���!�"#�$�#ก�%����ก��%�-�"# (accessories) �����* sMcLadyt ��&ก"����% �-��-/� 
��ก � &ก�&��z� ��2�$�� 1�%

���&�/�����-�%� �ก-"#���!�"#�$�#ก�%����ก��%�-�"# (accessories) �����* sMcLadyt "%4�,�n��#��&��5 595 � 995 ��� 
 
�4�3 �$+/56*��!7"3�� � &���!�"#�$�#ก�%����ก��%�-�"# +�%,$������* sMcLadyt 

 

 
 

3. ���������#)%D��+� ���#*�%&������ก�;�<&#ก<&;!�+�� ��;E�+�	�"(� FBisonG 

 
���./�0 �/����
���%3 �$+/56*+�%,$������* sBisont $/7#�$��p 2548 ����� �ก��� 8 �p ���./�0����%'����กก��-�%

3 �$+/56*+�%,$������* sBisont �����2��/�������"% & 2.9 ��"% & 2.2 � &��"% & 3.4 -"#��%'����กก��-�%������ ,��p 
2553 �p 2554 � &�p 2555 $�� ���/� 1�%�k����/�3 �$+/56*+�%,$������* sBisont ���/����
���%����ก/������* sMct 3���
�������� �ก-"#$��"# (free standing shop) �/����&��H �����* sBisont ��2������*������#����ก��""ก���� &���
��
ก��$ ��+�%,$������� sCool, Breaking Rules, Charactert 1�%�������������ก��""ก���,
������F���,��'��,���ก
1"ก�� �n�����%�ก/������* sMct �$�ก��
��$���
��#��#ก��$ �����%ก��,
���������/J����������2�
 /ก �$�%/#�#
��5+�G� &�������5�$,�ก��$/��%�� �/7#��73 �$+/56*�����* sBisont ��&ก"����% ก�#�ก#%���*-�%�� ก�#�ก#%���*-��/7� 
��!7"%!� � &��!7"�n�7$ ��2�$�� �/7#��7�&�/�����-�%� �ก-"#3 �$+/56*ก�#�ก#%���*�����* sBisont "%4�,�n��#��&��5 695 � 
895 ��� � &�&�/�����-�%� �ก-"#3 �$+/56*��!7"�����* sBisont "%4�,�n��#��&��5 345 � 895 ��� 

ก ��� 4ก�����m�
��%-"#3 �$+/56*�����* sBisont �&��2�ก ��� 4ก������,
���������/J����������2�
 /ก,�ก��
$/����,�D!7"������ �$�%/#����E#FE#��5+�G� &�����*-"#3 �$+/56* 1�%�����F���#$�� /ก.5&�|G�&,��$� &ก ��� 4ก���
'���/#��7 

1)  4ก����/%���#�� �����"�%��&
���# 35 �p FE# 50 �p DE�#����������G!7�I�� (����ก) 
2)  4ก����/%���� �/กHEก.� � &�/%��������#�� �����"�%��&
���# 18 �p FE# 25 �p DE�#�����������(n/��$�����1���,�

�k����/� 
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�4�3 �$+/56*��!7"3�� � &���!�"#�$�#ก�%����ก��%�-�"# +�%,$������* sBisont 

  
 

4. ���������#)%D��+� ���#*�%&������ก�;�<&#ก<&;!�+����;E�+�	�"(� FMcPinkG 

�����* sMcPinkt ��2��������(n/���$�� �����2�ก ���3 �$+/56*,
��-"#���./�0 +�%,$������� sStylish & 
Fashionable Everyday Weart  DE�#���./�0 ������/����
���%$/7#�$���!"�ก��+�G/��* 2556 ��2�$���� 1�%���/$F���&�#�*�G!�"�G���
����
 �ก
 �%-"#������-"#ก ������./�0 � &��2�ก��-%�%I�� 4ก�����m�
��%,
���"�� ��ก �����!7"3����������4�ก ���
�(n/�����
�/��$�� �G!�"�"#�/�����$�"#ก��-"#$ ���/����&��H 1�%�/����
���%3����������� �ก���
���%-"#$��"# (free 
standing shop) � &
��#���� �ก��/%,
�� (modern trade) ���ก ������./�0�������n��%�n�J�/����&��H 

3 �$+/56*�����* sMcPinkt ��&ก"����% ก�#�ก# ก�#�ก#%���* ก�#�ก#-��/7� ก�&1��# ��!7"3��n�("# ��!7" 4ก'�� 
��!7"3��$�����1����(n/�� � &n������ ��2�$�� �/7#��7�&�/�����-�%� �ก-"#3 �$+/56*ก�#�ก#�����* sMcPinkt "%4�,�n��#
��&��5 890 � 1,990 ��� � &�&�/�����-�%� �ก-"#3 �$+/56*��!7" � &n�����������* sMcPinkt "%4�,�n��#��&��5 
590 � 1,990 ��� 

ก ��� 4ก�����m�
��%-"#3 �$+/56*�����* sMcPinkt �!"  4ก����/กHEก.� � &�/%��������#��34�
J�# �����"�%��&
���# 
18 �p FE# 25 �p DE�#��2�ก ������n!��n"��(n/��� &,��,�,�ก���$�#ก�%,
�������1������� &�/���/% n"��-���/#�� � &n"�
�/����%D!7"-"# �����ก�� /#D!7"� &����F��,�ก���� ��%����!�"#�$�#ก�%�4# 
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�4�3 �$+/56*��!7"3�� � &���!�"#�$�#ก�%����ก��%�-�"# +�%,$������* sMcPinkt 

 

 
 

5. ���������#)%D��+� ���#*�%&������ก�;�<&#ก<&;!�+���%&"S 

 
�k����/� ���. ����ก���� ��ก��G/h��� &""ก���ก ���3 �$+/56*+�%,$������*,
���G!�"-%�%'�%/#$ �������

 /ก.5&�|G�& � &��H/ก%+�G,�ก���$��1$ 1�%���./�0 ��#�3�ก���/����
���%+�%,��p 2556 ��&ก"����% (1) 3 �$+/56*
��!7"3�� � &���!�"#�$�#ก�%����ก��%�-�"# +�%,$������* sMcMinit � & (2) 3 �$+/56*��!7"3�� � &���!�"#�$�#ก�%����ก��%�-�"#
+�%,$������*"!��j 1�%����% &�"�%��/#��7 

1. ���������#)%D��+� ���#*�%&������ก�;�<&#ก<&;!�+����;E�+�	�"(� FMcMiniG 
�����* sMcMinit ��2�ก ���������,
��-"#���./�0 ������#���� 4ก���ก ������ก ��กn�"#���#��#ก��$ �������"%4� � &

�G!�"��2�ก��$"���"#����$�"#ก��-"# 4ก���,
���"�� ����กก �����m�
��% +�%,$������� sFun and Joyfult ���./�0 
��v�$/�� &�/����
���%3 �$+/56*+�%,$������* sMcMinit ,���!"���.�%� 2556 1�%����������!"��2��������������5+�G
���%�����ก/�������-"#34�,
J� � &��������,�-"#�4���������� �/7#��73 �$+/56*�����* sMcMinit ��&ก"����% ก�#�ก#
%���* ก�#�ก#3�� ��!7"%!� ��!7"�n�y$ � &��!7"�����ก�$���
�/����ก ��2�$�� �/7#��7�&�/�����-�%� �ก-"#3 �$+/56*�����* 
sMcMinit "%4�,�n��#��&��5 490 � 1,190 ��� 

ก ��� 4ก�����m�
��%-"#3 �$+/56*�����* sMcMinit �!" ก ������ก34�n�% �����"�%��&
���# 6 �p FE# 12 �p 
1�%,�n��#�������ก ���./�0 $/7#��m�
��%���3 �$+/56*+�%,$������* sMcMinit �������&F4ก�/����
���%3���

�������� �ก-"#$��"# (free standing shop) ������ 40 �
�#�/����&��H 
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�4�3 �$+/56*��!7"3�� � &���!�"#�$�#ก�%����ก��%�-�"# +�%,$������* sMcMinit 

 
 

2. ���������#)%D��+� ���#*�%&������ก�;�<&#ก<&;!�+����;E�+�	�"(��%&"S 
ก ������./�0 ��#�3�ก���/����
���%������+�%,$������*"!��j ���ก ������./�0'��'����2�����-"# '���ก� ������

��!7"3����������4� ���!�"#�$�#ก�% ����/7#ก�#�ก#%���*-"#34�3 �$��%"!�������n!�"���%#�/7#,�� &$��#��&��H 3���n�"#��#ก���/�
���
���%�����2���������|G�&-"#���./�0+�%,$�n!�" sBlue Brotherst � &n�"#��#"���$"�*���$
�!"n�"��v�#""�' �*+�%,$�n!�"
����'D$* www.wowme.co.th $/7#�$���!"���F���%� 2556 ��2�$��'� �G!�"�G�������
 �ก
 �%-"#������,�n�"#��#ก��-�%
-"#ก ������./�,
��-��FE#ก ���34����1+�'��"%��#�/��FE# 

 

3.3 ก�����(�����!�ก��������" 

3.3.1 ��ก*+�'��ก 
  4ก�����%,
J� 10 ��%��ก-"#ก ������./�0 1�%����,
J��&��2�
��#���� �ก��/%,
����%,
J� (modern trade) 
1�%���/�������%'����กก��-�%-"# 4ก��� 10 ��%��ก �����2���"% & 50.8 ��"% & 49.2 � &��"% & 46.1 -"#%"�-�%���
,��p 2553 �p 2554 � &�p 2555 $�� ���/� 

���
�/�ก��������&
*ก ��� 4ก���� �%��# (end users) -"#���./�0 1�%���#$��+4��H��$�* ���./�0 ��%"�-�%��ก
ก ��� 4ก���34�,n�������,�$��#�/#
�/� �����2���"% & 79.5 ��"% & 81.6 � &��"% & 80.5 -"#%"�-�%���,��p 2553 �p 2554 
� &�p 2555 $�� ���/� � &��%"�-�%��กก ��� 4ก���34�,n�������,�ก��#��G� &����56  �����2���"% & 20.5 ��"% & 18.4 
� &��"% & 19.5 -"#%"�-�%���,��p 2553 �p 2554 � &�p 2555 $�� ���/� 
 
3.3.2 ก��
�(
T�'"��;���U������ก��
�(
T�'"��; 
 ,��p 2555 ก ������./�0��ก���/�1��#����#ก��F!"
��� 1�%,
���������/Jก/�ก�����
��ก���/����
���%� &
ก��
��,
����. ����ก���� ��2����./��ก�
 /ก������
������,�ก�����
���/�ก��n�"#��#ก���/����
���%�����"%4��/����&��H 
1�% 5 �/���� 31 ������ 2556 ���. ����ก���� �/����
���%�������/7#
�� 3���n�"#��#ก���/����
���%��� 530 �
�# �/��
��&��H'�% � & 7 �
�#,�$��#��&��H 3���$/�������
���% �G!�",
��-��FE# 4ก���'��"%��#�/��FE# 1�%����% &�"�%�$��
��&�+�-"#n�"#��#ก���/����
���%�/#��7 



������� 2 
��
�������ก���ก������ 
��. ����ก���� 

 

������� 2 
��� 29 

 

1. �+�"*+���<ก����"#�� (free standing shop)  
�������� �ก-"#���./�0 DE�#����,
J�$/7#"%4�,�H4�%*ก����� � &G �D��,�
��#���G������ ��2�$�� ��&ก"����% 

- �������� �ก���-�%��������!7"3����������4���&�+�%���*��2�
 /ก +�%,$������* sMct � &/
�!" 
sMcLadyt � &/
�!" sMc Minit � &/
�!" sBisont 

- �������� �ก���-�%�������(n/���$�� +�%,$������* sMcPinkt 
�/7#��7 ���./�0 ���3����ก������&��v��������� �ก-"#$��"#,��4�����|G�&���&�#�G����$��,�"���$ '���ก�  

- �������� �ก+�%,$�n!�" sBlue Brotherst �/����
���%3 �$+/56*��&�+�%���*�������ก ��� 4ก��������ก�� /#D!7"
�4# (premium) DE�#��2�������+�%,$������*������./�0 ��2�����-"# � &����������-��+�%,$������*���
���./�0'��'����2�����-"# 1�%���3�����&��v�����+�%,��p 2556 

- ��������( กn�� �1$�* (flagship store) ����/����
���%��ก3 �$+/56*+�%,$������*-"#���./�0 1�%����
,
���������,���ก������ก��� �|G�&"%��#%��#�����������k����/� ,������ก$� 

- �������� �ก-���,
J� (Big Store)  �/����
���%3 �$+/56*,
��+�%,$������*-"#ก ������./� ,��������
�
��&��ก/�ก �����m�
��%  

2. '+��*+���<ก)H�;E'H� (modern trade) 
��2����-�%
�!"����*�$"�*,�
��#���G�������/7#�����2����!"-��%� &��2�
��#���G��������"#F���,�$��#�/#
�/� 

� &D����"�*�1$�*�������-�ก�&��%"%4��/����&��H �n�� �D����/  1�����/� ��"&�"  * ��yกD� ���1ก1 $/� ��2�$�� 

3. U������ก����;�%&"S �n�� ก����v��4�-�%,�#�����#������
�!"��Hก� $��#j ก��-�%3���n�"#��#�F�� !�"���� 
(mobile unit) -"#���./�0 � &ก��-�%3���$/�������
���% ,�$��#��&��H ��2�$�� 

$���#���#������n�"#��#ก���/����
���%���#$����&�+�-"#ก ������./�0 ,��p 2553 2554 2555 � &'$���� 1 �p 2556 
�X 2553 �X 2554 �X 2555 Y��H�) 1 �X 2556 �	����HU������ก��
�(
T�'"��; 

�'�� �+�;�� �'�� �+�;�� �'�� �+�;�� �'�� �+�;�� 

�������� �ก-"#$��"# (free 
standing shop) 

53 13.1 74 16.6 117 22.9 132 24.6 


��#���� �ก��/%,
�� (modern 
trade) 

352 86.9 372 83.4 394 77.1 398 74.1 

n�"#��#ก��-�%"!��1/ - - - - - - 7 1.3 
�!H 405 100.0 446 100.0 511 100.0 537 100.0 

��%�
$�: 1/ ���������-�%,�$��#��&��H 3���$/�������
���% 1�%�� 6 �
�#,�G��� � & 1 �
�#,� �� 5 ��7�'$���� 1 �p 2556 
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$���#���#������n�"#��#ก���/����
���%���#$��+4��H��$�*-"#ก ������./�0 ,��p 2553 2554 2555 � &'$���� 1 �p 
2556 

�X 2553 �X 2554 �X 2555 Y��H�) 1 �X 2556 �	����H��H�]�)��� 

�'�� �+�;�� �'�� �+�;�� �'�� �+�;�� �'�� �+�;�� 

$��#�/#
�/� 
- �������� �ก-"#$��"# 
- 
��#���� �ก��/%,
�� 

281 
41 

240 

69.4 
10.1 
59.3 

316 
58 

258 

70.9 
13.0 
57.8 

364 
90 

275 

71.4 
17.6 
53.8 

384 
103 
281 

71.5 
19.2 
52.3 

ก��#��G� &����56  
- �������� �ก-"#$��"# 
- 
��#���� �ก��/%,
�� 

124 
12 

112 

30.6 
3.0 

27.7 

130 
16 

114 

29.1 
3.6 

25.6 

146 
27 

119 

28.6 
5.3 

23.3 

146 
29 

117 

27.2 
5.4 

21.8 
$��#��&��H - - - - - - 7 1.3 
�!H 405 100.0 446 100.0 511 100.0 537 100.0 

 1�%,��$� &���-�% ���./�0 �/�,
���G�/ก#��-�%��������&��5 1-3 ��$�"�
�# DE�#��2�G�/ก#�����'���/�ก��
��ก"���,
��������-��,�,��������-"#������ � &�����F�!�"
�!"��&���������,
��ก�ก ��� 4ก�����m�
��%'��"%��#��
��&�����+�G ,�-5&���%�ก/� G�/ก#��-�%%/#�ก��������-�"�4 ����$�"#ก��
�!"-�"���"��&-"# 4ก��� ก /���%/#��%
ก��-�% ��%�����*� &ก��$ �� � &��%ก��""ก���3 �$+/56*� &G/h�����ก��,
�� �G!�"��/����#������,
�$�#$�"����
$�"#ก��-"# 4ก���'����ก-E7� �k����/����./�0��G�/ก#��-�%��������&��5 836 �� ก�&��%"%4�$�����-�%�/����&��H 
 ,��p 2555 ก ������./�0 �����-%�%n�"#��#ก���/����
���%'��4�$��#��&��H ���%ก���$�#$/7#$/����ก���/����
���%
DE�#�&��2�34����ก��$ �� �G!�"ก�&��%� &�/����
���%������-"#ก ������./�0 ,���&��HG��� ,���!"���.�%� 2555 � &,�
��&��H �� ,���!"��/����� 2555 � &'��$/7#��m�
��%,�ก��-%�%ก���/����
���%'��4���&��H,��-$��&n����H�.Iก��
"��D�%� �n�� "��1����D�% ��� �D�% � &ก/�G4n� ��2�$�� 
 
 n�"#��#ก���/����
���%3���"���$"�*��$ 
 ���./�0 '��ก��
���3����ก��1�%ก����v�n�"#��#ก���/����
���%3�����#"���$"�*��$ +�%,$�n!�"����'D$* 
www.wowme.co.th ,���!"���F���%� 2556 �G!�"�-���4�$ ��ก���/����
���%��&�+�""�' �* DE�#���
���/�ก��1�%���./�
%�"%-"#���.����ก���� n!�" ��ก.���� �� 1�%�����.����ก������2�34�F!"
���,
J�,��/�������"% & 79.97 ����ก/�34����
��
-"#��ก.���� �� ���F!"
���,��/�������"% & 20 34����
��-"#��ก. ���� �� ��2�34��������&��ก��5*1�%$�#,�ก�����
��
���!"-��%ก���/����
���%������3���n�"#��#"���$"�*��$ 1�%�|G�&"%��#%��#��������&�+����!�"#�$�#ก�% ��!7"3��G��"�,�� 
� &����������ก��%�-�"# ก����v�n�"#��#ก���/����
���%��#"���$"�*��$��7�&���,
����./�0 -%�%I��������'��4�������"!�������
����
 �ก
 �%��ก-E7�'��"%��#������� 1�%'�����ก/��|G�&ก ���3 �$+/56*+�%,$����!"-��%-"#���./�0 � &�-���4�I�� 4ก���
ก ���������,
�������Gl$�ก���ก�����1+������ ��%��� #'� � &��2�n�"#��#ก�����
���%�����H/ก%+�Gก���$��1$"%��#
������� 
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3.3.3 "^;	�;ก��กT�'"(��*� 
 ���. ����ก���� ���1%��%,�ก��ก��
���&�/�����-�%� �ก 1�%G����5���ก�k��/%$��#j "����n�� $����������� 
��&�+������� ���� ��������� � &"/$��ก��'�-/7�$�����ก��
��'�� �"ก��ก��7 ���./�0 �&G����5�FE#"���#�*,�$ �� ก��
�-�#-/� � &ก�� /#D!7"-"#ก ��� 4ก�����m�
��% 1�%���./�0 ��ก��ก��
���&�/�����-�%� �ก,
��
��&�� �����F
����%����%�ก/��4��-�#,��&�/����%�ก/� � &,
�"%4�,��&�/�����-�#-/�'�� ���./�0 '�����1%��%,�ก���-�#-/���������ก/�34��/�
���
���%��������%"!�� "%��#'�ก�$�� ���./�0 "����ก��������������/���%ก�� $��ก %���*��#ก��$ ��-"#���./�0 � &/

�!"
��#���� �ก��/%,
�� ,�������
���%$��#j$�������
��&�� �G!�"ก�&$���%"�-�% � &�G���I�� 4ก���,��$� &n��#�� � 
 ���./�0��ก %���*,�ก��ก��
������-�%� �ก������-"#ก ������./�0 ��2� 3 �4���� �$ก$��#ก/�'�$������
�
��&��-"#�$� &n�"#��#ก���/����
���% � &n��#�� �,�ก�������&n��/�G/��*
�!"��#�����ก��-�% �/#��7 

� )�"*+���*��ก�� (Normal Price): ก��
���&�/�����-�%� �ก��2������ก$�����ก/������m�% DE�#,n�ก/����������
�/����
���%3����������� �ก-"#$��"# (free standing shop) � &���-�%,�
��#���G�������/����&��H 

� )�"*+���*�#(<;! (One Price): ก��
���&�/�����-�%� �ก��2��������%� �n�� 599 699 � & 899 ���$�"$/�  
DE�#��2������������ก��""ก���� &3 �$�|G�&����G��H.���
�/�ก ��� 4ก�����m�
��%�|G�&ก �������
��&��ก/�
n�"#��#ก���/����
���%��#��&�+� ����,
J�,��������� �ก-���,
J� 

� )�"*+���*�^��^HU�&": ก��
���&�/�����-�%� �ก1�%������ ���ก�����ก$� 1�%�����������#ก ������/�
��%ก����#�����ก��-�% ���%ก %���*ก��,
����� � ���
�/������������ !�"�'
�n�� 
�!",
����� ��G!�"���#
%"�-�%,�n��#��Hก�  ��2�$��  

 
3.3.4 ��!����)�'ก��H���ก��������" 

3.3.4.1 ��!����)�'ก��H#*�%&��"���'�HE"���#�]Y�; 

"�$��
ก������!�"#���#
�� ��2�"�$��
ก��������-���,
J�� &����������/J,�I��&"�$��
ก���-/7�� �%-"#
"�$��
ก������#�"� &���!�"#���#
��'�% ��ก-�"�4 -"#����/ก#���5&ก���ก��G/h��ก���H�.Iก��� &�/#���
�#n�$�
"�$��
ก������!�"#���#
��'�%���4 ���$ ����� 303,009  ������ ,��p 2554 "��#"�#$��-�"�4 ก��,n����%+���"กn� 
(Private Consumption Expenditure) 
�!"�����2��/�������"% & 2.9 -"#3 �$+/56*�� ���,���&��H (GDP) 
�!"
���%������/�������"% & 78.5 -"#�4 ���$ �����#�"� &���!�"#���#
��,��p 2554 "�$��
ก������!�"#���#
����"/$��ก���$��1$
��2�'�,���H��#���%�ก/�"/$��ก���$��1$-"#3 �$+/56*�� ���,���&��H (GDP) ,��p 2554 G���� �4 ���$ ��
"�$��
ก������!�"#���#
�� ��"/$��ก���$��1$��"% & 5.2 $�"�p ,�-5&���3 �$+/56*�� ���,���&��H (GDP) ��"/$��ก��
�$��1$ ��"% & 4.3 $�"�p �4 ������!�"#���#
����"/$��ก���$��1$"%��#$�"��!�"# ��!�"#��ก��!7"3��� &���!�"#�$�#ก�%��"/$��ก��
������ &D!7",
�� (Replacement and Repurchase Rate) ����4# ��กGl$�ก���34����1+����������"�"�'
�$�"ก��
�� ��%��� #�����4���� �����%� � &���1�1 %� "�ก�/7#��!7"3��� &���!�"#�$�#ก�%%/#��"�%�ก��,n�#�� � &������������$���
ก���������"��1+���#��&�+� �"ก��ก��7"�$��
ก������!�"#���#
��%/#��2�"�$��
ก�����������������/J$�"�/7#+��
�H�.Iก��� &�/#��'�%�G��&��2�"�$��
ก��������ก�����##���4# ก�",
��ก��ก��ก�&��%��%'���4���&n�ก� ����ก��,n�
��##��������/ก.& ����&��ก��5*����#���p�!"� &ก��$/��%�������&5�$ 
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3 �$+/56*�� ���,���&��H (GDP) � &�4 ���$ �����!�"#���#
��'�% $/7#�$��p 2553 FE#�p 2555 
H��*�� ($�"�+�"	��) �����ก��#��	^� (�+�;��) 

 2553 2554 2555 2554 2555 

3 �$+/56*�� ���,���&��H (GDP)  10,105 10,540 11,363 4.3 7.8 
�4 ���$ �����#�"� &���!�"#���#
�� 377 386 408 2.6 5.6 
�4 ���$ �����!�"#���#
�� 288 303 n/a 5.2 n/a 
����� : ����/ก#���5&ก���ก��G/h��ก���H�.Iก��� &�/#���
�#n�$� 

 
�/7#��7 ����/ก#���5&ก���ก��G/h��ก���H�.Iก��� &�/#���
�#n�$�'����&��5ก�����1���ก���$��1$-"#

3 �$+/56*�� ���,���&��H (GDP) -"#��&��H'�% ,��p  2556 ����&-%�%$/�,�n��#��"% &  4.5 -  5.5 ��!�"#��ก"���#�*
+��$��#��&��H�������,�ก��-/��� !�"��H�.Iก��'�%��ก-E7� ��ก�/JJ�5ก��(���$/�-"#�H�.Iก��1 ก��������������
n/������ก-E7�1�%�|G�&ก��(���$/�-"#�H�.Iก���
�/I0 ���� &��&��H"!��j ,�+4��+���"�n�% "%��#'�ก�$��ก��(���$/�-"#
�H�.Iก�� %41�1D�%/#�����1�������& ��n��ก���ก�����ก��5* ��!�"#��กก����������1%��%ก��� /#����-��#��-"#��&��H
���n�ก �"ก��ก��7ก�����������$�ก��-%�%�����5�#���G����$��,���&��H����/Jj �&��#3 ,
���ก���� !�"�%��%�#������-���4�
��&��Hก�� /#G/h�� � &����#��#ก��/�$�"����#����ก-E7� 

 
�����ก���/�ก�����ก���
�#��&��H'�% (TMA) '���/������%#����!�"# s H/ก%+�G��#ก��$ �� 34��/����
���%

���ก��%���*,���&��H'�%t 1�%������&
*���"�"� 1"ก�� � &+/%��ก���"�$��
ก������!�"#���#
��'�% �/#��7 

�(���"������)�'ก��H#*�%&��"���'�H 
1. $�"#����-���������m�%��ก$��#��&��H��!�"#��ก�/$F�����m�%,���&��H � #�G��&�ก���kJ
��� # 
2. $�����ก��3 �$,���&��H'�%�4#��!�"#��ก��ก���ก��+�.�,�ก������-���/$F�����4#"�ก�/7#%/#��������#� &

�#����!"���##���4#ก�����&��H"!��,�+4��+�� 
3. ��กก����%#��G���� 34�3 �$���������!�"#���#
��-"#'�%%/#��ก��1����������ก 4ก���,��&�/�����4#3 ����ก

ก��'������&�����+�G,�ก��3 �$ � &������'��'����$�I��  
4. ��&��H'�%GE�#$ ��,�ก����#""กก/���&��H
 /ก��ก�ก��'�  1�%�|G�&��&��H"����ก�����������5ก��

��#""ก�����2�  3  ����-"#%"�ก����#""ก�/7#
�����,
�"�$��
ก���'���/�3 ก�&���/7#��ก+��&�H�.Iก��
F�F"%,�"����ก�� &ก �����&��H��#%�1��� &�kJ
�����3/�3��-"#"/$��� ก�� ��%� 

5. '�%���kJ
�,���!�"#����1���#,�-"#ก���������#��-"#�/I�� ก/����ก�����#�"� &���!�"#���#
���"ก��ก��7
%/#��ก�� &���� �-���������-%�%'�,��#ก���# 

^�ก�)������)�'ก��H#*�%&��"���'�H 
1. -�"$ก #� &���������!"�&
���#��&��H  +�%,$�����$ก #
��������H�.Iก��'�%-J������ )  JTEPA) 

"�$��
ก������!�"#���#
��'�%'���/������&�����ก34��n��%�n�Jn��J������,�
 �%j����  ���,
�'�%������
�-��,�� &���&$ �����!�"#���#
��-"#J������'���G�����ก-E7� 

2. ก���n!�"�1%#��#ก�����,�+4��+��"��D�%�  1��#ก��  The Source Asean Full Service Alliance 
�!"  SAFSA 
ก�"$/7#+�%,$�ก�"����������!"-"#���G/��*"�$��
ก������#�""��D�%� (AFTEX) � &1��#ก�����������#
���������F,�ก���-�#-/�-"#"��D�%� (ACE) ���'���/������/�������ก��&��H�
�/I"����ก��G!�",
��ก��
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ก���n!�"�1%#���ก��-E7�,�+4��+��� &,
�"�$��
ก������#�"� &���!�"#���#
��,�"��D�%���2�"�$��
ก������
����#��� &$"���"#����$�"#ก��-"#$ ��1 ก1�%����m�
��%����&�/��4���#���ก���&
���#34�3 �$� &34�
D!7",
�'�������� 20 �4�-5&��7�������*�/#��ก"����ก�� &%�1������-������1��#ก�� 

3. ก������J�$��1$� &���1���-"#"�$��
ก����(n/��  ก�����'�%'����2�����+�G�/�#�� Bangkok Fashion 
City ��#3 ���,
��ก��+�G /ก.5*�����,�"�$��
ก������'�FE#$��������-"#'�%1�%��ก�����
�/#�����&��H
'�%�&�����F��2�H4�%*ก �#��#�����(n/��'��,��p 2555 

4. ก��(���$/�-"#�H�.Iก����กก�����'�%��-�"$ก #ก���������$��#j  ���,
�"�$��
ก������!�"#���#
��'�%�&��
���1��������-E7�,��p  2553  �$�-�"���ก/�,�ก��G/h��H/ก%+�Gก��3 �$��������#""ก�4�$ ��1 ก���G��!"ก��
-���� ���##��������/ก.&1�%�|G�&��H�ก��/ก����� &��'D�*��"�* 

��;*�ก*�H������)�'ก��H#*�%&��"���'�H 
1. �k��/%��#ก����!"# 
2. �k��/%��#����$�����ก��3 �$ 
 �%��&��H,�+4��+���"�n�%G%�%��-%�%$ ����#""ก'�%/#$��#��&��H�G���

��ก-E7� �n����&��H�/#� ���H � &ก/�G4n� �����$�����ก��3 �$���$���ก���'�%� &�����1���,�ก��G/h��
�/ก.&��##��,
�����&�����+�G���FE#ก��G/h��ก�&���ก��3 �$,
��/���/%��ก-E7� 

3. ก��ก��ก/���#ก����� ���3�����"�$��
ก������!�"#���#
��-"#1 ก'��ก /��-���4�ก�"�ก��������� ก���-�#-/�ก�
������������#-E7� 1�%�|G�&���������'���-�����������,�$ ��1 ก��ก-E7���กก��'������%�����$�����
ก��3 �$���$��� � &�
�/I"����ก�$�"#%ก� �ก��$�ก����กก������-�����������!�"#���#
����ก���,�n��#�p 2549 - 
2551 �G!�"��v�������#ก�������ก-E7�ก��������&
*"�$��
ก������!�"#���#
��'�%ก/�ก �����&��H�4�����������/J
"�$��
ก������!�"#���#
��'�%ก/��
�/I"����ก�,��p 2553 ก������-��-"#�
�/I0��ก��&��H'�%�����1���
 � #�G�%#� �ก�"%4�1�%������$��#�G���-E7�,���&��H"!��j �n�� "�����% ���%���� �"��4�/� ��2�$�� 1�%���
��!7"3����������4���������ก�m�%� &����,%��&��.I*�4 ���ก����#""ก��ก������ '�%�����2�34���#""ก
 /ก-"#
$ ���
�/I0 1�%�|G�&"%��#%��#��!7"n/7�,��$��� &n��n/7�,� ��!�"#��ก34�����-���
�/I0 �"#���'�%��
���������F,�ก���/�ก��1D�"�������2�"%��#�� ก������-����������ก'�%,�$ ���
�/I0���3������/7�
��"�-��#�#��� ������'�%�&'���/�3 ก�&����กก��%ก� �ก�1%��%ก��,
������ก�����G��H.ก��3/�3��-"#
"/$��� ก�� ��%� � &ก�������������$ก #ก����� ���
�/�'�%�/7�34�3 �$����/Jj�n�� n��n/7�,� Hanes '��� !"ก
,
�'�%��2�34���#������
 /ก�G��&������GE#G",�,�ก���/�ก��1D�"������������1�%$ "� �/#�/7�'�%�E#
�����2�$�"#�/ก.����������F,�ก����#������ก��,
�-�"�4 � &�"ก�����&ก"�������$�����$�"#ก�����FE#
ก���/ก.������/�G/��*ก�����ก/����./��4����'��,
������% �G!�"'��,
����./��4�����
�/I0 G����5�ก������-�� 
��������ก��&��H"!��"/���2�ก������#�����
�!"ก�����#ก���-�#-/�-"#'�%ก/���&��H�4����-"#�
�/I"!��j
���%"�$��
ก������!�"#���#
��'�%ก/��
+�G%�1��'�%$�"#�3n�Jก/��4��-�#��#ก�����,
��j ��������F-%�%
������� &H/ก%+�G,�ก��3 �$,��������$���ก���� &������'������%���กก���,����������G!�"�-��$ ��%�1�� 
��ก�/�����ก����#""ก,��&�/� 3.16 ��"�*�D��$*-"#�����5ก����#""ก���!�"#���#
�����-"#1 ก,��p 2538 
 � #�
 !" 1.60 ��"�*�D��$*,��p 2546 � & � #��!�"%j�"ก��ก�/7��F��&-"#"�$��
ก������!�"#���#
��
'�%,��k����/�"%4�กE�#ก �# (Comparative Nutcracker) �&
���#�������&�/���ก/��������&�/� ��#���,
�$�"#
�3n�Jก/�ก���-�#-/���������#,�$ ���/7# 2 �&�/� ,�$ ����'�%$�"#�3n�Jก/��4��-�#���'������%�,�����
n!�"���%#-"#3 �$+/56* ก��""ก���� &��5+�G "��� "�$� � ��/�#�H� � &��"#ก#,�-5&���$ ���&�/� ��#
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'�%�3n�Jก��ก/�ก���-�#-/�ก/����� &���%���� "�$��
ก������!�"#���#
��'�%ก/��"�n�%��&��H�4����ก��
��#""ก�������/J-"#'�%�!" J������� &��"#ก#1�%�|G�&-�"$ก #1��#ก��
�E�#���'�%'����&���#��ก/���#
��&��HJ������ ���,
�'�%'���/�ก����/�������ก���������!"ก/�J������,
���������/$ก���,
��j�G!�"����&��#
������'�-�%,�$ ���&�/���'��1�%�|G�&,�"�$��
ก���("ก%�"�� &$ก�$�#������� ���%�
$���7�E#���,
�
34�3 �$���#�"� &���!�"#���#
��'�% '���/������-��,��ก��%�ก/�$ �����#�"� &���!�"#���#
��-"#J�������G�����ก
-E7���#3 ,
����������#�"� &���!�"#���#
��'�%$�#$������%�-"#n��J������ � &���%����'������%�$�#���
��2�34�3 �$������/ก.&� &��&��ก��5*��ก �E#��#3 ,
����,
�"�$��
ก���-"#'�%�����F�-�#-/�'����,�
$ ��$��#��&��H����ก/���&��H"!��,��"�n�%�F��ก��5*�&��2�'���#����ก���-�#-/�ก����#""ก��กก��� 

 
ก��������"E"���)�'ก��H#*�%&��"���'�HE"���#�]Y�; 

�k����/�"�$��
ก������!�"#���#
����ก���-�#-/�"%��#�����# ��!�"#��ก�kJ
�ก��$ ������"����� (supply) -"#
"�$��
ก������!�"#���#
�� ���G���� ก�����"% & 90 ��2�ก���/����#3 �$ (Original Equipment Manufacturing--OEM) ,
��ก�
����-"#���!�"#
��%ก�����$��# j �/7#,���&��H� &$��#��&��H �G!�"ก��-�%,���&��H� &ก����#""ก ��#3 ,
�-��
ก��$ ���n�#��ก ���,
����4 ����G���"%4�,��&�/�$�����!�"����%����%�ก/�ก��-�%+�%,$����!�"#
��%ก�����-"#$��"# (Own 
Brand Manufacturing--OBM) DE�#ก�",
��ก���4 ����G�������4#ก�����ก �/#�/7�ก���-�#-/�,�"�$��
ก������!�"#���#
��-"#
��&��H'�%����,
J��E#����ก��������$����� 1�%-������,��,�,�ก��G/h���/ก.& ���1�1 %�ก��3 �$ � &�G����4 ���
������ 

�"ก��ก��7�kJ
�ก��$ ������"���#�* (demand) ����
�E�#�ก����กก�����34����1+�+�%,���&��H'��,
�
��������/Jก/�ก�����1+���������5+�G� &����������������*������,���&��H ��#3 1�%$�#$�"ก��G/h��
3 �$+/56*"�$��
ก��������*������,���&��H ���,
�$�"#�3n�Jก/�+��&ก���-�#-/��/7#�"#�&�/� 1�%$ ���&�/�ก �#
$�"#�3n�Jก/��4��-�#DE�#������'������%�����n!�"���%#-"#3 �$+/56* ก��""ก���� &��5+�G �n�� ��"#ก# � &��#�1��* ��2�
$�� -5&���$ ���&�/� ��#$�"#�3n�Jก/�ก���-�#-/���ก���� &���%���� DE�#������'������%�����$����������##��$��� � &
��2��
 �#�/$F�����������/J �n�� �m�% '
�� &����,%��&��.I* 

 

��ก�
*+���<ก#*�%&��"���'�HE"���#�]Y�; 
���ก������ �ก���!�"#���#
����ก���-�#-/�����4# $ ������ �ก���!�"#���#
��,���&��H'�%�����1����$��1$$�"��!�"#

$��"���#�*����4#-E7���กก�� /#D!7"����G���nE7� ����/7#��กGl$�ก�����'�%,��k����/�DE�#
/����4� $/��"#��ก-E7� ��������,�
����ก���$�#ก�%� &�(n/��� &�����F�-��FE#ก���� ��%��� #�����(n/���/7#,���&��H� &,�$��#��&��H���#��%-E7� �E#���
,
�34���&ก"�ก������ �ก���!�"#���#
��,���&��H'�%$�"#�/�
�3 �$+/56*��!7"3���/7#�����2������*��!7"3��,���&��H� &��ก
$��#��&��H ��������F$"���"#����$�"#ก��-"#ก ���34����1+�'��  

ก���-����-"#�����*��!7"3����ก$��#��&��H �/7#,��&�/��� � &�&�/�ก �# �n�� sZarat sUNIQLOt sGAPt 
sH&Mt ��2�$�� ��2�3 ��ก����ก���
���-"#���1�1 %�ก���!�"�������-��FE##��%� &�G��
 �% ���,
���'�%�����F
$��$��� &�/��4�FE#������%�-"#�����*��!7"3��$��#j��ก$��#��&��H'����2�"%��#�� � &,
�ก��$"��/������$�"�����*��!7"3��
��ก$��#��&��H DE�#��ก�����ก��$ �������"%��#$�"��!�"#  

34���&ก"�ก��,����ก������ �ก���!�"#���#
����&ก"����%34���&ก"�ก�������
 �ก
 �%-��� DE�#���
���%�����*
���������
 �ก
 �% �n�� ก ����D���/  ��2�34��/����
���%�����*������ sTOPSHOP/ TOPMANt sXXI Forevert sZarat 
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sWrangert sLeet sHushPuppiest � & sMangot ��2�$�� ก ���'���"�* ��2�34��/����
���%�����*������ sESPRITt 
sBossinit sCharles & Keitht sPedrot � & sTUMIt ��2� � &ก ��� Reno ��2�34��/����
���%�����*������ AIIZ , CAMEL 
� & VNC ��2�$�� 

���%�
$���7 34���&ก"�ก��,����ก������ �ก���!�"#���#
��,��E#$�"#�3n�Jก/�ก���-�#-/���#ก��$ ������4#-E7� 
��!�"#��ก��ก ��� 4ก�����m�
��%� &n�"#��#ก���/����
���%���$�#ก/� �!" 
��#���G������n/7���� � &ก����v�����-���,
J�
$��H4�%*ก �#�(n/��$��#j 34���&ก"�ก��,����ก������ �ก���!�"#���#
���E#$�"#,
���������/J,�ก�����ก��$ ���G!�"����#��
���*-"#$�,
���������� � &�����F�E#�4�������,�-"#34����1+� ����/7#���������F,�ก�����
���/�ก��n�"#��#ก��
�/����
���%�G!�",
������F�-�#-/�'��ก/������*��!7"3��-"#34���&ก"�ก��,���&��H� &��ก$��#��&��H �/7#�����"%4�� ��� &
�-����,
�� DE�#������'������%�,�����������,
��-"#�����*������ ��,n����1�1 %�ก��""ก���� &$/��%������/���/% 

�!"�����!"-��% 1�##��$/��%��,�$��#��&��H�������&�����+�G� &��$�����ก��3 �$���$���ก��� 
3.3.4.2 ��!����(;<")�E"���#�]Y�; 

�����ก���/�ก�����ก���
�#��&��H'�% (TMA) '���/������%#����!�"# sH/ก%+�G��#ก��$ �� 34��/����
���%
���ก��%���*,���&��H'�%t  #�/���� 19 ������ 2556 1�%������&
*+��&$ ��%���* ก���-�#-/�� &�������#ก��$ ��%���*
,���&��H'�% �/#��7 

$ �����!�"#���#
��-"#��&��H'�%��������,�� &�4 ���$ ����2��������/�$�'���ก�  $ ��%���*  1�%��ก-�"�4  
�4 ���$ �����%���*������
���%  ก���  11,416  ������  � &�����1����$��1$'��$���ก���  15-20% $�"�p  ��2����#������,
�,��j 
�"#-���$ ����7'��'�� 1�%�����34�3 �$� &�/����
���%��ก��%
 �ก
 �%�-�#-/�ก/�"%��#����!"�,�$ �� DE����/7#"%4�,��4����
-"#  Brand  � &  Non-Brand  

• �4 ���-�%�����������2� %��
�" Brand n/7���� ����%����%�ก/� No Brand  �����2��/����� Brand  VS  Non-Brand  :   

76% (8,665.7  ������ )  VS   24%  (2,750.2)   ������ 

75.9%

24.1%

Brand Sales Non-Brand Sales
 

� &����ก �#���%�ก�H"/��Eก�/ก��7   �����*�&�/���ก ������#
���  �-���� �������#��#�E#�4�,�,
�ก/� 4ก���  n��
'�%'�'����"%�$�,���#ก /�ก/�  �����*,���&��H'�%  ก�%/#���#
���G/h��$/��"#  1�%
�/#����&3#���G!�"(��(k�ก/���
���*$��#n�$�,
�'��  
�E�#,��/7��!"  s����  %���*t %���*��%G/���*'�%���  �����"�%�  38  �p� ��  � &�&ก �%��2�n!�"����#ก���(n/��
$�"#�/�$��"#��ก-E7� s����  %���*t %���*��%G/���*'�%  ก/��1 �ก�  ������  sF����5n"�%���*  ����!"����t ����/���7""ก��
��&ก�H"%��#�$��+��+4��� �������2�34����$ �� %���*,���!"#'�% 1�%"����%���* "��2������*
�E�#�����/�$/�,
��-��ก/���H��#
$ ��� & ����$�"#ก��-"#34����1+���1�%$ "�  ก�&�/�#�����F-E7�����2���"�*  1 -"#$ ��%���*   1�%��� ���%�*  �����*
�/#��ก$��#��&��H$ "�ก�   $������2�"/��/�  2 ,ก ����%#ก/�  �/7#��7��!�"#����กก����"�� �����-�%��ก�D�ก����*���  ���
%���* '���4ก�&��%'��/����&��H 1�%"������1�%�/%�/#�-�'�����$ ��%���*,�'�%ก�� /#$�"�4�ก/��G�%# 2 �����*
 /ก��7 
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• ��ก�4 ���$ ������/7#
�� 1�%��&��5 11,000   ������ $��,��3�+4�� �����F���#�/�����ก��-�%""ก��2� 

34�3 �$��%
 /กj$���/�����ก��$ ��1�%���%#$�� ���/�%"�-�%��� 1�%���  ���%���*��%"�-�%����4#��� 

28.8%  $�����% ���%�*  23.3%  � &��#� "�* 7.6%   � 7.4%  %��
�""!��j���ก/���� 8.6% � &"�ก 24.4% �&��2�,�

����-"#�������&�/� ��#$��$ ����"#F��� 
�!"��������� "ก� �%���� 

11.6%10.0%
9.8%

30.7%

37.9%

Total MC Sales

Total Levi's Sales

Total Lee Sales

Total Wrangler Sales

Total other Brand Sales
 

• �/����� ก��-�% Brand   Sale  :  �$���!�"���%"�-�%���-"#�$� &%��
�"DE�#�����-�%��กn�"#��#��"�� ��n�"#��#

-�%�/7#
�������ก/� DE�#��%"�-�%���FE# 8,665.7  ������ �&G���� ���%���* ���/�����ก��-�%FE# 37.9% $��

���%  ���%�* 30.7%  , ��#� "�* 10% ,  � 9.8% , ����-"#%��
�""!��j,�$ ��������  11.6%  

 

ก��!�#*���'����(;<")�E"Y�; 

�����ก���/�ก�����ก���
�#��&��H'�% (TMA) '�����ก��HEก.�� &������-�"�4 �ก��%�ก/�H/ก%+�G��#
ก��$ �� 34��/����
���%���ก��%���*,���&��H'�% G���� 

• �4 ���ก��-�%,�ก ���
��#���G������ -"# $ �����������!�"#���#
�� ( Apperal ) �|G�&��������!7"3�� �����2� 

34,188 MB.  
�!"��&��5 16.5% ��ก�4 ���$ ��ก��-�%�/7#
�� 

• �4 ���$ �� (Market Value) 3 �$+/56*%���* ,��p 2012 ��&��5 10 � 11 G/� ������ 

• ���ก��5* �4 ���$ �� (Market Value) 3 �$+/56*%���* ,��p 2013 ��&��5 11.5 � 13 G/� ������ 

• "/$��ก���$��1$�| ��% -"#$ ��%���* 1�%���,��p 2011 � 2012 ��&��5 15% DE�#���#��2� %���*$ ��34�n�%��� 

12.8 % � &$ ��34�
J�# ��� 14.4 % (,�ก ���
��#���G������ DE�#G���� �����* 
 /กj���#����ก��""ก������,�

�4�����(n/�� �4�$ ��34�
J�#) 

• �/�����ก��-�% -"#3 �$+/56* %���*,���&��H �%ก��&�+�34����1+� 34�n�%��� 60% � &-"# 34�
J�#��� 40% (��ก

ก��������,�ก ���
��#���G������ , Supercenter , ���� Flagship/Brand ) 

• Gl$�ก���34����1+� -"# n�%� &
J�# ���#�%ก /ก.5&��&�+������� ��2���&�+��(n/�� � & �ก$� 

                                             �ก$�        :       �(n/�� 

               (  n�% )                   80                      20 

               ( 
J�# )                  20                       80 
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• n�"#��#ก��-�%-"#$ ��%���* ,�+�G����n�#ก���# ���#��2� n�"#��#���� �ก ( Moderntrade ) � & n�"#��#ก��

-�%����/7#���� / "!��j ( Traditional Trade / Others ) 

• n�"#��#���� �ก ( Moderntrade ) : DE�#'�����,��-$ก��#��G����56 � &$��#�/#
�/� '�����#��2�,��4����$��

ก ��� 

-     ก ���
��#���G������ ( Departmentstore ) 

-      ก ���
��# Superstore 

-       ก ���
��#+4��
�!"
��#��"#F��� 

• n�"#��#ก��-�%����/7#���� / "!��j ( Traditional Trade / Others )  :  ��2�n�"#��#ก�����"!��j ,��4����-"# 

- 
��#���� Standalone / Flagship 

- ก��-�%,� /ก.5& Event / Promotion $�����-�%
�!"�
 �#$��#j 

- 
��#����ก��-�%,�$ �� 
�!"�
 �#n��n���"#F��� 

• n�"#��#
��#���G������ (Departmentstore) : ��&ก"����%ก ��� Central (
��# Central & Robinson ) , ก ���
��# 

The Mall ( The Mall , Paragon , Emporium ) ก ���
��#"!��j � &
��#��"#F���
�!"
��#+4�� 

 

-              ������
��#���G������                                             

Total 
#Outlet BKK-Metro Up Country Total 

149 35 114 
Central 18 10 8 
Robinson 27 10 17 
The Mall 9 8 1 
Others Stores 95 7 88 
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1�%G����ก�����
���%,� Departmentstore sale "%4����  48.0% �����2�   5,476,309,028  ���  others sale "%4����   52.0 % 
�����2�  5,939,690,972 ��� 

Total 11,416,000,000                 

Departmentstore sale 48.0% 5,476,309,028             

Others Sale 52.0% 5,939,690,972              

52.0% 48.0%

Department Store Sales Other Sales
 

 1�%n�"#��#ก���/����
���%  Others sale ก���   5,939,690,972  ��� �����F�%ก""ก��2�  Brand shop sales "%4���� 
19.7% �����2�  1,167, 712,400  ���  � &  others ���   8 0.3%  �����2�  4,771,978,572 ���  1�%$ ��%���*���������#��#
ก��$ ���������/J'���ก� Levi, Mc, Lee, Wranger � &"!��j ������34����,�$ ��%���*"%��#  Levi  $/�����
�#%���*  ,��� ���4��Eก
���  7����/% ����  Lee ,n�ก %���*""ก�" � �กn/��,
��F��%��  1�%����%���*  ���������-�#�-��FE#����$�"#ก����ก�D�ก���$*  �$���ก
�/���7%/#�������*
���,
��""ก�4�$ �� -5&���n�"#��#���
���%"%��#
��#���G������  
�!"1�����*�����  ก�
/���n4���-�%,�
��!�"#%���*�G!�"���%ก 4ก��� ����ก/���2�ก����&ก�HHEก����� �G!�"n��#n�#$ ��%���*ก/�"%��#n/����  ���� "  ��#� "�*   "��2�"�ก��
���*���%"��/����  $ ��%/#�-�#-/���!�"#������2�
 /ก  ��#� "�*  �"#ก��������J �����  �$�ก�$�"#����E#FE#�����*�������ก��
����#��5+�G-"#������ -5&��� "  �����   "����&�/��,���!�"#�������F4กก����4��-�#  �$�ก�$�"#��/�$/�,��#�-"#+�G /ก.5*���������
$�"#
/���
��(n/�� ���,
��4���ก # � &ก /�������������34�n�%��ก-E7�  1�%�&����
���-%�%������
���%�/7#�4������$��*
"&1 �� &n�"�,�
��# ���FE#%/#�&,
��7��
�/กn�"#��#-�%,�$ ��"��"�����*D��ก-E7����% 
 /#��ก�-��'�-�%3�������'D$*
D�1� ��� &���*%4��"��* '���G�%#���34� 3 �$ 34�����-���&�-�#-/�ก/�����!"������/7� ����
��#���G������ 
�!"1�����*������"# ก�
%/#1���-����n4���������!�"#" %���* "�G!�"�E#�4� 4ก���,
��-��
��#��ก-E7����%  1�%���3�����1�����/�'���
��ก���$��1$-"#ก ���
������%���*�����"/$���$��1$ ��2�"/��/�$�� j � &%"�-�%����,
J�ก�����ก�3�ก�(n/��FE#  40% ,�-5&  ���n�"#��#'���"�*
���*�ก�$"%��#���1ก� 1 $/� %/#������
"�
��-"#$ ��%���*'��'
�  $�"#""ก����&ก�Hก���� "  $�"#��2����  1 ��!�"#%���*  "
�"ก�
�!"��ก��2���� 1 ��������� �� 1�%'��G%�%��-%�%' �*� &ก��""ก�����'D�*���!�"#�$�#ก�%%���*�/7#�$��� &  ����. 
1�%�����*��������
���%,����1ก�0 �n�� �"(�"��*�"( �"�D�%�* � &���%���* 
�ก�43 ������Gl$�ก���ก��D!7"%���*-"#
��'�%� ��  �4�
�!"�$ ��%���*
�!�� ����&�G�����ก��ก���-�#-/�
�/ก-E7�  �G��&�k����/���'�%��%�D!7"%���*�G���-E7���ก  6 
$/�$�"�� ��2� 8 $/�$�"��$�"�p ���,
�$ ����7��2��������/�$� 
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• ��� %"�-�%  5,476.3  ������ ,�
��#���G������
�!"�����2� ��&��5 48% -"#�4 ���$ �����  DE�#�&G����  �

��%�* ���/�����ก��-�% 27.6%  #�"#���!" ���%���* ����/����� 26% $�����%��#� "�* 15.9    �12.1%� &%�
�"

"!��j�n�� ����� ��yก�"
*� ���ก/� 18.4% 

18.4%

12.1%

15.9%

27.6%

26.0%

Levi's MC Wrangler Lee Others
 

• �4 ���$ ������"!������
 !"��กn�"#��#-�%,�ก ���
��#���G������ (Non-Departmentstore)  52%  
�!"�����2�

�4 ��� 5,939.7  ������ ��&ก"����% 

- ���� Flagship -"# Brand 
 /กj"/���&ก"����% Mc Shop , Levi Shop , Wrangler Shop , Lee 

Shop �����2� 19.7%  
�!"�4 ���  1,167.7   ������ 

19.7%

80.3%

Brand Shop Sales Other (Local Mkt & Local Brand & Others)
 

- �/���������
 !"  80.3% 
�!"�4 ��� 4,771.9  ������ ��2�%"�-�%�������ก �4 ���-�%,� Superstore 

, Event & Promotion , � &,�ก ���$ ����"#F���$��#j 

• �&�/�ก�����#�%กก ���%��
�" (Brand) -"#3 �$+/56* %���* ,�&�/�����-�%-"#������ � &�F������/����
���% 

- ก ���%��
�" (Brand) �&�/�G�����%� : ����-�%�| ��%,��ก$� �&"%4�-/7�$�������4#ก��� 2,500 ��� DE�#'���ก� 

%��
�"�����*����-��$��#j  � &%��
�"�/#�!"   ���%�* Levi  DE�#��ก ��� 4ก�����m�
��%����,
J���2�

n��$��#n�$�,��F��"�D�% (���) � &ก ��� 4ก����&�/���-E7�'� 

�F������/����
���% : 
��#���G�������&�/��� � & �&�/�ก �#  , Brand Shop ( Flagship)  

- ก ���%��
�" (Brand) �&�/� �� - ���ก �#  : ����-�%�| ��%,��ก$� �&"%4�,�n��# 1,400 - 2,500 ��� 

DE�#�&��"%4�,�$ ��"%4�
 �%3 �$+/56* '���ก� ����%���* (Mc) ,   � (Lee) , ��#� �"�* (Wrangler ) 

,Hara, Big John , LeeCooper  DE�#��ก ��� 4ก�����m�
��%����,
J���2���'�%    �&�/���%'�����
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ก �# , �/ก���%� , �/กHEก.� ���G/ก"�H/%,�%���H4�%*ก �# , ,���!"# �/��4�-��������#ก��$ ��"%��#

$�"��!�"#  

�F������/����
���% : 
��#���G�������&�/��� � & �&�/�ก �#  , Brand Shop ( Flagship) , 
��#

��"#F���  

-  ก ���%��
�" (Brand) �&�/����ก �# �  ��#  : ����-�%�| ��%-"# Brand �&�/���7 �&"%4�,�n��#���� 

700 � 1,300 ���  DE�#3 �$+/56*�&��2���������&�+� Fighting , Promotion item G��H.�|G�&-"# 

Brand 
 /กj , OEM Brand  '���ก� ���%���* (Mc) , � &+�%,$� OEM Brand -"#
��# Lotus & 

Big C   DE�#��ก ��� 4ก�����m�
��%����,
J���2���'�% �&�/���%'����"% , �/ก���%� , �/กHEก.�  

�F������/����
���% : 
��#���G������ �&�/�ก �# (Promotion Area)  , 
��#��&�+� Superstore , 


��#��"#F��� 

- ก ���%��
�" (Brand) �&�/� ��#  : ����-�%�| ��%-"# Brand �&�/���7 �&"%4�$���ก��� 500 ���  DE�#

3 �$+/56*�&��2���������&�+��&�/� ��# Low End 
�!"������� �%����  "ก� �%����� &,n�n!�"

,ก ����%#ก/� Brand n/7���� DE�#��ก ��� 4ก�����m�
��%����,
J���2���'�% �&�/���%'����"% , 

�/ก���%� , �/กHEก.� , ��#�� �F������/����
���% : G!7�����/���%ก�� Promotion Area ,�
��#�&�/�

��"#F���  , $����"#$ ���/��'�$��$��#�/#
�/� 

 
3.3.4.3 ��!����)�'ก��H*+���<กE"���#�]Y�; 

"�$��
ก������� �ก,���&��H'�%�$��1$"%��#$�"��!�"#,�n��# 3 �p���3����� $/7#�$��p 2553 � 2555 G�����/n�����
� �ก-"#��&��H'�%�$��1$�| ��%��"% & 11.1 "/���2�3 ��ก����$�"#ก��������� &���ก������4#-E7���ก$��+��&ก��
�$��1$��#�H�.Iก��� &�&�/���%'��$�"��/���!"�����4#-E7� ����/7#ก��-%�%$/�"%��#$�"��!�"#-"#�������� �ก��/%,
�� 
(modern trade) -���ก �#� &-���,
J��n�� 
��#���G������ (department store) � &����-�%������-���,
J� 
(superstore) DE�#G/h������������������ �ก�/7#���� (traditional) 1�%��$������������#���4#ก����4��������  ���
��#����2�
�&����ก-E7� $/7#"%4�,�%������34����1+������F�-��FE#'��#��% ,n���� �ก��������ก����������ก ���F�����ก���#-��#� &���
������
�!"��������������/J'��,�������%� DE�#��"#Gl$�ก���-"#34����1+�,��k����/����$�"#ก�������&��ก���% ������ ก
,
�� ����
 �ก
 �%-"#������� &���ก��'����2�"%��#�� 

���./�0 �/����
���%3 �$+/56*3���n�"#��#ก���/����
���%�/7#,���&��H� &$��#��&��H 1�%���./�0 �/����
���%
3 �$+/56*,���&��H 3����������� �ก-"#$��"# (free standing shop) � &3����������� �ก��/%,
��  (modern trade) "��� 

��#���G������ (department store) �n��  �D����/   ��"&�"  *  � &1�����/�  ��2�$��  � &����-�%������-���,
J� 
(superstore) �n�� ��yกD� � &���1ก� 1 $/� ��2�$�� �G!�"ก�&��%������,
�ก/�34����1+�,
���"�� ���/����&��H  

�������� �ก��/%,
�� (modern trade) ��ก�� #�����/����#� &����#�����/���/%,
�ก/��������"%4�$ "��� � 
���FE#���3�ก�� #����G!�"-%�%��-��G���"%��#$�"��!�"#�/7#,�$��#�/#
�/� � &,�ก��#��G� &���� 6  �G!�",
��-��FE#� &
��"�� ��34����1+��/����&��H 1�%����% &�"�%��/#��7 
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��"ก���;�;)������'+��*+���<ก)H�;E'H� (modern trade)  
 ��������-�               

(5 31 �.�. 2551) 
��������-�               

(5 31 �.�. 2555) 
�3�ก��-%�%��-� 

1. 
��#���G������ (department store) 
1.1 
��#�D���/  11 20 � 23 ��-�+�%,��p 2556 (�G���-E7� 3 ��-�,�$��#�/#
�/� '���ก� 

�n�%#,
�� "�� ��n���� � &
��,
J�) 1/ 
� 30 ��-�+�%,��p 2558 (�G���-E7� 7 ��-�) 1/ 

1.2 
��#1�����/� 20 30 � 35 ��-�+�%,��p 2556 (�G���-E7� 5 ��-�,�$��#�/#
�/� '���ก� 
ก�J������ �ก ��� � &"�� ��n���� ) 1/ 

� 50 ��-�+�%,��p 2559 1�%�G�����-� 5 ��-�,��$� &�p 1/ 
1.3 
��#��"&�"  * 8 8 � ��m�
��%�G�����-�"�ก 10 ��-�,��p 2565 2/ 

2. 
��#���� �ก-���,
J� (superstore) 
2.1 ��yกD� 56 112 � 300 ��-�+�%,��p 2559 (�G���-E7� 189 ��-� ,�ก��#��G � & 

,�$��#�/#
�/�) 3/ 
2.2 ���1ก� 1 $/� 79 108 � n/a4/ 

��� 174 278  
"/$���$��1$�| ��% (CAGR) 12.4%  
�����-"#-�"�4 ��������-� : -�"�4 ��ก��%#����&����p � &-�"�4 �3%�G��,� Website �$� &���./� 
�����-"#�3�ก��-%�%��-� :  1/ "��#"�#�"ก���-�"�4 ���./� (Corporate Presentation) #��'$���� 3 �p 2555 

   2/ ���/�+�.5* �"#��&���ก���ก�� ���./� ��"&�"  * ก���� ���ก/� 1�%
�/#�!"G��G*'�%1G�$*  #�/���� 10 $� ��� 2555 
   3/ ���/�+�.5* 34�"����%ก�����%"#�*ก��/�G/��* ���./� ��yกD� D4��"�*�D���$"�* ���ก/�) �
�n� ( 1�%
�/#�!"G��G* ASTV 34��/�ก��""�' �*  #

�/���� 17 �/����� 2555 
4/ '����-�"�4  

 
�k��/%
 /ก�����#3 $�"ก���$��1$-"#���ก������ �ก  
1) ก����v�
��# ���� 
�!"������
���%�G����$�� 
���ก������ �ก��ก��-%�%$/���ก-E7� ��กก�� #���-%�%��-�-"#���ก������ �ก����G���������-E7� �����$/7#��������F

�-��FE#ก ��� 4ก���'����2�"%��#�� 1�%�|G�&,���!"#,
J�j ��!"#��"#����%� � &�-$n��n���!"#DE�#���ก���n!�"����&�ก��ก��
-%�%$/���ก-E7� �n�� ก��-%�%��-�-"#
��#���G������
�!"D����"�*�1$�*,��-$n��n�$��#j � &ก��-%�%��-�-"#���ก��
���� �ก-���� �ก,�
��#���G������
�!"D����"�*�1$�*�����34��-����,n����ก����ก  "/���!�"#��ก�4����ก��,n����%-"#��,�
�k����/������ ��%��� #'� ��%�����&D!7"������
�!"���ก�����,ก ����G/ก 
�!",�
��#���G������
�!"D����"�*�1$�*-���,
J����
������������
 �ก
 �% � &�&��ก���%  

2) ก���G���-E7�-"#�����5ก��-�%,��$� &���-�%�����"%4�����  
ก��-%�%$/���ก-E7�,��$� &���-�%�����"%4����� �ก����ก�k��/%
 �%���� '���ก� �k��/%��#����ก�� /#D!7"-"#34����1+�

����4#-E7�$���+�G�H�.Iก�� 
�!"�|G�&,�ก ���34����1+�-"#���ก������ �ก�$� &��&�+� ����/7#���������F,�ก��
������"�����������"%4� 
�!"ก���/�
�3 �$+/56*,
��,
�$"���"#����$�"#ก��-"#34����1+� �"ก��ก��7�����������-"#���� 
���$/7#-"#�
 �#���� �ก������-�%$/7#"%4�ก�����������/J ��!�"#��ก�����F�G���������-"#34����1+������1"ก��D!7"������-"#���ก��
�n��ก/�  
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3.3.4.4 ��!����)�'ก��H#*�%&��"���'�H������������;<")�E"���U�*H#]��`ก�
��#a<;" (ASEAN Economics 

Cooperation: AEC) 
ก�����$/���2���&n����H�.Iก��"��D�%�,��p 2558 ��2����������!"��#�H�.Iก��,��&�/�+4��+�� (Regional 

Economic Cooperation) -"#��&��H,������"�n�%$&�/�""ก�|�%#,$� 
�!""��D�%� (ASEAN) �/7# 10 ��&��H ��&ก"����% 
��&��H'�% ��&��H���%���� ��&��H"��1����D�% ��&��H"��1����D�% ��&��H(v ���v��* ��&��H��� �D�% ��&��H��#�*
1��* ��&��H �� ��&��HG��� ��&��Hก/�G4n� � &��&��H��4'� 1�%�������"!7"��&1%n�*����/J,�������������ก��
�� !�"�%��%��/G%�ก� ��##�� � &ก�����-�%�&
���#ก/�,�$ ��"��D�%� ����/7#��2�ก���G���1"ก�� "�����ก��$�"�"#��#
ก����� ���������!"� &H/ก%+�%,�ก���-�#-/�ก/�+4��+��"!��j-"#1 ก ก�",
��ก��ก������#�4 ����G���,�$ ��"��D�%�DE�#��
���1���ก��-%�%$/���#�H�.Iก�������"%��#$�"��!�"#  
 �"ก��ก��7 ก�����$/���2���&n����H�.Iก��"��D�%� %�"����������,
��ก��ก��-%�%$ ����ก,���&��H""ก
'��4�$ ����&��H�G!�"�����,�"��D�%�+�%,$�ก��&���%����3�"�� �%-E7� ����/7#��$�ก����#�����ก��$ ��� &ก�� #���
�&
���#ก/� ก�",
��ก��$ ��34����1+����,
J�-E7�� &ก�� /#D!7"�����ก-E7�  ,��p 2554 G������&��H,�"��D�%�����&n�ก����
������ 607.7  ������ &���4 ���3 �$+/56*�� ���,���&��H (GDP) ��� 2,112.5 G/� ����
��%J�
�/I0 ��"/$��ก��
�$��1$�| ��%$�"�p (�p 2542 �  2554) ����ก/���"% & 7.6 ,�-5&�����&��H'�%����&n�ก������� 64.3  ����� � &���4 ���
3 �$+/56*�� ���,���&��H (GDP) ������ 339 G/� ����
��%J�
�/I0 ��"/$��ก���$��1$�| ��%$�"�p (�p 2542 �  2554) 
����ก/���"% & 3.9 


T�"!"���U�ก����H��*�����������H!��!HE"���#�] (GDP) �X 2554 
��&n�ก� �4 ���3 �$+/56*�� ���,���&��H (GDP) 

������  �4 ��� $�"��&n�ก� 

��&��H ( �����) (�000  ����
��%J�
�/I) 

"/$��ก��
�$��1$

(��"% &) (�
��%J�
�/I) 

"/$��ก���$��1$�| ��%
$�"�p (�p 2542 �  
2554) (��"% &) 

1 ��&��H"��1����D�% 240.5 834 6.4 3,469 6.3 

2 ��&��H'�% 64.3 339 3.5 5,278 3.9 

3 ��&��H��#�*1��* 5.3 267 5.3 50,283 9.7 

4 ��&��H��� �D�% 28.7 248 5.2 8,627 6.2 

5 ��&��H(v ���v��* 95.8 216 4.7 2,256 5.7 

6 ��&��H���%���� 89.3 122 5.8 1,362 6.3 

7 ��&��HG��� 62.4 50 5.5 806 20.8 

8 ��&��H��4'� 0.4 16 2.8 39,000 6.4 

9 ��&��Hก/�G4n� 14.4 13 6.7 917 2.4 

10 ��&��H �� 6.6 8 8.3 1,197 8.3 

��� 607.7 2,113 �| ��% (����/7#
��) 7.6 

   �| ��% ('�������&��H'�%) 8.0 
����� : ก"#���ก���#���&
���#��&��H 
�!" '"�"���"( (IMF)  
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�����: ก	
���ก�
�
��
�����
�
���� (IMF) 

ก��)����ก#*�%&��"���'�H���Y�; 
 $/7#�$��p 2553 FE#�p 2555 �4 �����#""ก���!�"#���#
��-"#'�%��ก���$��1$��/� � # 1�%��"/$��ก���$��1$�| ��%
 � #��"% & 1.3 $�"�p � &���4 ���ก����#""ก��� 98,755  ������,��p 2555 1�%$ ����#""ก�������/J-"#'�% '���ก� 
�
�/I"����ก� �
+�G%�1�� J������ � &"��D�%� 

$ ����#""ก�����ก���$��1$�4#"%��#$�"��!�"# �!" $ ��"��D�%� 1�%��"/$��ก���$��1$�| ��%��"% &  15.6 $�"�p $/7#�$�
�p 2553 FE#�p 2555 ���4 �����#""ก������ 4,978   ������ 
�!"�����2���"% & 5 -"#�4 ���ก����#""ก���!�"#���#
�����-"#
'�%,��p 2555 

H��*��ก��)����ก#*�%&��"���'��H���Y�; ��D�����X 2553 f �X 2555 
�4 �����#""ก( ������) "/$���$��1$ (��"% &) �������#$ �� 

$ ����#""ก 2553 2554 2555 �| ��%�p 2553 - 2555 2553 2554 2555 
�
�/I"����ก�        39,974         34,438        31,438  -11.3%            39        35            32  
�
+�G%�1��        32,179         30,179        24,019  -13.6%            32        31            24  
J������          8,000           9,804        11,386  19.3%              8        10            12  
"��D�%�          3,726           4,475         4,978  15.6%              4         5              5  
"!��j        17,583         19,858        26,933  23.8%            17        20            27  
����4 �����#""ก      101,462         98,755        98,755  -1.3%          100      100          100  

����� : ����/ก#��� /�ก�&���#G�5�n%* 

 
�gh'������"��(�*�"������)�'ก��H#*�%&��"���'�H���ก��;+�;`�"ก������ 

 �1%��%��/������#-/7�$���  300 ��� DE�#�5&�/I��$�����$�"���/$���/�������#-/7�$���,
���4#���  300  ���$�"�/� ��3 
�/#�/�,n� 5 �/����  1 ��.%  .2555 �/7#
��  7 �/#
�/���&ก"����%�/#
�/�+4�ก�$ ก��#��G0 ������� ��������ก�� ��������� 
� &����I� � &��/������#-/7�$������
�/��/#
�/�"!������
 !"�/����&��H 1�%��3 �/#�/�,n���!�"�/���� 1 �ก���� 2556 ��2�
$��'� ��3 ,
�ก ���"�$��
ก���$��#j1�%�|G�&"%��#%��#"�$��
ก������!�"#���#
����$�����ก��3 �$����4#-E7� ��!�"#��ก��2�
"�$��
ก����������ก��,n���##��) labor intensive) ����ก��,n��/ก.&� &��&��ก��5*����#���p�!"� &ก��$/��%�����
��&5�$ ���,
�34���&ก"�ก����$�����,�ก��3 �$����4#-E7� �E#���,
��ก����������%#$�""�����-"#"�$��
ก������!�"#���#
�� 

�ก34���&ก"�ก��'�������F��/�$/� �G!�"�/�ก/�$�����ก��
3 �$����4#-E7� "�����,
�34���&ก"�ก����#����$�"#��ก�� �
��������##�� # %��%I��ก��3 �$ 
�!"�v�ก��ก�� 

ก��-���� ���##��,�"�$��
ก�����������ก 
������,
��ก��ก��G����5�ก��%��%'� #���,���&��H�G!�"�
������� �n�� G���,  ��, ก/�G4n� � &���%���� DE�#1�%
����%����%�� �� ��&��H'�%��$�����������#����4#ก�����&��H
"!����ก 1�%��&��H'�%��������#$�"�p��� 2,293 �"  ��*�
�/I 
�4#ก�����&��H �� � &���%$��� 1 ���� �4#ก�����&��HG��� 5 
���� � &�4#ก�����&��Hก/�G4n� 3.5 ����DE�#��2��k��/%��#�����
ก���� !�"�%��%-"#��##��,�"���$�k��/%
�E�# 

 

��&��H ������#$�"�p (USD) 

��� �D�% 4,735 

'�% 2,293 
(v ���v��* 2,053 

 �� 1,057 

"��1����D�% 1,027 

���%���� 1,002 

ก/�G4n� 672 

G��� 401 
��4'� n/a 

��#�*1��* n/a 

������������	
��

��ก��	��������
������� 2553  
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3.3.4.5 �+�Y(+#��<;	E"ก��������" 
 ���. ����ก���� �n!�"��� ���./�0 ��-�"'������%�,�ก���-�#-/��������/J �/#��7 

 ���. ����ก
��
 �
���
���������������������� !�"�#!$�%����&�

'��()�� ���&�*��
��!�����"�#!�"+�,�-�ก
�- 
 ���. ����ก���� ��2�34��/����
���%3 �$+/56*���!�"#�$�#ก�%��&�+�ก�#�ก#%���*��%,
J�,���&��H'�% 1�% ��
���*����%���*-"#ก ������./�0 ���������#��#ก��$ ����2�"/��/� 1 ,���&��H'�% 
�!"�����2���"% & 37.9 �4 ���$ ��
���ก��%���*����������*,���&��H'�% ("��#"�#��ก��%#��ก�����/%H/ก%+�G��#ก��$ �� 34��/����
���%���ก��%���*,���&��H
'�% 1�% �����ก���/�ก�����ก���
�#��&��H'�% (TMA) ��!�"�/���� 19 ������ 2556 � &��2������*%���*-"#'�%�G�%#
��%���%���������F�-�#-/�'��ก/������*%���*��ก$��#��&��H'�� ���%��5+�G����� � &��������
��&�� ����/7#��ก��
""ก�������
��&ก/�����&-"#��'�%'����2�"%��#�� ���./�0�����F��"#$ ������,
J�,�$��#�/#
�/� 1�%��"% & 80.5 
-"#%"�-�%,��p 2555 � &��"% & 77.8 -"#%"�-�%,�'$���� 1 �p 2556 ����กก��-�%,�$��#�/#
�/� ('�����ก��#��G
� &����56 ) 
 
 ���. ����ก
��
 

'#��.��#���
��&�ก�
,�����'�
���
���ก�
$�/-��-ก�
����������� &�*�
/�������+.



'��()�� 
 5 �/���� 31 ������ 2556 ���. ����ก���� ��n�"#��#ก���/����
���%����/7#��7������� 530 �
�#�/����&��H'�% 
���#��2��������� �ก-"#$��"# (free standing shop) ������ 132 �
�# � &���-�%,�
��#���� �ก��/%,
�� (modern trade) 
������ 398 �
�# 1�%��"% & 72.5 -"#������n�"#��#ก���/����
���%�/7#
��,���&��H $/7#"%4�,��-$$��#�/#
�/� � &"�ก
��"% & 27.5 -"#������n�"#��#ก���/����
���%�/7#
��,���&��H $/7#"%4�,��-$ก��#��G� &����56  
 ���./�0 ��&�������������,�ก��-%�%������n�"#��#ก���/����
���% �&
���#�p 2553 FE#�p 2555 1�%��n�"#
��#ก���/����
���%��2� 511 �
�#,��p 2555 �G���-E7���ก 405 �
�#,��p 2553 ���,
����./�0 ����%'����กก��-�%������ 
2,555.6  ������,��p 2555 DE�#��"/$��ก���$��1$�| ��% (CAGR) ��"% & 40.7 $/7#�$��p 2553 FE#�p 2555 � &��ก��'������
������ 599.3  ������,��p 2555 DE�#��"/$��ก���$��1$�| ��% (CAGR) ��"% & 139.0 $/7#�$��p 2553 FE#�p 2555 
 ���./�0 �n!�"��� ก��-%�%n�"#��#ก���/����
���%,
���"�� ����ก-E7� � &���
���/�ก��n�"#��#ก���/����
���%
,
�����&�����+�G �n�� ก���G���3 �$+/56*���
 �ก
 �% �&���,
�34����1+������F�-��FE#������-"#���./�0'���&��ก��ก-E7� 
DE�#��#3 1�%$�#$�"ก���$��1$-"#��%'��-"#���./�0 
 
 ���. ����ก
��
 �������0�
ก�����ก&������������ !�"�#!&�

'��()�� 12+-�
�������"+����3�#4-/���-��/��5+/- 
 ���. ����ก���� ����������ก��$ ��3 �$+/56*%���*,���&��H'�% DE�#��"/$��ก���$��1$�4#"%��#$�"��!�"# "��#"�#��ก
��%#��ก�����/%��!�"# H/ก%+�G��#ก��$ �� 34��/����
���%���ก��%���*,���&��H'�% 1�% �����ก���/�ก�����ก���
�#
��&��H'�% (TMA) ��!�"�/���� 19 ������ 2556 �&����� $ ��%���*,���&��H'�% �����1����$��1$'��$���ก�����"% & 15-20 
$�"�p DE�#�k��/%�����#3 ,
�3 �$+/56*%���*�$��1$"%��#$�"��!�"# �!" ������%�,�ก��,n�3 �$+/56*%���*"%��#$�"��!�"# ��กก��
��2����!�"#�$�#ก�%DE�#�
��&��ก/���ก�GH��ก�/% ��ก��� �ก+�G� &�����F���,��'��,�
 �ก
 �%1"ก�� � &���%
��5���/$�����-"#3 �$+/56*%���*�������������� ,�����% ���������#��� �ก+�G,
�ก/�34����,�� ����/7#������
 �ก
 �%
� &ก��G/h��,�����ก��""ก��� �4���# ��5+�G�/$F����� &�&�/����� 
 ���./�0 �n!�"��� $ ��3 �$+/56*%���*,���&��H'�% %/#�#�����1���ก���$��1$,��&�/��4#"%��#$�"��!�"#,�
"���$ ��กก�� /#D!7"-"#��&n�ก���������1�����/��4#-E7� ��ก��%'��$�"��/���!"�����4#-E7� 
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 ���. ����ก
��
 �"3/ก�##4-&�ก�
,���$�/-��-ก�
�����������)
#4������������ !�"�#!&�ก�����4�����/��1"�� 

()��
.�

'��()��) 12+-�
�������"+�"ก�
����3�#4- 
 ���. ����ก���� ����m�
��%����&-%�%'�%/#ก �����&��H,���&n����H�.Iก��"��D�%� DE�#��"/$��ก���$��1$-"#
3 �$+/56*�� ���,���&��H (GDP) -"#ก ���+4��+��"��D�%� ('�������&��H'�%) �| ��%��"% & 8 $�"�p $/7#�$��p 2542 FE#�p 
2554 ("��#"�#-�"�4 ��กก"#���ก���#���&
���#��&��H 
�!" IMF) 
 ���./�0 �n!�"��� $ ��3 �$+/56*%���*,�ก ���+4��+��"��D�%� ('�������&��H'�%) %/#�#�����1���ก���$��1$,�
�&�/��4#"%��#$�"��!�"#,�"���$ ��กก�� /#D!7"-"#��&n�ก���������1�����/��4#-E7� ��ก��%'��$�"��/���!"�����4#-E7� 
 

���. ����ก
��
 �"ก�
�
���
��'�.�����*����,��)�*/���-�"

'#��0���8��'#���
9�,�-,��)�* 
 ���. ����ก���� �����F���
��� &������$�����-�%'��"%��#����&�����+�G� &�����F�-�#-/�'�� 1�% ���./�
0 ��1�##��3 �$3 �$+/56*%���* -"#$��"#������ 4 1�##�� +�%,$� PKG � & MJM 1�%��2�ก��3 �$�G!�"�"#�/�ก��-�%
-"#���./�0 �/7#
�� � &��ก��������#34�3 �$+�%�"ก (outsource) +�%,$�ก��������$������ &��5+�G-"#ก ������./�0 
 ���./�0 �n!�"���1�##��-"#���./�0 ����&�����+�G,�ก��3 �$����� ���%"/$��ก��,n�ก�� /#ก��3 �$,�"/$������4# 
1�%��"/$��ก��,n�ก�� /#ก��3 �$���-"#1�##���/7#
�� ��"% & 95.7 ,��p 2555 ���./�0 ��ก�����
��&�����
���/�ก��
����ก��3 �$,
��j ��,n�"%��#��������" 1�%���./�0'����ก������&��ก��3 �$��� �� (Lean Manufacturing System) ��
,n� �G!�"��/����#�&��ก��3 �$,
�����&�����+�G��ก-E7� ���./�0 ��ก����v�H4�%*G/h����##��,
������������F,�ก��
���#��'��
 �ก
 �%��ก-E7� �G!�",
������F3 �$���������������D/�D�"�� &���4 ����4#-E7�'�� �"ก��ก��7 ���./�0������
'������%�-"#$������/$F���� ��กก���/�#D!7",������5��ก � &�������/�G/��*"/�%�����ก/�34�-�%3����%����/J 1�%���./�
0'���/���&1%n�*��กก����"�����$�"�"#,�ก��D!7"3����ก-E7�$��ก���$��1$-"#ก��-�%-"#���./�0 ���./�0 %/#��ก��
��&������&�����+�G,�ก��3 �$-"#1�##���/7#
��-"#���./�0 1�%ก������%����%�DE�#ก/�� &ก/� �G!�",
�ก�����
��#��
� &������$�����ก��3 �$'��"%��#�
��&�� 
 �/7#��7 ��ก��&��ก��5*ก��3 �$������-"#���./�0 +�%,$�ก�����
���/�ก��$������������&�����+�G ���./�0 '��
���
 /กก�����%�ก/�,�ก���������
���/�ก��$���������������/�#3 �$��ก34��/����#3 �$������ (Outsource) ,
�ก/�ก ������./�0 
���,
� ���./�0 ��&�������������,�ก�����
��� &������$�����-�%'��"%��#����&�����+�G� &�����F�-�#-/�'�� 
�&
���#�p 2553 FE#�p 2555 1�%��"/$��ก��'�-/7�$���G���-E7���2���"% & 55.9 ,��p 2555 ��ก��"% & 39.9 ,��p 2553 
 
 ��ก. 8".��.ก�
!��*��! 12+-�
���
������/�,/- ���. ����ก
��
 )�*
��#��0�

'3�$�!��ก��'ก

�ก�
#�-�#
��ก�


�-��� (BOI) 
 ��ก. G�.��.ก��*�����* ("���"�*$-�"�กD*�"�*$) DE�#��2����./�%�"%-"#���. ����ก���� '���/��������&1%n�*��ก
�5&ก���ก����#�����ก�� #������
�/�ก��ก��3 �$���!�"#���#
�� ������ 2 |�/� 1�%�������&1%n�*��������&����/J �!" ก��
%ก����+�.��#��'����$����� ���
�/�ก��'���������'����กก����&ก"�ก��ก�����'���/�ก����#�����ก��
���� � 8 �p �/���ก�/����
�5&ก���ก��"���/$�,
�ก����#����� DE�#1�##�� PK1 '���/�"���/$�,
�ก����#�������ก�5&ก���ก��$/7#�$��/���� 27 ��F���%� 
2554 � &1�##�� PK ��#�&ก# '���/�"���/$�,
�ก����#�������ก�5&ก���ก��$/7#�$��/���� 30 �/����� 2554 1�%1�##�� 
PK1 �������5ก��3 �$���#�����2��/�������"% & 51.0 -"#�����5ก��3 �$���#�����ก1�##��+�%,$�ก ������./�0,��p 
2555 � &1�##�� PK ��#�&ก# �������5ก��3 �$���#�����2��/�������"% & 4.3 -"#�����5ก��3 �$���#�����ก1�##��
+�%,$�ก ������./�0,��p 2555 
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 ���./�0 �n!�"���ก��'���/��������&1%n�*��ก�5&ก���ก����#�����ก�� #���-"#���./�%�"%-"#���./�0 �&���,
�
���./�0��1"ก��,�ก���$��1$'��"%��#$�"��!�"# � &�����F�-�#-/�ก/��4��-�#'��"%��#����&�����+�G 
 
 ���. ����ก
��
 �"��

'ก/�ก�
����3�/���-��/��5+/- ��'�"=��'ก�
�-���"+�,�-�ก
�- 
 ���. ����ก���� ��3 ��&ก"�ก���$��1$"%��#$�"��!�"# ����%'����กก��-�%������,��p 2553 FE#�p 2555 ����ก/� 
1,291.6  ������ 1,804.5  ������ � & 2,555.6  ������ $�� ���/� 
�!"�����2�"/$��ก���$��1$,��p 2554 � &�p 2555 
����ก/���"% & 39.7 � &��"% & 41.6 $�� ���/� � &��ก��'������,��p 2553 FE#�p 2555 ����ก/� 104.9  ������ 298.8  ������ 
� & 599.3  ������ $�� ���/� 
�!"�����2�"/$��ก���$��1$,��p 2554 � &�p 2555 ����ก/���"% & 184.9 � &��"% & 100.5 
$�� ���/� 
 ���
�/�#��'$���� 1 �p 2556 ���./�0����%'����กก��-�%����������ก/� 672.6  ������ �$��1$��"% & 23.7 ��ก 
543.7  ������,�#�����%�ก/�-"#�pก�"� � &��ก��'����������ก/� 180.7  ������ �$��1$��"% & 29.9 ��ก 139.1  ������,�
#�����%�ก/�-"#�pก�"� 
 ���./�0 ��1��#����#�#������ &I��&ก���#������-�#�ก��# 1�%G����5���ก#�ก���#�����-"#���./�0 5 �/���� 31 
������ 2556 ���./�0 ��
��7��������+��&�"ก���7%��� 750  ������ DE�#��2��#��ก4�%!���ก�F��/�ก���#�� � &��
��7��������
+��&�"ก���7%$�"����-"#34�F!"
�������ก/� 1.40 ���� 
 ���./�0 ���3�,�ก������#�����'����กก�����"-�%
������/J�G������$�"��&n�n� (IPO),���/7#��7 ����
�E�#'�
n���&
��7�&%&%����ก�F��/�ก���#�� 750  ������ 5 �/���� 31 ������ 2556 �/7#������ 
 ���./�0 �n!�"���1��#����#1��#����#�#������ &I��&ก���#������-�#�ก��#-"#���./�0 �&���,
����./�0��1"ก��,�
ก���$��1$'��"%��#$�"��!�"# �����F�-�#-/�ก/��4��-�#'��"%��#����&�����+�G � &�����F,
�����������"#��#ก���#��'��,�
�&�/�
�E�#��ก3 ก�&��,���# �����ก��-E7�n/������ก/����ก��-"#���./�0'�� 
 
 ���. ����ก
��
 �"��'�4*�
���
�"+�"

'#�ก�
�!#4-&�0�
ก��������'������������������ !�"�#! 
 �5&34����
��
 /ก-"#���. ����ก���� +�%,$�ก�����-"#��%G�n/% ก/J���+�5* � &��#�����5� ����+�5� ��
��&��ก��5*,�ก�����
��#��� &�����4�,�����ก��-�%� &ก��3 �$��2�"%��#�� ,�$ ��3 �$+/56*%���* � &34����
��
������ก��������&��ก��5*ก�����#��,�"�$��
ก�����!7"3����%����� 1�%�|G�&"%��#%��#��%G�n/% ก/J���+�5* DE�#��
��&��ก��5*ก�����#������2��&%&�� ���&��5 38 �p $/7#�$����������������ก��,��p 2518 � &��#�����5� ����+�5� '����
����,�ก�����
��#������ก��$ ��,
�ก ������./�0�$��1$"%��#$�"��!�"#,�n��# 20 �p���3����� 
 ���./�0 �n!�"��� �5&34����
��-"#���./�0 �/7�����������/J$�"�����������-"#���./�0,�"��$���3����� 1�%
G����5���กก������#�����*����%���*,
���2��������� ก��-%�%n�"#��#ก���/����
���% ก���/ก.�ก ��� 4ก��� � &ก���/�ก��
���
��$�����3 �$'��"%��#����&�����+�G � &���./�0 �n!�"��� �5&34����
��-"#���./�0 �&%/#�����F���G�,
����./�0 
��&�������������� &�$��1$$�"'�,�"���$ 
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3.4 ก��
�('���������� 
 ���. ����ก���� �������#ก���/�
�3 �$+/56*�G!�"�/����
���%,� 2 n�"#��#
 /ก �!" 1) ก���/�
�3 �$+/56*��ก
1�##��3 �$-"#���./�%�"%+�%,�ก ��� � & 2) ก���/�
�3 �$+/56*1�%���#��ก34��/����#3 �$������+�%�"ก (outsource) ,�
�k����/� ก ������./�0 ���1%��%,�ก���/�
�3 �$+/56*��&�+�ก�#�ก#%���*,�������$�I�� (����ก) ���%ก��3 �$��ก
1�##��3 �$-"#���./�%�"% � &���1%��%,�ก���/����#34��/����#3 �$������+�%�"ก���
�/�ก���/�
���������&�+�"!�� �n�� 
��!7"%!� ��!7"�n�y$ ��!7"1�1  ��!7"3���(n/���$�� � &�������ก��%���!�"#"��� ก�&��z� �"#���� �-��-/� ��2�$�� ����/7#ก���/����#34��/�
���#3 �$������+�%�"ก���
�/�ก��3 �$ก�#�ก#%���*��&�+��(n/���������% &�"�%��4# 
�!",�ก�5����ก�� /#3 �$-"#ก ���
���./���ก�� /#ก��3 �$'���G�%#G" ก ������./�0 �&�/����#34��/����#3 �$+�%�"ก�/7#,��4����-"#ก�����#3 �$��2�$/� 
�!"
���#3 �$,���#ก�&���ก��3 �$�����ก�� /#ก��3 �$'���G�%#G" �n�� ก��("ก 
�!"ก��%�"� ��2�$�� "%��#'�ก�$�� ���./�0 "%4�
�&
���#HEก.���#� !"ก,�ก���/�
�3 �$+/56*����&ก�",
��ก����&�����+�G,�ก�����
���/�ก��$������4#���$�"ก ������./�0 
"����n�� ก�����#3 �$,�$��#��&��H�����$����������##�����$���ก��� ��2�$�� 1�%,��p 2555 ก ������./�0����%'����กก��-�%���
�ก����กก���/�
���������ก1�##��3 �$-"#ก ������./�0,��/�������"% & 68.9 -"#%"�-�%��� � &����%'����กก��-�%
����ก����กก���/�
���������ก34��/����#3 �$������+�%�"ก (outsource) ,��/�������"% & 31.1 -"#��%'����กก��-�%���,�
�p 2555 
 ��ก�1%��%ก�����
��#��,��n�#��ก-"#���./�0 ���%ก�����#����ก�����
��n�"#��#ก���/����
���%��2�$/�
-/��� !�"����ก�� ก����v��������� �ก-"#$��"# DE�#��2�ก��-�%$�#,
�ก/�34����1+���2��#���� ���,
������F���
���/�ก��
���������F,�ก�����ก��'�'����ก��� ���./��E#'����ก����#ก %���*1�%,
�34����
�� ���#��� &���� �ก�-"#���./�,
�
��������/J,���!�"#ก�����
��ก���/����
���%��2�
 /ก ก���/�
��������/7� ,
����#�������ก���/�
��������������5+�G ���
��
$�����������1�%���"%��#����&�����+�G � &�/�$�"����$�"#ก��-"#����/����
���% 1�%���./�'����#�3� ,�ก���/�$/7#
����#���/�
������� � &�/���� (Merchandising team) DE�#�&���
������,�ก����&���#��ก/�������%-�% ��#�3�$/7#�$�
ก����&��5ก��-�%��ก�&�/�#ก��
��
 �#�������������/�����,
��/�����$�"#ก�� 1�%���#����ก��������#34��/����#3 �$
������+�%�"ก (Outsource)  ��2�
 /ก   �ก�����
���/�ก��,�1�##�� # ก��������#34��/����#3 �$+�%�"ก�/7��&�������ก��
'������&��2��/7#34��/����#+�%,���&��H� &$��#��&��H ,�����-"#ก��������#34��/����#3 �$��ก$��#��&��H ���./�"%4�
�&
���#�������ก��$��$�"34�3 �$,���&��Hก/�G4n�1�%G����5���!�"#��5+�G� &����-"#��������2�
 /ก 
 ����
���%3 �$-"#���./� DE�#�k����/���"%4� 4 1�##�� �/7�  ���./��&���#����ก��3 �$ ,�1�##��������./�'�������
��&1%n�* BOI DE�#�!" 1�##�� PK 1 � & 1�##�� PK ��#�&ก#  1�%,�"���$�&����3 �$�|G�&����-"#3 �$+/56*,
�����
$�"#ก������G�F�G�F/� 1�%ก��G/h��3 �$+/56*��กH4�%*""ก���-"#���./� � &��!�"�����FG/h��$�����'��� �� �&
�/�
�34�3 �$��ก+�%�"ก�G!�"�"#�/�$�"'�  ,�����"�ก 2 1�##�� �!"1�##�� PK 2 � & PK 3  ���./��&�%"% �ก��3 �$ #
��"���&�v���%ก��3 �$,�������  1�%,��p 2556 �����$�� �ก��3 �$,�1�##�� PK 2 DE�#��2�1�##�����3 �$��!7"�n�7$� &��!7"
%!� �k����/���ก�� /#ก��3 �$��&��5 1  ���$/�$�"�p � &,��p 2557 ����� �ก��3 �$,�1�##�� PK 3 DE�#��2�1�##�����3 �$
ก�#�ก#%���*��2�
 /ก �k����/���ก�� /#ก��3 �$��&��5 800,000 $/�$�"�p 
 ��กก�����
���/�ก��-��#$�� �&��3 ���,
��/�����ก��������#34��/����#3 �$������+�%�"ก,��p 2555 DE�#�����2���"%
 & 31.1 -"#��%'����กก��-�%��� �G���-E7���2���&��5 ��"% & 50 -"#��%'����กก��-�%��� ,��p 2557 
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3.4.1 ^����"�������	�����;��; 

1) กT����ก���������"^;	�;ก������ 

�k����/� ก ������. ����ก���� ��1�##��3 �$�/7#��7� 4 �
�# DE�#�������ก��+�%,$����./�%�"%-"#���./�0 ������ 2 
���./��/#��7 

1) ��ก. G�.��.ก��*�����*("���"�*$-�"�กD*�"�*$) ��1�##�� 2 �
�# �!"1�##�� PK1 � &1�##�� PK ��#�&ก# DE�#
��2�1�##�����'���/�ก����#�����ก�� #��� $���1%��%��#�����ก�� #����ก�����
ก��-���ก �#� &-���
%�"� (SMEs) ��ก�5&ก���ก����#�����ก�� #��� (BOI) �/7# 2 �
�# �����!�"#�/ก������������&��5 721 
$/� 

2) ��ก. ���� %���* ���4�(���"���# ��1�##�� 2 �
�# �!" 1�##�� PK2 � &1�##�� PK3 �����!�"#�/ก����������
��&��5 743 $/� 

 ,�n��# 3 �p���3����� ก ������./�0 ��"/$��ก���$��1$-"#%"�-�%�4#-E7���ก ��#3 ,
�ก ������./�0 �������ก��-%�%
ก�� /#ก��3 �$�G!�"�"#�/�ก���/�
�3 �$+/56*,
��G�%#G"ก/�����$�"#ก��� &ก���$��1$-"#%"�-�% 1�%ก�� /#ก��3 �$���
�G���-E7���ก 1,382,283 $/�,��p 2553 ��2� 4,098,145 $/�,��p 2555 � &��"/$��ก��,n�ก�� /#ก��3 �$����G���-E7���ก��"% & 
72.2 ,��p 2553 ��2���"% & 95.7 ,��p 2555 �/7#��7 ก ������./���ก�� /#ก��3 �$ �����5ก��3 �$ � &"/$��ก��,n�ก�� /#ก��3 �$
-"#�$� &1�##��,��&
���#�p 2553 FE#�p 2555 �/#��7 
 
 
 '"�!; �X 2553 �X 2554 �X 2555 Y��H�) 1 �X 

2556 

^����" PK1 
ก�� /#ก��3 �$�4#���1/ 
�����5ก��3 �$���# 
"/$��ก��,n�ก�� /#ก��3 �$ 

 
$/� 
$/� 

��"% & 

 
860,522 
648,336 

75.3 

 
1,363,754 
1,169,491 

85.8 

 
2,087,302 
2,000,280 

95.8 

 
488,837 
358,225 

73.3 

^����" PK2 
ก�� /#ก��3 �$�4#���1/ 
�����5ก��3 �$���# 
"/$��ก��,n�ก�� /#ก��3 �$ 

 
$/� 
$/� 

��"% & 

 
459,661 
332,400 

72.3 

 
771,044 
601,992 

78.1 

 
1,053,912 
1,010,237 

95.9 

 
293,444 
291,156 

99.2 

^����" PK3 
ก�� /#ก��3 �$�4#���1/ 
�����5ก��3 �$���# 
"/$��ก��,n�ก�� /#ก��3 �$ 

 
$/� 
$/� 

��"% & 

 
62,100 
16,999 

27.4 

 
362,142 
308,779 

85.3 

 
775,892 
743,843 

95.9 

 
271,833 
232,849 

85.7 

^����" PK 	����ก�2/ 
ก�� /#ก��3 �$�4#���1/ 
�����5ก��3 �$���# 
"/$��ก��,n�ก�� /#ก��3 �$ 

 
$/� 
$/� 

��"% & 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
181,038 
168,996 

93.3 

 
75,810 
50,499 

66.6 
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 '"�!; �X 2553 �X 2554 �X 2555 Y��H�) 1 �X 

2556 

�!H 
ก�� /#ก��3 �$�4#���1/ 
�����5ก��3 �$���# 
"/$��ก��,n�ก�� /#ก��3 �$ 

 
$/� 
$/� 

��"% & 

 
1,382,283 

997,735 
72.2 

 
2,496,940 
2,080,262 

83.3 

 
4,098,145 
3,923,356 

95.7 

 
1,129,925 

932,729 
82.5 


��%�
$�: 1/ ก�� /#ก��3 �$�4#��� �����5��ก������n/��1�#���#���ก$��!" 9.5 n/��1�#$�"�/� (n/��1�#�ก$� 8 n/��1�# � &n/��1�#G��H. 1.5 
n/��1�#) � &���������/����#�� 295 �/�$�"�p 

 2/ ,��p 2553 � &�p 2554 1�##�� PK ��#�&ก# ���G�%#-/7�$"��%�������/7� � &��2�����
�E�#,�-/7�$"�ก��3 �$-"#1�##�� 
PK1 �/#�/7� ก�� /#ก��3 �$-"#1�##�� PK ��#�&ก#,��p 2553 � &�p 2554 �&F4ก���'�,�ก�� /#ก��3 �$-"#1�##�� PK1 
���
�/�,��p 2555 1�##�� PK ��#�&ก# ��ก����/��G���-/7�$"�ก��3 �$,
�������4�5*�/7#��%ก��3 �$ 

 
 ���./�0 ���1%��%����&���#����ก���/�
���������ก34��/����#3 �$+�%�"ก�/7#,���&��H� &$��#��&��H � &��
�3�ก���%"% �ก�� /#ก��3 �$,�1�##��3 �$-"#ก ������./�0 # 1�%,��k����/� ���./�0"%4��&
���#HEก.�� &������#34��/�
���#3 �$+�%�"ก�G����$���/7#,���&��H� &$��#��&��H 1�%G����5�FE#��5+�G ���� � &ก����#�"�-"#��������2�
 /ก 
���./�0���3�����&�G����/�����ก���/�
���������ก34��/����#3 �$+�%�"ก,
�'��$���ก�����"% & 50 -"#��%'����กก��-�%���
,��p 2557 1�%���3�����&�%"% �ก�� /#ก��3 �$-"#1�##�� PK2 � &1�##�� PK3  # "%��#'�ก�$�� ���./�0�&%/#�#
�/�
���������ก1�##�� PK1 � &1�##�� PK ��#�&ก#"%4� ��!�"#��ก'���/��������&1%n�*��#+�.� (BOI) 
 ��ก. G�.��.ก��*�����* ("���"�*$-�"�กD*�"�*$) � &��ก. ���� %���* ���4�(���"���# ���1%��%ก��3 �$������$��
�3�ก��-�%� &ก��$ ��-"#���.����ก���� DE�#�&��ก��ก��
������$�"#ก���������G!�"-�%,��$� &n��#�� �$�����1���
����$�"#ก��-"#�������������� � &�3�ก����v�$/��������" � �n/��,
�� 1�%G����5���&ก"�ก/������5�������#� /#���
�
��&���G!�",
���-��� ����� &����G�%#G"$�"ก���/����
���%�/����&��H �/7#��7���./�%�"%-"#���./�0 �������ก��3 �$� &
���
���%���������3 �$'���/7#
���ก����.����ก���� �����/7� 1�%���./�%�"%��ก����#�3�ก��3 �$ ��#
�������4�'�ก/�ก��
���
����%ก��3 �$� &�������#� /# �G!�",
������F��# �"�������'��$����5+�G� &+�%,��� ����ก��
��-"#���.����
ก���� 
 ��ก. G�.��.ก��*�����* ("���"�*$-�"�กD*�"�*$) � &��ก. ���� %���* ���4�(���"���# �������ก��ก�������ก��G/h��
��5+�G ��$�I�� ����� "�+/% � &���#��� �"� "%��#$�"��!�"# ,��p 2555 ���./�%�"%-"#���./�0 '���/�ก���/��"#
��$�I���&�����
����5+�G (Quality Management System) ISO 9001 : 2008 -"#"#�*ก�����n�$�������%ก����$�I�� 
(International Organization for Standardization - ISO) �/��"#1�% ���./� %4'��$�� �����$��� ""( D�������* (��&��H'�%) 
���ก/� (URS) 
 $/7#�$��p  2553 FE#�p  2555 ��ก. G�.��.ก��*�����* ("���"�*$-�"�กD*�"�*$) � &��ก. ���� %���* ���4�(���"���# '��
 #���,����!�"#�/ก�� &"��ก�5*�����2����1�1 %�,
�� ����/7#�/����3/#1�##���G!�"��#��%ก��3 �$,
�� �G!�"�G���ก�� /#ก��
3 �$� &��&�����+�Gก��3 �$���
�/��"#�/�����/�#D!7"����G����4#-E7� �/7#��7���./�%�"%'���������ก����/����#ก�&���ก��3 �$
$���&��ก��3 �$��� �� (Lean Manufacturing System) DE�#��2�ก����/����#��&�����+�Gก��3 �$,
���-E7� 1�%ก����/�
ก�&���ก��3 �$ � &����ก���/���#��%ก��3 �$,
������F3 �$'��"%��#$�"��!�"#� &������/7#$/�,���%ก��3 �$���%� � &��
ก�����#ก�����#����2�ก ���$����%ก��3 �$ DE�#n��% ��� �� &�����4J���%,�ก��3 �$ 1�%ก ������./�0 ,n�����ก��,
�
3 $"�����ก�G�/ก#�����%3 �$$�������5ก��3 �$���#����$� &��%ก��3 �$3 �$'��DE�#��2���&1%n�*1�%$�#ก/�G�/ก#��
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1�%��3 $"��������4#-E7� � &��2���&1%n�*$�"ก ������./�,�����ก���G���ก�� /#ก��3 �$� &��&�����+�Gก��3 �$
$ "�����2�ก���/ก.�G�/ก#��'��'����ก3 ก�&����!�"#-"#ก��-E7������##���/����&��H�"ก��ก��7��ก. G�.��.ก��*�����* 
("���"�*$-�"�กD*�"�*$) � &��ก. ���� %���* ���4�(���"���# %/#,
���������/J,�ก�������#�/ก.����!�"#�/ก�� &"��ก�5*
$��#j ,
�"%4�,��+�G��������FG��"�,n�#��'�����" 1�%�|G�&���!�"#�/ก��%��3�� DE�#���./�%�"%-"#���./�0ก��
��,
�

/�
�����%ก��3 �$� &G�/ก#��$/��%��$����"�����G��"�-"#���!�"#�/ก�� &"��ก�5* "%��#��������" �/#�/7���ก. G�.��.
ก��*�����* ("���"�*$-�"�กD*�"�*$) � &��ก. ���� %���* ���4�(���"���# �E#�����!�"#�/ก�� &"��ก�5*��������F�"#�/����
�/�#D!7"-"#���./�0'��"%��#�G�%#G" 
 �"ก��ก��7 ก ������./�0��ก��G/h��,
�G�/ก#��������n����J �G!�",
������������F,�ก��,n��/ก��%��3����ก
��&�+� ,�
 �%-/7�$"� G��"�ก/���7 ก ������./�0��ก������1%��% shappy workplacet ��,n� �G!�",
�G�/ก#����������- 
�������� ,�ก�����#��� &ก��,n�n���$ (work-life balance) 
 

2) ก���������ก��	!"ก������ 
 �3�3/#ก�&���ก��3 �$3 �$+/56*��!7"3��-"#���./�%�"% ��2��/#��7 

 
-/7�$"���� 1 ""ก��� :  

""ก���������,
�$�#$������$�"#ก��-"#ก ��� 4ก�����m�
��%����/7#�3�ก��-�%� &ก��$ ��,��$� &n��#�� � DE�#��2�
ก�������!"ก/��&
���#��%ก��""ก���3 �$+/56*� &G/h�����ก��,
�� ��%ก��-�% ��%�����*� &ก��$ �� � &
��%ก��3 �$ 1�%�&��ก���&����% &�"�%�$��#j '���ก� �4���# �� ��!7"3�� � &"��ก�5*$ก�$�# �G!�"���'��/����������$/�"%��#
$�"'� 

-/7�$"���� 2 �/����$/�"%��# : 

 ���������$/�"%��# �G!�"$����"�����F4ก$�"#����ก/�ก/���ก��%������������� G��"��/7#
������53 �$ ��5���/$� n���
�/$F�������$�"#,n� � &�����5$�����3 �$ �G!�",
��"�� �"#ก/��3�ก��-�%� &ก��$ ��-"#������ 

 

 

""ก��� ��#�G�����*� (Pattern) 

���%#� &$/�3�� �%�� 

("ก� &$ก�$�# �� �% �ก��#����/7#������% 

�$��%�ก��3 �$ 

$����"���5+�G 

�/����$/�"%��# 

��#�-��� /#������ �����������,�
��
�" 
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-/7�$"���� 3 ��#�G�����*� (Pattern) :  

n��#�G�����*��&���ก�����n�7�����-"#������ #���3��ก�&��. � &��������ก������'D�*3��,
������ก'D�* 
 /#��ก�/7�
�&����"�n�7��������/����%#,
��,
�����&�����+�G�4#���� &�ก��ก���4J���%��กก��$/���"%������ 1�%�&G��G* #��
�3��ก�&��.�������G!�"���'��/���#,�-/7�$"�ก��$/�$�"'� 

-/7�$"���� 4 �$��%�ก��3 �$ :  

��#�3�ก��3 �$ ก�� /#�� � &-/7�$"�ก��3 �$,
�����&�����+�G�4#��� G��"��/7#�/��$��%��/$F�������,n�,�ก��3 �$� &
$����"���5+�G�/$F������ก��%ก�� 1�%�|G�&"%��#%��#3�� DE�#���./�0�&���ก��$����"�3��"%��# &�"�%� �G!�",
�'��3�������
��5+�G����������� 

-/7�$"���� 5 ���%#� &$/�3�� :  

���%#3��,
���2�n/7� � &$/�3��$���3��ก�&��.����������/����1�%n��#�G�����*� 1�%�&��ก��$����"���5+�G-"#n�7�#��
$/� G��"�ก/��/�n�7�#����2�n�� �G!�"��ก���%'�%/#�3�ก�%��$�"'� 

-/7�$"���� 6 �%�� : 

�%��$��-/7�$"�ก���%�����'���/� �n�� ก�����F�#ก�&��z�ก�#�ก# ก������ �"กก�&��z�
 /# ก����������
4ก�#�ก# � &ก��
���� �%ก�&��z�
 /# ��2�$�� ���%ก��,n��/ก��%�����%n��#34�n����Jก�� � &��ก������ �%�%�������������n/���2��"ก /ก.5*���
'���
�!"�,�� 1�%��n��#�������"%�4� ก���%���G!�",
�������3��G ����"%������ 1�%��ก��$����"���5+�G-"##���%��
,���ก-/7�$"� 

-/7�$"���� 7 ("ก � &$ก�$�# �� �% :  

���ก�#�ก#��$ก�$�#1�%3���ก��("ก %�"� -/� �% G�����%* �/�%/� � &��� ���%���1�1 %�����/���/% 1�%n��#34�n����Jก�� 
�G!�",
�ก�#�ก#�4���4��������/���/%� &,
�'��$��������$�"#ก�� 1�%��ก��$����"���5+�G,�ก��$ก�$�# 

-/7�$"���� 8 �ก��#����/7#������% :  

���ก���ก��#��,�-/7�$"�������% �n�� $/�
4 $/����% $��ก�&��� $��D�� $"ก�����$ � &$���m�%
�/# ��2�$�� 

-/7�$"���� 9 $����"���5+�G :  

$����"���5+�G������������3 �$'����2�'�$����$�I��-"#���./�0 ���ก��
��'�� 

-/7�$"���� 10 �����������,�
��
�" :  

�������ก��$���m�%���������� � &�����������,�
��
�"�G!�"��#�-��� /#������ 

-/7�$"���� 11 ��#�-��� /#������ :  

��#�������-��� /#������ G��"�ก/���ก���/��%ก������ �/��ก�� � &�$��%���#""ก���
���%,��$� &n�"#��#ก���/����
���%-"#
���./�0 
 ��กก����������5+�G-"#������,���ก-/7�$"�ก��3 �$-"#ก ������./�0 G�������������'��'����$�I��ก�"�ก��
�����������,�
��
�"� &�/����
���%���/�������&��5��"% & 1.0 -"#���������ก ������./�03 �$'���/7#
�� DE�#���������
'��'����$�I���/#ก ����&F4ก���'��ก�'- 
�!"�/����
���%��2���������$��
��DE�#����5+�G�����%������&
%/�$�"'� 
 ก ������./�0 ��ก��������#34�3 �$+�%�"ก��2���/7#����,�-/7�$"�("ก %�"� � &$ก�$�# �� �% ,�ก�5����
1�##��3 �$-"#���./�%�"%��ก��3 �$���#���� 
�!"��ก�� /#ก��D/ก("ก'���G�%#G",���#n��# 1�%��%ก��3 �$�&��2�34�
��#�3� � &���%�/�D!7"��2�34�������# 
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3) ก��
�('�!��k�(�	 
 �/$F�������,n�,�ก��3 �$�����F���#'����2� 2 ��&�+�
 /ก�/#��7 

1) 3�� '���ก� 3��%���* 3��%!� 3�� 4ก(4ก 3���n�y$ � &3���ก�"$ ��2�$�� ���/�����ก��D!7"3�������2���"% & 82.1 ,��p 
2555 

2) "��ก�5*$ก�$�#������ ��&ก"����% ���% ก�&��� D�� �����$ �m�%
�/# �m�%���� ��2�$�� ���/�����ก��D!7"
"��ก�5*$ก�$�#�����������2���"% & 17.9 ,��p 2555 

 
 �4 ���ก��D!7"�/$F���������ก$����&�+� �����F����'���/#��7 

�X 2553 �X 2554 �X 2555 Y��H�) 1 �X 2556 ���#��!��k�(�	 

H��*�� �+�;�� H��*�� �+�;�� H��*�� �+�;�� H��*�� �+�;�� 

3�� 254.9 84.6 571.5 88.0 483.9 82.1 65.9 80.1 
"��ก�5*$ก�$�#������ 46.3 15.4 78.2 12.0 105.8 17.9 16.4 19.9 
�!H;�(a%D�!��k�(�	 301.2 100.0 649.7 100.0 589.7 100.0 82.3 100.0 

 
 3����2��/$F����
 /ก���,n�,�ก��3 �$��������ก��&�+�-"#���./�0 �/7#��7 ���./�0,n�3��
 �ก
 �%n��� �n�� 3��%���* 
3��%!� 3�� 4ก(4ก 3���n�7$ � &3���ก�"$ ��2�$�� ��!�"#��ก���./�0�������5ก��,n�3��,�ก��3 �$��"�-��#�4# ���,
����./�0��ก��
�/�D!7"3��,������5��ก �/#�/7� �G!�"������3��,
�'����5+�G� &�����5���$�"#ก�� ���./�0�E#�/�#D!7"3����ก34����
���%�����ก��
D!7"-�%ก/�����2��&%&�� ���� �������/�G/��*����� � &�n!�"F!"'�� �"ก��ก��7 ���./�0 ���1%��%ก���ก��3��,
�"%4�,�
�&%&�� �����
��&�� ��!�"#��ก3��DE�#����,
J������ก�m�% ��"�%�ก��,n�#�����ก/� "�ก�/7#%/#�m"#ก/���������%#��ก����3/�
3��-"#����3�� DE�#�� ��%��� #$�������m�% "%��#'�ก�$�� ��!�"#��ก,���&��H'�%��34���&ก"�ก��
 �%��%���3 �$3��
��&�+�$��#j ���,n�,�ก��3 �$ �E#'�����kJ
�,�ก���/�
�3�� 
�ก�ก���kJ
�,�ก��$ก #ก/�34��/����
���%3�������ก��D!7"-�%
"%4�,��k����/� �/7#��7���./��/�D!7"3����ก34��/����
���%�/7#,���&��H� &$��#��&��H������
 �%��% 1�%��2�34��/����
���%,�
��&��H��&��5 67 ��% �����2���"% & 99.8 -"#�4 ����/�D!7"3��,��p 2555 
 "��ก�5*$ก�$�#������ ��2��/$F�����������/J,�ก��3 �$������"�ก��&�+�
�E�# DE�#���./�0�����F�/�
�'����ก34��/�
���
���%,���&��H�/7#
�� 1�%"��ก�5*$ก�$�#��������#��&�+� �n�� D�� ก�&��� �����$ � &�m�%
�/# ��2�$�� ��34�3 �$��"%
��%,���&��H ���,
����./�0 $�"#�/�#D!7""��ก�5*$ก�$�#�/#ก �����ก34����
���%�|G�&��%�����ก��D!7"-�%��2���&��� ��
�&%&�� ���� � &�������/�G/��*����� "%��#'�ก�$��
�ก�ก���kJ
�ก/�34����
���%�/#ก ��� ���./�0�����F����&�/�D!7"��ก
34�3 �$��%"!��,���&��H 
�!"�����F����-����ก$��#��&��H'�� 
 

ก���/�
�34����
���%�/$F���� 
 ก ������./�0 �/�#D!7"�/$F������ก34����
���%�����ก��D!7"-�%ก/�����2��&%&�� ���� ��!�"#��ก���./�0�������ก��3 �$
��������"%��#%�����ก��� 38 �p ���,
����./��������/�G/��*"/���ก/�34����
���%�/$F������ก��% �/7#��7ก��� !"ก34����
���%
�/$F����-E7�"%4�ก/�n��������� 
�!"�4����-"#3 �$+/56*DE�#"�������������2�$�"#�/�#D!7"�/$F������ก34����
���%�/$F�����|G�&
��% 
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 ก ������./�0 �/�#D!7"�/$F������&�+�$��#j ��ก34����
���%�/$F����
 �%��% 1�%���/�����ก��D!7"-�%ก/�34����
���%
�/$F������%,
J� 10 ��%��ก �����2���"% & 75.1 ��"% & 67.9 � &��"% & 69.6 -"#%"�D!7"�/$F�������1�%��&��5,��p 
2553 �p 2554 � &�p 2555 $�� ���/� 
 

4) )��
����^;U"�
�ก*��ก��Hก��)��#)��Hก������" 
 ��ก. G�.��.ก��*�����* ("���"�*$-�"�กD*�"�*$) DE�#��2����./�%�"%-"#���./�0 '���/��/$���#�����ก�� #�����ก
�5&ก���ก����#�����ก�� #��� (sBOIt) ������ 2 |�/� DE�#���,
���ก. G�.��.ก��*�����* ("���"�*$-�"�กD*�"�*$) '���/������
��&1%n�*
 �%��&ก��,�I��&34�'���/�ก����#�����ก�� #���$��G�&��n�/JJ/$���#�����ก�� #��� G.H  .2520 1�%��
��% &�"�%�-"#�/$���#�����ก�� #����/#��7 
 

��;ก�� n	�	�<& 1 n	�	�<& 2 

� -����/$���#�����ก�� #��� � -��� 2135(5)/2554 � -��� 1673(5)/2555 
 #�/���� 16 ก/�%�%� 2554 30 Gl.+��� 2555 
���./����'���/��/$���#����� ��ก. G�.��.ก��*�����* ("���"�*$-�"�กD*

�"�*$) 
��ก. G�.��.ก��*�����* ("���"�*$-�"�กD*
�"�*$) 

1�##�����'���/�ก����#����� 1�##�� PK1 1�##�� PK ��#�&ก# 
���$/7#1�##�� 33/5-6 F��"�"���n �-�#��&��H �-$

��&��H ก��#��G�
����  
30/216 F�� ��#�-��1�#'((m���#�&ก# 

�4���� 6 $���  ���-��� "���+"��#�&ก# 
�/#
�/� |&�n�#���� 

n���3 �$+/56* 3 �$���!�"#���#
��� ��&�+� 3.1 ก��ก��3 �$
3 �$+/56*���#�"
�!"n�7����� 

3 �$���!�"#���#
��� ��&�+� 3.1 ก��ก��3 �$
3 �$+/56*���#�"
�!"n�7����� 

�#!�"�'--���-"#ก��ก�� ก�� /#3 �$ �p &��&��5 4,800,000 n�7� 
(�ก�'-$��
�/#�!"���#�$�� -��� "ก 
0905/005448) 

ก�� /#3 �$ �p &��&��5 900,000 n�7� 
(�ก�'-$��
�/#�!"���#�$�� -��� "ก 
0905/005447) 

�#!�"�'--���ก�� #��� '����"%ก��� 5 ������ '��������������� &
���
������%� 

'����"%ก��� 5 ������ '��������������� &
���
������%� 

'���/�%ก����+�.��#��'����$����� ���
�/�ก��'�
��������'����กก����&ก"�ก��ก�����'���/�ก��
��#�����ก��
���� � 8 �p ,
����FE#��%'����ก
ก�����
���%3 G "%'�� '���ก� �H.
�!"-"#
���%��กก�&���ก��3 �$ 
'���/�"��J�$,
����3 -�������&����p���
�ก��-E7�,��&
���#�� ��/7�'�
/ก""ก��กก��'�
���������ก��-E7�+�%
 /#�&%&�� �'���/�%ก����
+�.��#��'����$����� ��ก��
���� �'���ก�� 5 �p
�/��$��/�G��ก��
���� ��/7� 1�%�&� !"ก
/ก
��กก��'������-"#�p,��p
�E�#
�!"
 �%�pก�'�� 

ก��
���� � 8 �p �/���ก�/����
�5&ก���ก��"���/$�,
�ก����#����� DE�#��2�
�/���� 27 ��F���%� 2554 1�%1��#ก�������,n�
�������&1%n�*$/7#�$��/���� 17 GlH��ก�%� 
2554 

ก��
���� � 8 �p �/���ก�/����
�5&ก���ก��"���/$�,
�ก����#����� DE�#��2�
�/���� 30 �/����� 2555 1�% 5 �/���� 31 
�/����� 2555 1��#ก��%/#��'�������,n������
��&1%n�* 

'���/�%ก����"�ก�-��-�����
�/����!�"#�/ก�
$������5&ก���ก��G����5�"���/$� 

$�"#��2����!�"#�/ก�,
�� DE�#����-����+�%,�
�/���� 16 ������ 2557 

$�"#��2����!�"#�/ก�,
�� DE�#����-����+�%,�
�/���� 30 GlH��ก�%� 2557 

'���/�%ก����'��$�"#����#���k�3 ��กก��ก����� '���/�%ก����  '���/�%ก���� 
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��;ก�� n	�	�<& 1 n	�	�<& 2 

'���/�ก����#�����DE�#'���/�ก��%ก����+�.��#��
'����$�����  '���������5�G!�"���%+�.��#��'��
$ "��&%&�� ���� 8 �p���'���/�%ก����+�.��#��'��
��$�����  
'���/�"��J�$�����$��#����DE�#��2�n��#�p�!"

�!"34�n����Jก�� �4������ &���� DE�#"%4�,�
"��ก��&-"#���� �/7#�"#��&�+���7�-����,�
��n"�5��/ก�'��$��������� &ก��
��
�&%&�� �,
�"%4�,���n"�5��/ก��������
�5&ก���ก��G����5��
������� 

'���/�"��J�$���#���|G�&$���
��#
������
ก�����#������5&ก���ก��,
�����
�
��n"�$ "��&%&�� ��������'���/�
"��J�$,
�"%4�,���n"�5��/ก� 

'���/�"��J�$���#���|G�&$���
��#
������
ก�����#������5&ก���ก��,
�����
�
��n"�$ "��&%&�� ��������'���/�
"��J�$,
�"%4�,���n"�5��/ก� 

�#!�"�'-ก����v��������ก�� $�"#��v��������ก��+�%,�ก��
���� �'��
�ก�� 36 ��!"� �/�$/7#�$��/����""ก�/$�
��#����� �!"�/���� 16 ก/�%�%� 2554 

$�"#��v��������ก��+�%,�ก��
���� �'��
�ก�� 36 ��!"� �/�$/7#�$��/����""ก�/$�
��#����� �!"�/���� 30 Gl.+��� 2555 

�#!�"�'-1��#����#�#������ &�/�����34�F!"
��� - $�"#��������&���%����%กn���&� ��'��
��"%ก��� 250  ������ 

- $�"#������ 34����/Jn�$�'�%F!"
���
����/7#��7�'����"%ก�����"% & 51 -"#
������&���%� 

- $�"#��������&���%����%กn���&� ��'��
��"%ก��� 250  ������ 

- $�"#������ 34����/Jn�$�'�%F!"
���
����/7#��7�'����"%ก�����"% & 51 -"#
������&���%� 

�#!�"�'-ก���������ก��,
�'���/�,��/��"#
�&����5+�G$����$�I�� 
�ก'�������F
�������ก��'��+�%,�ก��
���� ��/#ก ��� �&
F4ก�G�กF"��������&1%n�*%ก����+�.��#��'��
��$����� ��2��� � 1 �p 

ISO 9000 
�!" ISO 14000 
�!"
��$�I����ก "!��������%����� +�%,� 2 �p
�/�$/7#�$��/������v��������ก�� 

ISO 9000 
�!" ISO 14000 
�!"
��$�I����ก "!��������%����� +�%,� 2 �p
�/�$/7#�$��/������v��������ก�� 

�#!�"�'-�F�����$/7#1�##�� $�"#$/7#1�##��,���"#���ก��#��G�
���� 
1�%$�"#'��"%4�,��-$
�#
���$����&ก�H
3/#��!"#���-"#�/#
�/� � &$�"#'���/�
"��J�$��กก�&���#"�$��
ก���
�!"
������nก������ก��%�-�"#���% �/7#��7 +�%,�
�&%&�� � 15 �p �/��$��/���v��������ก�� �&
%��%1�##��'�$/7#,���"#���"!����'�� 

$�"#$/7#1�##��,���"#����/#
�/�|&�n�#���� 
1�%$�"#'��"%4�,��-$
�#
���$����&ก�H
3/#��!"#���-"#�/#
�/� � &$�"#'���/�
"��J�$��กก�&���#"�$��
ก���
�!"
������nก������ก��%�-�"#���% �/7#��7 +�%,�
�&%&�� � 15 �p �/��$��/���v��������ก�� �&
%��%1�##��'�$/7#,���"#���"!����'�� 

 
 �/7#��7 ��ก. G�.��.ก��*�����* ("���"�*$-�"�กD*�"�*$) ��2�ก��ก�����'���/�ก����#�����ก�� #��� $����&ก�H
�5&ก���ก����#�����ก�� #������ 1/2553 ��!�"# �1%��%��#�����ก�� #����ก�����
ก��-���ก �#� &-���%�"� (SMEs) 
� &��&ก�H�5&ก���ก����#�����ก�� #������ 2/2554 ��!�"# ก���ก�'-�G����$���1%��%��#�����ก�� #����ก�����
ก��-���
ก �#� &-���%�"� (SMEs) 1�%���./�%�"%-"#���./�0$�"#����#I��&���./�$���#!�"�'-�/#��7 

1. ��2�ก��ก���������������/J� &��2���&1%n�*$�"��&��H��2�G��H. �!" ก��ก����&�+� 3.1 ก��ก��3 �$
3 �$+/56*���#�"
�!"n�7����� 
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2. �$� &1��#ก�� �&$�"#��-���ก�� #���'��������������� &���
������%�'���ก�� 80  ������ �$���!�"����/7#
ก��ก��� �� �&$�"#�������/G%*F��������
�!"-���ก�� #���'��������������� &���
������%�'���ก�� 200 
 ������ 

3. "/$������
��7���$�"���'���ก�� 3:1 
4. ��'�%F!"
���'����"%ก�����"% & 51 -"#������&���%� 
5. ������!�"#�/ก�,n�� ��,���&��H��,n�,�1��#ก��'�����4 ���'���ก�� 10  ������ � & #������!�"#�/ก�,
����

�4 ���'����"%ก��� 1 ,� 4 -"#�4 ������!�"#�/ก�,n�� ��,���&��H 
 

3.4.2 ��+��	
+������)�"*+���;"�ก (outsource) 
ก ������./�0 ��ก���/�
�3 �$+/56*1�%ก�����#34��/����#3 �$������+�%�"ก ���
�/�ก���/�
���������&�+���!7" 

��!7"3���(n/���$�� � &3 �$+/56*���!�"#�$�#ก�%����ก��%�-�"# (accessories)  � &,�ก�5����1�##��3 �$ก�#�ก#%���*-"#���./�
%�"%��ก�� /#ก��3 �$'���G�%#G",���#n��# 
�!"�������������ก��""ก���,� /ก.5&G��H. �/7#��7 ���./�0����%'����กก��-�%
������������./�0 �/�
�1�%ก��������#34��/����#3 �$������+�%�"ก�����2���"% & 31.1 -"#��%'����กก��-�%���,��p 2555 
� &�/�
���������ก34��/����#3 �$������+�%�"ก��������&��5 22 ��%,��p 2555 1�%��-/7�$"�,�ก��������#34�3 �$������
+�%�"ก�/#��7 

 
-/7�$"���� 1 ""ก��� : ���.����ก���� ��2�34�""ก���������� &ก��
���4���# �� � &��&�+��/$F�������$�"#ก�� 
-/7�$"���� 2 �/�
�34�3 �$������+�%�"ก : ก ������./�0 ��2�34��/�� !"ก34��/����#3 �$������+�%�"ก$����%n!�",�
��%n!�"34��/����#3 �$������+�%�"ก���3���ก���/�� !"ก� �� DE�#���./�0�ก����������%n!�"34��/����#3 �$������
+�%�"ก����������n��%�n�J,�ก��3 �$��!7"3����������4�'���/7#$/� 
�!"34��/����#3 �$������+�%�"ก����/����#3 �$,�
��#-/7�$"� �n�� ก��("ก 
�!"%�"� ��2�$�� 1�%G����5���&�/$�ก���/����#3 �$ � &ก����&����3 #���/����#
3 �$ �G!�"�/�� !"ก34��/����#3 �$������+�%�"ก����
��&�����
�/�������
�!"#���$� &��&�+� 
-/7�$"���� 3 �/�#3 �$ : ก ������./�0�&��2�34��/�#D!7"� &ก��
����� �4���# �� ��&�+��/$F���� � &�
 �#�/�D!7"
�/$F�������$�"#,n����
�/�ก��3 �$�������/7�j 1�%34��/����#3 �$������+�%�"ก�&$�"#3 �$��������������� &
��5+�G,
���2�'�$������$�"#ก��-"#���./�0,�$�����������./�0G����5�� ������
��&�� 
-/7�$"���� 4 $����"���5+�G : $����"���5+�G�������������/�#3 �$��2�'�$����$�I��-"#���./�0 ���ก��
��
'�� 

 
3.5 ก��	��'��)�"*+�*�*��� 
 ���.����ก���� ,
���������/Jก/�ก�����
���/�ก��
��#1D�"�����,���ก+������-"#ก����&ก"����ก��$/7#�$� 
ก���/�
��/$F���� ก�����
����%ก��3 �$ ก�����
����������������4� � &ก���/���#�������4���������/����&��H  1�%���
���1�1 %�ก���/�ก��
��#1D�"����� 
�!" Supply chain management �����
���/�ก���G!�"�G���3 3 �$ � &G/h��
��&�����+�G,�ก��3 �$ � & ��&%&�� �,�ก����#������""ก�4�$ �� 
 ���./�0 ���1%��%���
���������#� /#,
�"%4�,��&�/�����
��&��� &�G�%#G"$�"ก�����
���%���
�/���������$� &
���� 1�%���./�0"%4��&
���#ก����/����#�&���������Hก�����
��-�"�4  (Management Information System) DE�#�&n��%
,
����./�0�����F���ก��������-�"�4 $��#j �n�� ������ ��&�+� � &�4 ������������3 �$� &���
���% ����/7#�������#
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� /#�#�
 !" '��"%��#�������� &����%�� � &���-�"�4 �
 ����7'�,n�,�ก��������&
*FE#����$�"#ก��������-"#ก ��� 4ก��� DE�#
��#3 ,
����./�0�����F��#�3�,�ก��3 �$
�!"�/�#D!7"3 �$+/56* �����������5�������#� /# � &�/���#������'�,
�
�������� &����*�$"�*���
���%$��#j'��"%��#����&�����+�G��ก-E7� 
 �k����/� ���./�0 �/��ก����������������4����� /#������ 2 �
�# �!" � /#������,�1�##�� PK1 ��G!7������&��5 7,050 
$���#��$� � &� /#������,�1�##�� PK3 ��G!7������&��5 1,065 $���#��$� DE�#,n��ก���/7#��������������4�� &�/$F�������,n�
,�ก��3 �$ ���,
��ก�������""/�$�"ก���/��ก����������������4���ก1�##���/7# 4 �
�#-"#���./�%�"% �/7#��7 ���./�0 ���3����
�&�n��� /#������� &H4�%*ก�&��%�������
�#,
�������G!7���� 12,700 $���#��$� �G!�",
��ก����&�����+�G,�ก���/�ก�������� 
� &ก�&��%�������4��������$��#j�/����&��H 1�%�&���������'������ /#������� &H4�%*ก�&��%�������
�#,
���G�%#�
�#���%� 
� &%/#�����F�"#�/�ก���G���-E7�-"#�����5ก��-�%,�"���$ 
 
3.6 ��ก���	���)�&��!(�+�H 
 ��ก. G�.��.ก��*�����* ("���"�*$-�"�กD*�"�*$) � &��ก. ���� %���* ���4�(���"���# ,
���������/J � &��ก��
$��$��3 ก�&��$�"���#��� �"����"���&�ก��-E7���กก��3 �$ �n�� �7�����%��กก��D/ก("ก � &���� &""#��กก��G�������%* 
1�%����/$�$��ก��&���%� � &-/7�$"�ก������/$�#��"%��#����#��/� �/7#��7 ��ก. G�.��.ก��*�����* ("���"�*$-�"�กD*�"�*$) 
� &��ก. ���� %���* ���4�(���"���# ��ก���������ก���G!�"������� &�/�ก��3 ก�&��$�"���#��� �"��/#��7 

1) �7�����%��กก��D/ก("ก: 1�##�� PK1 -"#���./�%�"%���7�����%����ก����ก-/7�$"�ก��D/ก("ก3 �$+/56* 1�%�&
F4กก/ก�ก��'��,���"����/��7�����% �G!�",
���"�5
+4�� ���+�G��2�ก��-���# ก ���� &������
��&��$��-�"�/#�/�
-"#ก��1�##��"�$��
ก��� ก�"�F4ก� �"% #�4��
 �#�7�������5&
�!"���#��� �"� 

2) ���� &""#��กก��G�������%*: 1�##�� PK1 -"#���./�%�"%������ &""#��ก-/7�$"�ก��G�������%*�G!�"$ก�$�#
3 �$+/56* 1�%�&���&��ก���4����� &""#��กก��G�������%*�/#ก ���'��,
�(�m#ก�&��%""ก'�+�%�"ก
1�##��,��/��� �"ก��ก��7 G�/ก#���&'���/�ก���m"#ก/�����
��&����!�"$�"#�ก��%�-�"#ก/�ก�&���ก��3 �$���
"����ก���/�3/�ก/��������
�!"�� �� &""# �n�� ก�����F�#�!"%�# ��!7"� �� 3���v���ก �"#�����4$ ��2�$�� 

 �"ก��ก��7 ���./�%�"%���H.�/$F��������
 !"��กก��3 �$ �n�� �H.3�� �����/7� DE�#���./�%�"%'�����
���%,
��ก�34��/�D!7"
�H.�/$F����$�"'� 
 �/7#��7 $/7#�$�������������ก��3 �$ 1�##���/7#
��-"#���./�%�"% '����%��-�"G�G��
�!"(m"#��"#�ก��%�ก/�ก������#
3 ก�&��$�"���#��� �"�� &'����%'���/�ก��$/ก�$!�"�
�!"��/���ก
���%#��-"#�/I$��ก�
��%������./�%�"%$�"#����/$�
$��"/�'���ก� G�&��n�/JJ/$�1�##�� G.H. 2535 � &G�&��n�/JJ/$���#������ &�/ก.���5+�G���#��� �"��
�#n�$� G.H. 
2535 �$�"%��#,� 
 

3.7 *!�H��	��(U�	���)��*H#$%&�*!�H;�&�;%"���
��ก�
 
 ���./�0$�&
�/ก����� ก������������ก��"%��#%/�#%!��/7� �&$�"#��ก�����
���������� ,���$�-"#�H�.Iก�� )ก��
���
��,
���ก���$��1$-"#3 ก���������#�� (�/#�� )ก��������,��,�,�ก���4� ���� �ก�����/7#n��n��"�F������$/7#-"#
���ก�� (� &���#��� �"� )ก��,��,�,�ก������������ก����� �3 ก�&��$�"���#��� �"� ���FE#ก�������/ก.����� -"#
��/G%�ก�����n�$�( 
 ก������������ก��-"#���./�0����m�
��%
 /ก,�ก��G/h��� &��#�����,
�3 �$+/56*-"#��&��H'�%��2�����4��/ก,�
�&�/���&��H� &�&�/�+4��+�����%����%#'��ก/�3 �$+/56*��&�+����%�ก/�-"#$��#��&��H DE�#�����������-"#���./�0
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%�"��&n��%��#�����,
��ก��ก��G/h��"�n�G,
��ก��-E7�,���&��H'�% '�G��"�jก/�ก������#n!�"���%#,
�ก/���&��H  1�%
���./�0������1%��%
 /ก,�ก������#����%/�#%!�-"#���ก�� �/#��7 

� (+�"#]��`ก�
 ���./�0������,
�ก/�ก������������ก�����%ก %���*����&�G����4 ���,
�ก/�ก�&���ก��3 �$ ���%
ก���������#��/$ก���,�ก�&���ก�����#�� �G!�"��������������F,�ก���-�#-/�-"#"#�*ก� G��"�'�
ก/��3�ก��-%�%���ก��'��4�$ ��,
��j�G���-E7� "/��&��#3 ,
����./�0�����F����#3 ก��'����#�k�,
�ก/�34�
F!"
���� &$"����,
�ก/�G�/ก#�� DE�#��2�34�������'�����%,ก �$/�-"#"#�*ก�'��"%��#�
��&��� &�G���-E7�
"%��#$�"��!�"# 

� (+�")��*H ���./�0,
���������/J,�ก������������ก��"%��#��2����� �4� � &���#�k�3 ��&1%n�*"%��#
�
��&��ก/�ก ���34�������'�����%-"#"#�*ก�"%��#��"�� �� ,��,�,�ก��$�"$���ก�������$ ����/$�$��
ก��&���%�����ก��%�-�"# ���FE#ก������/$�$�"��##��"%��#��2�����  ����G,���������.%n�-"#34��-��������
��2����� �ก�-"#���./�0 ,
���������/J,�ก��G/h�������4� � &�/ก.&-"#��� �ก�,�"#�*ก� 
�"ก��ก�/7� ก����v�1"ก��,
�ก/����� 34���"%1"ก���-��������#��ก/����./�0 ก���2�1��#ก��������./�'����
ก���������ก����"%��#$�"��!�"#  

� (+�")�&��!(�+�H ���./�0$�&
�/ก��FE#+��&ก���� ��%��� #'�-"#+��&"�ก�H-"#1 ก �E#,
���������/J
,�ก��G/h����/$ก�������ก��3 �$� &ก�����#�� �����ก��,n���/G%�ก�����n�$�"%��#�
��&����
��&�����+�G, ก���/�ก���/����
 !",n� ,
������,n���&1%n�*'��"�ก ���'�FE#ก��G/h����/$ก�������
���1�1 %����-�%�,�ก�����#�� �"ก�
�!"'���ก����,��,�,�ก���/ก.�'��DE�#���#��� �"������,��F�����
���#��� &�"��F����&ก"�ก�� 

 "%��#'�ก��� ก�����
��,
��ก���������� ,���$��/7# 3 ����-��#$����7 ���./�0'���������ก����G!7�I��-"#ก��ก��ก/�
�4� ก��ก������� G��"�j'�ก/�ก���������ก������ก���4� G�/ก#��� &��� �ก�,
����F��&,�ก������#n�G����� ��������-,�
ก�����#�� ����/7#ก����1��#ก��G/h��"�����n�n�G,
�ก/�G�/ก#��� &��"���/�"%��#$�"��!�"# 
 
3.8 ��"�<&;��YH�Y(+)��H�	 
 ��!�"#��ก���ก��-"#���./�0 � &���./�%�"%��'����2�ก��3 �$$������/�#��ก 4ก���+�%�"ก �/#�/7��E#'����#�����%/#
'��'����#�"� 


