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�ก���������������������. ����ก�� ! ���"���!#�"!$���!%�
��&���"�����"�� ��ก!'��(&��������&�$���)���
��&���*���ก�����+ ��,�� !'��(&��������&��(�ก���������"���!#�!'��(&��������&��(+�
��������&-� 
�ก�$��!#�!'��(&��������&����
���.(�"��!�/����"��$���0��ก��12��/����-�������&-� 1 !'����(� �(��(+� ���&(�����!'��(&��������&��3��)������.(�4������
*��1/��+ 5,������!#�!'��(&��������&������
�ก�/��$��ก������������������.(�4*�����$ 6�&!'��(&��������&� �������/��

�ก�/��$��
�$�������กก�����������(ก������&������(&����(7 ��/������������.(�4*�ก��!%��ก(���������&� 
�����0���!"���(���+ 
 
1.1 ��	
��
����
��ก
�������ก��ก	���	�������ก���	���
ก 

1.1.1 ��	
��
����	กก	��������	���	���	��
ก��� ����!�"����	�#���	���	��
ก�
��#$
% 
 ���.(�4��ก��������&�&8������ก����&!��ก*�!�/��9�&���$����3���*�8��� 3 !;���
����� 6�&���.(�4��8���
���ก����&!��ก�!<�*
��*�!; 2553 !; 2554 ��/!; 2555 ������ 76 �
�� 41 �
�� 65 �
�� $������(�  ��/*�"$���� 1 !; 
2556 "���&�&8������ก����&*�!�/��9�B�����ก 19 �
�� ��/*�$���!�/��9�B�����ก 7 �
�� ���*
� 1 ��+�"$���� 1 !; 2556 
���.(�4��8������ก����&!��ก*�!�/��9������ 530 �
�� ��/$���!�/��9 7 �
�� ��ก��ก��+ ���.(�4���
�����/�����
�&�&8������ก����&!��ก*
��!#� 751 �
��E�&*�!; 2559 
 ��กก��������.(�4 ���
�����/�&�&8������ก����&!��ก�&���$����3��� ���.(�4�������������&��ก��&�ก(�ก���!<�
������8������ก����&!��ก"���!#�"!$���!%�
��&������"�� ��/�������������&��ก��&�ก(�
�ก���������������8������ก��
��&!��ก�
��*
��"���!#�"!$�����"�����ก��12"�� 5,���/���
�ก�/��$��
�!�/ก��ก��6�&���������.(�4 �&���"�ก�$�� 
ก���!<�8������ก����&!��ก�
��*
�� ��ก��*8����������"���-���ก�(ก 6�&����ก�������!�/��1 2.2 �������$���
��
���
�(������������!ก$� ��3�����ก���.(�4��ก��
��$�F��2������2��/��
���&���*�ก��$ก�$�������!#����$���� ���*
�
���.(�4�����0������$�����ก���������ก��"��$����!�/��1���$(+�"����/���
���(�ก��*
��!#�"!$��ก��
������ก��
�&�&G��ก��$�����ก��
�� ��ก��ก��+ ���.(�4&(���������*�ก������
����3����& 5,���/���
������������/
2*��8���,ก�ก��&�ก(�
�0����������9(ก&E�B*�ก���!<�8������ก����&!��ก�
��*
�� 6�&��ก��ก��
��
�(ก�ก1H2ก��B����1��&���8(�����!#�
�-!G��� ����(+����
������$��$��������/
2��/�(�
�ก�������������&���*ก��8��E�&
�(�ก���!<�$(� �B3��*
����.(�4�����0
�ก�"�!'7
��������/�ก���,+�"���(������� ��/�!#�ก������
�����(���������&�����/���"!*8�ก(�ก���!<�8������ก����&
!��ก�
��0(�"!  
 
1.1.2 ��	
��
����	ก!'����ก��������(��) *
%��+�*� 	
�
��	�!'�*�� 
 �1/ก���ก�����.(�4 "��ก��
���
�G��ก����/ก�&��G2ก���$��6$���
�!�/ก��ก��������.(�4 !�/ก�����& 
ก���B�������
��ก
��&���
��$E(1H2 ก��B(I�������2������*
�� ก���&�&8������ก���(����
���&*
����������(��
!�/��9��/�&�&"!&(�$���!�/��9*�E-��E�����5�&� ����(+�8������ก���(����
���&�������$��2���$ ก������53+�ก��ก��

�3��������������ก(�B(�G��$����G��ก�� ก����$�����ก��
��$��/9,ก.�ก���&�&J��ก���(�
�
��$E(1H2"!&(��
���
B3+���������$�����$���ก��� 5,�����������������
�ก���$��6$�(�ก��������������(7$��G��ก��6�&���������.(�4 
�ก���.(�4
"��!�/���������������กก��*8�ก�&��G2�(�ก���� ������
�ก�/��$����&"����/
�!�/ก��ก��5,�����"���!#�"!$�����
����
�"�� ��/������
�ก�/��*������$��G��ก�� J��/ก������ 
�ก������������ ��/6�ก�����G��ก��������.(�4 
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 �(+���+ ก�&��G2ก���$��6$�
�����+�!#�����
�,������
�G��ก��������.(�4 ����1/ก���ก����/KL�&���
�����
���.(�4 *
���������(7*�ก���������ก��*
��!#��-!G��� 6�&*���3��ก��E�B(�G2 2556 ���.(�4 "����ก�����2������*
��
"���ก� McPink �!#��������F8(���$�� 5,���!#�ก���B���!�/�E�������������ก�������.(�*
�������
��ก
��&���
��$E(1H2
*
���������J���-ก���"��ก�����,+� ��/��ก���&�&8������ก���(����
���&�B����,+� 6�& 1 �(���� 31 ������ 2556 ���.(�4 ��
8������ก�����
���&����(+���+� 537 �
�� �B����,+���ก 1 �(���� 31 G(����� 2555 ������ 511 �
�� 
 
1.1.3 ��	
��
����	กก	������#������	������ 
 ���.(�4�����������
�3����G� 1 �(���� 31 G(����� 2553 2554 2555 ��/�(���� 31 ������ 2556 ����ก(� 233.0 ����
��� 541.2 ������� 779.4 ������� ��/ 830.6 ������� $������(� ���/&/����ก����&�������T���&!; 2553 2554 2555 ��/
"$���� 1 !; 2556 ��� 90.3 �(� 103.7 �(� 161.5 �(� ��/ 220.1 �(� $������(� ��ก�/&/������&�������T���&����-� ������*
�
���.(�4����������&�����������/�����(&��/"�������0���
���&��ก"!"�� ���*
��ก��$�����*�ก�����
���(�ก��
�3����������
���&-�*�����������(� 5,��������
�$��
�ก������������ J��/ก������ ��/�E�B�����������.(�4 
 �(+���+ ���.(�4 $�/
�(ก0,���������(7*�ก�����
���(�ก������������(� 6�&*�!��&!; 2555 �!#�$�������.(�"��
�������ก��$���6&��&ก�����
���(�ก������������(� �B3���(�ก��ก(������������ก�����3���"
�8�� 6�&���ก���/��&������
�(�ก������ก*���������
��/���$�&(��-�ก���$�����*�8������ก�����
���&�3��������.(�4 ���� ก����ก�- � ก���(����
��&ก����������ก����& �!#�$�� ��/ก��
��*
�KL�&��&�(�����
�ก�����ก
��$���������������&����&"���!#�"!$���!%�
��&
���KL�&��& (Discontinue Project) �B3������/���
��$E(1H2*
������"!������������
���&�B���6�&���.(�4 6�&���.(�4���
����
���/&/����ก����&�������T���&�� ��/�&-��/
����ก��B(I���/���������9����/8��&������/
2����$���ก���������������

-����6E�*��$��/������
���& (Demand Planning) �B3������/��!����1ก�������������� ��/�����0��������/$��$��ก��
���3���"
��������������(�*��$��/8������ก����&�&������������ �B3��*
������0���
���(�ก��������*��$��/�
��*
�
�&-�*��/�(�����
��/����/�B�&�B�$��ก����& ����(��
�ก�&��G2���G��ก�����$���ก����������ก�����
���(�ก��8������ก��
�(����
���& ��/ก���(�
�
��$E(1H2 "���&�����!�/���G�E�B ��ก��ก��+ ก��������������/�B����(������(�
���������ก
-��(�����

��$E�&��ก (Outsource Manufacturers) �/�����08��&��!����1����������(��� ��/���/&/����ก����&�������T���&
"����ก���
�,�� 

���.(�4���
�����/&��&��������������-!�(+�
��"!�&-����9-�&2�ก���(ก.����9-�&2ก�/��&�������
��*
��*���3��
ก��E�B(�G2 !; 2557 �B3���B���!�/���G�E�Bก�����
���(�ก�����������
�3� ��ก��������&กก���(��ก���&-�*���(������� 2 �
�� 
"���ก� 6����� PK1 ��/6����� PK 3 ��/����(�ก��ก�/��&������"!&(��(��!�/��9*�����$ 

�/
����!; 2553 - 2555 ��/"$���� 1 !; 2556 ���.(�4���������
������&�����B�&�B�$��ก��������������6�&
$��� 6�&���.(�4���
��������������(7�3� ก�/����������กก������������ 6�&���.(���ก�/����������กก������������
������ 147.7 ������� 169.6 ������� 229.5 ������� ��/ 255.5 ������� *�!; 2553 !; 2554 !; 2555 ��/"$���� 1 !; 
2556 5,�������0���"!�����$���
�G��ก��������.(�4"���&����B�&�B� �&���"�ก�$�� ���.(�4��ก�����
����3����E�B
����� 6�&���.(�4�/����/�����6�6�&��������9������8��& *
������0������/
2����$���ก���������������
-����6E�*�
�$��/������
���& (Demand Planning) �B3������/��!����1ก���������������� ��/ก��������������/�B����(������(�
�������
��ก
-��(�����
��$E�&��ก (Outsource Manufacturers) �/�����08��&��!����1����������(��� ��/���/&/����ก����&
�������T���&"����ก���
�,�� ��ก��ก��+ ���.(�4�/�&�&�������!��ก���$����*
���ก�,+� 5,���/�!#�ก���(���������ก

-����6E�6�&$�� 
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1.1.4 ��	
��
����	กก	�./��.���0ก��	�	�#$1%�����	� 
 ���.(�4���-ก�����&*
7� 10 ��&��ก ����*
7��!#�
������!��ก��(&*
����&*
7� (modern trade) 6�&���(�����
��&"����กก����&�-ก��� 10 ��&��ก����!#����&�/ 46.1 ���&����&���*�!; 2555 ��/���&�/ 42.3 ���&����&���*�
"$���� 1 !; 2556 �-ก�����&*
7� 10 ��&��ก��+�!#��-ก�������������(�B(�G2�(�&�����ก(����.(�4 ��/��ก���(��53+�������
�&���$����3�����/��������� �(+���+ ���.(�4$�/
�(ก0,���������&���กก��B,��B���-ก�����&*
7� ��/������$�����������ก(� 
�(��(+� ���.(�4�,����6&��&����������&�6�&ก���(ก.������(�B(�G2�����ก(��-ก���ก�����(�ก���� ��/���6&��&*�ก����&

����������!��ก���$���� (free standing shop) *
���ก�,+� 6�&��������ก���!<��������!��ก�����&�����2������.(���� 5,��
���*
����.(�4�����0���/�(�ก��B,��B���-ก�����&*
7�"��*�����$ 6�&���.(�4 "��ก��
���
�G��ก������/�!<��������!��ก
���$���� (free standing shop) *
��!#������� 253 �
��E�&*�!; 2559 �B����,+� 136 �
����ก����������� 117 �
�� 1 �(���� 
31 G(����� 2555 
 
1.1.5 ��	
��
����	กก	� %���11	�3%	��	���	 
 ��3�����ก���.(�4�(����
���&������
���8������ก���(����
���&����!#�����������$���������� 117 �
�� 5,����
&����&���&�/ 28.5 ���&����&���*�!; 2555 ��/�(����
���&������
���8������ก���(����
���&����!#�����������$����
������ 132 �
�� 5,����&����&���&�/ 33.8 ���&����&���*�"$���� 1 !; 2556 6�&��������(�ก�����!#��(77��8�� 5,������
*
7�����&��(77�!�/��1 3 !; �(��(+� ���.(�4�,�����������&���กก��"��"���(�ก��$����&��(77��8�� 
�3�����������&���ก
ก������($������8����/������ก��!�(�$(��-��,+� 
 �&���"�ก�$�� �(77��8������(77�"��*
����G�ก(����.(�4*�ก��$����&��(77���3�����ก��
����&��(77� ��/��
ก��!�(��($������8�����8(���� 6�&�/&/�������
��������.(�4"��!j��($�$���(77��8���(�ก�����&����������(���/"����&0-ก
&ก���ก�(77���ก
-�*
��8�� ����(+��������������.(�4&(�8��&�,��-�*
��-ก���������*8����ก��9-�&2ก����� 5,���!#�ก����3+�
!�/6&8�2���G��ก���/
����
-�!�/ก��ก��9-�&2ก�����ก(����.(�4 �,����*
����.(�4�83���(������/"���(���(������!#��&�����
*�ก��$����&��(77���ก
-�*
��8��$��"!*�����$ 
 
1.2 ��	
��
����
��ก
�������ก�����ก��ก	������	$�%	���45�'�	��	��6��0� 
1.2.1 ��	
��
����	ก���ก��ก	������	$�%	���45�'�	��	��6��0�

�7	�"ก	�!�%�����
����!�� 
 G��ก��ก���(����
���&��3+�
����������-!��ก�������(��-� ��ก�(+�
-��(����
���&��3+�
��!�/�E�&���2��/��3+�
����������-!
�3�� ���.����ก�� ! !�/ก��G��ก���(����
���&��3+�
����������-! ��/���3����$��ก�&����ก��&����� ��������
�(ก*�!'����(� �3� 
ก���ก�&���2 kMcl 6�&�������2�-���������(7�3��) ��ก���(����
���&������
���8������ก���(����
���&�������&��,�ก(� 
 !'��(&�����
�ก�/��$��ก�������(�*�G��ก��ก���(����
���&��3+�
����������-! !�/ก�����& ก��������*
������-�����
�(+�*�!�/��9��/��ก$���!�/��9 ก������������2������*
�� ก�������(��������� ก��6m.1�!�/8��(�B(�G2 ก����ก
6!�6�8(����������ก����&����,��-�������*� ก���B����,+����8������ก���(����
���&�B3������0,�
-����6E�"�����&�,+� 
��ก��ก��+ �-����������&�������(B&�ก�����������������กก��� ���*
������������$(�*�ก��$������$��ก���!���&��!��
���Bn$�ก���
�3�����$���ก�����
-����6E�"���������ก��� 
�3������������0*�ก�����!�/8��(�B(�G2ก��$���"��
��ก��� 
�3���$���������ก��
��$���$���ก��� 5,�����*
������0*8�ก�&��G2*�ก��$(+�������&���$���ก���"�� 5,��������
�ก�/��
*�������&������(&����(7$��G��ก�� J��/���ก������ 
�ก������������ ��/6�ก�����G��ก��������.(�4 
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 �&���"�ก�$�� ���.����ก�� ! �������G��ก���(����
���&��3+�
����������-!�&���������� $(+��$�ก�/���ก����ก���
��/B(I��
��$E(1H2 �������ก��
��$ ��/�(����
���& �!#����$���� ����(+� ก���(�
�
��$E(1H2�(+�E�&*$����3���
��&
ก��������$������/���3���
��&ก������3�� 5,����ก!�/��ก��12ก��
��$���&�����ก��� 38 !; ���*
����.(�4�8��&�8�7*�
ก����������1E�B��/$�����ก��
��$���
�(�ก��
��$���&6��������$���� ��/������ก���������
��$6�&
-�
��$��&�3��
*
�����������1E�BE�&*$�$�����ก��
��$����
��/��"�� 6�&���.(�4 ���
�����/
��
���
��$*
��)*�$���!�/��9�B3����
$�����*�ก��
��$*
������0�����(�"��  ��ก��ก��+ ���.(�4���6&��&����/�B���8������ก����&
����������!��ก���$���� 
��/8������ก����&�3��) �8�� �������$��2���$
�3����"��2 �!#�$�� �B3������0,�ก�����-ก����!%�
��&"������������ก�,+� 
��/�B��������/��ก*�ก��53+��������ก��-ก��� ��/��������ก�������ก���(��-�*�$��������������.(�*
��!#�����-��(ก�&���
ก��������&����,+� 
 
 �(+���+ ��ก��&���ก�����(&9(ก&E�B���ก��$��� 
-��(����
���&G��ก��&���2*�!�/��9"�& 6�& �����ก���(�ก��
G��ก���
��!�/��9"�& (TMA) ��3���(���� 19 ������ 2556 �/����� $���G��ก��&���2����������2*�!�/��9"�& !�/ก�����&
�����2�(+�*�!�/��9��/���������ก$���!�/��9������ 4 �����2
�(ก "���ก� Mc, Levis, Wrangler ��/ Lee 5,����������
�������ก��$�������(+���+����&�/ 88.4 ����-����$���G��ก��&���2����������25,�����-����$������ 8,665.7 ������� 6�&
�����2 kMcl �!#������2�(78�$�"�&�B�&���&���&���/����������ก��$����-�����!#��(��(� 1 *�!�/��9"�&����!#�
�(��������&�/ 37.9 ����-����$���G��ก��&���2����������2*�!�/��9"�& 
 
1.2.2 ��	
��
����	กก	����
���!���.8 �ก��
���'0����97� 	
�����	!:3��� 
 ���.(�4 !�/ก��G��ก���(����
���&��3+�
����������-! ��/���3����$��ก�&����ก��&����� 6�&������
�(ก*�!'����(�����
*
7��!#�ก���ก�&���2 �-!�����$�J�� (����ก) ��/�����������ก����������.(�4 �!#�ก�����������F8(�� 5,�����"���(�

�ก�/����กก���!���&��!������&�*�ก�����6E���3+�
����/�-!���ก��*8�8���$���
-����6E� ��/ก���!���&��!�����
n�-ก���&-�$������� ���*
��������F8(������(����
���&���"���(�$��ก���!���&��!�����Bn$�ก���
-����6E� ��ก��ก��+ 
�������F8(��*
��)������.(�4���"��"���(�������&� 
�ก���.(�4"�������0��ก���
��$E(1H2*
���������ก(�����
$���ก�����
-����6E�"���(������� 5,��������
�ก�/��*�������&������(&����(7$��G��ก�� J��/���ก������ 
�ก��
���������� ��/6�ก�����G��ก��������.(�4 
 ���.(�4�
����������(7���
�ก�/��$��ก���!���&��!��Bn$�ก������
-����6E�$��&����&��/��������
ก��$��� 6�&���.(�4��ก������������ก(��/
���������& ��/�����ก��� �B3�������������!���&��!�����
-����6E� 
��ก��ก��+ ���.(�4&(�9,ก.���/$��$�����6����F8(���(+�*�!�/��9��/$���!�/��9�&��������������6�&$��� ��/
��������������F8(��*
��) *��$��/n�-ก��$���) �B3��*
��(�$������$���ก�����
-����6E� �&���"�ก�$�� �������-!���
��$�J�� (����ก) ������.(�4 ���(�����!�/��1���&�/ 70 ����������(+�
�� 
 
1.3 ��	
��
����
��ก
�������ก��ก	����$	�����	�.4�������	$�%	� 

1.3.1 ��	
��
����	ก��	
'��'������	�	�� ;���� 
 �($0����
�(ก*�ก��
��$������������.(�4 "���ก� 
�� 5,�����-����*�ก���(�53+�����!#��(��������&�/ 84.6 ���&�/ 
88.0 ��/���&�/ 82.1 ��/���&�/ 80.1 ���&��53+��($0������� *�!; 2553 !; 2554 !; 2555 ��/"$���� 1 !; 2556 
$������(� 6�&
��������.(�4*8�*�ก��
��$����*
7��/�!#�
��&���2 5,����K%�& (cotton) �!#�����!�/ก��
�(ก�������(7



������� 2 
��
�������ก���ก������ 
��. ����ก���� 

 

������� 2 
��� 6 

 

!�/��1���&�/ 90 �(+���+ ก���!���&��!���������K%�&�,+��&-�ก(�!'��(&����9�.Jก��
��&!�/ก�� 5,��6�&!ก$�G��ก�� ����
$������
���/���������������ก�����3���"
��������$��� ����������K%�&*�$���6�ก�/��ก���!���&��!���&-�����ก�$�� 
�&���"�ก�$�� 
�ก����K%�&5,���!#�������!�/�E�6E�E(1H2 (Commodity product) ������
(�
���-���ก �����
�ก�/��
$������ 6�&*�8���!; 2553 0,�!; 2554 ����K%�&������
(�
���-� ��กก���������K%�&�B����-��,+��&�����ก�(�$(+��$�8���
!��&!; 2553 ��/�����&����������*�8���!��&!; 2554 6�&*�!; 2555 ����K%�&��ก���!���&��!��6�&�����B�&����ก���& 
6�&����
��&���25,���!#��($0����
�(ก������.(�4"���(�
�ก�/���$����8��ก��� ���&�
$���+ 
�ก������������������.(�4 �,�
���"���(�
�ก�/��6�&����
�ก����K%�&������
(�
���-��&���������� 
 
 �(+���+ ��กก��������.(�4�!#�
�,��*�
-�*8�
��&���2��&*
7���/��ก������*�!�/��9"�& ���
�*
�ก�������.(�4��
������*�ก��$�����ก(�
-��(����
���&�($0����"����ก�,+� ก��!ก(����.(�4�(�53+�
��&���2��ก
-��(����
���&�($0������&*
7�*�
!�/��9"�&5,���!#�
-������ก�����
���(�ก�������($0����$(+�$��!�/�E�K%�&"���!#��&����� �,����
�$����3���0,�����
��������.(�
4�(��53+�"��
(�
��$������K%�&�&������(&����(7 ��ก��ก��+ ���.(�4&(����/��ก���(�53+������!�/���G�E�B 6�&��ก�����
�
�ก���(��53+�����
��/�� ��/�(���3�ก
-��(����
���&�($0���� ���*
����.(�4�����0�(ก.��($��ก��"��(+�$��"��������������� 
6�&���.(�4���($��ก��"��(+�$�����&�/ 39.9 ���&�/ 47.5 ���&�/ 55.9 ��/���&�/ 58.6 *�!; 2553 !; 2554 !; 2555 ��/
"$���� 1 !; 2556 $������(� 
 
1.3.2 ��	
��
����	กก	�./��.��'0������	$�%	��� ;����!�"'0������	�'�� �����	�	�#$1%�����	� 
 ���.(�4�(��53+��($0������/��������������-!��ก
-��(����
���&�($0������/
-��(�����
��$��������&*
7� 10 ��&��ก ��
�(������-����ก���(��53+��������!#����&�/ 61.3 ���&��53+����6�&!�/��1*�!; 2555 ��/���&�/ 74.1 ���&��53+����
6�&!�/��1*�"$���� 1 !; 2556 *�ก�/���ก���(�
�
-��(����
���&���.(�4�(�*
����/��ก��$������������ก
-��(�
���
���&�($0������/��������������-!
��&��& ��/�(�*
���ก��!�/ก���������
�(�ก���������������ก���(��53+�!����1��ก �B3��
ก��*
��ก������"���!��&�����$�����������.(�4 ��ก��ก��+ ���.(�4&(���ก�����
�
-��(����
���&��&*
��)�&-����� �B3��
ก�/��&!����1ก���(��53+�*
��ก�
-��(����
���&�($0������/��������������-!
��&��& 6�&�($0������/��������������-!����*
7� 
�����0�(�
�"���(��"!�(+�*�!�/��9��/��ก$���!�/��9 5,���/���*
�8��&��ก��B,��B��
-��(����
���&��&*
7�"�� 
 
1.3.3 ��	
��
����	กก	�./��.��ก	��3%	9���	�!�"���.�<����4���	ก'0�;4�$���#$1% 
 1 �(���� 31 G(����� 2555 ก�������.(�4 �8��6�������/��(B&2����3����ก
-�03�
���*
7� �B3��*8�*�ก��!�/ก��
G��ก�� ��&�/���&�$��������� 2 ��� 5 ��(B&2������*8�*�ก��!�/ก��G��ก�� ��/��� 11 ��&ก���/
����ก(� ���!���/����(7
"���ก� ก�������.(�4 �8��6����������� 3 �
�� �3� 6����� PK2 6����� PK3 ��/6����� PK ���!/ก� ��ก��ก. B�.��.�ก
���2 ��/��ก. B�.��.����5� B�(� �B3��*8��!#�6�����
��$��3+�
����������-!*
��ก����.(�4 6�&��!����1ก��
��$�������!#�
���&�/ 36.9 ���!����1ก���(�
��������B3����&���ก�������.(�4*�!; 2555 �(77��8����/���ก��6������(+� 3 �
��
�(�ก��������&� 10 !; �(�$(+��$��(���� 1 ก(�&�&� 2555 0,��(���� 31 ���
��� 2565 ��/�����0$��"����ก 2 ��(+�)�/ 10 !; 
 ���.(�4�8��8������������(ก������B�/&���ก��ก. ���������&� (1975) �B3��*8��!#�����(ก������
�(�KL�&��&��/
ก��$���������.(�4 6�&�(77��8��8�����/���ก������&� 2 !; 9 ��3�� ��/���.(�4�8���������B3��$��$(+�!%�&6m.1������� 2 
�!�� 6�&�(77��8������&� 3 !; 
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 ��ก��ก��+ ���.(�4"��$ก������(77��8��B3+������(���������/��(B&2����3����ก 5 �
�� *�����$ "���ก� B3+��������� 
PK3 �����B��� ��������/6����� PK ���!/ก� �����B��� ��(���������/9-�&2ก�/��&������ (distribution center) ��������/
�����9-�&2ก����ก��� (design center) ��/��������/������B3��
��$�F��2������2 ��ก��ก. B�.��.�ก���2 ��ก. B�.��.���
�5� B�(� ��/��ก. ������ 8�������2 �B3����(�����ก���(����
���&*
��(�ก(�ก���$��6$���&����&���ก�������.(�4 6�&
�(77��8����/���ก������&� 10 !; �(�$(+��$��(������������(B&2��� ��/�����0$��"����ก 2 ��(+�)�/ 10 !; *��(77��8���/��
���
-�*
��8���/ก������������(B&2*
��!#�"!�&���0-ก$��� ���0,�ก��"���(�*����7�$ก���������/*����7�$�!<�*8������ 
�B3��*
�
-��8�������0*8������(B&2"��6�&8�����&กx
��& ��/
-�*
��8���/$���!x��($�$����3���"�$���)���"���/��"��*��(77�
�8�� 6�&
-��8�������G�&ก���ก�(77��8��"���$��B�&�KL�&���&� 6�&"��$���8���/���G������&�ก����ก���ก�(77��8������
��� 

���.(�4�,�����������&���กก��B,��B��ก���8��6�������/��(B&2����3�����*8�*�ก��!�/ก��G��ก����ก
-�03�
���*
7� 
�&���"�ก�$�� �(77�ก���8����/���ก���(�ก��������3���"����ก�������.(�4 �����0��3�ก����/$����&��(77�"����ก 2 ��(+�)�/ 
10 !; ���ก(��(77�!'����(����
�3��T���&���!�/��1 29 !; (&ก�����(77��8��8������������(ก���������B�/&�) ��ก��ก��+ 
ก�����ก�������.(�4 ���
���(�ก����(B&2������&��G�ก���8�� &(�8��&*
�ก�������.(�4�����������$(�*�ก��6&ก&��&ก���(�ก��

��$*�����$ 6�&B����1������3�ก*�ก���&�&G��ก������/ก��*
��ก��!�/6&8�2*
�ก(�ก�������.(�4�-���� �8�� ก���&�&J��
ก���(�
�
��$E(1H2�B3���(����
���& 6�&ก�����������E�&��ก*�!�/��9�!#�
-�
��$ ��/ก���&�&J��ก���(�
�
��$E(1H2
"!&(�!�/��9*���$!�/8����9�.Jก�����5�&� 5,����ก��ก�/��
���$��ก(�!�/���G�E�B*�ก���(�ก���������������
�3� 
��/�E�B�����������.(� &(�����/��
�*
�$���������������
�ก
-����"���(�ก�����������$�����ก��
��$���$���ก��� 

 
1.4 ��	
��
����
��ก
�������ก��ก=$
	�!�"�"��
���	�ก	���	 

1.4.1 ��	
��
����	กก	���>����
�	�ก	���	7	�#�70
�7	��	�?
�� (AEC) 
 ก�����$(��!#�!�/8����9�.Jก�����5�&� (AEC) *�!; 2558 �!#����������3�����9�.Jก��*��/�(�E-��E�� 
(Regional Economic Cooperation) ���!�/��9*����!���8�&$/�(���ก�T�&�*$� 
�3����5�&� (ASEAN) �(+� 10 !�/��9 
���
�*
���ก���!<�����ก�����3���&��&��(B&�ก�������� ������ ��/ก�������&�/
����ก(�*�$������5�&� 6�&���*
����.(�
4����������ก!�/��9*����5�&������������(�ก(����.(�4"�� 5,���������(�ก���������$��������������$���ก�������!#�
�����ก
���������$���ก������!�/��9*����5�&� ��/������
�*
��ก��ก�������(������������ก&����,+��(+�$���*�!�/��9��/*�
!�/��9���5�&� 
 �&���"�ก�$�� �����2����&���2�!#������2&���2���"�&�B�&���&���&���������0�����(�ก(������2&���2��ก
$���!�/��9"�� ���&��1E�B����� ��/��������
��/�� ����(+���ก����ก�������
��/ก(�����/�����*�E-��E�����5�&�"��
�!#��&����� 6�&���.(�4 ��������ก�������ก���(��-�*������2������������.(�*
��!#�����-��(ก�&���ก����������/�����ก���
&����,+�  

*��1/���&�ก(� ก�������.(�4 ���6&��&*�ก���&�&$���ก���(����
���&"!&(�!�/��9*���$!�/8����9�.Jก��
���5�&� "���ก� B��� ��� �����5�& ���6����5�& ��/���&���� �!#�$�� ��/�&-��/
����ก��9,ก.��
�ก���&�&J��ก��
��$"!
&(�!�/��9�����$�����ก��
��$���$���ก��� 5,���/�!#�!�/6&8�2$��ก�������.(�4 ���
�(�ก���!<��������ก�����E�&*�E-��E��
���5�&� 
1.4.2 ��	
��
����	กก	������%	!����5� ��	 	
�9��	������E�	� !�"ก	��	�!���!���	�FG
4� 
 �1/�(J��$�����$�����($�!�(���������(+�$���*
���-���� 300 ���$���(� �(+�
�� 7 �(�
�(� !�/ก�����&�(�
�(�E-�ก�$ 
ก�����B4 ������� �����!��ก�� ��������� ��/���!J� 6�&��
��(��(�*8� 1 �(���� 1 ��.&. 2555 ��/�(�
�(��3������
�3�
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�(��!�/��9"�&��
��(��(�*8� 1 �(���� 1 �ก���� 2556 �(��(+����.(�4�,�"���(�
�ก�/����ก�6&��&�������(+�$����(�ก���� 
5,���/���
�*
�$�����ก��
��$�-��,+� ��3�����ก��$��
ก������3�������
���!#���$��
ก����������ก��*8��������-� (labor 
intensive) 5,��������
�ก�/��*������$��G��ก�� J��/���ก������ 
�ก������������ ��/6�ก�����G��ก��������.(�4 
�&���"�ก�$�� $�����������*�ก��
��$������.(�4 ��ก��!�(�$(��B����,+�*��($�����$���ก���ก��!�(��������(+�$���$���6&��&
����(J��� ��3�����ก���.(�4"����ก������/��ก��
��$������ (Lean manufacturing system) ��*8� �B3��!�(��!���&�ก��

��$*
��*
������0
��$�&���$����3�����/��ก���-7���& 
 ��ก��ก��+ ��$��
ก������3�������
��&(�$���ก��*8�������������(ก./��/!�/��ก��12�������K;�3���/ก��$(�
�&�����!�/1�$��������ก �8�� 8����B�����2� ��/8����&�� �!#�$�� �6&��&�������(+�$����(�ก���� ������*
����.(�4���
����������K;�3� ��3�����กก�����3���&��&������"!�-�E-��E��������������8�B$���ก��� 
�3�"!�-���$��
ก����3��) 5,�����
���
�ก�/��*�������&������(&����(7$��G��ก�� J��/���ก������ 
�ก������������ ��/6�ก�����G��ก��������.(�4 
 �&���"�ก��� ���.(�4"�������
��0,�
�ก�/����ก�6&��&�������(+�$����(�ก���� �,���ก������
�*�ก�����������
"���!��&�����$����� ��/B(I��!�/���G�E�B*�ก�������� 6�&*��������ก��
��$ ���.(�4��ก��!�(��-!���ก��*
�

�$�����ก(�B�(ก���*��(ก.1/�!#�ก��*
�������$����������������������ก��
��$����$��/��&ก��
��$ �B3��*
�
B�(ก���������-�*�*�ก��������*
��������$���!%�
��& ��/B�(ก���"��
�$�����$�����������$����
��$ 5,��ก��!�(�
ก��*
�
�$�����B�(ก����(�ก���� ���*
�B�(ก���������.(�"���(���������ก��ก����($����������(+�$������ก��
��6�&�(J��� 
��/&(�8��&*
����.(�4�����0
��$������"��$���!%�
��&������"�� 
 �1/ก���ก�����.(�4 "������($��
�ก�&��G2ก���������G��ก��6�&$(+��!%�
��&����/�B���!�/���G�E�B*�ก���(�ก��
�������������
�3� �E�B�����������.(�4 ��/��$������������B3�����
���& 6�&���.(�ก���(��������ก��9,ก.������!#�"!
"���(+�*��-!������ก���B����(�����������������E�&��ก*�!�/��9�!#�
-�
��$ ��/ก���&�&J��ก���(�
�
��$E(1H2"!&(�
!�/��9*���$!�/8����9�.Jก�����5�&� "���ก� ��8��1��(ก�ก(�B-8� ��G��1�(J���6����5�& �!#�$�� ��3�����ก!�/��9
�(�ก������$�����ก��
��$���$���ก��� 

 
1.5 ��	
��
����
��ก
���ก��$��ก���.�< 

1.5.1 ��	
��
����	กก	�

'0�;4�$����	�#$1% 2 �%	�;4�$����ก�������" 50 
 
-�03�
�����&*
7� 2 ���� �3� ��&B�8(& ก(7���E�12 ��/��������1� ����E�1� 03�
������ก(����&�/ 83.84 ก���ก��
������&
������(7�����ก*
��$��!�/8�8� 6�&E�&
�(�ก��������&
������(7�����ก*
��$��!�/8�8�*���(+���+ �(�����
ก��03�
������
-�03�
�����&*
7� 2 �����(�ก�����/�����
�3����&�/ 62.88 �(+���+ �(�����ก��03�
����(�ก���� ���*
�
-�03�
���
��&*
7� 2 ���� �����0�������$����!�/8��
-�03�
���"���ก3����ก��3������$���*8����&�����*
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