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� !	"#��� (Executive Summary) 
 
 ������ ����ก���� ��ก�� (����) (!������"#) �������$�%�&�$'��()*�������+',�	����-�(��$�������� 
200,000,000 ���� ��1(���'�2���(*3$ 25.00 )(%������$�3��6*�3�%ก�'��()*�������+',�	����-�(��$���7����8%��8 
�93����	-�:������3$ 0.50 �� 7���'��()*����3$ 15 �� ���'�2������'%�������$�; 2,923 3���� (�3�%��ก
��7����*��	'ก�	*�)�(%ก��ก�'��()*�������+',�	����-�(��$�����%ก3��) >�*������"�$��'%����	:���กก�)*����
���+',�	����7����8%��8 :�7��',1	(��-?���$�%�&��%-�(:���8 

1. 3%���)**��(%�%ก���������*)(%������" 500 3���� 
2. 3%���ก�����*�3$,�@� A9�*&((ก��� �3$ก�',�	���$���B�6,C3C3�- 200 3���� 
3. 3%���7��$��'��>�>3*�����'�A 385 3���� 
4. 3%���7�A9�*&ก�ก�$�*�����7��� 100 3���� 
5. ���$�1�'%��ก9�*1��$*$*��กB��� 750 3���� 
6. 7��'�2�'%���������'��*� �3$)**B��ก��7�(��- 988 3���� 

��	 2,923 # ����� 
 ��8%��8 ������"�$��'���ก����������+��8%���')����$'��*�7�-3��3�ก���,*&���%��$'�A:�* -�
�3�ก'ก;H&ก�����3�ก���,*&���*'ก;H&ก�:� (Profit test) 
 
 ���	��!5ก��ก����������#�ก���678���9��!��7 
 ก�ก������)(%�������+',�	����)(%��������	�$'��()*7����8%��8 ก�$��>�*ก���������-�(%ก�Q18(
�3�ก���,*& (Book Building) QY	%'�2���B�ก��(�?�����;���-�(%ก�Q18(����)(%��ก3%����?���7��-�3$�$����� 
>�*��'��()*�������+-�(��$���7����8%��8'��ก������3$ 15 �� ���'�2�(�-�����������-�(ก�:����B�-�(���� 
(Price to Earning Ratio : P/E)  ��$�; 18.7 '�� >�*����;�กก�:����B�)(%������"7����% 4 :-���3���� (-�8%�-�
:-��� 2 �` 2555 ?Y%:-��� 1 �` 2556) QY	%'��ก�� 640.9 3���� �3$�����*������������+��8%��� 800,000,000 ���� 
(Fully diluted) �$:��ก�:����B�-�(����'��ก�� 0.80 ��-�(���� ��8%��8�ก'���*�'��*�ก����'c3�	*(�-�����������-�(ก�:�
���B�7����%�$*$'�3 3 '�1(� -�8%�-������	 19 ����� 2556 ��?Y%�����	 19 ��?��*� 2556 )(%���������$'��*���	��'���
B��ก���3�*�3Y%ก��ก���$ก(�B��ก��)(%������" �1(B��ก�����3�ก��	����(%�%ก���������*)(%-�'(%'�2��3�ก:���ก� 
������ ���-�8 �(��9��-�8 ��ก�� (����) �3$ ������ ��&��&� ��ก�� (����) ����'c3�	*'��ก�� 40.04 '�� �3$ 29.72 '�� 
-�3���� 7�);$��	(�-�������-�(ก�:����B�)(%����B��ก��,;��*& �3$-3��3�ก���,*&���%��$'�A:�*(�-�����
������-�(ก�:����B�7����%�$*$'�3 3 '�1(� -�8%�-������	 19 ����� 2556 ��?Y%�����	 19 ��?��*� 2556 '��ก�� 37.04 '�� 
�3$ 17.96 '�� -�3���� ��8%��8 (�-�����������-�(ก�:����B���%ก3������;�กC3��$ก(�ก�7�(��- >�*��	*�%��:��
,���;?Y%C3ก���'���%�7�(��- 
 
 �:7��7ก�����795���;�<# 
 ���. ����ก���� ���>*�*ก���*'%���d�C3:��-	�ก����(*3$ 50 )(%ก�:����B���	'�31(�3�%��ก'%�����(%-�%e��ก
��$'6���	กf��*�3$������ก����:�� >�*,���;�กก�:����B�-�%�ก�'%�����)(%������ (*�%:�ก�-�ก���*'%��
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�d�C3��%ก3���$)Y8�(*9�ก���C�ก�3%��� �����'�2� �3$���'��$��(1	�e7�(��- '�1	(�;$ก���ก����������-�
'����(�7����*'%���d�C3��$���`�3���$-�(%��'��()((����-�-�(��	��$���C9�?1(���� '����-�'�2�ก���*'%���d�C3�$���%
ก3 7���;$ก���ก���������(���(����-�7����*'%���d�C3:�� �3��7���*%��ก���	��$���C9�?1(�������7�ก���$���
���-�(:� 
 �������>*�*ก���*�d�C3)(%������*�(* ������*�(*�$,���;ก���*'%���d�C3�กก�:����B��3�%�ก��ก
6��'%��:��7��-�3$�` (*�%:�ก�-�ก���*'%���d�C3�$)Y8�(*9�ก���C�ก�3%����3$���'��$��(1	� e �3$(���*'%��
�d�C3�$���%ก37���ก�C9�?1(����'�2����8%���:�� 
 
��=��>����	9�?�	��#=@�6��	ก����=ก!�A�ก�� 
 ������ ����ก���� ��ก�� (����) (!������"#) ���$'��*�ก�(-�8%������'�1	(�����	 23 ,g�6�� 2555 ',1	(��'���
B��ก�����3�ก'��1	(%�-�%ก*�3$:3hi�:-3& 6*7-�'��1	(%��*ก���)(%ก3���������" �3$'��1	(%��*ก���)(%����3(1	� 
>�*���. ����ก���� ���%'���ก�'�2�C9������-������(�����&) �����ก�)*�3$ก�-3� ก�((ก��� ����C3�-6�;H& 
������3�%����� �3$ก�ก�$�*�����������ก���������*C3�-6�;H&��8%���)(%ก3���������"  ; �����	 31 ����� 
2556 ������" ����(%�%ก���������*�����8%��8� 537 ���% ���%'�2��)7���$'�A:�*��8%��8� 530 ���% �3$(�ก 7 ���%7�
��$'�A��6,,�� �3$�B�;��j��$�B��:-*��$���3� ������":�����$'��*�����6,'�2����������� '�1	(
�����	 18 ����� 2556 ��������$'��*������ 400 3���� �3$���'��*ก���$�3������� 300 3���� ���%'�2�����
���+����� 600 3������ �93����	-�:������3$ 0.50 �� 
 ก3���������" '��	���'���B��ก���-�8%�-��` 2518 �กก�C3�-'�18(C���'����9���$'6�*���&-�����	%Q18()(%39ก�� 
(OEM) 7��ก��C9���������*7�-�%��$'�A'�2��3�ก QY	%-�(� :����'��	�C3�-'�18(C���'����9���$'6�*���&���*�����&)(%
-�'(% �1	( !����# ��1( !Mc#  6*7-�����*��A�&�3$ก���������ก�)(%�*,���* ก�+��6�;& �3$�%����;� '���6;� 
��7�������& !Mc# '-��>-)Y8�(*�%���'��� 7��` 2523 ��ก. ,�.'�.ก�&'����& ((���(�&--'(�กQ&�(�&-) QY	%'�2�������*�(*)(%�
��. ����ก���� :��?9กก�(-�8%)Y8�(*�%'�2��%ก� >�*����-?���$�%�&',1	(���%�กj�ก�'-��>-7�ก���'���B��ก��C3�-
'�18(C���'����9� �3$:����ก�,�@�������3$��'��(�����&7���e(*�%-�('�1	(%',1	(-(���(%���-�(%ก�)(%ก3���
39ก����	�3ก�3* :���ก� �����& !McLady# !McPink# !Bison# �3$ !McMini# '�2�-��  
 �ก�>*�*ก������%�7�'��%��ก)(%������" ���*ก����%'���ก��������(%�%ก���������*'�2�-��
)��'�31	(�B��ก�� �3$������*C3�-��	�)�%�ก��%'�2�j������	��%7�ก���'���B��ก�� ก�'�n�������3�ก)(%-�'(% QY	%'�2�
ก�)*-�%7��ก��C9����>6�'�2�'%���� ��7�����?��������ก�������?7�ก���ก�:�:����ก�� �3$���?
��������ก������:�����*-�'(% >�*������"���*:���กก�)*C��������3�ก)(%-�'(%'�2����������(*3$ 26.7 7�� ̀
2555 �3$��(*3$ 33.8 7�:-��� 1 �` 2556 ������":���%ก3*��B&>�*7��C9������ ���%��3$����3ก�)(%������7��
�������+7�'�1	(%ก������ก���������*'�2��3�ก ก������������	����;6, �����-����������>�*���(*�%��
��$���B�6, �3$���-�(���-�(%ก�)(%�����������* >�*������":���%�C� 7�ก����-�8%����%���������� �3$
������ (Merchandising team) QY	%�$�������	7�ก���$��%�ก�����qr*)* �%�C�-�8%�-�ก���$�;ก�)*
��ก�$��	%ก����3�%�������	���������7��������-�(%ก� >�*������"���������',1	()*�ก>�%%�)(%ก3���
������" �3$�กก���%C9������%C3�-6*�(ก >�*,���;'�1	(%��;6, �� �3$ก���%�(������:�����'�3'�2��3�ก 
ก3���������" �Y%���9����ก������%���	�-ก-�%�กC9�C3�-'�18(C���'����9�(1	�7�(�-��ก��� QY	%�$��(��กก�'-��>-
(*�%���'���7����% 5 �`��	C���  
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 �d������ ���. ����ก���� ��������*C3�-6�;H&6*7-�'��1	(%��*ก���)(%-�'(%��	����+ :���ก� !Mc# 
!McLady# !McPink# �3$ !Bison# C����(%�%ก���������*��	'�2�������3�ก)(%-�'(% (free standing shop) �3$���
)*7���%���3�ก���*7��� (modern trade) ; �����	 31 ����� 2556 ���. ����ก���� ����(%�%ก���������*�����8%��8� 
530 ���%��	���$'�A:�* ���%'�2�������3�ก)(%-�'(% 132 ���% �3$���)*7���%���3�ก���*7��� ����� 398 ���% �3$
����(%�%ก���������*��� 7 ���%7�-�%��$'�A C��-�����ก���������* >�*���*:���กก�)*C��������3�ก
)(%-�'(% (free standing shop) ���'�2���(*3$ 33.8 )(%�*:���กก�)*��� �3$�*:���กก�)*C����%���3�ก
���*7��� (modern trade) ���'�2���(*3$ 65.9 )(%�*:���กก�)*��� 7�:-�����	 1 �` 2556 
 
:��5�� �5ก��BC!� � �#=ก�����ก�� 
 ; �����	 31 ����� 2556 ���. ����ก���� '�2�C9�?1(����7�+�?1(����������*�(*��8%��8� 5 ���% ����:����%��8 

(1) ?1(������(*3$ 99.99 7���ก. ,�.'�.ก�&'����& ((���(�&--'(�กQ&�(�&-) QY	%��'���B��ก��C3�-'�18(C���'����9� 
7���ก� ���. ����ก���� �-�',�*%���%'��*� >�*��>�%%���8%��8� 2 ���% :���ก� >�%%� PK1 �3$>�%%� PK �%
�$ก% QY	%:�����ก���%'����ก�3%��� -��>*�*��%'����ก�3%����ก�����ก��)��ก3%�3$)��*�(� 
(SMEs) �ก�;$ก���ก���%'����ก�3%��� (BOI) ��8% 2 ���% �3$'�2�'��)(%'��1	(%��*ก�����8%���
)(%ก3������. ����ก���� 

(2) ?1(������(*3$ 99.97 7���ก. ���� *���& ���9�h�'�(��	% QY	%��'���B��ก��C3�-'�18(C���'����9� 7���ก� ���. 
����ก���� >�*��>�%%���8%��8� 2 ���% :���ก� >�%%� PK3 �3$>�%%� PK2  

(3) ?1(������(*3$ 79.97 7���ก. ��� �� QY	%��'���B��ก����������*������3$���ก�C���%(��'-(�&'��-��1(
((�:3�& >�*�$��������*�����6*7-�'��1	(%��*ก�����	�:���8%7��3$-�%��$'�A �����$'��	���'���
B��ก��'��%,;��*&:��-�8%�-�'�1(���?��*� 2556 '�2�-��:� 

(4) ?1(������(*3$ 99.97 7���ก. ���'�(�&��� QY	%��'���B��ก��'�2�C9�7�����ก��3$��������ก�,��ก%�)*
�3$,��ก%��3�%�����7��ก�����.����ก���� 

(5) ?1(������(*3$ 100 7� Mc Inter Limited QY	%'�2���������	���-�8%',1	(�(%���ก���'���B��ก�� ก��� �3$ก�
3%���7�-�%��$'�A>�*-�%7�(��- >�* ; �����	 31 ����� 2556 Mc Inter Limited *�%:��:����$ก(�
B��ก��7� 

 ; �����	 31 ����� 2556 ������"��C9�?1(�����*7�+� �1( �%����;� '���6;� ?1(������(*3$ 45.08 �3$�*,���* 
ก�+��6�;& ?1(������(*3$ 38.77 
 ; �����	 20 ����� 2556 �;$ก���ก�)(%������" ��$ก(����*ก���ก������ 7 �����%��8 

�C�! >������5 

1. �*,���* ก�+��6�;& ��$B�ก���ก� 
2. �%���?� �%�3ก�3 ก���ก� / ��$B�ก���ก������ 
3. �%����;� '���6;� ก���ก� / ��$B�'�������	����� 
4. �*����� '���6;� ก���ก� / ��$B�'�������	�*�w���-�ก� 
5. �*����* (6���@�,� ก���ก� / ก���ก�(���$ / ��$B�ก���ก�-����(� 
6. �%������& A���-�� ก���ก� / ก���ก�(���$ / ก���ก�-����(� 
7. �*A�6A�ก��x ���'�������$,��B& ก���ก� / ก���ก�(���$ / ก���ก�-����(� 



������� 1 
�������� ��. ���ก���� 

 

������	 1 ��� 4 

 

#�ก�D=ก�����9���A�ก�� 
���. ����ก���� ��'���B��ก�����3�ก'��1	(%�-�%ก*�3$:3hi�:-3& 6*7-�'��1	(%��*ก���)(%ก3���������" �3$

'��1	(%��*ก���)(%����3(1	� >�*���%'���ก�'�2�C9������-������ �����ก�)*�3$ก�-3� ก�((ก��� ����
C3�-6�;H& ������3�%����� �3$ก�ก�$�*�����������ก���������*C3�-6�;H&��8%���)(%ก3���������"  >�*��
�9����ก���$ก(�B��ก�� (Business Model) QY	%���?����'�2��C�6,:����%��8 

 
  

6*7-������'���)(%ก�'-��>-)(%B��ก�� C��ก�)**'��1()�*ก���������*��(��3����	���$'�A��	C��� 
���. ����ก���� :��-�$���ก?Y%��;��)(%ก�',�	��93��B��ก�� C��������3$��������*��	�)�%�ก��%)(%������" QY	%'�2�
�กj�(%�&��$ก(��3�ก)(%ก���������ก�(*�%'�2��$�� ',1	(���%�����	��%�3$-�(*(�>(ก�7�ก����%���
�3ก�3*7������&�3$�����)(%������" ���. ����ก���� �Y%7���������+ก���9����ก���$ก(�B��ก��)(%������" 
��%��8 
 
1) ก����5�<�96C�!ก�������������8�#=���� � (Planning) 

ก��%�C�ก�����������&�3$�����'�2��d���*�3�ก7�ก�$���ก���'���B��ก��)(%������" ������"�Y%��ก�
��'��$�&�3$�%�C���'���ก�>�*,���;'%1	(�:)�3$(%�&��$ก(���	'ก�	*�)�(%(*�%'��$�� ���*ก�AYก����
-�(%ก�)(%C9����>6� �3$��	%���3�(���	��C3ก�$��-�(ก�'�3�	*���3%,g-�ก���)(%C9����>6� ',1	(��'��(�3$,�@���
���&��1(�����:��-�%-����-�(%ก�)(%C9����>6�:��7�'�3��	'��$�� ก�����*�3$,�@������&��1(�9���������

 
 
 

ก��%�C� 
(Planning) 

 
ก���������� 

(Product Sourcing) 

 
 
 
 

ก������'��1()�* 
���3�ก 

(Retail Network 
Management) 

ก�����������&�3$����� 
(Brand and Production Management) 

��������;6, 
(Quality Control) 

������ก�C3�- 
(Production Control) 

ก��%�C����-�(%ก� 
(Demand Planning) 

>�%%�C3�-)(%������" 
(Our Production Facilities 

C9������%C3�-6*�(ก 
(Outsource Manufacturers) 

ก��%�C�'��1()�* 
(Network Planning) 

ก������ก�ก�$�*����� 
(Distribution Management) 

ก������������%�3�% 
(Inventory Management) 

7���$'�A 
(Domestic) 

 
-�%��$'�A (International) 
(C��-����������*�����) 

������3�ก)(%������" 
(Free Standing Shops) 

��%���3�ก���*7��� 
(Modern Trade) 

C9����>6� 
(End-Customers) 

ก�)*�3$ก�-3� 
(Sale & Marketing) 

ก��%�C�ก�C3�- 
(Production Planning) 

ก��%�C�������-?���� 
(Raw Material Procurement) 

ก�����*�3$,�@� 
(Research & Development) 

ก�((ก��� 
(Design) 

ก����,�'���&� 
(Patterns) 

 
��*?Y% ����36*�(ก 
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(*�%-�('�1	(% �3$ก����,�'���&���1(>��%%�',1	(7��:����;6,���3$'��$ก������$)(%C9����>6�7��-�3$
ก3���'����* �(ก�ก��8 ������"*�%��ก��%�C�ก�)*�3$ก�-3�7��-�3$�����&��1(����� ���?Y%ก��%�C�ก�
������-?�����3$ก�����������ก�3*���%',1	(7��:���������	����;6,7�-���������	���?�)�%)��:�� >�*������"
��ก�,�@���-?��������ก��C9�C3�- ',1	(7��:���9���� 3��3* ��1(��;����-���	'��$��7��-�3$�����&��1(��������* 
',1	(��:��9�ก��%�C�7�ก����������:��(*�%'��$��  
 
2) ก����������� � (Product Sourcing) 
 ������" �$'�2�C9�����C3�-6�;H&>�*ก��%�C�'ก�	*�ก�����-�(%ก�)(%�������8�e >�*,���;�ก����;
���-�(%ก������7��-�3$���� ��� �� �3$)�� ',1	(7��������"���?�%�C�ก����������:��(*�%����$���B�6, 
���*��;6,�3$-�������	�)�%)��:�� ',�*%,(�3$���-�(�C�ก������*�����:���	���$'�A 
 ������" ����������ก>�%%�C3�-)(%ก3���������" (Our Production Facilities) �3$�กก�����%C9������%C3�-
6*�(ก (Outsource Manufacturers) �3*�*7�ก�C3�-�����7��ก��������" QY	%'�2��*��	������"'�1	(��	�7���;6,�3$
ก���%�(���	-�%'�3�กก�������'���B��ก��ก���'�2��$*$'�3�� �3$�ก��$��ก�;&ก�C3�-��������*-�'(%ก�� 
38 �`��	C��� ������" ���?'�2�C9�������ก�C3�- (Production Control) 7������$���3$��������;6, (Quality 
Control) ก�C3�- ',1	(7��ก����������)(%������" :�����ก��3�%7����?-(���(%'�2�:�-��C����-�(%ก�
�����:��6*7�'�3��	ก���� 
 ������" ���>*�*��	�$���%'���ก�����������กC9������%C3�-6*�(ก��8%7���$'�A�3$-�%��$'�A �3$��
�C�ก��*(*3�ก�3�%ก�C3�-7�>�%%�C3�-)(%ก3���������"3% >�*7��d������ ������"(*9��$���%AYก��3$����%C9����
��%C3�-6*�(ก',�	�'-����8%7���$'�A�3$-�%��$'�A >�*,���;?Y%��;6, �� �3$ก���%�(�)(%�����'�2��3�ก 
������"���C���	�$',�	��������ก�����������กC9������%C3�-6*�(ก7��:��-	�ก����(*3$ 50 )(%�*:���กก�)*���
7��` 2557 >�*���C���	�$�*(*3�ก�3�%ก�C3�-)(%>�%%� PK2 �3$>�%%� PK3 3% (*�%:�ก�-� ������"�$*�%�%
����������ก>�%%� PK1 �3$>�%%� PK �%�$ก%(*9� '�1	(%�ก:��������B���$>*��&�%6�� (BOI) 
 
3) ก��������9��C!���7� ��#�ก (Retail Network Management) 
 ������" ��ก���������ก���(%�%ก����3�ก',1	(')�?Y%ก3���C9����>6�:��(*�%��	�?Y% >�*���C���	�$)**�)
7����(��3��*�	%)Y8��3$���%'���ก�'�n�������3�ก)(%-�'(%'�2��3�ก ',1	(3�)�(��ก��ก�'-��>-��	-�(%,Y	%,�%ก�'-��>-
)(%��%���3�ก���*7��� �3$*�%'�2�ก�)*-�%�9�C9����>6� QY	%��7��������"���?���������� '%���� �3$
������?7�ก���ก�:�:����ก�� >�*������"�����%�7�ก��%�C�'��1()�*(*�%'�2��9���� ��ก�ก����
�3�ก'ก;H&ก�,���;��	���?�����$���B�6,:�� QY	%��ก��$��ก�;&�����'�����	C���)(%������" �3$
��'��$�&�?���	-�8%��	��A�ก*6,7�ก�'�n�������3�ก���%7��� ���?Y%�(*-��-���'��$�&�3$���C3ก���'���%� �3$ 
*�%��'��1()�*���3�ก7�-�%��$'�A C���9���QY	%'�2�-����������*����� ��	�����'��	*��+7�ก���-3�7��-�3$
��$'�A '��� ,�� �3$3� '�2�-�� �3$���C���	�$)**-3�:�*�% (��>���'Q�* �'3'Q�* �3$ก��,9� 7�(��-(��7ก3� 
�(ก�ก��8 ������" ���C�7�ก�')��9���(%�%ก���������*�%(��'-(�&'��-��1(((�:3�& >�*��ก. ��� �� 6*7-��1	(
'���:Q-& www.wowme.co.th ',1	('�2�ก�',�	���(%�%ก���������*�9�39ก���**�(*(�ก�%��Y	%  

,��(�ก����8 ������" *�%7���������+ก��ก���������ก�������%'�31( >�*ก��%�C�,�@��$��
'��>�>3*�����'�A7���(%���ก�-�����������:��(*�%���'����3$����*���8%7��-�3$�)��	���$'�A�3$�3�%�����
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)(%������ QY	%�$'�2�ก��������%��$���B�6,ก������������%�3�%:��(*�%����$���B�6, �(��3�(%ก���C�ก����
A9�*&�3�%�������'����9�:��7��?���	'��*�ก�� QY	%�����$��'���ก�:��7�:-�����	��Y	%�` 2556 

 
�����8�#=���� ��!5������P 

�����&�����)(%ก3���������" �����'��� �3$�9������	�-ก-�%ก�� ',1	(-(���(%���-�(%ก�)(%-3�7��-�
3$ก3���'����* ��%��8 
1. <#�>@�DR89�CS!< � �#=9��C�!5�>�5ก�7���9ก��7�� !5 @�7T> �����8 UMcV 
 �����& !Mc# '�2������&��	��*(�)*'�2�(�������Y	%7�-3�*���&��	�������&7���$'�A:�* ((�%(�%�*%�ก�
����*B��ก��*���&7���$'�A:�*)(%����ก����ก�B��ก�����%��$'�A:�* (TMA) '�2��������	'����9���%,18�j� ('���ก) 
���7��:��7���ก>(ก���8%C9��*�3$C9��+�%  �3$'�2������& ��	���%�*:���3�ก7���ก�������" >�*���*:���กก�)*
C3�-6�;H&6*7-������& !Mc# ���'�2����������(*3$ 78.2 ��(*3$ 79.4 �3$ ��(*3$ 82.5 )(%�*:���กก�)*��� 7�� ̀
2555 �` 2554 �3$�` 2553 -�3���� 
2. <#�>@�DR89�CS!< � �#=9��C�!5�>�5ก�7���9ก��7�� !5 @�7T> �����8 UMcLadyV 

�����& !McLady# '�2������&������-����	���%'���ก�((ก�����	'��$��')�ก������$)(%C9��+�% ������" ��
�*:���กก�)*C3�-6�;H&6*7-������& !McLady# ���'�2����������(*3$ 18.3 ��(*3$ 17.9 �3$��(*3$ 14.3 )(%
�*:���กก�)*����� 7��` 2555 �` 2554 �3$�` 2553 -�3���� 
3. <#�>@�DR89�CS!< � �#=9��C�!5�>�5ก�7���9ก��7�� !5 @�7T> �����8 UBisonV 
 �����& !Bison# �����'������ก�((ก���7�����?���7��:��7���ก>(ก� '���'��*�ก�������& !Mc# �-�
ก����-�����%�%ก�-3����*ก�7���������+�����'�2��3�ก �-�*�%�%��;6,�3$�����;�-7�ก�-��'*��
������"���*:���กก�)*C3�-6�;H&6*7-������& !Bison# ���'�2����������(*3$ 3.4 ��(*3$ 2.2 �3$��(*3$ 2.9 )(%
�*:���กก�)*����� 7��` 2555 �` 2554 �3$�` 2553 -�3���� 
4. <#�>@�DR89�CS!< � �#=9��C�!5�>�5ก�7���9ก��7�� !5@�7T> �����8 UMcPinkV 

�����& !McPink# '�2�������h��	��-�� ��	'�2�ก3���C3�-6�;H&7���)(%������" QY	%'��	���������*-�8%�-�'�1(�
ก��6,��B& 2556 '�2�-��� >�*����-?���$�%�&',1	(',�	�����3ก�3*)(%�����)(%ก3���������" �3$'�2�ก�)**j�
39ก��'����*7����(��3��ก3���'�18(C���'����9�ก3����h��	��������-�� ',1	(�(%������-�(%ก�)(%-3���	���$'�A  
5. <#�>@�DR89�CS!< � �#=9��C�!5�>�5ก�7���9ก��7�� !5!C��\  

5.1. <#�>@�DR89�CS!< � �#=9��C�!5�>�5ก�7���9ก��7�� !5@�7T> �����8 UMcMiniV 
�����& !McMini# '�2������������39ก��ก3���'��ก QY	%'�n�-���3$��������*C3�-6�;H&'�1	('�1(�'��*� 2556 

>�*�����'����1('�2��������	����;6,'��*�'��ก�������)(%C9�7�+� �3$�������7�)(%�9��������� >�*ก3���39ก��
'����* �1( ก3���'��กC9��* ��	��(*��$���% 6 �` ?Y% 12 � ̀

5.2. <#�>@�DR89�CS!< � �#=9��C�!5�>�5ก�7���9ก��7�� !5@�7T> �����8!C��\ 
 -�8%�-�'�1(���?��*� �` 2556 ก3���������" �%�C�ก���������*�����6*7-������&(1	�e ��	ก3���������":��:��
'�2�'��)(% :���ก� �����'�18(C���'����9� '��1	(%�-�%ก* �����8%ก%'ก%*���&)(%C9�C3�-�*(1	���	���1	('��*%��8%7��3$
-�%��$'�A C����(%�%ก���������*��	'�2������'c,$)(%������"6*7-��1	( !Blue Brothers# �3$��(%�%
(��'-(�&'��-��1(��(��n�%((�:3�&6*7-��1	('���:Q-& www.wowme.co.th ',1	(',�	�����3ก�3*)(%�����7���(%�%
ก�)*)(%ก3���������7��')�?Y%ก3���C9����>6�:��(*�%��	�?Y%  
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ก�����9���A�ก��T�!���> 
 ������"���>*�*7�ก����������',1	()*�กก�����%C9������%C3�-6*�(ก (Outsource Manufacturers) :��
���$'�2���8%C9������%6*7���$'�A�3$-�%��$'�A'�2��3�ก >�*�$�*(*3�ก�3�%C3�->�%%�)(%ก3���������"3% QY	%
�d��������(*9� 4 >�%%� :���ก� >�%%� PK1  >�%%� PK2 >�%%� PK3 �3$ >�%%� PK �%�$ก% (*�%:�ก�-� ������"
�$*�%�%��ก�C3�-7�>�%%���	������:�����B���$>*��& BOI QY	%�1( >�%%� PK1 �3$ >�%%� PK �%�$ก%  >�*7�
(��-�$'���C3�-'c,$����)(%C3�-6�;H&7�����	-�(%ก����,�?�,�?�� >�*ก�,�@�C3�-6�;H&�กA9�*&((ก���)(%
������ �3$'�1	(���?,�@�-�����:���3�� �$����C9�C3�-�ก6*�(ก',1	(�(%���-�(:�  7�����(�ก 2 >�%%� �1(
>�%%� PK 2 �3$ PK 3  �������$�*(*3�ก�C3�-3%��(��$�n��*ก�C3�-7���	���  >�*7��` 2556 '��	�-��3�ก�C3�-
7�>�%%� PK 2 QY	%'�2�>�%%���	C3�-'�18('��8-�3$'�18(*1� �d��������ก�3�%ก�C3�-��$�; 1 3��-��-�(�` �3$7��` 2557 
'��	�3�ก�C3�-7�>�%%� PK 3 QY	%'�2�>�%%���	C3�-ก%'ก%*���&'�2��3�ก �d��������ก�3�%ก�C3�-��$�; 800,000 -��-�(
� ̀�กก���������ก�)�%-�� ������"-�8%'����*��	�$��C3��7���������ก�����%C9������%C3�-�����6*�(ก7��` 2555 
QY	%���'�2���(*3$ 31.1 )(%�*:���กก�)*��� ',�	�)Y8�'�2���$�; ��(*3$ 50 )(%�*:���กก�)*��� 7��` 2557
 ������7�����)(%ก�)*�3$ก��������(%�%ก���������* ������"���C���	�$ 1) )**�)7����(��3��
*�	%)Y8��3$���%'���ก�'�n�������3�ก)(%-�'(%'�2��3�ก >�*:��ก�����C�B��ก����	�$'�n�������3�ก)(%-�'(% (free 
standing shop) �ก��	������� 117 ���%7��` 2555 ',�	�'�2� 153 ���%6*7��` 2556 ',�	�'�2� 188 ���%6*7��` 2557 ',�	�
'�2� 222 ���%6*7��` 2558 �3$',�	�'�2� 253 ���%6*7��` 2559 2) )**��'��1()�*���3�ก:�7�-�%��$'�A C���9���QY	%
'�2�-����������*����� ��	�����'��	*��+7�ก���-3�7��-�3$��$'�A '��� ,�� �3$3� '�2�-�� �3$���C���	�$
)**-3�:�*�% (��>���'Q�* �'3'Q�* �3$ก��,9� 7�(��- �3$ 3) )**')��9���(%�%ก���������*�%(��'-(�&'��-
��1(((�:3�& >�*��ก. ��� �� QY	%'�2�������*�(*)(%���. ����ก���� ���C���	�$'�n�-����(%�%ก���������*((�:3�& 
6*7-��1	('���:Q-& www.wowme.co.th ',1	('�2�ก�',�	���(%�%ก���������*�9�39ก���**�(*(�ก�%��Y	% >�*�$'�2�ก�
��������*�����&�3$�����(1	����* 
 ������" 7���������+ก��,��ก%�)* QY	%����������+7�ก�C3�ก���*(�)*)(%������"7��'-��>-(*�%
-�('�1	(% >�*,��ก%�)(%�������$:�����ก�q�ก(���7�������')�7�7����'���)(%����� �3$���?�1	(��1(��$��
�����7���ก�ก3���39ก��'����*:��(*�%����$���B�6, 7�);$'��*�ก�� ,��ก%�)**�%'ก��������)�(�93���-�(%ก�
��1()�('��(��$)(%39ก�� ก3���*�%�*ก�)* �*�����&�3$ก�-3� �3$�*ก�((ก���C3�-6�;H&�3$,�@�
B��ก��7��� ',1	(�������%�����7��-�%-�(���-�(%ก�)(%39ก��:���ก)Y8� �(ก�ก��8 ������"���C���	�$,�@�,��ก%�
)*>�*�$���-�8%A9�*&ก�'��*��9�7���ก�,��ก%�)* (PC Acadamy) )Y8�7�(��- 
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���]��=��5ก��95���#=<#ก�����9���5���!5������P�#=������7�!7 
 C3ก���'���%� �3$j�$ก�'%��)(%������"�3$������*�(* -�%�ก�'%�������$��Y	%��7��� �������(�
�`��+����8���� ; �����	 31 B����� 2553 ?Y% 2555 �3$%�� 3 '�1(���ก��8���� ; �����	 31 ����� 2555 �3$ 2556 ���?
����:����%��8 

�!��̂��_����S��� D ������ 31 A�����	 
5�� 3 9�C!���ก��S��� D ������ 31 

	����	 

2553 2554 2555 2555 2556 
��7ก�� 

# ����� # ����� # ����� # ����� # ����� 

�*:���กก�)*����� 1,291.6 1,804.5 2,555.6 543.7 672.6 
ก�:����B� 104.9 298.8 599.3 139.1 180.7 
������,*&��� 940.4 1,450.7 2,013.3 1,677.9 1,911.3 
���8������ 582.7 894.2 1,207.6 985.4 1,375.4 
����)(%C9�?1(���� 357.7 556.6 805.7 692.5 535.9 
ก�:����B�-�(��������3�1/ 0.13 0.37 0.75 0.17 0.23 
(�-��������8���-�(����C9�?1(���� 1.63 1.61 1.50 1.42 2.57 
(�-��������8�����	��6�$�(ก'��8*-�(
����C9�?1(����2/ 

0.68 0.47 0.68 0.45 1.40 

(�-�C3-(����-�(������,*& 11.16 25.00 34.60 35.573/ 36.793/ 
(�-�C3-(����-�(����)(%C9�?1(���� 29.33 65.37 87.99 89.103/ 106.973/ 
��*'�-�: 1/ ����;�ก�����������8%��� 800,000,000 ���� ����	-�:������3$ 0.50 �� -��-���	��$���C9�?1(�������8%��	 1/2556 �����	 15 

����� 2556 7��'�3�	*���3%��������	-�:���ก����3$ 1.00 �� '�2�����3$ 0.50 �� �3$',�	�������$'��*�'�2� 
800,000,000 ���� 

 2/ ���8�����	��6�$�(ก'��8* ��$ก(����* '%��'��ก'ก����+���3$'%��ก9�*1��$*$��8��ก�?���ก�'%�� '%��ก9�*1��$*$*��ก�?���
ก�'%�� �3$���8���-���++'��ก�'%�� 

 3/ ����-��'3))(%%����'�1(���8���������	 31 ����� '�2�-��'3)'-���` (Annualized Figure) 

 
 �*:���กก�)*)(%���. ����ก���� ',�	�)Y8�(*�%����*����+ 1,291.6 3���� 7��` 2553 '�2� 1,804.5 3���� 
7��` 2554 �3$',�	�'�2� 2,555.6 3����7��` 2555 QY	%���'�2�(�-�ก�'-��>-�9%)Y8���(*3$ 39.7 �3$��(*3$ 41.6 7�� ̀
2554 �3$�` 2555 -�3���� >�*���d���*�3�ก��ก������?7�ก�)**��(%�%ก�)*�ก 405 ��� 7��` 2553 '�2� 
446 ��� 7��` 2554 �3$',�	�'�2� 511 ��� 7��` 2555 ���'�2�(�-�ก�'-��>-��(*3$ 10.1 7��` 2554 �3$��(*3$ 14.6 7�� ̀
2555 �3$���*:��7��-�3$��(%�%ก���������*��	'-��>-)Y8�(*�%-�('�1	(% ������%��:-��� 1 �` 2556 ������"���*:��
�กก�)*�����'��ก�� 672.6 3���� '-��>-��(*3$ 23.7 �ก 543.7 3����7�%��'��*�ก��)(%�`ก�(� 
 �ก,���;�ก�*:���*ก-���(%�%ก���������*)(%������ ������" *�%�%���*:���3�ก��กก�)*
�����C����%���3�ก���*7��� (modern trade) ��8%7�����)(%ก�)*C����%���,�������	��'��1()�*��	���$'�A 
��%���,�������(%?�	� �3$��%Q��'�(�&�>-�& >�*������������'�2���(*3$ 69.3 )(%�*:�����7��` 2555 �3$��ก�
'-��>-)(%�������(%�%ก���������*C����%���3�ก'c3�	*��(*3$ 5.7 7��` 2554 �3$��(*3$ 5.9 7��` 2555  

7����%�$*$'�3���`��	C��� ������" :��7���������+ก��ก�)**��(%�%ก�)*7��')�?Y%C9����>6�:��(*�%
��	�?Y% ',1	(7��������":����)�(��ก��)(%ก�,Y	%,�%ก�'-��>-)(%��%���3�ก���*7��� ������" �Y%��'���ก3*��B&ก������
���ก�'��%��ก >�*ก�)**��(%�%ก���������*)(%-�'(% :���ก� ������3�ก)(%-�'(% (Free standing shop) �3$
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��(%�%(1	� (��'��� ก�((ก%� ก�((ก�9�� �����8%ก��-�%-�8%-�����',1	(�����*7���$'�A,��'�1	('�1(�'��*� 
2555 �3$��$'�A3�'�1	('�1(�B����� 2555 ��8%��8 ; �����	 31 B����� 2555 ��������������3�ก)(%-�'(%����� 117 
���% ���*:���กก�)*C��������3�ก)(%-�'(% 729.5 3���� ���'�2����������(*3$ 28.5 )(%�*:���กก�)*���
7��` 2555 �3$; �����	 31 ����� 2556 ��������������3�ก)(%-�'(%����� 132 ���% ���*:���กก�)*C�������
�3�ก)(%-�'(% 227.5 3���� ���'�2����������(*3$ 33.8 )(%�*:���กก�)*���7�:-��� 1 �` 2556 

7�����)(%�*:���กก�)*C��������3�ก)(%-�'(% (Free standing shop) ��(�-�ก�'-��>-��(*3$ 76.7 7�
�` 2554 �3$��(*3$ 84.5 7��` 2555 '�2�C3��ก�*:��-�(������3�กQY	%'���*�'��*�'-���`  (Same store sales growth) ��	
',�	��9%)Y8���(*3$ 23.4 7��` 2554 �3$��(*3$ 25.0 7��` 2555 �3$ก�',�	�)Y8�)(%�����������3�ก)(%-�'(%(*�%
-�('�1	(% >�*�������������3�ก',�	�)Y8��ก 53 ���%7��` 2553 '�2� 74 ���%7��` 2554 �3$',�	�)Y8�'�2� 117 ���%7��` 2555 
QY	%���%7��'�����ก�'�n�������3�ก)(%-�'(%���%7���7��` 2554 �3$�` 2555 ��$��C3��'���(*�%�9% 

�(ก�ก��8 ก3���������"��������?7�ก���ก�:�',�	��9%)Y8� �ก(�-�ก�:�)�8�-����(*3$ 39.9 ',�	�'�2���(*
3$ 47.5 7��` 2554 '�2���(*3$ 55.9 7��` 2555 �3$'�2���(*3$ 58.6 7�:-��� 1 �` 2556 >�*���'�-��3�ก��กก�
'-��>-)(%*(�)*-�ก�)**-��)(%��(%�%ก���������*��	��(��3����ก��%������	���$'�A7��d������ (�ก��8%
������?7�ก�������3$������-������3$��7����* >�*ก��������%�*%�ก�C3�-���* Lean Manufacturing 
System ก���$�*��)(%)��7�ก�C3�-�3$ก����Q18(��-?���� (Economy of Scale) �3$ก�3�ก��9+'��*C�7�
ก�$���ก�C3�- ��7��ก3�����������ก�:����B�',�	��9%)Y8��ก 104.9 3����7��` 2553 '�2� 298.8 3���� 7��` 2554 
�3$ 599.3 3���� 7��` 2555 ��1(���'�2�(�-�ก�:����B���(*3$ 8.0 7��` 2553 ��(*3$ 16.5 7��` 2554 �3$��(*3$ 23.4 
7��` 2555 -�3���� ������%��:-��� 1 �` 2556 ������"��ก�:����B�'��ก�� 180.7 3���� ��1(���'�2�(�-�ก�:����B�
��(*3$ 26.7 

'�1	(,���;j�$�%ก�'%��)(%������",��� ������,*&��� ; ��8��(��$*$'�3��+�� �` 2553 2554 2555 �3$
:-��� 1 �` 2556 ���93�� 940.4 3���� 1,450.7 3���� 2,013.3 3���� �3$ 1,911.3 3���� -�3���� ���'�2�
(�-�ก�',�	�)Y8���	��(*3$ 54.3 ��(*3$ 38.8 �3$��(*3$ (5.1) -�3���� >�*�'�-��3�ก��กก�',�	�)Y8�)(%39ก���8ก���
QY	%'�2�:�-��������)(%�*:����	',�	�)Y8� >�*39ก���8ก���-�(�*:���กก�)*�����������(*3$ 27.0 ��(*3$ 27.5 �3$
��(*3$ 25.0 )(%�*:���กก�)*7��` 2553 �` 2554 �3$�` 2555 -�3���� �3$������%'�31( '�1	(%�ก*(���	%Q18(��	
',�	�)Y8��3$������"-�(%���(%�����',�	�)Y8�',1	(�(%����C�ก�',�	���(%�%ก���������*7�(��- 

���8������)(%ก3���������" ���93�� 582.7 3���� ; �����	 31 B����� 2553 '��ก�� 894.2 3���� ; �����	 31 
B����� 2554 '��ก�� 1,207.6 3���� ; �����	 31 B����� 2555 �3$ '��ก�� 1,375.4 3���� ; �����	 31 ����� 2556 
���'�2�(�-�ก�',�	�)Y8���	��(*3$ 53.5 ��(*3$ 35.1 �3$��(*3$ 13.9 -�3���� ���8��������	',�	�)Y8���กก�',�	�)Y8�)(%
���8�������'��*�'�2��3�ก QY	%����7�+���กก�',�	�)Y8�)(%'�����8ก��� �3$6��'%��:����-�����3��%��*QY	%',�	��กก�
)**-���%B��ก���3$C3ก���'���%���	��)Y8� >�*7��` 2555 ������" ��'%��ก9�*1��$*$*��ก�?���ก�'%��',�	�)Y8�'�2�
����� 300 3���� ',1	(�(%���ก�����>��%���%�3$ก�)**-��)(%B��ก��7�(��- 

����)(%C9�?1(����)(%ก3���������" ',�	�)Y8�7���A�%'��*�ก��ก��C3ก���'���%� �ก 357.7 3���� ; �����	 31 
B����� 2553 '�2� 556.6 3���� ; �����	 31 B����� 2554 '�2� 805.7 3���� ; �����	 31 B����� �` 2555 �3$'�2� 
535.9 3���� ; �����	 31 ����� 2556 >�*��(�-�ก���*'%���d�C37��` 2553 2554 �3$ 2555 ��	��(*3$ 47.7 ��(*3$ 
33.5 �3$��(*3$ 134.7 -�3���� 
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�;���7���	9���75 
 ก�3%���7��������+)(%������"��	'��()*7����8%��8�����'��	*% C9�3%������AYก�)�(�937�'(ก��c�����8
(*�%�(��(� ก�(�-�����7�3%���Q18(�������+)(%������" ��8%��8 �d���*���'��	*%��%-�(:���8 '�2��d���*���'��	*%�%����
��	����+)(%������" QY	%���?����:����%-�(:���8 
 
1. ���	9���75��กก��#5���7�7� ��� ��#�ก�!5>�9!5�#=����7T�� ��� ��#�ก�	�7T�	� 
������"��ก�3%���)**��(%�%ก�)*�3�ก7���$'�A(*�%-�('�1	(%7����% 3 �`��	C��� >�*������"����(%�%ก�)*
�3�ก'�n�7���7�� ̀2553 �` 2554 �3$�` 2555 ����� 76 ���% 41 ���% 65 ���% -�3����  �3$7�:-��� 1 �` 2556 :��)**
��(%�%ก�)*7���$'�A',�	�(�ก 19 ���% �3$7�-�%��$'�A',�	�(�ก 7 ���% ��7�� ; ��8�:-��� 1 �` 2556 ������"����(%
�%ก�)*�3�ก7���$'�A����� 530 ���% �3$-�%��$'�A 7 ���% �(ก�ก��8 ������"���C���	�$3%���)**��(%�%ก�
)*�3�ก7��'�2� 751 ���%6*7��` 2559 
 �กก���	������" ���C���	�$)**��(%�%ก�)*�3�ก(*�%-�('�1	(% ������"(������'��	*%'ก�	*�ก��ก�'�n�
�������(%�%ก�)*�3�ก:��'�2�:�-�'����*��	�%:�� �3$(������'��	*%'ก�	*�ก��C3ก���'���%�)(%��(%�%ก�
)*�3�ก���%7���:��'�2�:�-���	:����ก�;&:�� QY	%�$��%C3ก�$��-�(C3��$ก(�ก�>�*���)(%������" (*�%:�ก�-� 
ก�'�n���(%�%ก�)*�3�ก���%7��� ��ก�7��'%��3%���:���9%�ก��ก >�*��%�ก�3%�����$�; 2.2 3����-�(���%
�����������)���ก-� '�1	(%�ก������"��ก�C3�-'h(�&��'�(�&�3$������*%�7�ก�-ก�-�%���'�2�)(%-�'(% ��7��
������"���?������-�����ก���'���ก�:��-�%���$�;��	-�8%:���3$��������ก�7��'�2�:�-�ก����'�3ก�
)**B��ก��-���	ก���� �(ก�ก��8 ������"*�%�����%�7�ก��%�C�'��1()�* QY	%�$�������	��'��$�&7�'��%3Yก'ก�	*�ก��
�?���	��	��A�ก*6,7�ก�'�n���(%�%ก�)*�3�ก���%7��� >�*��ก�ก�����3�ก'ก;H&ก�,���;(*�%���'��'�2�
�9�B��� �����8%�������	-��-���'��$�&�3$���C3ก���'���%�(*�%7ก3����6*�3�%ก�'�n�-�� ',1	(7��������"���?
�ก�:)�d+���	(��$'ก��)Y8�:��������%�� �3$'�2�ก��%�C��(%������'��	*%��	�$��:�7��ก��ก�'�n���(%�%ก�)*
�3�ก���%?��:�  
 
2. ���	9���75��ก�<�A�ก���!5������P a	�9�?�a�>�	�����5�<�a�  
 �;$ก���ก�������" :��ก�����C�B��ก���3$ก3*��B&ก�'-��>-)(%C3��$ก(�ก�)(%������" ��$ก(����* 
ก�',�	�����3ก�3*)(%C3�-6�;H& ก�,�@������&�����7��� ก�)**��(%�%ก���������*7����(��3����	�
��$'�A�3$)**:�*�%-�%��$'�A7�69��6�('Q�*� �����8%��(%�%ก���������*�%(��'-(�&'��- ก�')�Q18(ก��ก�
��1(')�����3%���ก��,��B��-��%B��ก�� ก�3�-�����ก�C3�-�3$AYก�ก�)**j�ก�����C3�-6�;H&:�*�%��3�%
,18���	��	��-�����-	�ก�� QY	%�����'���)(%�C�ก�'-��>-��%ก3�����������+-�(B��ก��>�*���)(%������" �ก������"
:����$�������'����กก�7��ก3*��B&��%ก3�� (���%C3ก�$��-�(�*:���3$C3��$ก(�ก�QY	%(�:��'�2�:�-���	
�%�C�:�� �3$(���%C3ก�$��7��%3�-�(B��ก�� j�$ก�'%�� C3ก���'���%� �3$>(ก��%B��ก��)(%������" 
 ��8%��8 ก3*��B&ก�'-��>-'�3���8'�2�������Y	%)(%�C�B��ก��)(%������" ��	�;$ก���ก��3$qr*�����)(%
������" 7���������+7�ก���'���ก�7��'�2��9�B��� >�*7�'�1(�ก��6,��B& 2556 ������" :��((ก�����&�����7���
:���ก� McPink '�2�������h��	��-�� QY	%'�2�ก�',�	���$'6�)(%�����)(%ก3���������7��������3ก�3*)(%C3�-6�;H&
7����(��3��j�39ก��:��ก��%)Y8� �3$��ก�)**��(%�%ก���������*',�	�)Y8� >�* ; �����	 31 ����� 2556 ������" ��
��(%�%ก������*�����8%��8� 537 ���% ',�	�)Y8��ก ; �����	 31 B����� 2555 ����� 511 ���% 



������� 1 
�������� ��. ���ก���� 

 

������	 1 ��� 11 

 

3. ���	9���75��กก��#5��T����� ��5�#�5 
 ������"��������%'�31(���B� ; �����	 31 B����� 2553 2554 2555 �3$�����	 31 ����� 2556 '��ก�� 233.0 3��
�� 541.2 3���� 779.4 3���� �3$ 830.6 3���� -�3���� ���$*$'�3ก�)*�����'c3�	*�` 2553 2554 2555 �3$
:-��� 1 �` 2556 ��	 90.3 ��� 103.7 ��� 161.5 ��� �3$ 220.1 ��� -�3���� �ก�$*$'�3)*�����'c3�	*��	�9% (���7��
������"�����'��	*%��	������$3����*�3$:�����?�����*((ก:�:�� ��7��'ก��-�����7�ก���������ก���1(��'%�����
��(*9�7�������%�3�% QY	%(���%C3-�(C3ก���'���%� j�$ก�'%�� �3$�6,�3�(%)(%������" 
 ������" -�$���ก?Y%�������+7�ก���������ก�������%�3�% >�*7��3*�` 2555 '�2�-���������:��
��'���ก�-��>*�*ก���������ก�������%�3�% ',1	(���ก�ก���������	��ก�'�31	(�:���� >�*��ก��$�*�����
��%ก3��((ก7�����	'��$���-�*�%�9%ก��-�����7���(%�%ก������*(1	�)(%������" (�� ก�((ก�9�� ก������
�*ก���%'����ก�)* '�2�-�� �3$ก����7��qr*)*������C�ก�'3�กC3�-�����������	��*(�)*:��'�2�:�-�'����*
)(%qr*)* (Discontinue Project) ',1	(��	�$��C3�-6�;H&7���')�:��%��	��������*',�	�>�*������" >�*������"���C���	
3��$*$'�3ก�)*�����'c3�	*3% �3$(*9��$���%ก�,�@��$������'�A��	�$���*��'��$�&���-�(%ก���	������%)(%
C9����>6�7��-�3$��������* (Demand Planning) ',1	(��	�$3�����;ก����(%����� �3$���?�������3$-��-�ก�
'�31	(�:��)(%������%�3�%7��-�3$��(%�%ก�)*(*�%��	�'��( ',1	(7�����?��������ก������7��-�3$���%7��
(*9�7��$�����	'��$���3$',�*%,(-�(ก�)* �(%����C�ก3*��B&�%B��ก����	-�(%ก����%'���ก���������ก���(%�%ก�
��������* �3$ก�����C3�-6�;H& :��(*�%����$���B�6, �(ก�ก��8 ก����%'�����	�$',�	������������������กC9������%
C3�-6*�(ก (Outsource Manufacturers) �$���?���*3�����;������%�3�%3% �3$3��$*$'�3ก�)*�����'c3�	*
:��(�ก�%��Y	% 

������"���C���	�$*�*�������'����9���8%���:�(*9����A9�*&'ก����ก���	A9�*&ก�$�*��������%7���7�'�1(�
ก��6,��B& �` 2557 ',1	(',�	���$���B�6,ก���������ก�������%'�31( �ก'�����	�*กก����'ก��(*9�7��3�%����� 2 ���% 
:���ก� >�%%� PK1 �3$>�%%� PK 3 �3$�(%���ก�ก�$�*�����:�*�%��	���$'�A7�(��- 

�$���%�` 2553 - 2555 �3$:-��� 1 �` 2556 ������"��'%���������'��*���	',�*%,(-�(ก���'���%��>�*
-3(� >�*������"����3�%'%���������+�1( ก�$��'%�����กก���'���%� >�*��������ก�$��'%�����กก���'���%�
����� 147.7 3���� 169.6 3���� 229.5 3���� �3$ 255.5 3���� 7��` 2553 �` 2554 � ̀2555 �3$:-��� 1 � ̀
2556 QY	%���?��:�3%���-��C�B��ก��)(%������":��(*�%',�*%,( (*�%:�ก�-� ������"��ก������'�1	(%�6,
�3�(% >�*������"�$���$��'��>�>3*�����'�A')�����* 7�����?��'��$�&���-�(%ก���	������%)(%C9����>6�7�
�-�3$��������* (Demand Planning) ',1	(��	�$3�����;ก����(%�����3% �3$ก����%'�����	�$',�	�����������������
�กC9������%C3�-6*�(ก (Outsource Manufacturers) �$���?���*3�����;������%�3�%3% �3$3��$*$'�3ก�)*
�����'c3�	*:��(�ก�%��Y	% �(ก�ก��8 ������"�$)**������3�ก)(%-�'(%7���ก)Y8� QY	%�$'�2�ก����'%�����ก
C9����>6�>�*-�% 
 
4. ���	9���75��กก��6b�56�5#"ก� ���7T�_�� !7��7 
 ������"��39ก���*7�+� 10 �*��ก ����7�+�'�2���%���3�ก���*7����*7�+� (modern trade) >�*���������
�*:���กก�)*39ก�� 10 �*��ก���'�2���(*3$ 46.1 )(%*(�)*���7��` 2555 �3$��(*3$ 42.3 )(%*(�)*���7�
:-��� 1 �` 2556 39ก���*7�+� 10 �*��ก��8'�2�39ก����	��������,��B&(��*���ก��������" �3$��ก���	%Q18(�����
(*�%-�('�1	(%�3$��	�'��( ��8%��8 ������"-�$���ก?Y%���'��	*%�กก�,Y	%,�%39ก���*7�+� �3$(���-�(�(%��	��ก�� 
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��%��8� ������"�Y%���>*�*3����'��	*%>�*ก���ก�������,��B&��	��ก��39ก��ก3�����%ก3�� �3$���>*�*7�ก�)*
C��������3�ก)(%-�'(% (free standing shop) 7���ก)Y8� >�*���%'���ก�'�n�������3�ก��	)*�����&)(%������'(% QY	%
��7��������"���?3��$���ก�,Y	%,�%39ก���*7�+�:��7�(��- >�*������" :��ก�����C�B��ก����	�$'�n�������3�ก
)(%-�'(% (free standing shop) 7��'�2������ 253 ���%6*7�� ̀2559 ',�	�)Y8� 136 ���%�ก��	������� 117 ���% ; �����	 
31 B����� 2555 
 
5. ���	9���75��กก��>�!��__�9���� ��� � 
 '�1	(%�ก������"��������*�����C����(%�%ก���������*��	'�2������)(%-�'(%����� 117 ���% QY	%��
*(�)*��(*3$ 28.5 )(%*(�)*���7��` 2555 �3$��������*�����C����(%�%ก���������*��	'�2������)(%-�'(%
����� 132 ���% QY	%��*(�)*��(*3$ 33.8 )(%*(�)*���7�:-��� 1 �` 2556 >�*�������%ก3��'�2���++'�� QY	%����
7�+���(*���++��$�; 3 �` ��%��8� ������"�Y%�����'��	*%�กก�:��:�����ก�-�((*���++'�� ��1(�����'��	*%�ก
ก���	(�-���'���3$�����ก�����-���9%)Y8� 
 (*�%:�ก�-� ��++'���%��++:��7�����B�ก��������"7�ก�-�((*���++'�1	(���ก����(*���++ �3$��
ก�����(�-���'����	���'�� >�*�$*$'�3��	C���������":���w���-�-���++'����%ก3��(*�%'���%�����3$:��'�*?9ก
*ก'3�ก��++�กC9�7��'�� �����8%�����)(%������"*�%���*�Y%�9�7��39ก��')��7�����ก�A9�*&ก��� QY	%'�2�ก�'(18(
��$>*��&�%B��ก���$���%C9���$ก(�ก�A9�*&ก���ก��������" �Y%��7��������"'�1	(��	����$:�������������'�2�(*�%��
7�ก�-�((*���++�กC9�7��'��-�(:�7�(��- 
 
6. ���	9���75��กA�ก��ก������������79�CS!< ����9�
��"�	��@��=ก�����5����������5 
 B��ก��ก���������*'�18(C���'����9���ก��)�%)���9% �ก��8%C9���������*'�18(C���$'6�*���&�3$'�18(C���'����9�
(1	� ���.����ก���� ��$ก(�B��ก����������*'�18(C���'����9� �3$'��1	(%�-�%ก*��	'ก�	*�)�(% ��������3�ก7��d������ �1( 
ก%'ก%*���& !Mc# >�*�������&�9��)�%����+(1	�e ��ก���������*�����C����(%�%ก���������*��	�3�*�3Y%ก�� 
 �d���*��	��C3ก�$��-�(ก��)�%)��7�B��ก��ก���������*'�18(C���'����9� ��$ก(����* ก�')��7���)(%�9��)�%
��8%7���$'�A�3$�ก-�%��$'�A ก����%�����&�����7��� ก��)�%)������� ก�>��;��$����,��B& ก�((ก
>��>���	���%'����ก�)*��	�Y%�9������7� ก�',�	�)Y8�)(%��(%�%ก���������*',1	(')�?Y%C9����>6�:��%�*)Y8� 
�(ก�ก��8 �9��)�%�%�*(������,*ก����'%�������	�กก�� ��7��������3�(%-��7�ก�-(���(%-�(ก�'�3�	*���3%
)(%,g-�ก�����1(���-�(%ก�)(%C9����>6�:�����'���ก�� ��1(��������?7�ก�����$����,��B&ก�-3�:��
��ก�� ��1(��-��������ก�C3�-��	-	�ก�� QY	%��7�����?7��ก3*��B&7�ก�-�8%��)*��	-	�ก��:�� QY	%(���%C3ก�$��
7��%3�(*�%����*����+-�(B��ก�� j�$�%ก�'%�� C3ก���'���%� �3$>(ก��%B��ก��)(%������" 
 (*�%:�ก�-� ���.����ก���� ��'���B��ก����������*'�18(C���'����9�(*�%����%�� -�8%�-�ก�$���ก�((ก���
�3$,�@�C3�-6�;H& ��'���ก�C3�- �3$��������* '�2�)(%-�'(% �����8% ก�����C3�-6�;H&��8%6*7-�'��1	(%��*
ก���)(%-�'(%�3$'��1	(%��*ก���(1	� QY	%�ก��$��ก�;&ก�C3�-��	*���ก�� 38 �` ��7��������"'��	*��+7�
ก���������;6,�3$-�����ก�C3�-������ก�C3�-���*>�%%�)(%-�'(% �3$������ก�����%C3�->�*C9�C3�-�*(1	�
7�����������;6,6*7-�-�����ก�C3�-��	'��$��:�� >�*������" ���C���	�$���3�%C3�-7���e7�-�%��$'�A',1	(3�
-�����7�ก�C3�-7�����?�)�%)��:��  �(ก�ก��8 ������"���>*�*��	�$',�	���(%�%ก�)*C��������3�ก)(%-�'(% 
�3$��(%�%ก�)*(1	�e '��� �%(��'-(�&'��-��1(((�:3�& '�2�-�� ',1	(')�?Y%ก3���39ก��'����*:����(��3���ก)Y8� 
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�3$',�	�����$��ก7�ก�Q18(������ก�39ก�� �3$���%'���ก����%ก�����9�7�-������)(%������7��'�2���	�9���ก(*�%
ก��%)�%*�	%)Y8� 
 ��8%��8 �ก�*%�ก�����*'�1	(% A�ก*6,�%ก�-3� C9���������*B��ก��*���&7���$'�A:�* >�*����ก�
���ก�B��ก�����%��$'�A:�* (TMA) '�1	(�����	 19 ����� 2556 �$���� -3�B��ก��*���&��	�������&7���$'�A:�* 
��$ก(����*�����&��8%7���$'�A�3$��')��ก-�%��$'�A����� 4 �����&�3�ก :���ก� Mc, Levis, Wrangler �3$ Lee 
QY	%��(%�������%�%ก�-3������8%��8���(*3$ 88.4 )(%�93��-3�B��ก��*���&��	�������&QY	%���93��-3���� 8,665.7 
3���� >�*�����& !Mc# '�2������&��+�-�:�*',�*%�*'��*��3$���������%ก�-3��9%���'�2�(����� 1 7���$'�A
:�*���'�2����������(*3$ 37.9 )(%�93��-3�B��ก��*���&��	�������&7���$'�A:�* 
 
7. ���	9���75��กก��9�#��7���#56d>�ก��	�!5<" ���:@�>�	���� ��e���� 
 ������" ��$ก(�B��ก����������*'�18(C���'����9� �3$'��1	(%�-�%ก*��	'ก�	*�)�(% >�*������3�ก7��d����������
7�+�'�2�ก%'ก%*���& �9�����-�j� ('���ก) �3$��������%ก3���)(%������" '�2�ก3���������h��	� QY	%(�:�����
C3ก�$���กก�'�3�	*���3%����*�7�ก����>6�'�18(C��3$�9����ก�7������-)(%C9����>6� �3$ก�'�3�	*���3%)(%
g�9ก3(*9�-3(�'�3 ��7��������h��	���	��������*(�:�����-�(ก�'�3�	*���3%)(%,g-�ก���C9����>6� �(ก�ก��8 
������h��	�7���e)(%������"(�:��:����������*� �ก������":�����?((ก���C3�-6�;H&7���(��3�(%ก�����
-�(%ก�)(%C9����>6�:��������%�� QY	%(���%C3ก�$��7��%3�(*�%����*����+-�(B��ก�� j�$�%ก�'%�� C3ก�
��'���%� �3$>(ก��%B��ก��)(%������" 
 ������"'����������+)(%C3ก�$��-�(ก�'�3�	*���3%,g-�ก���)(%C9����>6�-�(*(�)*�3$�������%
ก�-3� >�*������"��ก���%�����ก���$���%���)* �3$���((ก��� ',1	(��������'�3�	*���3%)(%C9����>6� 
�(ก�ก��8 ������"*�%AYก��3$-��-����>����h��	���8%7���$'�A�3$-�%��$'�A(*�%��	�'��(�>�*-3(� �3$
��'��(������h��	�7���e 7��-�3$g�9ก3-�%e ',1	(7�����-�(���-�(%ก�)(%C9����>6� (*�%:�ก�-� ������9����
�-�j� ('���ก) )(%������" �����������$�;��(*3$ 70 )(%�������8%��� 
 
8. ���	9���75��ก���	<��<���!5������>B��� 
 ��-?�����3�ก7�ก�C3�-�����)(%������" :���ก� C� QY	%���93��7�ก����Q18(���'�2����������(*3$ 84.6 ��(*3$ 
88.0 ��(*3$ 82.1 �3$��(*3$ 80.1 )(%*(�Q18(��-?������� 7��` 2553 �` 2554 �` 2555 �3$:-��� 1 �` 2556 -�3���� 
>�*C���	������"7��7�ก�C3�-����7�+��$'�2�C�*���& QY	%��q�* (cotton) '�2�������$ก(��3�ก��	����+��$�;��(*3$ 90 
��8%��8 ก�'�3�	*���3%)(%��q�*)Y8�(*9�ก���d���*�%'A��jก���3*��$ก� QY	%>�*�ก-�B��ก�� ��-3�)(%C��$
��(�)�%�%��	��ก�'�31	(�:��)(%��-	� �������q�*7�-3�>3ก�$��ก�'�3�	*���3%(*9���%ก�-� (*�%:�ก�-� �ก
��q�*QY	%'�2��������$'6�>6�6�;H& (Commodity product) �����C��C���9%�ก (���C3ก�$��-�(�� >�*7����%
�` 2553 ?Y%�` 2554 ��q�*�����C��C���9% �กก���	��q�*',�	��9%)Y8�(*�%�ก���-�8%�-����%�3*�` 2553 �3$3�3%
(*�%���'���7����%�3*�` 2554 >�*7��` 2555 ��q�*��ก�'�3�	*���3%>�*3�3%',�*%'3�ก��(* >�*��C�*���&QY	%'�2�
��-?�����3�ก)(%������":�����C3ก�$���-�3���ก�� ���*'�-���8 C3ก���'���%�)(%������" �Y%(�:�����C3ก�$��>�*
(�(��ก��q�*�����C��C���9%(*�%���'��� 
 ��8%��8 �กก���	������"'�2���Y	%7�C9�7��C�*���&�*7�+��3$�ก��	���7���$'�A:�* ��%C37��ก3���������"��
(���7�ก�-�(�(%ก��C9���������*��-?����:���ก)Y8� ก(��ก��������"���Q18(C�*���&�กC9���������*��-?�����*7�+�7�
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��$'�A:�*QY	%'�2�C9���	��ก���������ก�����-?����-�8%-����$'6�q�*:��'�2�(*�%�� �Y%��%C3-�('�1	(%?Y%��C���	������
"��	%Q18(:��C��C��-���q�*(*�%����*����+ �(ก�ก��8 ������"*�%���$��ก����Q18(��	����$���B�6, >�*��ก��%
�C�ก���	%Q18(��	'��$�� �3$���'31(กC9���������*��-?���� ��7��������"���?��ก�(�-�ก�:�)�8�-��:����(�)�%�%��	 
>�*������"��(�-�ก�:�)�8�-����(*3$ 39.9 ��(*3$ 47.5 ��(*3$ 55.9 �3$��(*3$ 58.6 7��` 2553 �` 2554 �` 2555 �3$
:-��� 1 �` 2556 -�3���� 
 
9. ���	9���75��กก��6b�56�5<" ����������7��>B����#=<" ���� �5<#�>���� ���7T�_�� !7��7 
 ������"��	%Q18(��-?�����3$�������'����9��กC9���������*��-?�����3$C9������%C3�-������*7�+� 10 �*��ก ��
��������93��ก���	%Q18(������'�2���(*3$ 61.3 )(%*(�Q18(���>�*��$�;7��` 2555 �3$��(*3$ 74.1 )(%*(�Q18(���
>�*��$�;7�:-��� 1 �` 2556 7�ก�$���ก�����C9���������*������"���7�����$��ก�-����(����กC9����
�����*��-?�����3$�������'����9��3*�* �3$���7����ก���$ก����������ก3����������	��ก���	%Q18(����;�ก ',1	(
ก�(7��'ก�����:��'���*����-�����)(%������" �(ก�ก��8 ������"*�%��ก�����C9���������*�*7���e(*9�'��( ',1	(
ก�$�*����;ก���	%Q18(7���ก�C9���������*��-?�����3$�������'����9��3*�* >�*��-?�����3$�������'����9�����7�+� 
���?����:����	�:���8%7���$'�A�3$�ก-�%��$'�A QY	%�$��7�����*3�ก�,Y	%,�%C9���������*�*7�+�:�� 
 
10. ���	9���75��กก��6b�56�5ก��9���:�55���#=���678���!C����ก<" BC!� �T�_� 
 ; �����	 31 B����� 2555 ก3���������" '��>�%%��3$���,*&���(1	��กC9�?1(����7�+� ',1	(7��7�ก���$ก(�
B��ก�� �*3$'(�*�-�������	 2 )�( 5 ���,*&�����	7��7�ก���$ก(�B��ก�� �3$)�( 11 �*ก��$���%ก�� ������$����+
:���ก� ก3���������" '��>�%%������ 3 ���% �1( >�%%� PK2 >�%%� PK3 �3$>�%%� PK �%�$ก% �ก��ก. ,�.'�.�ก
���& �3$��ก. ,�.'�.�(�'Q� ,3�� ',1	(7��'�2�>�%%�C3�-'�18(C���'����9�7���ก�������" >�*������;ก�C3�-������'�2�
��(*3$ 36.9 )(%����;ก����������',1	()*)(%ก3���������"7��` 2555 ��++'���3$���ก�>�%%���8% 3 ���%
��%ก3����(*� 10 �` ���-�8%�-������	 1 ก��**� 2555 ?Y%�����	 31 ��%��� 2565 �3$���?-�(:��(�ก 2 ���8%e3$ 10 �` 
 ������"'�����%(������ก%���	,�$*�ก��ก. ��3'3'��	*� (1975) ',1	(7��'�2�����ก%�������qr*)*�3$
ก�-3�)(%������" >�*��++'�����%�3$���ก���(*� 2 �` 9 '�1(� �3$������"'����	���',1	(-��-�8%��*>��;����� 2 
��3% >�*��++'����(*� 3 � ̀
 �(ก�ก��8 ������":��-ก3%����++'��,18���	�3�%������3$���,*&���(1	�(�ก 5 ���% 7�(��- :���ก� ,18���	(�� 
PK3 ����',�	� ��	����3$>�%%� PK �%�$ก% ����',�	� �3�%������3$A9�*&ก�$�*����� (distribution center) ��	����3$
(��A9�*&ก�((ก��� (design center) �3$��	����3$(��',1	(C3�-'h(�&��'�(�& �ก��ก. ,�.'�.�ก���& ��ก. ,�.'�.�(�
'Q� ,3�� �3$��ก. '(�'(� �3'3���& ',1	(��������ก���������*7�����ก��ก�'-��>-)(%*(�)*)(%ก3���������" >�*
��++'���3$���ก���(*� 10 �` ���-�8%�-������	��%�(����,*&��� �3$���?-�(:��(�ก 2 ���8%e3$ 10 �` 7���++'���$��
��C9�7��'���$ก�(���%������,*&7��'�2�:�(*�%?9ก-�(% ���?Y%ก�:�����7�(��+-ก�(���%�3$7�(��+-'�n�7��(�� 
',1	(7��C9�'�����?7��������,*&:��>�*�(����*กf��* �3$C9�7��'���$-�(%�f���-�-�'%1	(�:)-�%e��	:���$��:��7���++
'�� >�*C9�'�������B�*ก'3�ก��++'��:���-�',�*%qr*'��*� >�*:��-�(%���$��B���'��*�ก��(ก'3�ก��++'��3��%��� 

������"�Y%�����'��	*%�กก�,Y	%,�%ก�'��>�%%��3$���,*&���(1	���	7��7�ก���$ก(�B��ก���กC9�?1(����7�+� 
(*�%:�ก�-� ��++ก�'���3$���ก���%ก3����'%1	(�:)��	ก3���������" ���?'31(ก��	�$-�((*���++:��(�ก 2 ���8%e3$ 
10 �` ���ก����++�d�������%'�31('c3�	*�����$�; 29 �` (*ก'�����++'�����%(������ก%���	��	,�$*) �(ก�ก��8 
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ก���	ก3���������" ��������ก����,*&������*��B�ก�'�� *�%���*7��ก3���������"������3�(%-��7�ก�>*ก*�*ก�3�%ก�
C3�-7�(��- >�*,���;�%'31(ก7�ก�)**B��ก����	�$ก�(7��'ก����$>*��&7��ก��ก3���������"�9%��� '��� ก�)**j�
ก�����C3�-6�;H&',1	(��������* >�*ก���%����36*�(ก7���$'�A'�2�C9�C3�- �3$ก�)**j�ก�����C3�-6�;H&
:�*�%��$'�A7�')-��$���'A��jก��('Q�*� QY	%�(ก�ก�$��C3��-�(ก����$���B�6,7�ก����ก����������%'�31( 
�3$�6,�3�(%)(%������ *�%(��$��C37��-����������3�3%�กC9���	:�����ก�����%��-�����ก�C3�-��	-	�ก�� 

 
11. ���	9���75��กก��9�h�9�����5ก��� �@�7T�@"	�@��!�9i�7� (AEC) 
 ก����-��'�2���$���'A��jก��('Q�*� (AEC) 7��` 2558 '�2���������1(�%'A��jก��7��$���69��6� 
(Regional Economic Cooperation) )(%��$'�A7�����'('��*-$���((ก'c�*%7-� ��1(('Q�*� (ASEAN) ��8% 10 ��$'�A 
��%C37����ก�'�n�'���ก�'�31	(�*�*���,*ก�'%����� ��%%� �3$ก���)*�$���%ก��7�-3�('Q�*� >�*��7��������
"��������ก��$'�A7�('Q�*�')���)�%)��ก��������":�� QY	%�������%ก3��(���-������������	-	�ก����	'�2�C3��ก
����%��	-	�ก��)(%��$'�A7�('Q�*� �3$(���%C37��'ก��ก��)�%)����	�����%�ก*�	%)Y8���8%-3�7���$'�A�3$7�
��$'�A('Q�*� 
 (*�%:�ก�-� �����&����*���&'�2������&*���&)(%:�*',�*%�*'��*���	���?�)�%)��ก�������&*���&�ก
-�%��$'�A:�� ���*��;6,��	�� �3$����	'��$�� �����8%��ก�((ก�����	'��$ก������$)(%��7�69��6�('Q�*�:��
'�2�(*�%�� >�*������" ���%'���ก����%ก�����9�7������&�����)(%������7��'�2���	�9���ก(*�%ก��%)�%�3$�)�%�ก��%
*�	%)Y8� 7�);$'��*�ก�� ก3���������" ���>*�*7�ก�)**-3�ก���������*:�*�%��$'�A7�')-��$���'A��jก��
('Q�*� :���ก� ,�� 3� �'3'Q�* (��>���'Q�* �3$'��*��� '�2�-�� �3$(*9��$���%ก�AYก��C�ก�)**j�ก�C3�-:�
*�%��$'�A��	��-�����ก�C3�-��	-	�ก�� QY	%�$'�2���$>*��&-�(ก3���������" ������ก�'�n�'����%ก���6*7�69��6�
('Q�*� 
 
12. ���	9���75��กก�����������5��S�>���>�	�:7��7�!5��]��# �#=ก�������#���55��l̂	C! 
 �;$��j��-�����-�(����-���������%)�8�-�	7����9%��� 300 ��-�(��� ��8%��� 7 ��%���� ��$ก(����*��%����69'ก�- 
ก��%'�," ������� �������ก� �������� �3$����j� >�*��C3��%���7�� ; �����	 1 '�.*. 2555 �3$��%����(1	���	'�31(
��	���$'�A:�*��C3��%���7�� ; �����	 1 �ก��� 2556 ��%��8�������"�Y%:�����C3ก�$���ก�>*�*����%)�8�-	���%ก3�� 
QY	%�$��%C37��-�����ก�C3�-�9%)Y8� '�1	(%�ก(�-��ก���'��1	(%���%���'�2�(�-��ก�����	'���ก�7����%%��9% (labor 
intensive) QY	%(���%C3ก�$��7��%3�-�(B��ก�� j�$�%ก�'%�� C3ก���'���%� �3$>(ก��%B��ก��)(%������" 
(*�%:�ก�-� -���������%7�ก�C3�-)(%������" ��ก�����-��',�	�)Y8�7�(�-���	-	�ก��ก���������%)�8�-	�-��>*�*
)(%��j�3 '�1	(%�ก������":����ก����$��ก�C3�-���3�� (Lean manufacturing system) �7�� ',1	(����'�3�	*�ก�
C3�-7���7�����?C3�-(*�%-�('�1	(%�3$3�ก��9+'��* 
 �(ก�ก��8 (�-��ก���'��1	(%���%���*�%-�(%ก�7����%%���	����ก�$�3$��$��ก�;&���%�q`�1(�3$ก�-��
'*����	��$;�-������ก '��� ��%�,�'���&� �3$��%'*�� '�2�-�� �>*�*����%)�8�-	���%ก3�� (���7��������")�
��3���%%�q`�1( '�1	(%�กก�'�31	(�*�*��%%�:��9�69��6���	������(%��,-	�ก�� ��1(:��9�(�-��ก���(1	�e QY	%(�
��%C3ก�$��7��%3�(*�%����*����+-�(B��ก�� j�$�%ก�'%�� C3ก���'���%� �3$>(ก��%B��ก��)(%������" 
 (*�%:�ก��� ������":��'3�%'���?Y%C3ก�$���ก�>*�*����%)�8�-	���%ก3�� �Y%��ก��%�C�7�ก����%���
:��'���*����-����� �3$,�@���$���B�6,7�ก���%� >�*7�����)(%ก�C3�- ������"��ก������9����ก�7��
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