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9.2 ���
����
ก�����ก�� 
 * �$����$#$ 2ก�0#$�!�. (!J ก��K� ���ก#�D��� ��ก��!ก���/���� 5 ��D HD�(ก�  ��ก��!ก�����"�� 
 ��ก��!ก�������#�  ��ก��!ก�����
�� ��!�����$  ��ก��!ก�����
�()�,������ ���#�(�� ()�
 ��ก��!ก�����
�� 
9.2.1 ��$ก���ก����%&�� 
 � ������ 20 !��� ! 2556  ��ก��!ก��0#$�!�. (!J ก��K� ���ก#�D���ก��!ก���/���� 7 ���� D�$��O 

'(�� )*��+�,
 

1. ���,���� ก�1������2 ������ก��!ก�� 
2. ��$����P�� !$ )ก�) ก��!ก�� / ������ก��!ก�����
�� 
3. ��$������� �������� ก��!ก�� / ����������
���������
�� 
4. �������� �������� ก��!ก�� / ����������
����������G�����ก�� 
5. ����!��� #����B�,� ก��!ก�� / ก��!ก��#���� / ������ก��!ก�������#� 
6. ��$�/���� 2 +������ ก��!ก�� / ก��!ก��#���� / ก��!ก�������#� 
7. ���+��+�กD�T ������������,���2 ก��!ก�� / ก��!ก��#���� / ก��!ก�������#� 

 *D�!���$��$��H) ���*,��T�#$  ��U��)0���ก�� ��ก��!ก���!�. (!J ก��K� 

 ก���ก��-.����*����/
������ ���. ����ก���� 
 ���,���� ก�1������2 
�@# ��$������� �������� 
�@# �������� �������� 
�@# ��$����P�� !$ )ก�) ��!��U�
�#$ �)$)��!@#�@�#���!ก�� ()�����������/� �10#$���"�� 

 ���0�)�*����+�������/$�������-%�'����
��$ก���ก����%&�� 
 ��������!��!�1-.�P@#
�������/��C 2556 0#$���"��V �!@�#������ 15 !��� ! 2556 !�!��ก/�
�D0#��0�#/����
������
()� ��!���-�D�#�0#$ ��ก��!ก�����"��H��D�$��O 

1. �G�����
������'
���U�H���!ก�
!�� ���P�����$ 2 0�#��$ ��0#$���"�� !�� ��ก��!ก�����"��()�!�����
�����!-.�P@#
��� D��� ��!���-�D�#�  ��!��!�D����$ ()� ��!W@�#����2������ 

2. ,������ก/�
�D���)��#��D()�'
� ��!���-�D�#� �������+�2 ก)����2��$���ก�� ��+��$0#$���ก�� �*����
��$���ก�� ��X�
!�� (����$ (-�ก��D/�����$�� ()�$����!��0#$���"��()����"����#� ��!���
 ��ก��!ก�����
��()�%&����Dก����D�/� 

3. ก/�ก��D.()ก�����
��$��()�-)ก���G�����$��0#$ ��ก��!ก�����
�� ����������
���������
�� %&��
��Dก�� 
�@#��  )'DY WZ�$HD����!#�
!��'
��/�
������D�$ก)��� �,@�#'
���U�H���!�*������� ��ก��!ก��
���"��ก/�
�D 

4. ��D��!-)ก��D/�����$��0#$���"��#���$��#��@�#$ �,@�#'
���U�H���!(-�ก��D/�����$��()�$����!��0#$
���"�� 

5. D/�����ก��'
����"��()����"����#��/�����$����1������
!���!()�!�����������,!�'�� ��!��O$��D'
�!�
���� �� �!���'� ()����������#����'� 

6. ��D'
�!�ก���/�$�D�) ()�$�ก/�H�0�D��� � �����O���D�#��C��1��0#$���"�� ()�)$)��!@#�@�#�,@�#����#$$�
ก���$��D�$ก)��� �,@�#�/����#��#��������!-.�P@#
���'�ก�������!��!�1����/��C �,@�#,������#��!��� 
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7. ,������'
� ��!�
J��#�ก�� �D�)@#ก()����#(��$��O$-.��#���1�� ()�,������ ���#�(������
!���! 
��!��� ��ก��!ก�������#��/����# ก�#��/����#��#��������!-.�P@#
���'�ก�������!��!�1����/��C �,@�#
,������#��!��� 

8. ��D'
�!��*�����ก����ก��ก��ก/�ก��D.()ก��ก����!
)�ก���!�����)�����U�)��)�ก"�2#�ก"� ()�ก������'��
�*����D�$ก)���#���$!�����������, �,@�#'
���@�#!���HD�������"��!� ��!���-�D�#���#-.�!������ก����0�#$��ก
ก)��!D��� ��!��U����! 

9. ,������#��!���(��$��O$��  )���!� ���!����()�H!�!� ���!������#$
��!��!���ก/�
�D'�,�������11������"��
!
����/�ก�D ,.+. 2535 (��!��O$���!�ก��(ก�H0�,��!���!) ,�������11���
)�ก���,�2()��)�D
)�ก���,�2 ,.+. 
2535 (��!��O$���!�ก��(ก�H0�,��!���!) ��!PZ$ ���ก�+ 0�#��$ �� ()�/
�@#�����������ก����0�#$ �0��D/��$
�/�(
��$ '�ก�������/�(
��$ก��!ก�����$)$�,����
��#@���#ก��ก##ก��!���� ()�,������'
� ��!
�
J��#�(��$��O$ก��!ก��(��ก��!ก�����##ก��!���� ()�ก��ก/�
�D ���#�(��ก��!ก����!���
 ��ก��!ก�����
�()�,������ ���#�(���/����#�,@�#�/����#��#��������!-.�P@#
����,@�#,������#��!��� 

10. (��$��O$ ��ก��!ก����D��#� ����  ��ก��!ก�������#�  ��ก��!ก�����
��  ��ก��!ก��ก/�ก��D.()
ก��ก�����D�  ��ก��!ก�����
�()�,������ ���#�(�� ()� ��ก��!ก�����
�� ��!�����$ 
�@#
 ��ก��!ก����D��#�#@��'D()�ก/�
�D#/����
������0#$ ��ก��!ก����D��#�D�$ก)����,@�#�����
)@#()�
��������ก���G�����
������0#$ ��ก��!ก�� 

11. ,������ก/�
�D()�(ก�H0��)����(�)$�@�#ก��!ก��WZ�$!�#/����)$��!-.ก,�����"��HD� 
12. ,������(��$��O$-.����
����! /�����!���ก/�
�D*D� ��ก��!ก��ก/�ก��
)�ก���,�2()��)�D
)�ก���,�2
�@#

 ��ก��!ก��ก/�ก���)�D��� ()��)0���ก�����"�� ��!��O$ ,������ก/�
�D ���#�(��0#$-.����
��
D�$ก)��� 

13. 0# ��!�
J���$������,��ก#$ 2ก�����#ก 
�ก!� ��!�/���U��,@�#���ก#�ก����D���'�����
!���! 
14. ��$����!'
�ก��!ก��()�-.����
��0#$���"���0�����!
)�ก�.����!!�����$Y0#$�!� !��$����!�P����

ก��!ก�����"��H�� '�
)�ก�.������ก����0�#$ก��
������()� ��!���-�D�#�0#$ก��!ก��()�-.����
����O� 
 ��O$��O ก��!#�
!��#/����
������()� ��!���-�D�#�0#$ ��ก��!ก�����"����O� ��H!�!�)�ก"����U�ก��!#�
#/���� 
�@#!#�#/�������$����/�'
� ��ก��!ก�����"��
�@#-.����!#�#/������ก ��ก��!ก�����"����!��P#��!��
���ก�������
�@#��  )���#��!� ��!0�D(��$ (��!�������!H��'����ก�+ ��ก��!ก�� ก.).�. 
�@#���ก�+ ��ก��!ก��
ก/�ก���)�D���) #��!�����HD����� 
�@##��HD�������*���2'�)�ก"��'DY 
�@##��!� ��!0�D(��$��$-)���*���2#@��'D 
ก�����"��
�@#���"����#�0#$���"�� �ก������U�ก��#��!������ก�������U�H���!�*���� ()�
)�ก�ก�A2�����������!-.�P@#
���

�@# ��ก��!ก�����"��,������#��!���H�� 
 
9.2.2 ��$ก���ก��)������ 
  ��ก��!ก�������#�0#$ �!�. (!J ก��K� ���ก#�D���ก��!ก��#�����/���� 3 ���� ()�!� ���!����
 ��P�����!���ก/�
�D*D����ก�+ ��ก��!ก��ก/�ก���)�D��� ()��)�D
)�ก���,�2V *D� � ������ 20 !��� ! 2556 
 ��ก��!ก�������#�0#$ �!�. (!J ก��K� ���ก#�D���ก��!ก�����!�����@�#D�$��O 
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'(�� )*��+�,
 

1. ����!��� #����B�,� ������ก��!ก�������#� 
2. ��$�/���� 2 +������ ก��!ก�������#� 
3. ���+��+�กD�T ������������,���2 ก��!ก�������#� 
 ����!��� #����B�,� ��U�ก��!ก�������#����!� ��!�.�()������ก���2�,��$,#'�ก���#���� ��!
�����@�#P@#0#$$�ก���$��0#$ �!�. (!J ก��K� 
 *D�!� ��$��$��H) ���*,��T�#$ ��U��)0���ก�� ��ก��!ก�������#� 
 

 ���0�)�*����+�������/$�������-%�'����
��$ก���ก��)������ 
 ��������!��!�1-.�P@#
�������/��C 2556 0#$���"��V �!@�#������ 15 !��� ! 2556 !�!��ก/�
�D0#��0�#/����
������
()� ��!���-�D�#�0#$ ��ก��!ก�������#�H��D�$��O 

1. �#����'
����"��!�ก�����$����$ก���$��#���$P.ก��#$()��,��$,# 
2. �#����'
����"��!�����ก�� �� �!���'� (internal control) ()����������#����'� (internal audit) 

����
!���!()�!���������-) ()�,������ ��!��U�#����0#$
����$�������#����'��)#D��'
� ��!
�
J��#�'�ก��,������(��$��O$ *�ก���� �)�ก���$
��
���
����$�������#����'� 
�@#
����$��#@��'D���
���-�D�#��ก����ก��ก�������#����'� 

3. �#����'
����"���G�������!ก�
!�����D���
)�ก���,�2()��)�D
)�ก���,�2 0�#ก/�
�D0#$�)�D

)�ก���,�2 ()�ก�
!������ก����0�#$ก�����ก��0#$���"�� 

4. ,������  �D�)@#ก ���#(��$��O$��  )WZ�$!� ��!��U�#�����,@�#�/�
��������U�-.��#���1��0#$���"�� ()����#
 ���#�(��0#$��  )D�$ก)��� ��!��O$�0�����!�����!ก��-.��#���1��*D�H!�!�%&����Dก���0�����!�����!D���
#���$��#��C)� 1  ��O$ 

5. ,���������ก������ก����*�$ก��
�@#���ก�����#��!� ��!0�D(��$��$-)���*���2 '
���U�H���!ก�
!��()�
0�#ก/�
�D0#$�)�D
)�ก���,�2 ��O$��O �,@�#'
�!���'�������ก��D�$ก)����!�
���!-)()���U����*���2�.$��D
��#���"�� 

6. �#����PZ$ ��!!�����������,()� ��!�
!���!0#$ก�����
�� ��!�����$0#$���"�� 
7. �����()����#0�#(ก�H0 0#��0� 
������ ()� ��!���-�D�#�0#$ ��ก��!ก�������#�'
��#D )�#$

ก������ก���2 
8. '
� ��ก��!ก�������#�!�#/����'�ก�������#� ()�,������D/�����ก��ก��-.�����ก����0�#$���'��#/����


������0#$ ��ก��!ก�������#� ()�!�#/����'�ก��������$
�@#�/�-.���������1�_,��D���!�����$��
�����#�()�D/�����ก��D�$ก)��� 

9. ��D�/����$��0#$ ��ก��!ก�������#�*D���`D�-�H��'����$������/��C0#$���"�� WZ�$���$��D�$ก)���
��#$)$��!*D������� ��ก��!ก�������#�()���#$���ก#�D���0�#!.)#���$��#�D�$��#H���O 

1)  ��!�
J��ก����ก�� ��!P.ก��#$  ��P��� ��U������@�#P@#HD�0#$���$����$ก���$��0#$���"�� 
2)  ��!�
J��ก����ก�� ��!�,��$,#0#$���� �� �!���'�0#$���"�� 
3)  ��!�
J��ก����ก��ก���G�������!ก�
!�����D���
)�ก���,�2()��)�D
)�ก���,�2 0�#ก/�
�D0#$

�)�D
)�ก���,�2 
�@#ก�
!������ก����0�#$ก�����ก��0#$���"�� 
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4)  ��!�
J��ก����ก�� ��!�
!���!0#$-.��#���1�� 
5)  ��!�
J��ก����ก�����ก�����#��!� ��!0�D(��$��$-)���*���2 
6) �/����ก�������! ��ก��!ก�������#� ()�ก���0�����!�����!0#$ก��!ก�������#�(��)�

���� 
7)  ��!�
J�
�@#0�#��$�ก�*D���!��� ��ก��!ก�������#�HD������กก���G�����
��������!ก����� 

(charter) 
8) ���ก��#@������
J����-.�P@#
���()�-.�)$�������H� ���������'��0#��0�
������()� ��!���-�D�#�

���HD����!#�
!����ก ��ก��!ก�����"�� 
10. '�ก���G�����
������0#$ ��ก��!ก�������#�
�ก,�
�@#!�0�#�$������!����ก��
�@#ก��ก���/�

D�$��#H���O WZ�$#��!�-)ก����#���$!�����/� �1��#b���ก���$��()�-)ก��D/�����$��0#$���"�� '
�
 ��ก��!ก�������#����$����# ��ก��!ก��0#$���"���,@�#D/�����ก���������$(ก�H0���'���)����
 ��ก��!ก�������#��
J��! �� 

1) ���ก������ก�D ��!0�D(��$��$-)���*���2 
2) ก�������� 
�@#!����$-�D�ก��
�@#!� ��!�ก,��#$����/� �1'����� �� �!���'� 
3) ก��%&�%c�กG
!�����D���
)�ก���,�2()��)�D
)�ก���,�2 0�#ก/�
�D0#$�)�D
)�ก���,�2 
�@#

ก�
!������ก����0�#$ก�����ก��0#$���"�� 

�ก ��ก��!ก��0#$���"��
�@#-.����
��H!�D/�����ก��'
�!�ก���������$(ก�H0���'���)�0��$��� 
ก��!ก�������#����'D���
�Z�$#�����$�����!����ก��
�@#ก��ก���/���!��� 
�Z�$��#�/���ก$��
 ��ก��!ก��ก/�ก��
)�ก���,�2()��)�D
)�ก���,�2
�@#�)�D
)�ก���,�2 

11. �G�����ก��#@��'D��!��� ��ก��!ก��0#$���"��!#�
!��D��� ��!�
J��#���ก ��ก��!ก�������#� 
 
 ��O$��O '
� ��ก��!ก�������#�0ZO���$��# ��ก��!ก�����"�� ()�'
�ก��!ก�������#�!�����ก��D/��$
�/�(
��$ ���)� 3 �C ���(��������HD����ก��(��$��O$ ��O$��O ���)@#กก��!ก�������#�-.�,����ก�/�(
��$�0������/�(
��$#�กกJ
HD� 
 
9.2.3 ��$ก���ก����%+������0���2
 
 � ������ 20 !��� ! 2556  ��ก��!ก�����
�� ��!�����$0#$�!�. (!J ก��K� ���ก#�D���ก��!ก���/���� 3 
���� D�$��O 

'(�� )*��+�,
 

1. ����!��� #����B�,� ������ก��!ก�����
�� ��!�����$ 
2. ��$�/���� 2 +������ ก��!ก�����
�� ��!�����$ 
3. ���+��+�กD�T ������������,���2 ก��!ก�����
�� ��!�����$ 

 *D�!� ��$��$��H) ���*,��T�#$ ��U��)0���ก�� ��ก��!ก�����
�� ��!�����$ 
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 ���0�)�*����+�������/$�������-%�'����
��$ก���ก����%+������0���2
 
 ��������! ��ก��!ก�����"��V  ��O$��� 1/2556 �!@�#������ 20 !��� ! 2556 !�!��ก/�
�D0#��0�#/����
������()�
 ��!���-�D�#�0#$ ��ก��!ก�����
�� ��!�����$H��D�$��O 

1. ก/�
�D�*����'���@�#$0#$ก�����
�� ��!�����$'
� �#� )�!PZ$ ��!�����$���$Y'�ก�����
��$�� 
2. ,������()�#��!���(-����
�� ��!�����$ 
3. ��D'
�!� ���/�$�����
�� ��!�����$��! ��!�/���U� *D��������� ���/�$�����
�� ��!�����$'�D���
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1. ����!��� #����B�,� ������ก��!ก�����
�()�,������ ���#�(�� 
2. ���+��+�กD�T ������������,���2 ก��!ก�����
�()�,������ ���#�(�� 
3. �������� �������� ก��!ก�����
�()�,������ ���#�(�� 

 *D�!� ��$��$��H) ���*,��T�#$ ��U��)0���ก�� ��ก��!ก�����
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 � ������ 20 !��� ! 2556  ��ก��!ก�����
��0#$�!�. (!J ก��K� ���ก#�D���ก��!ก���/���� 3 ���� D�$��O 

'(�� )*��+�,
 

1. ��$����P�� !$ )ก�) ������ก��!ก�����
�� 
2. ��$������� �������� ก��!ก�����
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� ��ก��!ก�����"��
�
J��#� 

3. �����#�()���D��!-)ก��D/�����$��0#$���"��V'
���U�H���!�*����()�(-����ก�����HD����#��!���H�� 
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9.2.6 -.���%+�� 
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���,��ก$�����"��V
'��/�(
��$�����/�ก���ก��!ก�����
�� *D���!��P(��$��O$-.����!#�#/�������$'
�D/�����ก��(��HD� 

5. ก/�
�D�/��
�J���$��) ����0ZO��$���D@#� ����#�(�� �$��*����,��+" �#ก�
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1. ���,���� ก�1������2 5/56/6 2/2 
2. ��$������� �������� 5/56/6 2/2 
3. �������� �������� 5/56/6 2/2 
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�
!���!��O$'�D���  ��!�.� �����ก���2  ��!��������1 ก��#���+��)� ��!PZ$!� ���!���� ��P���'�ก��D/��$�/�(
��$
ก��!ก�����"�� ��!,�������11������"��!
����/�ก�D ,.+. 2535 (��!��O$���HD�!�ก��(ก�H0�,��!���!) ,�������11���

)�ก���,�2()��)�D
)�ก���,�2 ,.+. 2535 (��!��O$���HD�!�ก��(ก�H0�,��!���!) ���ก�+ ��ก��!ก���)�D
)�ก���,�2(
�$
�����+H�� ()����ก�+ ��ก��!ก��ก/�ก���)�D�������ก����0�#$ ��O$��O ก��(��$��O$ก��!ก��0#$���"�� ����#$HD����
#��!�����ก��������! ��ก��!ก�����"�� ()�/
�@#��������!-.�P@#
��� (()��(��ก���) 
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9.3.2 ��$ก���ก��)������ 
 �/�
���ก�����
���  )�,@�#D/��$�/�(
��$ก��!ก��#����0#$���"�� ��  )D�$ก)�����#$!� ���!������!����!
ก��!ก��#����0#$���"�� WZ�$!��ก�A2����ก��0�#ก/�
�D0#$�/���ก$�� ก)�. ()��)�D
)�ก���,�2 
�������)%ก���ก���%��$ 
 ก��!ก��#��������#$!��/����H!���#�ก���
�Z�$'���!0#$�/����ก��!ก����O$
!D0#$���"�� ()���#$H!���#�
ก�����! � ()���#$!� ���!������!
)�ก�ก�A2D�$��#H���O 

1. P@#
���H!��ก����#�)�
�Z�$0#$�/����
������!������##ก����$��O$
!D0#$ ���"�� ���"��'
1� ���"����#� ���"��
���! -.�P@#
������'
1� 
�@#-.�!�#/���� �� �!0#$���"�� ��O$��O '
������!ก��P@#
���0#$-.�����ก����0�#$0#$
ก��!ก��#���������O�Y D��� 

2. H!���U�
�@#� ���U�ก��!ก�����!��������!���
��$�� ).ก���$ ,��ก$�� �����Zก"����HD��$���D@#�����/� 
�@# -.�
!�#/���� �� �!0#$���"�� ���"��'
1� ���"����#� ���"�����! ���"����#�)/�D���D���ก�� -.�P@#
������'
1� 

�@#0#$-.�!�#/���� �� �!0#$���"�� ����(����HD�,����กก��!�)�ก"��D�$ก)���!�()��H!���#�ก����#$�C
ก�#��������@�� /�0##��1����#�/���ก$�� ก.).�. ��O$��O )�ก"����#$
��!D�$ก)���H!���!PZ$ก������ก��!ก��
#����� ���U�0�����ก�� 
�@#�����Zก"� 0#$�������ก��WZ�$��U�-.�P@#
������'
1� 
�@#-.�!�#/���� �� �!0#$
���"�� 

3. H!���U���  )���!� ��!��!,���2��$���*)
�� 
�@#*D�ก���D���������!ก�
!�� '�)�ก"�������U� ��D�
!��D�  .��!�� ,����#$ ()����� ��!��O$ .��!��0#$���� 0#$ก��!ก�����#@�� -.����
�� -.�P@#
������'
1� -.�!�
#/���� �� �! 
�@#��  )�����HD����ก�����#'
���U�ก��!ก�� -.����
��
�@#-.�!�#/���� �� �!0#$���"��

�@#���"����#� 

4. H!�!�
�@#� �!� ��!��!,���2��$���ก��ก�����"�� ���"��'
1� ���"����#� ���"�����! -.�P@#
������'
1� 
�@#-.�!�
#/���� �� �!0#$���"�� '�)�ก"�����#����U�ก��0�D0��$ก��'��������1��#���$#����0#$�� ��!��O$H!�
��U�
�@#� ���U�-.�P@#
������!���� 
�@#-.�!�#/���� �� �!0#$-.����!� ��!��!,���2��$���ก��ก�����"�� ���"��'
1� 
���"����#� ���"�����! -.�P@#
������'
1� 
�@#-.�!�#/���� �� �!0#$���"�� ����(����HD�,����กก��!�)�ก"��
D�$ก)���!�()��H!���#�ก����#$�Cก�#��������@�� /�0##��1����#�/���ก$�� ก.).�. 

5. H!���U�
�@#� ���U�-.��#���1��0#$���"�� ���"��'
1� ���"����#� ���"�����! -.�P@#
������'
1� 
�@#-.�!�
#/���� �� �!0#$���"�� ()�H!���U�-.�P@#
������!���� -.�!�#/���� �� �! 
�@#
�������0#$�/���ก$���#���1�� 
WZ�$!�-.��#���1��0#$ ���"�� ���"��'
1� ���"����#� ���"�����! -.�P@#
������'
1� 
�@#-.�!�#/���� �� �!0#$
���"����$ก�D#�.� ����(����HD�,����กก��!�)�ก"��D�$ก)���!�()��H!���#�ก����#$�Cก�#��������@�� /�0##��1��
��#�/���ก$�� ก.).�. 

6. H!���U�
�@#� ���U�-.�'
����ก����$������,'DY WZ�$��!PZ$ก��'
����ก����U������Zก"�ก�
!��
�@#�����Zก"�
��$ก���$�� WZ�$HD���� �����ก���ก��ก����#$)��������#�C��ก���"�� ���"��'
1� ���"����#� ���"�����! -.�P@#

������'
1� 
�@#-.�!�#/���� �� �!0#$���"�� ()�H!���U�-.�P@#
������!���� -.�!�#/���� �� �! 
�@#
�������0#$
-.�'
����ก����$������,��O�D��� ����(����HD�,����กก��!�)�ก"��D�$ก)���!�()��H!���#�ก����#$�Cก�#�������
�@�� /�0##��1����#�/���ก$�� ก.).�. 

7. H!���U�ก��!ก�����HD����ก��(��$��O$0ZO��,@�#��U����(��0#$ก��!ก��0#$���"�� -.�P@#
������'
1� 
�@#-.�P@#

���WZ�$��U�-.�����ก����0�#$ก��-.�P@#
������'
1� 
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8. H!����ก#�ก��ก�����!����,#���$�D���ก��()���U�ก��(0�$0�����!����ก��ก��ก��0#$���"��
�@#���"����#� 

�@#H!���U�
����������!����'�
��$
������� 
�@#��U�ก��!ก�����!��������!���
��$�� ).ก���$ ,��ก$�� ���
��Zก"��������$���D@#�����/� 
�@#P@#
����ก����#�)�
�Z�$0#$�/����
������!������##ก����$��O$
!D0#$���"��
#@�� WZ�$���ก#�ก��ก�����!����,#���$�D���ก��()���U�ก��(0�$0�����!����ก��ก��ก��0#$���"��
�@#���"����#� 

9. H!�!�)�ก"��#@��'D����/�'
�H!���!��P'
� ��!�
J�#���$��U�#�����ก����ก��ก��D/�����$��0#$���"�� 
 
9.4 �,�)�����-.���%+�� 

9.4.1 �,�)��������0�:�)��0
%� 
 '��C 2555 �!�. (!J ก��K� !�ก������ ���#�(��'
�ก��!ก�����"����! 7 ��� �/���� 2.041.8 )������ *D���U�
 ���#�(������D@#� ()����O������!()�*���� ()�HD����� ���#�(��'
�(ก�-.����
����! 54 ��� (-.����
�� 2 ����0��
���!$��ก�����"��V'��C 2556) �/���� 44.7367.14 )������ *D���U� ���#�(��'��.��$���D@#� *����()� �����O��)�O�$
���$Y  
 ��������!��!�1-.�P@#
�������/��C 2556 �!@�#������ 15 !��� ! 2556 ก/�
�D ���#�(��ก��!ก���/�
����C 2556 
D�$��O ������ก��!ก�� HD���� ���#�(������D@#��/���� 20,000 �����#�D@#� ()� �����O������!�/���� 80,000 �����#
 ��O$ ()�ก��!ก�� HD���� ���#�(������D@#��/���� 10,000 �����#�D@#� ()� �����O������!�/���� 50,000 �����# ��O$ 
,��#!ก/�
�D ���#�(�������U�*�����$�$���.$��DH!��ก�� 5 )��������#�C *D�ก��!ก������D���'
��#D )�#$ก��
 ��!�/���J���!��X�
!�����HD�ก/�
�DH��'������O��D-)ก��D/�����$�� (KPI) ()�ก/�
�D ���#�(�� ��ก��!ก��
�����#�()� ��ก��!ก�����
�� ��!�����$�/�
����C 2556 D�$��O ������ก��!ก�� ��ก��!ก�������#�()�
 ��ก��!ก�����
�� ��!�����$ HD���� ���#�(������D@#� 15,000 �����#�D@#� ()� �����O������! 30,000 �����# ��O$ 
ก��!ก�� ��ก��!ก�������#�()� ��ก��!ก�����
�� ��!�����$ HD���� ���#�(������D@#� 10,000 �����#�D@#� 
()� �����O������! 20,000 �����# ��O$ ()�ก/�
�D ���#�(�� ��ก��!ก�����
�()�,������ ���#�(��HD����
 ���#�(�� 50,000 �����# ���#�C 
 ���"��VH!�!�ก��ก/�
�D ���#�(�� ��ก��!ก�����
���/�
����C 2555 ()��C 2556 
 '�H��!�� 1 �C 2556 �!�. (!J ก��K� !�ก������ ���#�(��'
�ก��!ก�����"����! 7 ��� �/���� 1.3195 )���
��� *D���U� ���#�(������D@#� ()����O������!()� ���#�(������C ()�HD����� ���#�(��'
�(ก�-.����
����! 7 ��� 
�/���� 9.711 )������ *D���U� ���#�(��'��.��$���D@#� *����()� �����O��)�O�$���$Y 
  ���#�(��������"��V����'
�(ก�ก��!ก�����"�� !����)��#��DD�$��#H���O 

�8 2555 9)���� 1 �8 2556 ��2'(�� 

�,�)�����

��20�(��

��$ก���ก�� 

��%&�� 

�,�0��;2��$'��

��$ก���ก��)������ 

�/$��$ก���ก�� 

��%+������0���2
 

��$ก���ก�� 

��%&����� 

��$ก���ก��)������ 

�/$��$ก���ก�� 

��%+������0���2
�,�0��;2

��$'�� 

��$ก���ก�����+��/$

4%������,�)�����

�,�)�������2�81/ 

1. ���,���� ก�1������2 460,000140,00
0 

-320,000 
220,000460,00

0 
-160,000 -- 

2. ��$����P�� !$ )ก�)1/ 
220,00070,000 -150,000 

130,000220,00
0 

-100,000 -- 

3. ��$������� �������� 
270,00070,000 -200,000 

130,000270,00
0 

-100,000 -- 

Update 0�#!.)H��!�� 1 �C 2556 



������� 2 
��
�������ก���ก������ 
��. ����ก���� 

 

������� 2 
��� 83 

 

4. �������� �������� 
270,00070,000 -200,000 

130,000270,00
0 

-100,000 50,00050,000 

5. ����!��� #����B�,� 170,000130,00
0 

90,000130,000 
130,000260,00

0 
105,000160,000 50,00050,000 

6. ��$�/���� 2 +������ 220,000110,00
0 

60,000170,000 
130,000280,00

0 
70,000140,000 -- 

7. ���+��+�กD�T ������������,���2 220,000110,00
0 

60,000170,000 
130,000280,00

0 
70,000140,000 50,00050,000 

��� 1,830,000700,0

00 
210,0001,340,000 

1,000,0002,040

,000 
245,000900,000 150,000150,000 


!���
��: 1. ��U� ���#�(��'�b���ก��!ก�����
�()�,������ ���#�(�� 

!���
��: 1/ ���"��V���� �������Zก"����ก���/���� 6.0 )������'��C 2555 '
�(ก� ��ก. �.��   #�W�)��O$ ก��K� WZ�$!���$����P�� !$ )ก�)��U�-.�

P@#
�����#�)� 79.98 #���$H�กJ��! ���
)�$��ก�����$����P�� !$ )ก�) HD��0��D/��$�/�(
��$������ก��!ก�����
����!!��
 ��ก��!ก�����"��V �!@�#������ 21 ,h+��ก��� 2555 ��ก. �.��   #�W�)��O$ ก��K� HD��ก�)�ก��11����ก��D�$ก)���0��$���*D�
��O���D)$'������� 31 ����� ! 2555 ()����"��VH!�!�ก������ �������Zก"����ก��'
�(ก� ��ก. �.��   #�W�)��O$ ก��K� ��O$(������C 2556 
��U����H� �,@�#���!�����)���D� ��O$��O *D������$����P�� !$ )ก�) !�HD���� ���#�(���,��!���!��กก���0��D/��$�/�(
��$������
ก��!ก�����
��D�$ก)���  (*��DD.���)��#��D�,��!���!'�������� 2 0�# 11 ���ก����
���$ก�� - ���ก����
���$ก������ก�D0ZO��,��$
 ��O$�D���'��C 2555) 

 
9.4.2 �,�)������(�� 
 -.����
����!��P�0�����!ก#$����/��#$�)�O�$��,����!�. (!J ก��K�HD���D��O$0ZO�HD� *D��!�. (!J ก��K� ���!���$��
��#�)� 3 0#$�$���D@#�0#$-.����
���0��ก#$����/��#$�)�O�$��, ()�-.����
�������$�����!�0��ก#$���'�#������#�)� 3 0#$
�$���D@#�0#$-.����
��(��)���� �#ก��ก��O �!�. (!J ก��K� !�����D�ก��#@��Y'
�(ก�-.����
�� ���� ���,�
������/��/�(
��$ 
,��#!��O$�$�$�� ���O/�!�� ()� ��*��+�,�2 ��U���� 
 
ก��ก*�ก���.�/ก%�ก�� 
 ���"�����
��กPZ$ ��!�/� �1'�ก���G�������!
)�ก���"������)'�ก��D/��������ก�� D�$��O����"���Z$HD�!�
�*�����G�������!0�#,Z$�G��������D��/�
���ก��!ก�����"���D������� (Code of Best Practices for Directors of Listed 
Company) ��!(����$0#$�)�D
)�ก���,�2V ��O$��O ก��ก/�
�D����11������$ Y ���ZDP@#(����$'
��G�����HD����$ 
�#ก��ก��O ���"��HD��/�
)�กก��ก/�ก��D.()ก��ก�����D��/�
������"���D��������C 2549 (The Principles of Good Corporate 
Governance For Listed Companies, 2006) ��!(����$����)�D
)�ก���,�2V ก/�
�D !�'����U�(����$'�ก��,�B��
�*������� �#� )�!PZ$�����0#$-.�P@#
��� ก���G�������#-.�P@#
���#���$��������!ก�� �����0#$-.�!�����HD����� ก����`D�-�
0�#!.)()� ��!*���$'�  ��!���-�D�#�0#$ ��ก��!ก�� *D�(��$��U� 5 
!�DHD� D�$��O 
 
+������ 1: �%�5%��
-.�@(�+��� 
 ���"�� ���
��ก()�'
� ��!�/� �1PZ$�����0#$-.�P@#
��� *D���H!�ก���/�ก��'DY �����U�ก��)��!�D
�@#)�D�#�
�����0#$-.�P@#
�����!��O$����$����!'
�-.�P@#
���HD�'�������0#$�� *D������0�O�,@O�b��0#$-.�P@#
��� HD�(ก� ก��W@O#0��
�@#
ก��*#�
��� ก��!�����(��$'�ก/�H�0#$���"�� ก��HD����0������0�#!.)���"�� #���$�,��$,# ก���0�����!�����!�,@�#'�������
##ก����$'���������!-.�P@#
����,@�#P#DP#�ก��!ก�� (��$��O$-.��#���1�� ()���@�#$���!�-)ก������#���"�� ���� ก����D���
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�$���y�-) ก��ก/�
�D
�@#(ก�H00�#��$ ��()�
��$�@#��� �
2���� ก��)D���
�@#�,��!��� ()�ก��#��!������ก��,��+" 
��U���� 
 ��O$��O ���"����D/�����ก��'���@�#$���$Y �����U�ก����$����!()�#/���� ��!��D�ก'�ก��'�������0#$-.�P@#
��� D�$��O 

- ���"����D��$
��$�@#���1�����!-.�P@#
���()��#ก������ก#�'
�(ก�-.�P@#
�����U�ก��)��$
���#���$��#� 7 ��� 
(
�@#������)�#@��'D��!���ก�
!��ก/�
�D) *D�
��$�@#���1�����!!����)��#��D�����������ก�������! 
�#ก������ก#���������������$Y ,��#! ��!�
J�0#$ ��ก��!ก�����"�� 
��$�@#!#�_������!���
ก�����$,�����2ก/�
�D ()�����@�#0#$ก��!ก��#�����,@�#'
�-.�P@#
�����!��P�)@#ก�����!#�_����'
��0��
�����!(��HD� ��!��O$(-����(�D$�P����������! 
�#ก��ก���ก)���0��$��� 
��$�@#���1�����! ��(��$���)��#��D0#$�#ก������-.�P@#
�������#$�/�!�(�D$'����
�����!D��� �,@�#��ก"������'�ก���0�������!()�ก��)$ �(������$ ��!PZ$��U�H���!0�#��$ �����"�� 
�ก����ก��ก�������!-.�P@#
��� 
�#ก��ก��O -.�P@#
�����$��!��P�0��D.0�#!.)���$Y �ก����ก�������������ก�������!0#$���"��(��)� ��O$HD���$
��J�HW�20#$���"�� www.mcgroupnet.com 

- ก������-.�P@#
���H!���!��P�0�����!�����!D������#$ ���"����D̀*#ก��'
�-.�P@#
�����!��P!#�_����'
�
ก��!ก��#����
�@#��  )'DY �0�����!�����!(��HD� 

- '�ก�������!-.�P@#
���(��)� ��O$ ��������������!����O(�$�ก����ก��ก��ก�A2���'��'�ก�������! ��!PZ$
0�O��#�ก��##ก����$)$!�� ()���D�����)�'�ก�������!#���$�,��$,# 

- '���
���$ก�������!��������������!HD���`D*#ก��'
�-.�P@#
�����ก �!������T��������!ก�� '�ก��W�กP�! 
(�D$ ��! �D�
J�()�0�#���#(�����$Y HD�#���$��J!��� *D�!�ก��!ก��()�-.����
������ก����0�#$�0�����!
�����!-.�P@#
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%&���� *�*)���������+ 2 3 9 11 
#@��Y 3431 3633 4742 48 

��� 1,2961,293 1,8261,823 2,7132,708 2,953 

 ���"��V!��/����,��ก$���,��!0ZO�#���$��#��@�#$��ก 1,293  � � ������ 31 ����� ! 2553 ��U� 2,953  � � ������ 31 
!��� ! 2556 ��U�-)!���กก������*�0#$���ก��#���$��#��@�#$ *D�,��ก$������,��!0ZO�����'
1���U�ก���,��!0ZO�0#$,��ก$��
���ก��0�� ��!�/������#$��$ก��0������,��!�.$0ZO� ()�ก���,��!0ZO�0#$,��ก$�����+.��2ก)�$�������ก��ก��-)�� ��!
ก���,��!0ZO�0#$ก/�)�$ก��-)��0#$*�$$��0#$ก)��!���"��V 
 
9.6.2 -/)����������
���/�ก� 
 '��C 2553 2554 ()� 2555 ()�H��!�� 1 �C 2556 �!�. (!J ก��K� ()����"����#� ���� ���#�(��'
�(ก�,��ก$��
'�)�ก"�����$Y HD�(ก� �$���D@#� *����  ��)��$��)� ()� ���#�(��#@�� ��U��/���� 255.9253.3 )������ 339.7330.8 )���
��� ()� 548.8544.9 )������ ()� 161.2 )������ ��!)/�D�� 
 
9.6.3 ก�
����*���
0/�;2
'�4 
 �!�. (!J ก��K� HD���D��O$ก#$����/��#$�)�O�$��, ��!,�������11���ก#$����/��#$�)�O�$��, ,.+. 2530 (��!��O$���!�
ก��(ก�H0�,��!���!) *D�,��ก$������0�����!ก#$����/��#$�)�O�$��,��O� �!�. (!J ก��K� ���!���$����#�)� 3 0#$�$���D@#�
0#$,��ก$���0��ก#$����/��#$�)�O�$��, ()�,��ก$�������$�����!�0��ก#$���'�#������#�)� 3 0#$�$���D@#�0#$,��ก$��
(��)���� *D�����!��O$(�������� 1 ก������ 2555 
 
9.6.4 ���4%4��������

������*���JC��$2$ 3 �8���-,���� 
 �!�. (!J ก��K� ()����"����#�H!�!�0�#,�,��D���(�$$������/� �1'����� 3 �C���-���!� 
 
9.6.5 ก��4�E�����/�ก� 
 �!�. (!J ก��K� ()����"��'�� �@# P@#���ก��,�B���� )�ก���U��y�����/� �1��# ��!�/���J�0#$#$ 2ก� 
)�กก��
'�ก��,�B���� )�ก�0#$#$ 2ก���O���!� ��!��@�#!*�$ก���!��P��
)�ก (Competencies) ����/� �1��#ก������$-))�,�2
��!��X�
!�� ()�!� ��!��!,���2��#ก������*�()�ก���
���'����#���, WZ�$�/�'
�ก����$(-�ก��,�B���� )�ก�!�
����������,()���$-))�,�2��#-)ก���G�����$��#���$(�����$ 
 ��ก ��!��������10#$ก)��!���"��'�� �@#D���ก��-)��()�ก����J� * �$ก��+.��2,�B��%C!@#���$��J�HD���D��O$0ZO�
�,@�#,�B��%C!@#(�$$��,��ก$����J�'
�!�!���b��()�,�B���.�ก����U����$%C!@# �#ก��ก��O ��$!�ก����D��O$ PC Academy 
�,@�#,�B����ก"�,��ก$��0��
�������'
�!� ����,��O$'�D���ก��0�� ก�����ก�� ()�ก�����
����D0�� WZ�$��������$����!
'
�,��ก$��0��!�*#ก�����ก���
���'�#���,��#H� 
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