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������ 

 
12.1 ��ก�	
��� 

����ก����������� ����������ก������ !�������
���"��#$% �������&��!� '�(���)������ก��"�*�%+��$+
�� ,�"��ก�� ��-��#$% ��
�����&��!�.�"/-���ก. 1�.�).ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) 57�+/�8��+�("(������� ��������������ก���-��,-%"��+�����&� 
'�(���,"��"���+����ก��*"�"-��*%+���ก������ก��)�����ก '�(ก���1���)���
��ก
��"*%+��(�.� ��-.�9:2  !����
��
*%+ก����������� �7+�������ก������,)�+����+ก�������ก��/
�� �1#�%/
��%�)��%+ก����;��+ก���-��,-'�(�%+���ก��*"�"
-��%"��+-�%��#�%+*%+ก����������� ������+����/�ก��*"�"8�%+��+ก��������
���"��$+/�'�(-��+��(��; ���<7+ก���1���
��(�����.�1/�ก�����
��-�����'�(���)��)+�
�#% ,�"ก��ก�%-�$+ ���. '�&)ก��=� ��#�%������ 23 1?�.�)� 2555 �1#�%
��(ก%����ก������ !����
��ก��������
���" ���
� ��-.�9:2 ���
��ก��-��� ���
��)��+���)�� '�(�*���+���/�������%#�� 
,�"A���������ก������,)�+����+ก��<#%
���*%+ก����������� ��+��$ 

(1) /���#%�ก�กB�)� 2555 ���.'�&)ก��=� A���+���/�
�������C��%"�( 99.99 *%+��ก. 1�.�).ก��2�����2 (%��
�%�2--�%&ก52�%�2-) 57�+����������ก������ !� ��-��#$% �������&��!���(�.�ก�+�ก+"���2 .�"/-�,�++�� PK1 '�(
,�++�� PK��+�(ก+ (A�����ก����+�����ก���+�����ก)9(ก���ก����+�����ก���+��� (BOI) -���,"��"
��+�����ก���+���'ก�����
ก��*���ก��+'�(*���"�%� (SMEs)) 

(2) ���.'�&)ก��=� A�����-�$+��ก. '�&) "���2 '��!'N)��%���+ ,�"���.'�&)ก��=� ���� !�<#%
�����%"�( 99.97 /�
��#%� ��+
�)� 2555 �1#�%���� !� ��-��#$% �������&��!� '�(���,%���"ก�� ��-,�++�� PK2 '�(,�++�� PK3 
��ก ��ก. 1�.�).ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-)  

(3) ���.'�&)ก��=� A���+���/�
�������C*%+��ก. �����%�2'�� ��%"�( 99.97 57�+����������ก������ !�/
����ก��
'�(���
�����ก��1��ก+��*�"'�(1��ก+��)��+���)��/
�ก�����.'�&)ก��=� /���#%� ��<���"� 2555 

(4) ���.'�&)ก��=� A�����-�$+ Mc Inter Limited /���#%� �ก��)� 2556 /��*-���
��1��;�[�%+ก+'
�+�����9��\
��(8�8���� ,�"���.'�&)ก��=� ���� !�<#%
�����%"�( 100 �1#�%�%+���ก������������ก�� '�(ก���+���/�
-��+��(��;/�%��)-  

(5) ���-�$+��ก.���� �� /���#%�ก��.�1���2 2556 ,�"���.'�&)ก��=� ���� !�<#%
�����%"�( 79.97 �1#�%����������ก�����
���
���"���)��'�(���ก�� �����+%���-%�2��&-
�#%%%�A��2 ,�"�(������
���"���)��.�"/-��)�#�%+
��"
ก��)������A���$+/�'�(-��+��(��;  

 ��#�%+��กก����������� ��ก�������"�'��+,)�+����+ก��<#%
���'�(,)�+����+ก������������ก��/
��%"��+��
��"���)�C/��] 2555 ���/
�+�ก���+�����'�(+�ก���+���^1�(ก��ก��*%+���. '�&)ก��=� '�(��ก. 1�.�).ก��2�����2 (%��
�%�2--�%&ก52�%�2-) /�8��+ 3 �]��� ����� A��A��'��+ �ก���������+��
�#%\��(ก���+��*%+��$+ก����������� '�(A���(��%�
<7+ ���(ก%�ก��.�"/-�ก�����,)�+����+ก��<#%
���'�(,)�+����+���ก��/
�� ��+��$����. '�&)ก��=� �7+A��������+�ก���+��
�����(
�7�+���/
�� ���#%����ก�����������A�����,)�+����+/
��-�$+'-������� 1 �ก��)� 2553 ,�"�����-�\����� ��ก. 1�.�).
ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) ��ก. '�&) "���2 '��!'N)��%���+ '�(��ก. �����%�2'�� %"!�.�"/-�ก��)��)��*%+ ���.
'�&)ก��=� 9 ������ 1 �ก��)� 2553 1��%�ก���������+��"ก����C8���+��"ก��/
��%�)��%+ก����-�\��ก����"+����+
ก���+�������+)��/8�ก���������
�8� '�(�_���-�-����-�\��ก����"+����+ก���+��ก�%��������� ���+)��/8�/��]  2555 
-�$+'-������� 1 �ก��)� 2553 �����$+ก���������+-�����-�\������ก����กก������,)�+����+���ก�� ��$+��$ �1#�%/
��(��%�<7+
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 ���(ก%�ก��.�"/-�ก�����,)�+����+ก��<#%
���/
�� '�(�����<����"����"�A��ก��,)�+����+���ก��*%+ก����������� ���
��ก�������"�'��+�ก��*7$�/��] 2555 /�ก��%����"'�(���)��(
2*%+`a�"���
���ก��"�ก�� �ก���������+��'�(\��(ก���+�� 
������� �(���)��(
2 �ก���������+��'�(\��(ก���+�� -��+�ก���+�������(
�7�+���/
��*%+������� �] 2553 �] 2554 
'�(�] 2555 ���A�����ก��/
�)����8#�%������ก !��%���C8����%��C�- -��������กB/���"+��*%+ !��%���C8�/��%ก���'�� 
3 

 !��+���)��1����9�+�ก���+��'�(
��"�
-���(ก%�+�ก���+�������(
�7�+���/
��*%+���.'�&)ก��=� ����(��
A��/��%ก���'�� 3 *%+�%ก���^�����$��(ก%�ก��)��%����"'�(ก�����)��(
2\��(��+ก���+��'�( �ก���������+��
*%+���.'�&)ก��=� ��ก�+���)��%���
��"�
-���(ก%�+�ก���+��*%+���.'�&)ก��=� 57�+��ก�������,"��"ก����C8� '�(
���-�\��������)�C/�ก��������*�%�!���+ก���+�������(
�7�+���/
�� 57�+/���+ก�9�`a�"���
���(-�%+/8����1����'�(ก��
-�����/�/�ก����(��9ก��*�%���-�\��*%+��"ก����+���ก����$�b �1#�%/
�ก��������+�ก���+�����<!ก-�%+-����-�\��
ก����C8����"%����ก��,�"����A� ��"ก����+ก����%���� �ก�(��%"��+����"���)�C-�%\��(��+ก���+��'�( ���(ก%�ก��
*%+ ���. '�&)ก��=� )��%����"'�()�����)��(
2*%+`a�"���
����$ %����*�%)����������ก��)��ก��92�
-�ก��92/�%��)-���
�(��%�)����
&�/��c������*%+`a�"���
���ก��"�ก���
-�ก��92/�ก��%��)-'�( �ก���������+�� ��+��$�  ���(ก%�ก��
���'�����+*%+������� %��'-ก-��+��ก��(��9ก������(��A�� ��#�%+����ก�c���"-��+b����(��A��/�
��*�% d�c���")�������"+e 
'�(���A���(��A��/����%#��*%+�%ก���^�����$  

 
�� ��ก�	
��� ��������������� ����������� 

	���� ��!
�"#�� 

�	�$�#����������� 

2553 +�ก���+�������(
�7�+���/
�� ���8�"� ����-�(ก!� 3183 ������ �)1��%&��� .!��A8" �%���C8� ���ก�� 
2554 +�ก���+�������(
�7�+���/
�� ���8�"� ����-�(ก!� 3183 ������ �)1��%&��� .!��A8" �%���C8� ���ก�� 
2555 - +�ก���+�������(
�7�+���/
�� 

- +�ก���+����� '�(+�ก���+��
�^1�(ก��ก��*%+���. '�&)ก��=� 

���8�"� ����-�(ก!� 
���8�"� ����-�(ก!� 

3183 
3183 

������ �)1��%&��� .!��A8" �%���C8� ���ก�� 
������ �)1��%&��� .!��A8" �%���C8� ���ก�� 

 
12.1.1  �	 �	�%���ก�	�������� 

+�ก���+�������(
�7�+���/
��*%+���. '�&)ก��=����
����]��C8� 2553 2554 '�( 2555 A�����ก��/
�)����8#�%����
��ก��"���8�"� ����-�(ก!�  !��%���C8����%��C�-��*��� 3183 ������ �)1��%&��� .!��A8" �%���C8� ���ก�� 57�+A��'��+
)����
&����*�%�!���+ก���+����(
�7�+���/
��A��������%"��+�
��(��,�" !����
��*%+������ -���ก9:2ก��������*�%�!�
��+ก���+�������(
�7�+���/
�����ก����A��/�
��"�
-�*�% 2 '�(-�����-�\��������)�C/�ก��������*�%�!���+ก���+�����
��(
�7�+���/
�����ก����A��/�
��"�
-�*�% 3 *%+��"+��*%+ !��%���C8�/��%ก���'�� 3 

+�ก���+�����'�(+��^1�(ก��ก��*%+���. '�&)ก��=� ���
���+���("(����-�$+'-������� 23 1?�.�)� 2555 (���
�����ก��ก��) <7+������ 31 �����)� 2555 -����%�,�" ��"���8�"� ����-�(ก!�  !��%���C8����%��C�-��*��� 3183 ������ �)
1��%&��� .!��A8" �%���C8� ���ก�� 57�+A��'��+)����
&����+�ก���+�����*%+������'��+\��(ก���+��'�( �ก���������+��
,�"<!ก-�%+-�����)��/����(���)�C-����-�\��ก����"+����+ก���+�� 
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12.1.2 
ก&'()�ก�	*��#��"��+��#��ก�	
����	�,�-��#��),+. 
��#�%+��ก���. '�&)ก��=�A�����-�$+*7$���#�%������ 23 1?�.�)� 2555 �1#�%��-<���(�+)2/�ก�����,)�+����+���ก��

��+ก����*��+-�� `a�"���
���7+A��������+�ก��A�*����������(
�7�+���/
�� +�'��+\��(��+ก���+�������(
�7�+���/
�� 
'�(+�ก�('��+���������(
�7�+���/
�����
����] 2553 2554 '�( 2555 �1#�%/
� !��+��������<���)��(
2 �ก��
�������+�����'�����+*%+ก����������� A�� ,�"�ก9:2/�ก��������*�%�!���+ก���+����(
�7�+���/
�� ��(ก%����"���-�\�����
���)�C/�ก�������� '�(ก���������+��"ก����C8�/
��%�)��%+ก����-�\��ก����"+����+ก���+�������+)��/8�ก��������
�
�8� '�(ก���_���-�-����-�\��ก����"+����+ก���+��ก�%��������� ���+)��/8�-�$+'-������� 1 �ก��)� 2553 �����$+ก��
�������+-�����-�\������ก����กก������,)�+����+���ก�� ��+-�%A���$ 

 12.1.2.1  �++!����#�����/��)�ก�	*��#��"��+��#��ก�	
���	0+�	�,�-��#��),+. 

���-�\��������)�C/�ก��������*�%�!���+ก���+�������(
�7�+���/
�����
����] 2553 2554 '�( 2555 -�����
���กB/�
��"�
-���(ก%�+�ก���+��*�%��� 3 *%++�ก���+�������(
�7�+���/
����+ก���� ����A����+��$ 

(1) '�&)ก��=�A��������������ก��ก����#�%������ 23 1?�.�)� 2555 ,�"����-<���(�+)2�1#�%�������ก��������
���"
��#$% �������&��!� �)�#�%+'-�+ก�" '�( ��-.�9�2%#��*%+ก���������� *�%�!���+ก���+�������(
�7�+���/
����$A��������,�"<#%
���#%����ก�����-�$+'�&)ก��=�*��+-���ก��*7$������� 1 �ก��)� 2553 

'�&)ก��=�A�����(���"��1������ ����� 299 ������� ��#�%������ 30 ก�กB�)� 2555 *�%�!���+ก���+�������(
�7�+
���/
����$A��������,�"<#%���#%����ก���1������A���ก��*7$�-�$+'-������� 1 �ก��)� 2553  

(2)  ��#�%������ 4 ก�กB�)� 2555 '�&)ก��=�A��5#$%
��� /� ��ก. 1�.�). ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) ��กก���� !�
<#%
���
��ก ����� 2,499,997 
��� �!�)��
����( 100 ��� ,�"A�����"�+�������� 249.99 ������� ��$+��$ก��������*�%�!���+
ก���+�������(
�7�+���/
��<#%���#%����ก��5#$%
���/� ��ก. 1�.�). ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) ��+ก����*��+-����*7$�
-�$+'-������� 1 �ก��)� 2553 

(3)  /�ก����(8������C��(����]*%+ !�<#%
���*%+ ��ก. 1�. �). ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) ��#�%������ 14 
-���)� 2553  !�<#%
������-�/
�������ก��A��(�������������%+-��กB
��" ����� 10 ������� '�(��(ก�;���"�+���c�
 � /�%�-��
����( 200 ��� ��������+�������� 50 ������� ,�" ��ก. 1�.�). ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) ���"�+���c�
 ���+ก����/
�'ก� !�<#%
�����#�%������ 19 -���)� 2553 ก��������*�%�!���+ก���+�������(
�7�+���/
��<#%���#%����ก��������
ก��A��(�������������%+-��กB
��"'�(ก�����"�+���c� ���+ก����*��+-��A�����"��ก ��ก. 1�.�). ก��2�����2 (%���%�2--
�%&ก52�%�2-) /
�'ก�������/
C� '�(-�%��������/
C����"�+���c� ���+ก����/
�'ก� !�<#%
���*%+������ 

(4)  /�ก����(8��)9(ก���ก��*%+ ��ก. 1�.�). ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) ��#�%������ 7 ����)� 2554 ���
��(8�����-�/
�������ก��A��(�������������%+-��กB
��" ������ 15 ������� '�(��(ก�;���"�+���c� ��(
���+ก�� 
/�%�-��
����( 280 ��� ��������+�������� 70 ������� ,�" ��ก. 1�.�). ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) ���"�+���c� �
�(
���+ก����+ก����/
�'ก� !�<#%
�����#�%������ 28 ����)� 2554 ก��������*�%�!���+ก���+�������(
�7�+���/
��<#%���#%����
ก��������ก��A��(�������������%+-��กB
��"'�(ก�����"�+���c� ���+ก����*��+-��A�����"��ก ��ก. 1�.�). ก��2�����2 
(%���%�2--�%&ก52�%�2-) /
�'ก�������/
C� '�(-�%��������/
C����"�+���c� ���+ก����/
�'ก� !�<#%
���*%+������ 

(5)  /�ก����(8��)9(ก���ก��*%+ ��ก. 1�.�). ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) ��#�%������ 18 -���)� 2554 ���
��(8�����-�/
�������ก��A��(��'�(��(ก�;���"�+���c� ��(
���+ก�� /�%�-��
����( 120 ��� ��������+�������� 30 
������� ,�" ��ก. 1�.�). ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) ���"�+���c� ���+ก����/
�'ก� !�<#%
�����#�%������ 2 1?;��ก�"� 



������� 2 
��
�������ก���ก������ 
��. ����ก���� 

 

������� 2 
��� 113 

 

2554 ก��������*�%�!���+ก���+�������(
�7�+���/
��<#%���#%����ก�����"�+���c� ���+ก����*��+-��A�����" ��ก. 1�.�). ก��2
�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) /
�'ก�������/
C� '�(-�%��������/
C����"�+���c� ���+ก����/
�'ก� !�<#%
���*%+������ 

(6) /�ก����(8��)9(ก���ก��*%+ ��ก. 1�.�). ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) ��#�%������ 27 ��<���"� 2555 
�����(8�����-�%����-�ก���������+���c� ��(
���+ก��'ก� !�<#%
���/�%�-��
����( 1,388 ��� ��������+�������� 347 ����
��� ,�" 1�.�). ก��2�����2 ���"�+���c� ���+ก����/
�'ก� !�<#%
���/������� 3 ก�กB�)� 2555 ก��������*�%�!���+ก���+�����
��(
�7�+���/
��<#%���#%����ก�����"�+���c� ���+ก����*��+-��A�����"��ก ��ก. 1�.�). ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) 
/
�'ก�������/
C� '�(-�%��������/
C����"�+���c� ���+ก����/
�'ก� !�<#%
���*%+������  

(7)  ��#�%������ 4 ก�กB�)� 2555 '�&)ก��=�A��5#$%����A�����"��%"�( 99.97 /���ก. �����%�2'�� ��กก���� !�<#%
���

��ก �����+�������� 1 ������� 57�+��������+ก����A�������ก��ก��/���#%���<���"� 2555 *�%�!���+ก���+�������(
�7�+���
/
����$A��������,�"<#%���#%����ก��5#$%����A�����"*��+-���ก��*7$� 9 ������ 1 �ก��)� 2553 

(8)  ��#�%������ 1 ��+
�)� 2555 '�&)ก��=�A�����-�$+ ��ก. '�&) "���2 '��!'N)��%���+ ,�"��������(���"�����ก�� 1 
������� 57�+��������+ก����A�������ก��ก��/���#%���+
�)� 2555 *�%�!���+ก���+�������(
�7�+���/
����$A��������,�"<#%
���#%����ก�����-�$+������*��+-���ก��*7$� 9 ������ 1 �ก��)� 2553 

(9)  /��(
���+�] 2555 ��ก. 1�.�). ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) A��*�"������'�(�����������+������ %�)��
'�(�����������+%�)�� /
�'ก�����������ก��"�*�%+ก��'
�+
�7�+ *�%�!���+ก���+�������(
�7�+���/
����$A��������,�"<#%
���#%����ก��*�"*��+-���ก��*7$�ก�%������� 1 �ก��)� 2553 

(10) /��(
���+�] 2555 ��ก. '�&) "���2 '��!'N)��%���+ A�������CC��8��������'�(�����������+������ %�)��'�(
�����������+%�)�� ��ก����������ก��"�*�%+ก��'
�+
�7�+ *�%�!���+ก���+�������(
�7�+���/
����$A��������,�"<#%���#%����
ก�������CC��8��*��+-���ก��*7$� 9 ������ 1 �ก��)� 2553  

 

12.1.2.2  ก�	�	���	 �	�%ก�	#������� 
����ก	�#�#��
ก��"-1�ก��"��+��#��ก�	
���	0+�	�,�-��#��),+. 
/��] 2555  ก�����������A�������"�'��+�,"��"��+��C8�
��"��"ก�� �1#�%/
��%�)��%+ก����-�\��ก��

��"+����+ก���+�������+)��/8�ก���������
�8� '�(ก���_���-�-����-�\��ก����"+����+ก���+��ก�%��������� ���+)��/8�
-�$+'-������� 1 �ก��)� 2553 '�(�������+-�����-�\������ก����กก������,)�+����+���ก�� �1#�%/
���"+����+ก���+��
�����<����"����"�A�� !����
���7+���ก���������++�ก���+����(
�7�+���/
�����
����]��C8� 2553 2554 '�( 2555 ,�"��
 �ก�(����+-�%A���$ 

� 	�%ก�	�	���	 �
2���),����/����ก��+�!	���ก�		�%���#��ก�	
���#�����/��)��ก���	�$�#+,��� 
(1) ก���������+)��� #�%���)��������"'�(�)�#�%�A
�8�� 
 /��] 2555 ���.'�&)ก��=� A���������,"��"/�ก��-�$+����%+)��� #�%���)��������"���
�����-<����'�(���)��

�����&��!�����)�#�%�A
�8��-���ก����ก9:2���������� ก��
�� �1#�%/
� �ก���������+��'�(\��(��+ก���+�������<����"����"�
A�� �7+A���������++�ก���+����(
�7�+���/
��,�"����7ก)��� #�%���)��������"� ���
����] 2553 '�( 2554 57�+�� �ก�(��/�
����*%+-�����*�" '�(���)��)+�
�#% ,�"�� �/
�ก��A���������+ 11.6 �������/��] 2553 '�(�1���*7$� 1.4 �������/��] 
2554 
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(2)  ก���������+)��� #�%
��$�+��"�(�!C 
���.'�&)ก��=� A��ก��
���,"��"ก��-�$+����%+)��� #�%
��$�+��"�(�!C���
����!ก
��$ก��)�����)��+8���(����

��������ก��ก������ก�����������ก��
��/��] 2555 ��+��$� �1#�%/
� �ก���������+��'�(\��(��+ก���+�������<
����"����"�A�� �7+A���������++�ก���+����(
�7�+���/
��,�"����7ก)��� #�%
��$�+��"�(�!C���
����] 2553 '�( 2554 57�+��
 �ก�(��-�%)��/8����"/�ก�����
�� '�(�!ก
��$ก��)�� ,�"�� �/
�ก��A���������+ 0.1 �������/��] 2553 '�(���+ 2.8 
�������/��] 2554 

(3)  ก���������+)��� #�%ก�����)#����)�� 
/�%��- ก����������� ����7ก���)#����)����#�%A�����)#����)�� '�(%%ก/���
��$ (Credit Note) /
�ก���!ก)��57�+

���/
�ก������7กก��*�"/�)��$+'�ก '�(ก�����)#����)��%��A��A��<!ก����7ก/��%��("(������C8����"�ก�� /��] 2555 
��������7+A��ก��
���,"��"ก��-�$+)��� #�%ก�����)#����)�� ,�"��(��9ก��)��� #�%ก�����)#����)����ก����-��+*%+
��(��9ก�����)#����)��'�(ก�����)#����)������ก��*7$����+/��] �1#�%/
� �ก���������+��'�(\��(��+ก���+�������<
����"����"�A�� �7+A���������++�ก���+����(
�7�+���/
��/�����*%+��"A����กก��*�" -�����*�" �!ก
��$ก��)�� '�(���)��
)+�
�#% ��+ �/
�ก��A�������1���*7$� 0.04 �������/��] 2553 '�(���+ 2.4 �������/��] 2554 

(4) ก������!���"A��'�(-�����*�"��กก��*�"���)��`�ก*�" (Consignment) 
���� ก����������� ����!���"A�����)��`�ก*�"-���!�)�����)�������+/
�'ก� !����`�ก*�"���)�� 57�+A��/8���"A����ก

ก��*�"��� !����`�ก*�"���)��/
�'ก� !����,.) ��+��$�������� �7+�����,"��"ก������!���"A�� ,�"�(����!���"A����#�% !����`�ก
���)��A�����
���"���)��/
�ก�� !����,.)'��� �1#�%/
� �ก���������+��'�(\��(��+ก���+���(��%�
��ก�ก9:2ก������!�
��"A�����"�ก�� �7+A���������++�ก���+����(
�7�+���/
��/�����*%+��"A����กก��*�" -�����*�" �!ก
��$ก��)�� '�(���)��
)+�
�#% ��+ �/
�ก��A�������1���*7$� 27 �������/��] 2553 '�(���+ 18.2 �������/��] 2554 

� 	�%ก�	�	���	 �!�+�++!����#��
ก��*�กก�	�	��3/	��	���4 	ก�*),+. 
(5) �������+��"ก��*�"������1"2*%+��ก. 1�.�).ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-)   

 .�"/-���-<���(�+)2*%+ก������,)�+����+ก�������ก��/
�� �1#�%�%+���ก���-��,-/�%��)- ��ก. 1�. �). ก��2
�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-)A��*�"������ %�)��'�(�����������+������'�(%�)��*%+ PK2 /���#%���+
�)� �] 2555 /
�ก��
��))�����ก��"�*�%+ก�� ��+��$��1#�%/
�+�ก���+�������<����"����"�A�� �7+A���������++�ก���+����(
�7�+���/
��,�"<#%
���#%���������ก. 1�.�).ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) A��A��<#%)�%+������ %�)��'�(�����������+%�)��*%+ PK2 '-�
������"ก���8��������1"2-��������กB/�)��%����" *�%(6) �������+��$ ,�"��"ก��*�"A���ก��*7$�-�$+'-������� 1 �ก��)� 2553 
��"ก���������+��+ก������ �ก�(��-�%ก��ก�����"ก��)����#�%���)� ก������7ก�!ก
��$ก��)������ก��"�*�%+ก�����
���ก��5#$%
������1"2 '�(ก�����
���"������ %�)��'�(%��ก�92����ก��"�*�%+%%ก��ก+�ก���+�� ��+ �/
�ก��A�������1���*7$� 1.9 �������
/��] 2553 �1���*7$� 1.6 �������/��] 2554 '�(���+ 5.9 �������/��] 2555 

(6) �������+��"ก��)���8��������1"2*%+ ��ก. '�&) "���2 '��!'N)��%���+ 
 �1#�%/
��%�)��%+ก��,)�+����+���ก��/
�� 57�+ ��ก. '�&) "���2 '��!'N)��%���+ A���*�������CC��8��������1"2���

ก����<7+*��+-����ก��))�����ก��"�*�%+ก��/��] 2555 �1#�%/
�+�ก���+�������<����"����"�A�� �7+A���������++�ก���+��
��(
�7�+���/
��,�"<#%���#%����ก�������CC��8��A���ก��*7$�-�$+'-������� 1 �ก��)� 2553 ก����������� �7+-�%+����7ก)���8��
������1"2/���"ก��-�����*�" '�(����
��$ก��ก������ก��"�*�%+ก�����
���)���8��)��+���" �����
-�/
�ก��A���������+ 3.7 ����
���/��] 2553 ���+ 3.8 �������/��] 2554 '�(���+ 2. 6 �������/��] 2555 
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� 	�%ก�	#��5���6���!�!�++�!	���ก�		�%���#��ก�	
���ก.��0��#��+������/��)�� 
(7) ก������7ก��"ก��������1"2.����+��A���%-����C8� 
 ก����������� A�������-�\��ก����C8�^������ 12 .����+��A�� ��#�%+ ก������7ก��"ก��������1"2.����+��A���%

-����C8� ���_���-�/8�ก�%�������<#%�_���-� (Early Adoption) �1#�%/
� �ก���������+��'�(\��(��+ก���+���(��%�ก��
����7ก)��/8����".����+��A�����"
��ก�ก9:2���"�ก��/�8��+ 3 �]��� ����� '�( !�<#%
��������<����"����"�A��ก�� �
��(ก%�ก��/�%��)- �7+A���������++�ก���+����(
�7�+���/
��/�����*%+.����+��A�� '�(������1"2.����+��A���%-��
��C8� ,�"�� �/
�ก��A���������+ 2.1 �������/��] 2553 '�(�1���*7$� 3. 5 �������/��] 2554 

(8) ก������7ก��"ก�� ���(,"8�21��ก+�� 
 /��] 2554 ก�����������A���_���-�-����-�\��ก����C8�^������ 19  ���(,"8�2*%+1��ก+��57�+A��ก��
��

������<#%�_���-����
��������������%��("(������C8��������������� 1 �ก��)� 2554 ,�"����7ก �ก�(���*��+�ก��A�*�����
��&����&�'�(ก��A��(��-��+��*%+�] 2554 �1#�%/
� �ก���������+��'�(\��(��+ก���+��*%+�] 2553 �(��%�
��ก�ก9:2
���"�ก��ก���%��]��C8� 2554 '�( 2555 �7+A���������++�ก���+����(
�7�+���/
�����
����]��C8� 2553 ,�"����7ก-�����
���ก���c������'�(�%ก���$" '�(.��( !ก1�� ���(,"8�21��ก+�� ,�"�� �/
�ก��A������/��] 2553 ���+ 6 ������� 

(9) ก���������+���)��*��/�ก����ก��"+�����)��'�(��-<���� 
 �������A���������+��"ก�� �-��+��กก��-���������)��'�(��-<����/�+�ก���+���] 2555 ��+��$� �1#�%/
�

���)��)+�
�#% 9 �����$��%��("(������C8��] 2554 �(��%�)����������+ �7+A���������++�ก���+����(
�7�+���/
�����
���
�]��C8� 2554 /�����*%+)��/8����"/�ก�����
�� 
��$���
������"�%#�� ,�"�� �/
�ก��A���������+ 4.9 �������/��] 2554 

(10) ก�������(�.���"ก��/
��/�+�'��+\��(��+ก���+�� 
 /��] 2555 �������A�������(�.���"ก��/�+�'��+\��(��+ก���+��/
�� '�(�1#�%/
���"+����+ก���+��/�

�] 2553 '�( 2554 '��+��"ก���%�)��%+ก��+�ก���+���c������  !����
���7+�������++�ก���+����(
�7�+���/
�����
����] 
2553 '�( 2554 ,�"'"ก'��+�!ก
��$ก��ก������ก��"�*�%+ก��%%ก��ก������1"2
������"�%#�� �����(�.������ก���8���%-��
���
���"��ก)���8�����"���+
�������������1"2A����-��-� '�('"ก'��+����
��$ก��ก������ก��"�*�%+ก��%%ก��ก
��$���

������"�%#�� 

(11)  ก�������(�.���"ก��/
��/�+�ก��A�*�������&����&� 
 �1#�%/
�+�ก��A�*�������&����&�/��] 2553 '��+��"ก���%�)��%+ก����"+����+ก���+��/�+�ก���+��

�c������  !����
��A�������(�.���"ก��/
�� ,�"�����(�.���������+ก��)����ก)��/8����"/�ก��*�"A�'��+�������ก
"%�*�" '�(�����(�.�)���������"���+ก���+����ก)��/8����"/�ก�����
��A�'��+���ก��-�������+ก���+�� 
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12.1.2.3 !�	���	 ���ก�	�	���	 ���ก��5	"��# �
�8�
�	8*	0+�	�,�-��#��),+. 

(
���": �������) �� 2553 �� 2554 �� 2555 

    

ก��5	� #4����,	����!�+��ก��5	"��# �
�8�
�	8*	0+�	�,�-��#��),+. ก.�� 	�%ก�	�	���	 � 99.5 324.4 607.8 
    

��"ก���������+:    

(1) �������+��"ก��)��� #�%���)��������" '�(�)�#�%�A
�8�� (11.6) 1.4 - 

(2) �������+��"ก��)��� #�%
��$�+��"�(�!C (0.1) (2.8) - 

(3) �������+��"ก��)��� #�%���)#����)�� 0.0 (2.4) - 

(4) �������+��"ก��*�"���)��`�ก*�" 27.0 (18.2) - 

(5) �������+��"ก��*�"������'�(�����������+������ %�)��'�(�����������+%�)��*%+ PK2 1.9 1.6 (5.9) 

(6) ����7ก��"ก��)���8��������'�(�����������+������ %�)��'�(�����������+%�)��*%+ PK2 (3.7) (3.8) (2.6) 

(7) ����7ก��"ก��������1"2.����+��A���%-����C8� '�(.����+��A�� (2.1) 3.5 - 

(8) ����7ก��"ก�� ���(,"8�2*%+1��ก+�� (6.0) - - 

(9) �������+��"ก�����)��*��/�ก����ก��"+�����)��'�(��-<���� - (4.9) - 

��� �ก�(��*%+��"ก���������+ 5.4 (25.6) (8.5) 

    

ก��5	� #4����,	����!�+��ก��5	"��# �
�8�
�	8*	0+�	�,�-��#��),+. 104.9 298.8 599.3 
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12.1.4  !�	���	 ���ก�	
����	�,�-��#��),+. ��ก�	
���	0+ 
����ก�	
���
@2��ก�*ก�	"���+*. 
+8/ก	 A� ���,	��	�%�
0�� 3 ��#���.��+�  

 ��
�������ก�	
���	0+�	�,�-��#��),+."���+*. 
+8/ก	 A� 
     ��ก�	
����	�,�-��#��),+.   ��ก�	
���	0+   ��
@2��ก�*ก�	 
  ���,	������1�� �0��#�� 31 4��0�/+ ���,	������1�� �0��#�� 31 4��0�/+ ���,	������1�� �0��#�� 31 4��0�/+ 
     �� 2553   �� 2554   �� 2555   �� 2555   �� 2555  
     ������#   	��%��   ������#   	��%��   ������#  	��%��  ������#   	��%��   ������#   	��%��  
���#	�2%(                       
���#	�2%(,+ �
0�%�                       

�+����'�(��"ก�����"������+����   126.7         13.5  118.8           8.2  153.0                  7.6  153.0     7.6  72.3 2.7  
�+���+����("(��$�   0.4           0.0  19.5           1.3  4.8                  0.2  4.8     0.2  - -   
�!ก
��$ก��)��   348.4         37.0  495.6         34.2  637.6                31.7  637.6       31.7  589.3 22.4  
�!ก
��$%#��   47.7           5.1  49.0           3.4  0.0                  0.0  0.0      0.0  4.5 0.2  
�+��/
�ก!�"#��("(��$�'ก�ก��ก������ก��"�*�%+ก��   -             -   -             -   -                    -   -     -   32.9 1.2  
�+���c� �)��+���   -             -   -             -   -                    -   -       -   500.0 19.0  
���)��)+�
�#%    233.0         24.8  541.2         37.3  779.4                38.7  779.4     38.7  989.7 37.5  
������1"2
������"�%#��   4.3           0.5  5.4           0.4  55.1                  2.7  55.1   2.7  45.6 1.7  

	0+���#	�2%(,+ �
0�%�   760.6         80.9  1,229.5         84.8  1,629.8                81.0  1,629.8     81.0  2,234.3 84.7  
���#	�2%(5+.,+ �
0�%�                       

�+���+���/�������"�%"                  -               -                -               -                   -                      -   - -   252.0 9.6  
������ %�)��'�(%��ก�92    128.1         13.6  153.2         10.6  231.9                11.5  231.9 11.5  80.9 3.1  
������1"2A����-��-�   3.1           0.3  6.9           0.5  4.3                  0.2  4.3 0.2  4.1 0.2  
������1"2.����+��A���%ก��-����C8�   35.2           3.7  38.7           2.7  107.4                  5.3  107.4 5.3  46.4 1.8  
������1"2A��
������"�%#��     13.4           1.4  22.4           1.5  39.9                  2.0  39.9 2.0  18.9 0.7  

	0+���#	�2%(5+.,+ �
0�%�   179.7         19.1  221.2         15.2  383.5                19.0  383.5      19.0  402.3      15.3  
	0+���#	�2%(   940.4       100.0  1,450.7       100.0  2,013.3              100.0  2,013.3      100.0  2,636.7     100.0  
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   ��ก�	
���	0+�	�,�-��#��),+.   ��ก�	
���	0+   ��
@2��ก�*ก�	  
 ���,	������1�� �0��#�� 31 4��0�/+ ���,	������1�� �0��#�� 31 4��0�/+ ���,	������1�� �0��#�� 31 4��0�/+ 
   �� 2553   �� 2554   �� 2555   �� 2555   �� 2555  
   ������#   	��%��   ������#   	��%��   ������#  	��%��  ������#   	��%��   ������#   	��%��  
,��1���
���.0�"�����C��, ��                     
,��1���,+ �
0�%�                     

�+�����ก�ก����C8�'�(�+��ก!�"#��("(��$���ก�<����ก���+�� 240.9      25.6  262.6       18.1  250.0       12.4  250.0       12.4  -       -   
����
��$ก��)�� 192.2   20.4  358.0    24.7  288.0      14.3  288.0     14.3  1,243.3     47.2  
�+��ก!�"#���กก��ก������ก��"�*�%+ก�� -     -   -    -   -      -   -      -   77.0 2.9  
����
��$%#�� 27.6   2.9  45.3   3.1  66.4      3.3  56.4   2.8  24.2 0.9  

��$���-����CC��8��ก���+�����<7+ก��
��8���(.�"/�
�7�+�] 1.3      0.1  0.6   0.0  -    -   -   -   -  -   
.����+��A��)��+���" 30.3   3.2  101.9     7.0  107.7      5.3  107.7      5.3  62.6     2.4  

��$���
������"�%#�� 61.2    6.5  96.8     6.7  153.7     7.6  153.7    7.6  83.0    3.1  

	0+,��1���,+ �
0�%� 553.5 58.9  865.0     59.6  865.8    43.0  855.8     42.5  1,490.0      56.5  
,��1���5+.,+ �
0�%�                     

�+��ก!�"#��("("����ก�<����ก���+�� -    -   -    -   300.0   14.9  300.0    14.9  300.0     11.4  

��$���-����CC��8��ก���+�� 0.6     0.1  -     -   -     -   -       -   -       -   
.��( !ก1�� ���(,"8�21��ก+�� 27.2     2.9  27.5     1.9  38.9      1.9  38.9      1.9  25.1   1.0  

��$���A��
������"�%#�� 1.3       0.1  1.6    0.1  2.8      0.1  2.8         0.1  -   -   

	0+,��1���5+.,+ �
0�%� 29.1 3.1  29.1    2.0  341.8    17.0  341.8      17.0  325.1     12.3  
	0+,��1��� 582.7     62.0  894.2    61.6  1,207.6     60.0  1,197.6    59.5  1,815.2       68.8  
�.0�"�����C��, ��                     

������%%ก'�(8���('��� 300.0    31.9  300.0    20.7  300.0       14.9  300.0     14.9  300.0   11.4  
ก��A��(��������'���                     

�������%+-��กB
��" 10.0      1.1  25.0      1.7  25.0                  1.2  25.0      1.2  -        -   
ก��A��(��"�+A��A�������� 47.7   5.1  231.6     16.0  480.7                23.9  490.7   24.4  521.5   19.8  
%+)2��(ก%�%#��*%+����*%+ !�<#%
��� 0.0      0.0  -             -   -                    -                               

-   
-                             -   

	0+�.0�"�����C��, ��"���	�$�# 357.7  38.0  556.6    38.4  805.7                40.0  815.7       40.5  821.5    31.2  
����A�����"���A����%�����)��)�� 0.0  0.0  0.0   0.0  0.0                  0.0  0.0     0.0  -   -   

	0+�.0�"�����C��, �� 357.7  38.0  556.6 38.4  805.7                40.0  815.7        40.5  821.5      31.2  
	0+,��1���
���.0�"�����C��, �� 940.4  100.0  1,450.7   100.0  2,013.3              100.0  2,013.3   100.0  2,636.7    100.0  
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   ��ก��5	"��# �
�8�
�	8*	0+�	�,�-��#��),+."���+*. 
+8/ก	 A� 

  ��ก�	
���	0+�	�,�-��#��),+. ��	0+ ��
@2��ก�*ก�	 
 ���,	��	�����������1�� �0��#�� 31 4��0�/+ ���,	���0� ���,	���0� 
  �� 2553 �� 2554 �� 2555 �� 2555 �� 2555 
  ������# 	��%�� 1/ ������# 	��%�� 1/ ������# 	��%�� 1/ ������# 	��%�� 1/ ������# 	��%�� 1/ 
��"A����กก��*�"���)�� 1,291.6         99.0  1,804.5         99.3  2,555.6                99.7  1,427.0 99.2  900.4 63.9  
��"A����กก���+��� 0.5           0.0  0.1           0.0  0.1                  0.0  0.1 0.0  501.3 35.6  
��"A��%#��  13.2           1.0  11.9           0.7  8.5                  0.3  10.8 0.8  7.5 0.5  

	0+	�%5�� 1,305.3       100.0  1,816.5       100.0  2,564.3              100.0  1,437.9 100.0  1,409.2 100.0  
-�����*�"���)�� 775.7         59.4  946.5         52.1  1,126.3                43.9  636.5 44.3  564.2 40.0  
)��/8����"/�ก��*�" 222.4         17.0  268.4         14.8  431.9                16.8  251.8 17.5  172.4 12.2  
)��/8����"/�ก�����
�� 144.1         11.0  162.6           9.0  280.3                10.9  160.3 11.1  129.5 9.2  
-�������+ก���+�� 13.0           1.0  11.6           0.6  18.8                  0.7  11.9 0.8  5.4 0.4  

	0+/.�)��*.�% 1,155.2         88.5  1,389.2         76.5  1,857.3                72.4  1,060.5 73.8  871.5 61.8  
ก��5	ก.��E�$�
���5�� 150.1         11.5  427.4         23.5  707.0                27.6  377.4 26.2  537.7 38.2  
.����+��A�� 45.2           3.5  128.5           7.1  107.7                  4.2  59.1 4.1  16.2 1.1  
ก��5	���,	����/�0� 104.9           8.0  298.8         16.5  599.3                23.4  318.3 22.1  521.5 37.0  
 �ก��A� (*�����) ��กก������!�)���+���+���� #�%*�" 0.0           0.0  (0.0)         (0.0) -                     -   -                      -    -                         -    

*�������กก����(��9ก��-��
��กก��)9�-;��-�2 
  ��(ก��.�"���
���,)�+ก�� ���(,"8�21��ก+�� 

-             -   -             -   (3.9)                (0.2) - 
                          

-   
- 

                            
-   

.����+��A���ก��"�ก��%+)2��(ก%�*%+ก��A�*�������&����&�%#�� -             -   -             -   0.7                  0.0  -                           -                             

ก��5	("��# �)
�8�
�	8*�������,	����-� #4�*�กE�$� 0.0           0.0  (0.0)         (0.0) (3.2) (0.1)                -                           -                             
ก��5	
�8�
�	8*	0+���,	����/�0� 104.9           8.0  298.8         16.5  596.2                23.2  318.3 22.1  521.5 37.0  
ก�	
�.��I�ก��5	                     

�����������*%+������/
C� 104.9           8.0  298.8         16.5  599.3                23.4  318.3 22.1  521.5 37.0  
�����������*%+����A�����"���A����%�����)��)�� 0.0           0.0  0.0           0.0  0.0                  0.0  0.0 0.0  - -   

ก��5	���,	����/�0� 104.9           8.0  298.8         16.5  599.3                23.4  318.3 22.1  521.5 37.0  
ก��5	!.�, ��"�1�2�1���� (��#) 2/            3.50             9.96              19.98              10.61    17.38    


��"�
-�:  1/ ��%"�(*%+��"A����� ��(ก%����" ��"A����กก��*�"���)�� ��"A����กก���+��� '�(��"A��%#�� 
2/ )����9��ก������
�����$+
�� 30,000,000 
��� ��)����-��A��
����( 10 ��� -��������กB/�+�ก���+�������(
�7�+���/
�� 
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��ก	�
�
�����	0+�	�,�-��#��),+."���+*. 
+8/ก	 A�  
��ก�	
���	0+�	�,�-��#��),+. 

���,	��	�����������1�� �0��#�� 31 4��0�/+ (
���": �������) 

�� 2553 �� 2554 �� 2555 

��ก�	
���	0+���,	���0�!�1�
!. 
0��#�� 23 2J$E�/+ 2555 
C-�0��#�� 31 4��0�/+ 2555 

��ก�	
���
@2��ก�*ก�	���,	���0�!�1�
!. 
0��#�� 23 2J$E�/+ 2555 
C-�0��#�� 31 4��0�/+ 2555 

ก	�
�
�����*�กก�*ก		+���
������      
ก��A����
����]/+�� 104.9 298.8 599.3 318.3 521.5 
)����#�%���)� 43.8 41.4 52.5 27.8 5.5 
)��-�����
���"������1"2A����-��-� 0.8 1.0 2.1 1.0 0.5 
*�������กก����%")��������1"2���A����-��-�%#�� - - 4.7 4.7 4.7 
��"A����กก���+��� (0.5) (0.1) (0.1) (0.1) (501.3) 
-�������+ก���+�� 14.6 11.6 18.8 11.9 5.4 
ก��A���กก�����
���"�+���+��� - (3.5) (2.1) (0.9) - 
)��� #�%
��$�+��"�(�!C 0.1 2.9 2.2 5.2 - 
)��� #�%ก�����)#����)�� (ก�����"ก��) (10.7) 1.6 - (20.1) (20.1) 
(ก��A�) *��������)�����"
�"��ก�
-�ก��92ANA
�� 1.1 (0.7) (1.7) 0.4 - 
*��������)��*��/�ก����กก��-���������)�� - 4.9 - - - 
)��� #�%���)��������"(ก�����"ก��) 11.6 (1.4) 34.3 47.0 42.0 
ก�����"ก��)��� #�%ก����+)#����)�� 10.7 0.8 (1.5) 35.6 35.6 
(ก��A�)*�������กก�������!�)���+���+����("(��$����"�+A���ก��*7$����+ - (0.0) 0.0 - - 
ก��A���กก�����
���"������ %�)�� '�(%��ก�92 '�(������1"2A����-��-� (1.2) (0.4) (1.8) (7.2) 0.0 
.����+��A�� 45.2 128.5 107.7 59.1 16.2 
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��ก�	
���	0+�	�,�-��#��),+. 
���,	��	�����������1�� �0��#�� 31 4��0�/+ (
���": �������) 

�� 2553 �� 2554 �� 2555 

��ก�	
���	0+���,	���0�!�1�
!. 
0��#�� 23 2J$E�/+ 2555 
C-�0��#�� 31 4��0�/+ 2555 

��ก�	
���
@2��ก�*ก�	���,	���0�!�1�
!. 
0��#�� 23 2J$E�/+ 2555 
C-�0��#�� 31 4��0�/+ 2555 

ก�	
����%�
���)����#	�2%(
��,��1������
������           
�!ก
��$ก��)�� (38.1) (151.6) (144.3) (207.0) (601.2) 
�!ก
��$%#�� (2.1) (1.4) 49.1 (0.0) (4.5) 
���)��)+�
�#%  (25.8) (311.8) (269.3) (39.8) (1,011.7) 
������1"2
������"�%#�� 3.1 (1.1) (49.7) (44.4) (45.6) 
������1"2A��
������"�%#�� (5.1) (9.1) (17.5) (15.3) (18.9) 
����
��$ก��)�� (32.7) 165.8 (69.9) (105.0) 1,243.3 
�+���c� �)��+���" - - - (347.0) - 
����
��$%#�� 27.6 17.6 21.2 56.0 24.2 

��$���
������"�%#�� 28.0 35.5 56.7 80.1 82.8 
.��( !ก1�� ���(,"8�21��ก+�� 6.0 0.3 7.5 3.8 1.5 

��$���A��
������"�%#�� (0.0) 0.3 1.2 1.0 - 
�+����A������กก��ก����������+�� 181.4 230.0 399.3 (134.8) (220.1) 
���".����+��A�� (33.7) (60.4) (169.8) (67.8) (0.0) 


������ #4�5��+�()��5�)�)ก�*ก		+���
������ 147.7 169.6 229.5 (202.7) (220.1) 
ก	�
�
�����*�กก�*ก		+��# �           
����%ก���$" 0.5 0.1 0.1 0.1 1.4 
����+���c� � - 0.0 0.0 - - 
�+���+����("(��$�(�1���*7$�)���+ (0.4) (15.5) 16.8 (3.2) - 
���"�+���c� � (50.0) (100.0) (347.0) - - 
5#$%������ %�)��'�(%��ก�92 (46.9) (67.9) (132.2) (70.8) (86.6) 
5#$%������1"2A����-��-� (2.7) (4.8) (4.1) (4.0) (9.4) 
*�"������ %�)��'�(%��ก�92'�(������1"2A����-��-�� 44.3 1.7 2.8 46.5 0.2 
�+��/
�ก!�"#��("(��$�'ก�ก��ก������ก��"�*�%+ก�� - - - - (32.9) 
�+�����"�������กก��5#$%������"�%" - - - (139.6) - 
�+�����")��
���/�������"�%" - - - - (252.0) 


������ #4�5��+�()��5�)*�กก�*ก		+��# � (55.4) (186.3) (463.6) (171.1) (379.4) 
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��ก�	
���	0+�	�,�-��#��),+. 
���,	��	�����������1�� �0��#�� 31 4��0�/+ (
���": �������) 

�� 2553 �� 2554 �� 2555 

��ก�	
���	0+���,	���0�!�1�
!. 
0��#�� 23 2J$E�/+ 2555 
C-�0��#�� 31 4��0�/+ 2555 

��ก�	
���
@2��ก�*ก�	���,	���0�!�1�
!. 
0��#�� 23 2J$E�/+ 2555 
C-�0��#�� 31 4��0�/+ 2555 

ก	�
�
�����*�กก�*ก		+*��,�
���           
���"�%ก���$" (14.6) (11.6) (18.5) (13.0) (5.3) 
�+�����ก�ก����C8�'�(�+��ก!�"#��("(��$���ก�<����ก���+���1���*7$�(���+) (21.3) 21.7 (12.6)     
�+���������ก�+��ก!�"#��("(��$�'ก�ก��ก�����ก��"�*�%+ก�� - - - - 77.0 
�+���������ก�+��ก!�"#��("("����ก�<����ก���+�� - - 300.0 300.0 300.0 
���"8���(�+��ก!�"#��("(��$� (16.0) - - (60.0) - 
���"8���(
��$-����CC��8����+ก���+�� (2.5) (1.3) (0.6) (0.2) - 
�+���������กก��%%ก
�������C - - - 300.0 300.0 


������ #4�5��+�*�กก�*ก		+*��,�
��� (54.4) 8.8 268.3 526.7 671.7 

�����
��	�%ก�	
#�%�
#.�
�����
2��+"-1�� #4� 37.9 (8.0) 34.2 153.0 72.3 

�����
��	�%ก�	
#�%�
#.�
����� & 0��!����/�0� 88.8 126.7 118.8 - - 

�����
��	�%ก�	
#�%�
#.�
����� & 0����1���/�0� 126.7 118.8 153.0 153.0 72.3 
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12.1.5 !�	��
�����!	��.0�#��ก�	
���#�����/��*�ก��ก�	
����	�,�-��#��),+."���+*. 
+8/ก	 A�  
  	�����������1�� �0��#�� 31 4��0�/+ 
     �� 2553   �� 2554   �� 2555  
��!	��.0��E�2/�.�� (Liquidity Ratio)      
%�-�������.�1)��%+ ����            1.37           1.42              1.88  
%�-�������.�1)��%+
�����&� ����            0.95           0.79              0.92  
%�-�������.�1)��%+ก�('��+���� 1/ ����            0.27           0.24              0.27  
%�-������
������"��!ก
��$ก��)�� 1/ ����            3.71           4.26              4.48  
�("(�����ก&�
��$�^���" 1/ ���          97.14         84.50            80.39  
%�-������
������"����)��)+�
�#% 1/ ����            3.99           3.47              2.23  
�("(����*�"���)���^���" 1/ ���          90.29       103.69          161.47  
%�-������
������"�����
��$ 1/ ����            4.04           3.44              3.49  
�("(����8���(
��$ 1/ ���          89.18       104.62          103.24  
Cash Cycle 1/ ���          98.25         83.58          138.63  

��!	��.0�
���/0�+��+�	C)�ก�	,�ก��5	 (Profitability Ratio)        
%�-��ก��A�*�$�-�� ��%"�(          39.94         47.54            55.93  
%�-��ก��A���กก���������+�� 2/ ��%"�(          12.63         24.33            28.40  
%�-��ก��A�%#�� ��%"�(            1.05           0.66              0.34  
%�-�������+����-�%ก�����ก��A� 2/ ��%"�(          90.53         38.63            31.62  
%�-��ก��A������ ��%"�(            8.04         16.45            23.37  
%�-�� �-%�'��-�%����*%+ !�<#%
��� 1/ ��%"�(          29.33         65.37            87.99  

��!	��.0�
����	���#4�E�2)�ก�	���
������ (Efficiency Ratio)        
%�-�� �-%�'����ก������1"2 1/ ��%"�(          11.16         25.00            34.60  
%�-�� �-%�'����ก������1"2<��� 1/ ��%"�(        116.14       241.96          338.60  
%�-��ก��
���*%+������1"2 1/ ����            1.39           1.52              1.48  

��!	��.0�0�
/	��,(�3%��%#��ก�	
��� (Financial Policy Ratio)        
%�-������
��$���-�%����*%+ !�<#%
��� ����            1.63           1.61              1.50  
%�-������
��$��������.��(�%ก���$"-�%����*%+ !�<#%
��� 3/ ���� 0.68 0.47 0.68 
%�-������
��$��������-�%����*%+ !�<#%
��� 4/ ���� 0.32 0.26 0.49 
%�-������)��������<8���(�%ก���$" ����          15.83         26.68            18.98  
%�-������)��������</�ก��8���(
��$ (Debt Service Coverage Ratio) 5/ ���� 3.93 37.29 24.44 
%�-������)��������<8���(.��( !ก1�� (Cash Basis) 6/ ����            0.96           0.84              0.45  
%�-��ก�����"�+���c� � 7/ ��%"�(          47.66         33.46          134.74  

"��+��#��ก�	
���#�����/������        
%�-��ก��A�ก�%��%ก���$"���" .��� '�()����#�%���)�'�()��-�����
���" (EBITDA Margin) ��%"�(          15.92         26.50            30.43  
ก��A�-�%
��������� 8/  ���            0.13           0.37              0.75  

��"�
-�: 1/ ���
����]��$���������� 31 �����)� 2553 ก��)����9%�-������A��A��/8�*�%�!��^���"�-��+��'�(���"+�� ��#�%+��ก������� A�������"�'��+�%�
�("(������C8���ก������ 30 ��<���"� ���������� 31 �����)� ,�"�����-�$+'-�+����C8� 31 �����)� 2553 ��+��$��7+A����*�%�!�*%++���]��C8���$���������� 31 �����)� 
2552 �1#�%�����)����9
�)���^���" 
2/ ก��A�ก�%�-�������+ก���+��'�(.����+��A��
�����"��"A����กก��*�" 
3/ 
��$��������.��(�%ก���$" ��(ก%����" �+�����ก�ก����C8�'�(�+��ก!�"#��("(��$���ก�<����ก���+�� �+��ก!�"#��("("����ก�<����ก���+�� '�(
��$���-����CC��8��ก���+�� 
4/ 
��$�������� )����9��ก
��$��������.��(�%ก���$"���"
�ก���"�+����'�(��"ก�����"������+���� 
5/ )����9��ก ก��A�ก�%�
�ก�%ก���$"���" .����+��A�� )����#�%���)� '�()��-�����
���" 
�����"ก�����"8���(
��$��� �����$+-�������+ก���+�� 
6/ )����9��ก ก�('��+������กก���������+��
�����"ก�����"8���(
��$��� ��"���"�+��� 5#$%������1"2 '�(�+���c� ����" 
7/ %�-��ก�����"�+���c� �/��] 2555 )����9��ก�+���c� ����"�(
���+ก�� -���-������(8��)9(ก���ก����#�%������ 27 ��<���"� 2555 ������ 347 ������� '�( �+��
�c� ���กก���������+���] 2555 -���-������(8�� !�<#%
�����#�%������ 15 ����)� 2556 ������ 460.5 ������� 
8/ )����9��ก������
�����$+
�� 800,000,000 
��� ��)����-��A��
����( 0.50 ��� -���-������(8�� !�<#%
���)��$+��� 1/2556 ������ 15 ����)� 2556 /
������"�'��+��)�

������-��A����ก
����( 1.00 ��� ����
����( 0.50 ��� '�(�1���������(���"����� 800,000,000 
��� 
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12.2  /���4���%
��ก�	0�
/	��,("��_̀�%�	�,�	
ก��%0ก������#��ก�	
���
����ก�	���
������ 
���. '�&)ก��=� ก�%-�$+*7$���#�%������ 23 1?�.�)� 2555 �1#�%��(ก%����ก������ !����
��ก��������
���" ���
�

 ��-.�9:2 ���
��ก��*�"'�(ก��-��� ���
��)��+���)�� '�(�*���+���/�������%#�� ��$+��$����-<���(�+)2
��ก*%+ก�����
,)�+����+���ก����$ �1#�%/
��%�)��%+ก��' ����ก��/�ก���%+���ก��*"�"-��*%+ก��ก��%"��+-�%��#�%+/�%��)- +�ก���+��
���'�(+�ก���+���^1�(ก��ก��*%+���. '�&)ก��=� /��] 2555 �7+'��+\��(ก���+��'�( �ก���������+�����-�$+'-�������
��� ���.'�&)ก��=� ก�%-�$+������� ��+��$� /�ก�����)��(
2 �ก���������+��'�(\��(ก���+��*%+ก����������� /�8��+
�("(���� 3 �]��� ����� ��ก�+����7+)��1����9���ก+�ก���+����(
�7�+���/
��*%+���.'�&)ก��=� 57�+������*7$��1#�%�(��%�
 ���(ก%�ก��*%+��$+ก����ก��ก��'�(�����</8�����"����"�A��ก�� ���(ก%�ก��*%+ก����������� /�%��)-  

12.2.1  �I**�%#��+���ก	�#�!.�ก�	���
������"���+*. 
+8/ก	 A� 

���. '�&)ก��=� ���� !����/�-���"���2�(�����(��; 57�+������'��+ก��-����!+�������%����� 1 /���(��;A�")��
�������������%"�( 37.9 *%+�!�)��-������ก��"���2�����'����2(Brand Sales)/���(��;A�" %��+%�+��ก��"+��ก������" 
��#�%+ ;�ก".�1��+ก��-���  !�������
���"���ก��"���2/���(��;A�" ,�" ���)�ก�����ก�����ก��'
�+��(��;A�" (TMA)  
��#�%������ 19 ����)� 2556 ��กก�"���2ก���*��<7+�!ก)����y�
��",�"ก����8�%+��+ก��������
���")�%�)���������(��;A�" 
��+��$���������7+���,"��"ก�����
��ก��*�"'�(���ก��8�%+��+ก��������
���"%"��+-�%��#�%+ ���"ก���1���8�%+��+ก�����
���
���"/
���ก*7$���$+/�'�(-��+��(��; '�(�1���)���
��ก
��"*%+ ��-.�9:2/�'-��(8�%+��+�1#�%������+��#%ก/
�ก��
 !����,.)  ,�" 9 ������ 31 �����)� 2555 ��������8�%+��+ก��������
���"������(��;��������� 511 '
�+ '��+����ก�����
���
���" ���
��+)�����ก���"/
�� (Modern Trade) 394 '
�+  '�(��������)�����ก*%+-��%+ (Free Standing Shop) 117 
'
�+  

���.'�&)ก��=� ���� !�������
���" ��-.�9:2��$+
��*%+ก����������� -�%��))�.�"�%ก'-��1�"+ !����"� '�(���

���������� !����
�'�(%%ก'�� ��-.�9:2��$+
��*%+ก����������� ,�"���
����)������ก��"ก�� ��-*%+������"�%" 
A��'ก� ��ก. 1�.�).ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) '�(��ก. '�&) "���2 '��!'N)��%���+ '�(���
����)������กก��������+
��))�.�"�%ก ��- 57�+
�ก1����9���"A����กก��*�"/��] 2555 ��"A����กก��*�" ��-.�9:2��� ��-,�"ก�����������)��
�������������%"�( 68.9 *%+��"A����กก��*�"��$+
�� '�(��"A����กก��*�" ��-.�9:2�������กก��������+��))�.�"�%ก 
)��������%"�( 31.1 *%+��"A����กก��*�"��$+
��/��] 2555  

9 ������ 31 �����)� 2555 ก����������� ��ก����+ก�� ��-�����$+��$� 4,098,145 -�� '�(��ก��/8�ก����+ก�� ��-)��
������%"�( 95.7 *%+ก����+ก�� ��-���/��] 2555 '��+����ก����+ก�� ��-�������ก��"ก�� ��-,�++�� PK1 '�(,�++�� PK
��+�(ก+ .�"/-�ก�����
��*%+ ��ก. 1�.�).ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) 2,268,340 -�� )��������%"�( 55.4 *%+ก����+
ก�� ��-���/��] 2555 57�+A�����ก����+�����ก���+�����ก)9(ก���ก����+�����ก���+��� (BOI) -���,"��"��+�����
ก���+���'ก�����
ก��*���ก��+'�(*���"�%� (SMEs) ,�"A�����ก��"ก����.��� �+��A����-���))����
���ก��A���������A��
��กก����(ก%�ก��ก�����A�����ก����+�����ก��
������ 8 �] '�(����ก����+ก�� ��-�������ก,�++�� PK2 '�(,�++�� PK3 
.�"/-�ก�����
��+��*%+ ��ก. '�&) "���2 '��!'N)��%���+ ������ 1,829,805 -�� )��������%"�( 44.6 *%+ก����+ก�� ��-
���/��] 2555 

ก����������� ����"ก�� ��-��$+��$� 4 ��"ก�� ��- 9 ������ 31 �����)� 2555 A��'ก� ,�++�� PK1, ,�++�� PK��+
�(ก+,,�++�� PK2 '�(,�++�� PK3 ��ก. 1�.�).ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) ��������*%+ก��������{/�������'�(
%�)��,�++�� PK1 57�+��ก����+ก�� ��-�!+���/�ก����������� )��������%"�( 50.9 *%+ก����+ก�� ��-���/��] 2555 ,�"ก����
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������� �8��������'�(%�)��,�++�� PK��+�(ก+ ,�++�� PK2 '�(,�++�� PK3 ��ก !�<#%
���/
C�  ,�"��%�-��)���8��'�(
)�����ก�����
����] 2555 ��#%��( 35,834 ��� 309,015 ��� '�( 647,309 ��� �] 2555 ���
���,�++�� PK��+�(ก+
,,�++�� PK2 '�(,�++�� PK3 -�������� (A�����%�-��)���8��/�1#$��������*"�" 57�+����"�(�%�"����กB/�������� 12.2.5 
�
-�ก��92.�"
��+������/���"+����+ก���+��) �1#�%/
��ก��)���)��%+-��/�ก�����
�����1"2���/�%��)- ��$+��$ 
)9(ก���ก��������� A��%����-�' �ก�"���2ก������������ก��,�"-�$+��y�
��"����(�1�����(�����.�1/�ก�����ก������
���)��)+�
�#% �.�1)��%+*%+������� '�(��-��������)���1#�%���
���" ,�"������ก����+�������ก��;7ก��)�������A�A��
��$+/��!�'��*%+ก���1����������������+��))�.�"�%ก/���(��;���� !� ��- '�(ก��*"�"\��ก�����
� ��-.�9:2A�"�+
��(��;/��*-��(8�)��;��\ก��%��5�"� A��'ก� ��8%�9���ก�ก��1!8� �����9��\%��,����5�" ����-�� ��#�%+��ก��(��;
��+ก������-�����ก�� ��-���-���ก��� 

 
12.2.2  ก�	0�
/	��,(��ก�	���
������!�+��ก�	
����	�,�-��#��),+."���+*. 
+8/ก	 A� 

 
E�2	0+ก�	���
������#���.��+� 

/��(
���+�] 2553 <7+�] 2555 ก����������� ����"A����กก��*�"�-��,-*7$�%"��+-�%��#�%+��ก 1,291.6 ������� /��] 
2553 ���� 1,804.5 ������� /��] 2554 '�(�1������� 2,555.6 �������/��] 2555 )������%�-��ก���-��,-�^���"-�%�] (CAGR) 
��%"�( 40.7 �(
���+�] 2553 <7+ 2555 '�(��)��������</�ก�����ก��A�*%+ก����������� �1����!+*7$� ��ก%�-��ก��A�*�$�-��
��%"�( 39.9 �1���������%"�( 47.5 /��] 2554 '�(������%"�( 55.9 /��] 2555 ,�"�����
-�
��ก����กก���-��,-*%+
"%�*�"-��ก��*"�"-��*%+8�%+��+ก��������
���"���)�%�)���������(��;/��c������ %�ก��$+)��������</�ก�����
��
'�()��)��-�����'�()��/8����" ���/
�ก������������ก��A�������1����!+*7$���ก 104.9 �������/��] 2553 ���� 298.8 ������� 
/��] 2554 '�( 599.3 /��]2555 
�#%)������%�-��ก��A��������%"�( 8.0 /��] 2553 ��%"�( 16.5 /��] 2554 '�(��%"�( 23.4 
/��]2555 -�������� 

��#�%1����9�\��(��+ก���+��*%+�������1���� ������1"2��� 9 ��$��%��("(������C8� �] 2553 2554 '�( 2555 
���!�)�� 940.4 ������� 1,450.7 ������� '�( 2,013.3 ������� -�������� )������%�-��ก���1���*7$������%"�( 54.3 '�(��%"
�( 38.8 -�������� ,�"���
-�
��ก����กก���1���*7$�*%+��"A�� 57�+���� �����กก��%%ก'�����)������1���
��ก
��"��ก
*7$� %�ก��$+ก���1���������������
���"���)�%�)���������(��; ���/
�����������!ก
��$ก��)����ก*7$� %�ก��$+-�%+����%+���)��
�1���*7$��1#�%�%+���' �ก���1���8�%+��+ก��������
���"/�%��)- 


��$������*%+ก����������� ���!�)�� 582.7 ������� 9 ������ 31 �����)� 2553 ����ก�� 894.2 ������� 9 ������ 31 
�����)� 2554 '�( 1,207.6 ������� 9 ������ 31 �����)� 2555 )������%�-��ก���1���*7$������%"�( 53.5 /��] 2554 '�(��%"
�( 35.1 -�������� 
��$����������1���*7$�/��] 2554 ����กก���1���*7$�*%+
��$���
������"�����
��ก 57�+����/
C�����กก��
�1���*7$�*%+����
��$ก��)�� '�(.����+��A����-���))�)��+���"57�+�1�����กก��*"�"-����+���ก��'�( �ก���������+�������*7$� 
,�"/��] 2555 
��$�������1���*7$���#�%+��ก������� ���+��ก!�"#��("("����ก�<����ก���+���1���*7$����������� 300 ������� 
�1#�%�%+���ก������,)�+����+'�(ก��*"�"-��*%+���ก��/�%��)- 

����*%+ !�<#%
���*%+ก����������� �1���*7$�/���;��+���"�ก��ก�� �ก���������+�� ��ก 357.7 ������� 9 ������ 31 
�����)� 2553 ���� 556.6 ������� 9 ������ 31 �����)� 2554 '�( 805.7 ������� 9 ������ 31 �����)� �] 2555 ,�"��%�-��
ก�����"�+���c� �/��] 2553 2554 '�( 2555 �����%"�( 47.7 ��%"�( 33.5 '�(��%"�( 134.7 -��������  
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	�%5�� 

 	�%5��*�กก�	"�%���/��  
 ��"A����กก��*�"*%+���. '�&)ก��=� �1���*7$�%"��+����"���)�C ��ก 1,291.6 ������� /��] 2553 ���� 1,804.5 ����
��� /��] 2554 '�(�1������� 2,555.6  57�+)������%�-��ก���-��,-�!+*7$���%"�( 39.7 '�(��%"�( 41.6 /��] 2554 '�(�] 2555 
-�������� ��#�%+��กก����������� ��)��������</�ก�����
��8�%+��+ก��������
���" ,�"ก��*"�"8�%+��+ก��*�"��ก 
405 ��� /��] 2553 ���� 446 ��� /��] 2554 '�(�1������� 511 ��� /��] 2555 )������%�-��ก���-��,-��%"�( 10.1 /��] 2554 
'�(��%"�( 14.6 /��] 2555 '�(����"A��/�'-��(8�%+��+ก��������
���"����-��,-*7$�%"��+-�%��#�%+  


�ก1����9���ก��"A��'"ก-��8�%+��+ก��������
���"*%+������ ������� "�+)+����"A��
��ก����กก��*�"
���)�� ���
��+)�����ก (Modern Trade) ��$+/�����*%+ก��*�" ���
��+���1���)��������)�#%*��"������(��; 
��+���1���)��
��%+<��� '�(
��+5����%�2�,-�2 ,�"���������)��������%"�( 69.3 *%+��"A�����/��] 2555 '�(��ก���-��,-*%+������
8�%+��+ก��������
���" ���
��+)�����ก�^���"��%"�( 5.7 /��] 2554 '�(��%"�( 5.9 /��] 2555 ��"A����กก��*�" ���
��+)��
���ก���"/
�� (Modern Trade) �1���*7$���ก 1,046.8 ������� /��] 2553 ���� 1,389.9 ������� /��] 2554 '�(���� 1,771.1 
������� /��] 2555 )������%�-��ก���-��,-��%"�( 32.8 /��] 2554 ��%"�( 27.4 /��] 2555 ��#�%+��กก����}�������
���"
�1���*7$���ก 352 ������
���"/��] 2553 ���� 372 ������
���"/��] 2554 '�( 394 ������
���"/��] 2555  

/�8��+�("(��������]��� ����� ������� A��/
�)������)�Cก��ก��*"�"8�%+��+ก��*�"/
��*��<7+ !����,.)A��%"��+
����<7+ �1#�%/
��������A����*�%���ก��*%+ก��17�+1�+ก���-��,-*%+
��+)�����ก ������� �7+�������ก�"���2ก�����
�����ก���8�+
��ก ,�"ก��*"�"8�%+��+ก��������
���"*%+-��%+ A��'ก� ����)�����ก*%+-��%+ (Free standing shop) '�(8�%+��+%#�� 
%����8�� ก��%%ก+�� ก��%%ก�!=� �����$+ก��'-�+-�$+-��'���1#�%���
���"/���(��;1�����#�%��#%������)� 2555 9 �����$�
�] 2555 ������������)�����ก*%+-��%+������ 117 '
�+ �1���*7$���%"�( 58.1 ��#�%���"�ก������������)�����ก 74 '
�+/��] 
2554 '�(�1���*7$���%"�( 39.6 ��#�%���"�ก������������)�����ก 53 '
�+/��] 2553 ��$+��$ ������� ����"A����กก��*�" ���
����)�����ก*%+-��%+�!�)�� 223.7 �������/��] 2553 �!�)�� 395.4 �������/��] 2554 '�(���!�)�� 729.5 ������� /��] 
2555 )���������������%"�( 17.3 *%+��"A����กก��*�"���/��] 2553 �1���������%"�( 21.9 /��] 2554 '�(������%"�( 
28.5 *%+��"A����กก��*�"���/��] 2555  

 
��!	�ก�	
!��3!"��	�%5��	0+ (Total System Sales Growth) 
����!	�ก�	
!��3!"��	�%5��!.�* �"�% (Same Store 

Sales Growth) )�
!.���.��#��ก�	*��*��,�.�% 

��!	�ก�	
!��3!"�� 

	�%5��	0+   
(Total System Sales Growth) 

��!	�ก�	
!��3!"�� 

	�%5��!.�* �"�% 
(Same Store Sales Growth) 

(,�.0%: 	��%��) 

 

�� 2554 �� 2555 �� 2554 �� 2555 
ก��*�" ���
��+)�����ก���"/
�� (modern trade) 32.8         27.4  25.1 23.3 
ก��*�" �������)�����ก*%+-��%+ (free standing Shop) 76.7       84.5  25.7 23.7 

/�����*%+��"A����กก��*�" �������)�����ก*%+-��%+��%�-��ก���-��,-��%"�( 76.7 /��] 2554 '�(��%"�( 
84.5 /��] 2555 ���� �����ก��"A��-�%����)�����ก57�+����"����"��-&��]  (Same store sales growth) ����1����!+*7$���%"�( 
25.7 /��] 2554 '�(��%"�( 23.7 /��] 2555 '�(ก���1���*7$�*%+����������)�����ก*%+-��%+%"��+-�%��#�%+ ,�"��������
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����)�����ก�1���*7$���%"�( 39.6 /��] 2554 '�(�1���*7$���%"�( 58.1 /��] 2555 57�+'��+/
��
&����ก����}�����)�����ก*%+
-��%+'
�+/
��/��] 2554 '�(�] 2555 ��(�� ������&�%"��+�!+ 

�%ก��กก��*"�"-��*%+8�%+��+ก��������
���"'��� ก��%%ก'��'�(���
� ��-.�9:2/
�-�+-�%)���-�%+ก��
*%+�!ก)������%�ก
�7�+�c���"������/
���"A��*%+��������-��,-%"��+-�%��#�%+ ,�"�����)����(�.�ก�+�ก+"���2�������'*&+ ก��
�-��,-/�8��+��� ����������
-�
��ก��กก�������������������ก�"���2ก��*"�"��(�.�*%+���)��/
�)�%�)�����กก�������)��
�)�#�%+'-�+ก�" ��$+��#$% ����%��� '�(�)�#�%+'-�+ก�"����ก��"�*�%+ '�(���+����ก��%%ก'�� ��-.�9:2ก�+�ก+"���2/
�-�+ก��
)���-�%+ก��*%+ !����,.)/�'-��(ก������y�
��" ,�"�)�#�%+
��"ก��)�����'*&+'ก��+*%+ก����������� ��(ก%����"   

� '����2���)�� dMce ����+"%�*�"������)�C/
�'ก�������� )���������������%"�( 82.5 *%+��"A����กก��*�"
/��] 2553 '�()��������%"�( 79.4 '�( 78.2 /��] 2554 '�( 2555 -�������� 57�+
�ก1����9��!�)����"A����กก��*�"*%+
'����2 Mc �(�
&�A�������ก���-��,-%"��+-�%��#�%+ ,�"/��] 2553 ����"A������ก�� 1,066.2 ������� �1���*7$����� 1,432.0 
�������/��] 2554 )������%�-���-��,-��%"�( 34.3 '�(�1������� 1,998.6 ������� /��] 2555 )������%�-��ก���-��,-��%"
�( 39.6 ��#�%���"�ก���] 2554 ,�"�c���"�����������������/
� dMce ��)���'*&+'ก��+�-��,-"�����ก��� 38 �] ��#�%+����กก��
/8� �������)�9.�1�!+ ก��%%ก'���!���+ (Fitting) /
��
��(ก������(*%+)�A�" '�(ก�������),�,�"�ก��N%ก���������"
��/8��1#�%/
���#$% ��A��'*&+ก�(���+ ���/�����"'�(����"N%ก��������%ก��ก�92 %�ก��$+ก��ก��
����)�*�"����
��(��ก��
)�9.�1,�""�+)+.�1��ก�92��������<'*�+*��ก��'����2���)������*����ก-��+��(��;A�� ,�"ก�����+*%+�������ก��*�"
'����2���)�� Mc ��#�%+����กก���-��,-*%+'����2���)�� McLady  

� '����2���)�� dMcLadye ����+��"A���!+����%������%+�%+����ก dMce ,�"�����������"A����กก��*�")��
������%"�( 14.3 *%+��"A����กก��*�"/��] 2553 '�()��������%"�( 17.9 '�( 18.3 /��] 2554 '�( 2555 -�������� '�
���2 dMcLadye �������������ก��%%ก'�����
��� !�
C�+��"������<7+�������"���+���������ก��'-�+-��-�����" ��ก���-��,-�!+
��ก�!�)�� 184.3 �������/��] 2553 ���� 323.7 �������/��] 2554 '�( 467.6 �������/��] 2555 ,�")������%�-���-��,-
��%"�( 75.7 /��] 2554 '�( ��%"�( 44.4 /��] 2555 ���
-�
��ก����กก��1����' �ก��-���*%+������� �����&+�
&����
 !����,.)ก������$��ก����+5#$%����*��'*&+'�(�1�����ก*7$�%"��+-�%��#�%+ ,�"ก�� ��-���)���1#�%�-���-&�8�%+���+��+ก��-���'�(
����ก��-%���%+)���-�%+ก��*%+ก���� !����,.)��+ก���� ,�"��+' �ก��-������� 3 %+)2��(ก%� )#% ���)�������)�9.�1
'�(����)�%"!�/�8��+����
��(��ก��ก����+5#$%*%+ !����,.) ก��%%ก'��-��ก�('�'N8���/��c������ ,�"�1���)���'-ก-��+
*%+ ��-.�9:2/
�ก���!ก)�� A��'ก� ��#$% �� �!�'�� ��������
��ก
��" ����-�� '�(ก��*"�"������
���"�1�����ก*7$� ��ก�������
'-��(������
���"�(��'-�'����2 dMce �1�"+%"��+���"� ก&A���"%"�1��� ��-.�9:2*%+ dMcLadye �*��A����
���"���"       

� �)�#�%+
��"ก��)��%#����ก���-��,-��ก��%"�( 18.6 /��] 2554 ������%"�( 83.3 /��] 2555 57�+��"A����กก��
*�"
��ก����ก'����2 Bison ��#�%+��กก���1���8�%+��+ก��������
���"/
��
��(��ก��-��'
��+��+ก��-���*%+���)��                                                                      
 %�-��ก���-��,-*%+��"A��*%+�������'��+-���)�#�%+
��"ก��)�� 

(,�.0%: 	��%��) �� 2554 �� 2555 
�)�#�%+
��"ก��)�� Mc         34.3     39.6  
�)�#�%+
��"ก��)�� McLady         75.7     44.5  
�)�#�%+
��"ก��)��%#��         18.6     83.3  
 ��"A�����         39.7     41.6  
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 (2) 	�%5������ 
 ��"A��%#��/��] 2553 � 2555 ����������� 13.2 ������� 11.9 ������� '�( 8.5 �������-�������� ,�"/��] 
2553 '�( 2554 ����������"A��%#������กก��������+ ��-��#$%,�",�++��PK2 )������������ 8.9 ������� '�( 3.6 ������� 
-�������� ��กก���������ก�"���2�8�+��ก/�ก��*"�"8�%+��+ก��������
���"*%+������ %�ก��$+)���-�%+ก�����)��*%+������
����!+*7$� ���/
���ก. 1�.�).ก��2�����2 (%���%�2--�%&ก52�%�2-) '�(��ก. '�&) "���2 '��!'N)��%���+ 57�+����������"�%"*%+ 
���.'�&)ก��=���ก��/8�ก����+ก�� ��-�-&���� '�(A����ก����+ก�� ��-)+�
�#%���
���ก�� ��-/
�ก����))�.�"�%ก ��������7+
A������"A��/�������$%�ก/��] 2555  

��$+��$ ��"A��%#��/��] 2555 ��(ก%����" ��"A����กก��/
��8���y�",��9� ก��A���กก�����
���"������1"2 '�(
ก��A���ก%�-��'�ก�����"� ����-�� 

 
!��# �"�% 

 -�����ก��*�"/��] 2553 2554 '�( 2555 ������������ก�� 775.7 ������� 946.5 ������� '�( 1,126.3 ������� 
57�+��(ก%����"-�������ก���)����� ��-,�"ก���������� '�(-�����*%+���)�������&��!����������+��))�.�"�%ก ��-  

-�����ก�� ��-��(ก%����" ��-<���� A��'ก�  ��'�( ��-.�9:2����ก��"�*�%+�������������(ก%� 57�+����-�����
��ก
*%+���)�� )���������������%"�( 61.5 *%+-�����ก�� ��-��$+
��/��] 2555 ,�"/�����*%+���5#$%��-<������$� ���������
�,"��"/�ก�����5#$%��ก !� ��-��"/
C�57�+��)��������</�ก��)��)����$+)�9.�1'�(-�����ก�� ��- ��ก������1����
 ��-.�9:2���"ก��/���+�������)���1#�%/
�A����)���������<����+)���A������"�����-�����/
�ก��������� �%ก��ก��$ก��5#$%
��-<��������/
C����+��ก !� ��-'�(������
���".�"/���(��; )��� �� ��*%+%�-��'�ก�����"���������7+A���� �ก�(��
-�%,)�+����+-�����*%+�������  

������(ก%�-�������+-�+�����)������)�C�%+��ก)����-<���� )#% )��'�+ ��#�%+��ก���)��*%+�����������)�9.�1
����
��ก �7+-�%+/8�1��ก+�������)����8��"�8�C/�ก��-���"&� ,�"ก����(ก�;�,"��"����)��'�+��"������� 300 ���-�%
���A��A���� �ก�(��-�%-�����ก�� ��--�%-��%"��+����"���)�C ��#�%+��ก�������A��1����ก�(���ก�� ��- ���/
�1��ก+��
�����< ��-������-��-�%����1�����ก*7$�  

)��/8����",�
��"�������%+)2��(ก%�*%+-�����ก�� ��-A��'ก� )����#�%��)�#�%+��ก� '�(%�)��,�++�� )���8��,�++�� 
'�()������9!�,.)-��+b/�,�++�� ,�")��/8����"����/
C�����-�����)+��� (fixed cost) ��+��$�ก��*"�"ก����+ก�� ��-/��] 
2554 '�( 2555 �7+���/
��������)��/8����",�
��"ก�� ��-���+%"��+���"��"���)�C 

/�����*%+ก�����
� ��-.�9:2,�"ก�����+ ��- �] 2555 ����������+ ��-���
�����#$% ��N��-2'N8��� (Fast 
Fashion) '�(�)�#�%+��(��� �8�� �*&�*�� 
��ก ก�(���� �%+���� ����-�� �1#�%�1���)���
��ก
��"*%+ ��-.�9:2 '�(�1���
��(�����.�1/�ก�����+��/
�ก����"ก�� ��-/
������< ��-���)��
��ก*%+�������A��%"��+-�%��#�%+%�ก���" '�(��#�%+��ก
���������� !����+5#$%��"/
C�*%+ !�������+ ��-'-��(��"���/
���%�����/�ก��-�%�%+��)�'�()��)��)�9.�1��-<����'�(ก��
-���"&�/
�A��-����-�\��*%+������� .�"/-�-��������ก��
�� ��$+��$ )9(ก���ก��������� A��%����-�' �ก�"���2ก��
����������ก��,�"-�$+��y�
��"����(�1�����(�����.�1/�ก�����ก���������)��)+�
�#% �.�1)��%+*%+������� '�(��-�����
���)���1#�%���
���" ,�"�������ก����+�������ก��;7ก��)�������A�A����$+/��!�'��*%+�1����������������+��))�.�"�%ก/�
��(��;���� !� ��- '�(ก��*"�"\��ก�����
� ��-.�9:2A�"�+��(��;/��*-��(8�)��;��\ก��%��5�"� A��'ก� 
��8%�9���ก�ก��1!8� �����9��\%��,����5�" ����-�� ��#�%+��ก��(��;��+ก������-�����ก�� ��-���-���ก��� 
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ก��5	"�1�!�� 
%�-��ก��A�*�$�-��)��������%"�( 39.9 /��] 2553 ��%"�( 47.5 /��] 2554 '�(��%"�( 55.9 /��] 2555 *%+��"A��

��กก��*�" %�-��ก��A�*�$�-������1���*7$��ก����ก)��������</�ก��)��)��-����� ก����(
"��*%+*���/�ก�� ��- 
(Economy of Scale) ��#�%+��ก%�-��ก��/8�ก����+ก�� ��- (Utilization rate) �1���*7$�%"��+-�%��#�%+��ก��%"�( 72.2 /��] 2553 
������%"�( 83.3 /��] 2554 '�( ��%"�( 95.7 /��] 2555 '�(ก���������+��"+��ก�� ��-���" Lean System /��] 2555 

�%ก��ก��$������������<��(
"��-�����/�����*%+ ��57�+������-<����
��ก-�$+'-��] 2554 ��#�%+��ก)���-�%+ก��
*%+�!ก)�����-��'N8�����ก*7$� ��ก'�� (Pattern) ���-�%+/8���#$% ����ก �8����+ก�(�%ก *���� ����-�� ����'�����/8���#$% ��
��%"�+��ก �8�� ��N �ก����� '�(A����ก���������+�(��ก�� ��--�����ก����*��+-�����/
���ก���!C���"��#$% ��/�
ก�(���ก�� ��- '�(��-�����A����ก*7$� 

 
/.�)��*.�%)�ก�	"�% 
)��/8����"/�ก��*�"�] 2553 2554 '�( 2555 ������������ก�� 222.4 ������� 268.4 ������� '�( 431.9 ������� 

-�������� )���������������%"�( 17.2 ��%"�( 14.9 '�(��%"�( 16.9 *%+��"A����กก��*�" ,�"��)��/8����"/�ก��*�"
��ก
)#% )��/8����"�ก��"�ก����)��ก� A��'ก� 1��ก+��*�"
������� (PC Sales) 57�+�1����!+*7$���#�%+��ก����������)��*%+-��%+ 
(Free Standing Shop) �����}��1�����ก*7$� ,�")��/8����"�ก��"�ก����))��ก�������������ก�� 134.0 ������� /��] 2553 ������ 
155.6 ������� /��] 2554 '�( ������ 223.6 �������/��] 2555 )�������������-�%��"A��%�-����%"�( 10.4 ��%"�( 8.6 
'�(��%"�( 8.7 -�������� ,�"�������-�%��"A����กก��*�"/��] 2554 ������+��#�%+����ก��(�����.�1*%+1��ก+��*�"���
�1�����ก*7$� '�(�������/��] 2555 ����1���*7$���#�%+����ก �ก�(��*%+�,"��"����)��'�+ 300 ���-�%��� ���
���)���8��
'�()�����ก����(ก%����")���8��'�(���ก������)�����ก*%+-��%+ (free standing shop) ����
��ก ,�")��/8����"����1���*7$�
��#�%+����กก��*"�"������
���"��+8�%+��+��$�1�����ก*7$�-���,"��"ก��-���*%+������� ,�")������%�-������-�%
��"A����กก��*�"��%"�( 3.4 /��] 2553 ��%"�( 3.5 /��] 2554 '�(��%"�( 4.6 /��] 2555 ,�")���8��'�()�����ก������1���*7$�
/��] 2555 ��#�%+����กก������%�-��)���8��'�()�����ก������)���!+*7$�/��(
���+�] 2555 

��"�(�%�"�*%+)��/8����"/�ก��*�"'"ก-����(�.����
����] 2553 � 2555 ����+��$ 

�� 2553 �� 2554 �� 2555 
 ������# 	��%�� 1/ ������# 	��%�� 1/ ������# 	��%�� 1/ 
)��/8����"�ก��"�ก����)��ก� 134.0 10.4 155.6 8.6 223.6 8.7 
)���8��'�(���ก�� 43.8 3.4 63.5 3.5 117.0 4.6 
%#��b 44.5 3.4 49.3 2.7 91.3 3.6 
��� 222.4 17.2 268.4 14.9 431.9 16.9 
1/ ��%"�(*%+)��/8����"-�%��"A����กก��*�" 

 

/.�)��*.�%)�ก�	�	�,�	 
)��/8����"/�ก�����
��/��] 2553 2554 '�( 2555 ������������ก�� 144.1 ������� 162.6 ������� '�( 280.3 

������� -�������� )���������������%"�( 11.2 ��%"�( 9.0 '�(��%"�( 11.0 *%+��"A����กก��*�" -�������� ,�"��
)��/8����"
��ก���� )��/8����"�ก��"�ก����))��ก� ������ 60.7 �������/��] 2553 ������ 88.4 �������/��] 2554 '�(
������ 136.0 )�������������-�%��"A����กก��*�"��%"�( 4.7 ��%"�( 4.9 '�(��%"�( 5.3 -�������� ,�")��/8����"�ก��"�ก��
��)��ก�����1���*7$�/��] 2555 ��#�%+��กก��*"�"���+���1#�%�%+���ก��*"�"-��*%+���ก��/�%��)- �%ก��ก��$"�+��)��/8����"
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������)�C%#��A��'ก� )��,��9�'�(��(8����1���2 )������%+���)��������"'�(�!C
�" '�()���������"���8�8�1 ,�")������
��8�8�1����!+*7$�/��] 2555 ����/
C�����)��/8����"�ก��"���#�%+ก��ก������,)�+����+��+���ก��*%+ก��������������ก��*7$��1�"+
)��$+���"�/��] 2555  

��"�(�%�"�*%+)��/8����"/�ก�����
��'"ก-����(�.����
����] 2553 � 2555 ����+��$  
�� 2553 �� 2554 �� 2555 

 ������# 	��%�� 1/ ������# 	��%�� 1/ ������# 	��%�� 1/ 
)��/8����"�ก��"�ก����)��ก� 60.7 4.7 88.4 4.9 136.0 5.3 
)��,��9�'�(��(8����1���2 27.2 2.1 20.2 1.1 19.4 0.8 
)������%+���)��������"'�(���)���!C
�" 11.6 0.9 3.5 0.2 24.6 1.0 
)���������"���8�8�1  1.6 0.1 2.8 0.2 29.2 1.1 
%#��b 43.0 3.3 47.7 2.6 71.1 2.8 
��� 144.1 11.2 162.6 9.0 280.3 11.0 

1/ ��%"�(*%+)��/8����"-�%��"A����กก��*�" 
  
 E�$�
���5�� 
 �������8���(.�����กก��A���������"%�-����%"�( 30 /��] 2553 ��%"�( 30 /��] 2554 '�(��%"�( 23 /��] 2555 
��$+��$���������%�-��.������'�����+ (Effective Tax Rate) ��%"�( 30.1 ��%"�( 30.1 '�(��%" 15.2 /��] 2555 ���
-����%�-��
.������'�����+��%"ก���%�-��.������-�%+8���(/��] 2555 ��#�%+��ก��������"�%"'
�+
�7�+���A�����ก��"ก����.����+��A����-���))�
���
���ก��A���������A����กก����(ก%�ก��ก�����A�����ก����+�����ก���+��� (BOI) 
 
 ก��5	� #4� 
 ���������ก��A���������
����] 2553 - 2555 ����������ก�� 104.9 ������� 298.8 ������� '�( 599.3 ������� 
-�������� )������%�-��ก��A��������%"�( 8.0 ��%"�( 16.5 '�(��%"�( 23.4 -�������� ก���-��,-*%+ก��A������*%+�������
���� �����ก %�-��ก��A�*�$�-��/��] 2554 '�( 2555 �������-���1���*7$�-�������� '�(%�-��.������'�����+������+��ก��%"�( 
30.1 /��] 2554 ������%"�( 15.2 /��] 2555 
 
12.2.2 ก�	0�
/	��,(����#��ก�	
��� 

 
 ���#	�2%( 
 9 ������ 31 �����)� 2553 2554 '�( 2555 ก����������� ��������1"2������������� 940.4 ������� 1,450.7 ����
��� '�( 2,013.3 ������� -�������� )������%�-��ก���-��,-��%"�( 54.3 '�( 38.8 /��] 2554 '�( 2555 -�������� ����
 ���กก��*"�"-��*%+ก�������ก�� 57�+�%�)��%+ก����"A����กก��*�"����-��,-*7$�%"��+-�%��#�%+ ���/
��!ก
��$ก��)�� '�(
���)��)+�
�#%�-��,-*7$�-�������� ������1"2����/
C�����������1"2
������"�)���������������%"�( 80.9 *%+������1"2
���/��] 2553 ��%"�( 84.8 /��] 2554 '�(��%"�( 81.0 /��] 2555 57�+��(ก%����" �+����'�(��"ก�����"������+���� 
�!ก
��$ก��)�� '�(���)��)+�
�#% /�*9(���������1"2A��
������"���ก��*"�"-��A����ก��ก ,�"�1���*7$���ก 179.7 ������� 
/��] 2553 ���� 221.2 ������� /��] 2554  '�( 383.5 ������� /��] 2555 '�����"%�*�"*%+ก������������(�-��,-�!+*7$�
%"��+������"���)�C ��#�%+��ก`a�"���
��*%+����������
����)���1#�%*�"��$+��กก��������+��))�.�"�%ก ��- '�(ก���1���
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ก����+ก�� ��-*%+ก����������� ,�"��ก���������+��"ก�� ��- '�(�1�����(�����.�1ก�� ��-.�"/-�1#$����%�)��,�++��
���� ���/
�ก����������� ��ก����+ก�� ��-����1���*7$���ก 1,382,283 -�� /��] 2553  ���� 4,098,145 -�� /��] 2555 
�#%)������
%�-��ก���-��,-�^���" (CAGR) ��%"�( 72.2 /��(
���+�] 2553 <7+�] 2555 57�+�(��%���กก���1���*7$�*%+������1"2A��

������"�����/
C�����ก���1���*%+�)�#�%+��ก�'�(%��ก�92�)�#�%+�#%�)�#�%+/8�/�,�++����ก�!�)��  23.5 ������� /��] 
2553  ���� 81.8 ������� /��] 2555  
 

��ก,��1ก�	/�� 
�!ก
��$ก��)��*%+ก����������� ���!�)�� 348.4 ������� 9 ������ 31 �����)� 2553  ����ก�� 495.6 ������� 9 ������ 

31 �����)� 2554 '�(����ก�� 637.6 ������� 9 ������ 31 �����)� 2555 ,�"���("(����/�ก���ก&�
��$�^���" 97.1 ��� 84.5 
��� '�( 80.4 ���/��] 2553 �] 2554 '�( 2555 -�������� 57�+����A�-���,"��"*%+���������ก��
���("(����8���(
��$ 
(Credit Term) -�$+'-� 30 ��� <7+ 120 ��� ��$+��$ ���
-�
��ก������/
��("(����ก���ก&�
��$�^���"*%+������� ��*7$� ��#�%+����ก
ก���1���*7$�*%+�������ก��������
���"���)�� ���8�%+��+����)�����ก*%+-��%+ (Free standing Shop) ��ก��%"�( 17.3 *%+
��"A����กก��*�"���/��] 2553  �1���������%"�( 28.5 *%+��"A����กก��*�"���/��] 2555  ก��*�" �������)�����ก*%+
-��%+����ก��*�"���)��,�"-�+-�% !����,.)'�(A�����8���(�+�������+���� ���/
��("(����/�ก���ก&�
��$�^���"���+
-��������/�8��+���� 3 �]��� ����� 

"%�)+�
�#%*%+�!ก
��$ก��)�� �����<'"ก%�"�
��$)��+8���(A�� ��+��$ 

������# 	��%�� (,�.0%: ������#) 
& 0��#�� 31 4��0�/+ �� 2553 �� 2554 �� 2555 �� 2553 �� 2554 �� 2555 

"�+A��)��ก��
��8���( 306.2 230.1 561.6 87.9 46.4 88.1 
�ก��ก��
��8���(:       
   ��%"ก��� 3 ��#%� 63.9 243.5 108.8 18.3 49.1 17.1 
   3 - 6 ��#%� 12.1 46.3 5.3 3.5 9.3 0.8 
   6- 12 ��#%� 0.1 13.7 1.6 0.0 2.8 0.3 
   ��กก��� 12  ��#%� 0.0 0.6 0.9 0.0 0.1 0.1 
  382.5 534.1 678.4 109.7 107.8 106.4 
��ก  )��� #�%ก�����)#����)�� (33.9) (35.6) (35.6) (9.7) (7.2) (5.6) 
��ก  )��� #�%
��$�+��"�(�!C 1/ (0.1) (2.9) (5.2) (0.0) (0.6) (0.8) 
�!ก
��$ก��)������� 348.4 495.6 637.6 100.0 100.0 100.0 

��"�
-�: 1/ )��� #�%
��$�+��"�(�!C/��] 2553 '�( 2554 ����A�-��"%��!ก
��$�ก��ก��
��8���(����ก��*7$����+ 9 ������������+�ก���+����(
�7�+���/
�� 

 
/��] 2555 ก����������� ���!ก
��$ก��)�����������ก�� 637.6 ������� ��(ก%����" �!ก
��$ก��)�� 678.4 ������� 


�ก���" )��� #�%
��$�+��"�(�!C 5.2 ������� '�()��� #�%ก�����)#����)�� 35.6 ������� ��#�%+��ก����������,"��"/�ก��-�$+
)��� #�%ก�����)#����)�� �1#�%/
�ก������7ก��"A����กก��*�" '�(ก������7ก����"A����กก�����)#����)��%"!�/��%���C8�
���"�ก�� ��$+��$/��] 2554 ����������!ก
��$)��+8���(�ก��ก���ก��
���!+ก����ก-���#�%+�
-�ก��92�$������ %"��+A�ก&-�� 9 ������
������+�ก���+����(
�7�+���/
�� �������A�����8���(
��$��ก�!ก
��$)+)��+�
�����$�'��� �7+-�$+)��� #�%
��$�+��"�(�!C-�����
�ก�����+ 

 
 



������� 2 
��
�������ก���ก������ 
��. ����ก���� 

 

������� 2 
��� 132 

 

������� ���,"��"/�ก��-�$+)��� #�%
��$�+��"�(�!C,�"'��+1����9����� 2 ก�9� A��'ก� (1) -�$+)��� #�%�!ก
��$��"-��
���
����!ก
��$�����*�%��+8�$���A����)��������</�ก��8���(
��$ '�( (2) -�$+)��� #�%���
����!ก
��$���)��+8���(����ก��ก��
�� 
��+-�%A���$  

��% ,��1#��
ก��ก��,�����	�  �3%��%ก�	!�1�/.�
����,��1����%*����  
120 � 180 ��� ��%"�( 50 
180 ���*7$�A� ��%"�( 100 

 

��ก,��1���� 
9 ������ 31 �����)� 2553 ก����������� ���!ก
��$%#�������� 47.7 ������� '�( 49.0 �������/��] 2554 �ก����ก

ก��-�$+*�%���-�\��/�ก��������+�ก���+����(
�7�+���/
���ก��"�ก��ก������,)�+����+���ก����� ��ก. 1�.�).ก��2�����2 (%��
�%�2--�%&ก52�%�2-) A��*�"������'�(�����������+������ %�)��'�(�����������+%�)��*%+,�++�� PK2 /
�ก�� ��ก. 1�.�). 'ก
���2 (ก��ก������ก��"�*�%+ก��) -�$+'-������� 1 �ก��)� 2553 '�(�����-�\�����A����ก�����"8���(
��$�(
���+ก��/��] 2553 '�( 
2554 �1#�%A��/
�ก�(��-�%*�%��&����+/�ก��'��+\��(ก���+��'�( �ก���������+��%#�� 57�+,�"*�%��&����+��"ก����+ก����
�ก��*7$�/��] 2555  

��$+��$��ก. 1�.�). 'ก���2 57�+����ก��ก������ก��"�*�%+ก��A��8���(
��$��$+������/
�'ก� ��ก. 1�.�).ก��2�����2 (%���%�2--
�%&ก52�%�2-) ����������"���%"'���/��(
���+�] 2555 
  

���/��/�
,��� 
 ���)��)+�
�#%������"ก����C8�����������(���)�C%�ก��"ก��
�7�+ ���
���ก������������ก��������
���"���)�� ,�" 
9 �����$��%��("(������C8� �] 2553 <7+�] 2555 ก����������� �����)��)+�
�#%������ 233.0 ������� 541.2 ������� '�( 
779.4 ������� -�������� )��������%"�( 24.8 ��%"�( 37.3 '�(��%"�( 38.7 *%+������1"2��� '�()��������%"�( 30.6 ��%"
�( 44.0  '�(��%"�( 47.8 *%+������1"2
������"� -�������� ,�"����"�(�%�"�*%+���)��)+�
�#% ��+-�%A���$ 

������# 	��%��   (,�.0%: ������#) 

   �� 2553   �� 2554   �� 2555   �� 2553   �� 2554   �� 2555  
���)�������&��!� 194.6  350.7  659.7 83.5 64.8 84.6 
���)���(
���+ ��- 3.7  41.5  59.5 1.6 7.7 7.6 
��-<���� 48.8  161.6  107.1 21.0 29.9 13.7 
��ก )��� #�%���)��������"  (14.0)  (12.6) (47.0) (6.0) (2.3) (6.0) 
����� 233.0  541.2  779.4        100.00         100.00  100.0 
 ���)��)+�
�#%*%+ก����������� ������!�)��������"���)�C�!+��� A��'ก� ���)�������&��!� )��������%"�( 83.5 *%+���)��
)+�
�#%��$+
��/��] 2553 '�()��������%"�( 64.8 /��] 2554 '�(��%"�( 84.6 /��] 2555 -�������� ��#�%+��ก /�'-��(
�)��2�-%�2
�#%����)���(-�%+���-=%ก���)���1�"+1%ก��)���-�%+ก��*%+�!ก)�� ,�"��ก�9(�^1�(*%+���)���1#�%���
���"
*%+ก����������� )#% ��#$% �������&��!� �(��)���
��ก
��"*%+�� '�� '�(*��� /����)��'-��(���� ���/
����)�������&��!���
�!�)���!+ �%�)��%+ก��ก��*"�"-��*%+��"A����กก��*�" 57�+���� ���กก���-��,-*%+8�%+��+ก��*�"��ก 405 '
�+/��] 
2553 ���� 511 '
�+/��] 2555 ���/
����)��)+�
�#%����������!+*7$�-��������    

ก����������� ���,"��"/�ก��-�$+)��� #�%���)��������" ,�"'��+%%ก-����(�.�*%+���)��)+�
�#% ก����)#% ���)��
��(�.���-���� ก����������� �(1����9�-�$+)��� #�%���
�����-<�����)�#�%�A
�8��/��#�%��.�1 '�()������(A��<!ก/8�/�
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%��)-���%�-����%"�( 100 ���
������)�������&��!� ก����������� �(1����9�-�$+)��� #�%/�%�-����%"�( 20 ���
������)�������
�����9ก��*�"-���ก��� 50 8�$� .�"/��("(���� 6 ��#%� ��$+��$���������ก����������"+��ก���)�#�%�A
�8��*%+��-<����'�(
���)�������&��!�/
�̀ a�"���
��)��+���)��'�(`a�"*�"��+' �ก�����
��'�(ก��-��� ��+ �/
�)�������"+/���#�%+���)��
������"%"!�/��(���-��� 

 9 ������ 31 �����)� 2553 '�( 2554 ���������("(����*�"���)���^���"����ก�� 91 ��� '�( 104 ��� -�������� 57�+
����A�/���;��+���"�ก��ก������%+���)���1#�%*�"���
�������)�����ก 9 ��$��] 2555 ���������("(����*�"���)���^���" 162 
���57�+�!+ก������ �������#�%+��ก���������)���
��ก
��"*%+���)����ก*7$�-�����ก����*��+-�� ��$+"�+-�%+���
����)����
����ก&�A���1#�%�%+���' �ก��*"�"������������
���"�1�����ก*7$�%�ก���"  

 
#����� ��/�	 
��� �ก	&( 
9 �����$��%��("(������C8� �] 2555 ก����������� �������� %�)�� '�(%��ก�92������ 231.9  ������� �1���*7$���ก

�] 2554 ������ 78.7  ������� '�(�] 2554 �1���*7$���ก�] 2553 ������ 25.1 ������� ���
-�
��ก��#�%+����ก)��������&�
*%+ก��*"�"8�%+��+ก��������
���"'�(ก���-��,-*%+)���-�%+ก��*%+ !����,.) ������� ��ก��*"�"ก����+ก�� ��-/�
�(
���+�] 2553 <7+ 2555 ���/
�������� -�%+���
��)�#�%+��ก�'�(%��ก�92���/8�/�,�++�� ,�"�)�#�%+��ก�'�(%��ก�92)������
�������-�%������ %�)�� '�(%��ก�92�!+*7$���ก��%"�( 18.3 /��] 2553 ������%"�( 33.1 /��] 2554 '�(��%"�( 35.3 /��] 
2555 '�(�������A���+���/��)�#�%+-ก'-�+-��-�$+ 57�+����/
C�/8����
�������)�����ก*%+-��%+ (Free standing Shop) 
������ 7.9 ������� /��] 2553 ������ 17.1 ������� /��] 2554 '�(������ 26.3 ������� /��] 2555 %����#�%+����กก��
*"�"��*�*%+����)�����ก*%+-��%+ (Free standing Shop) �1���*7$���ก 53 '
�+/��] 2553 ���� 117 '
�+/��] 2555  

 
���#	�2%(E�$�
���5��	�!������� 
������� ��������1"2.����+���%-����C8������� 35.2 ������� 38.7 ������� '�( 107.4 ������� 9 ������ 31 

�����)� 2553 2554 '�( 2555 -�������� 57�+�ก����ก�ก9:2ก������!���"A��'�()��/8����"��+��C8�'�(��+.��������)���
'-ก-��+ก�� A��'ก� ��"ก�����)��`�ก*�" ก��-�$+)��� #�%
��$�+��"�(�!C )��� #�%ก�����)#��#�)�� )��� #�%���)��������" '�(
 ���(,"8�21��ก+�� ���
������
-�������/
�������1"2.����+��A���%-����C8�/��] 2555 �!+ก������ ����� ��#�%+��ก /��] 
2555 .�"
��+��กก������,)�+����+���ก�� ������"�%"����"ก��*�"���)��*%+������"�%"/
�'ก� ���. '�&)ก��=� �1#�%���
���
���" '-����. '�&)ก��=�"�+A��A�����
���"���)����$�/
�ก����))�.�"�%ก ,�"������"�%"-�%+���".������
���ก��A����
�ก��*7$�'-�"�+A����ก������!�ก��A���+��C8� ��$+��$������1"2.����+��A���%-����C8�*%+�] 2555 �(�����<���A�/8���(,"8�2��+
.��� ��#�%���. '�&)ก��=�A�����
���"���)��/
�ก����))�.�"�%ก 

 
,��1��� 
9 ������ 31 �����)� 2553 ก����������� ��
��$������������ 582.7 ������� '�(����ก�� 894.2 ������� /��] 

2554  '�( 1,207.6 ������� /��] 2555 
��$�������/
C�����
��$���
������"����/8�/�ก������������ก���ก-�*%+������� )��
�����������-�%
��$����������ก����%"�( 95.0 ��%"�( 96.7 '�(��%"�( 71.7 -�������� 
��$���
������"�������)�C
��(ก%����"  

� �+�����ก�ก����C8�'�(�+��ก!�"#��("(��$���ก�<����ก���+�� 9 �����$��] 2553 2554 '�( 2555 ก����������
� ���+�����ก�ก����C8�'�(�+��ก!�"#��("(��$���ก�<����ก���+�� 240.9 ������� 262.6 ������� '�( 
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250.0 ������� )��������%"�( 41.3 ��%"�( 29.4 '�(��%"�( 20.7 *%+
��$������ -�������� �+�����ก�ก��
��C8�'�(�+��ก!�"#��("(��$�����/
C�%"!�/��!�*%+-�����CC�/8��+���1#�%
������"�/�ก���������+�� �8�� 
/8�/�ก�����+5#$%��-����'�(���+ ��-���)�� ����-��  

� ����
��$ก��)�� ก����������� ������
��$ก��)�� ������ 192.2 ������� 358.0 ������� '�( 288.0 ������� 
/��] 2553 2554 '�( 2555 -�������� )��������%"�( 33.0 ��%"�( 40.0 '�(��%"�( 23.9 *%+
��$������ 
-�������� %�-������1����!+*7$�/��] 2554 ��#�%+��กก�����
����)���1#�%������
���"�1�����ก*7$��%+���ก��
*"�"-��*%+���ก������-��,-%"��+-�%��#�%+ %"��+A�ก&-�� !����
��A��)���7+<7+-�����*%+�������/�ก�
��-=%)���)�� �7+�������+�(��ก�����+5#$%���)��/
�%"!�/��(�������
��(��ก��' �ก��*�" ��+ �/
�
�!�)������
��$ก��)�����+/��] 2555 ,�"���("(����ก��8���(
��$�^���"������ 90 ��� 105 ��� '�( 104 
��� -�������� 57�+�%�)��%+ก��ก��
���("(����8���(
��$ (Credit Term) ���ก�����������A�������ก !� ��-
'�(������
���"��� 30 � 120 ��� 

9 ������ 31 �����)� 2555 ������� ���+��ก!�"#��("("�������� 300 ������� ,�"�������A�������CC��+��ก!�"#�
�("("��ก���<����ก���+��/���(��;'
�+
�7�+/��+�+�� 300 ������� �1#�%/8�/�ก������,)�+����+���ก�� '�(/8��1#�%
�%+���ก��*"�"-����+���ก��%"��+�����&�/��] 2555 �+��ก!�"#���+ก������ก��
��ก��8���()#�.�"/���#%�ก��"�"� �] 2557 

�#%.�"/�
�7�+��#%������ก�������������A�����ก�����%*�"
���-�%�����9( 

 
�.0�"�����C��, �� 
-��������กB/�+�ก���+����(
�7�+���/
�� 9 ������ 31 �����)� 2555 ������� ������*%+ !�<#%
������ 805.7 ����

��� ��#�%����"����"�ก������*%+ !�<#%
������/��] 2554 57�+������������ก�� 556.6 ������� '�(����*%+ !�<#%
������/��] 
2553 ����ก�� 357.7 ������� ��ก���-��,-�!+*7$� 249.2 ������� /��] 2555 '�(�!+*7$� 198.8 ������� /��] 2554  ���� �
��#�%+����กก���-��,-*%+ก��A������/�'-��(�] ,�" 9 ������ 31 �����)� 2555 ������� ��������(���"����%%ก'�(8���(
'��� 300 ������� ���������%+-��กB
��"������ 25.0 ������� '�(��ก��A��(�����"�+A��A�������������� 480.7 ����
��� ,�"/��] 2555 ��ก�����"�+���c� �/
� !�<#%
�������C������ 347 ������� '�(����ก�� 100 ������� /��] 2554  

 
 �E�2/�.��
����!	��.0�#�����/�� 

ก	�
�
����� 
 ���������ก�('��+������กก���������+��ก�%�ก�������"�'��+/�������1"2'�(
��$�������1���*7$���ก�] ��ก 220.5 
�������/��] 2553 ���� 485.4 �������/��] 2554 '�( 814.3 �������/��] 2555 57�+ก���1���*7$���+ก�����%�)��%+ก��ก��
�1���*7$�*%+��"A��'�(ก��*"�"���ก��/�8��+ 3 �]��� ����� '�(��+ �/
��+���������A������กก���������+���1���*7$�A�/�
��;��+���"�ก�� ���������� 147.7 �������/��] 2553 ������ 169.6 �������/��] 2554 '�(������ 229.5 �������/��] 
2555  
 �+���������/8�A���กก��ก����+���/��] 2553 -2555 ���������� 55.4 ������� 186.3 ������� '�( 463.6 ����
��� -�������� ��#�%+��ก�������A�����"�+���c� �/
�'ก� !�<#%
��������������+�� 50 ������� 100 ������� '�( 347 ����
��� -�������� %�ก��$+"�+��ก��5#$%�)�#�%+��ก� %��ก�92,�+++�� '�(%��ก�92-ก'-�+�1#�%/8�/�ก��*"�"ก�� ��-'�(8�%+��+
ก��������
���"�����������+�� 46.9 ������� 67.9 ������� '�( 132.3 ������� -�������� 
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 /��] 2553 ����������+����/8�A���กก��ก������
��+�������� 54.4 ������� ����กก�����"8���()#��+��ก!��("(
��$���$+
�� 16 ������� ก�����"�%ก���$" 14.6 ������� '�(�+��ก!��("(��$���ก�<����ก���+��������+������ 21.3 ������� 
/��] 2554 ����������+����A������กก��ก������
��+�������� 8.8 ������� ��กก��ก!�"#��("(��$���ก�<����ก���+��
�1���*7$� 21.7  ������� /�*9(�����.��(���"�%ก���$" 11.6 ������� /��] 2555 ����������+����A������กก��ก������
��+��
������ 268.3 ������� ��ก�+��ก!�"#��("("��.�"/-���-<���(�+)2ก�����,)�+����+���ก�� '�(�%+���ก��*"�"-����+���ก��
�!�)�� 300 ������� 
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 9 �����$��%��("(������C8��] 2553 '�(�] 2554 ���������%�-�������.�1)��%+����ก�� 1.4 ���� '�( 1.9 ����/��] 
2555 ,�"%�-���������)�%�*��+)+���/��] 2553 '�( �] 2554 ��#�%+����ก���������*%+������1"2
������"�'�(
��$���

������"��1���*7$�/�����������/ก���)�"+ก�� ,�"%�-�������.�1)��%+����1���*7$�%"��+����"���)�C/��] 2555 ��#�%+����กก��
*"�"-����+���ก����+ �/
����������������1"2
������"��1���*7$���ก�] 2554 ������ 400.3 ������� *9(���"�ก�����������
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 /��] 2553 �] 2554 '�( �] 2555 ���������%�-�� �-%�'����ก������1"2����ก����%" 11.2 ��%"�( 25.0 '�(��%"
�(  34.6 -�������� ,�"��%�-��ก��
���*%+������1"2����ก�� 1.4 ����/��] 2553 '�( 1.5 ����/��] 2554 '�( 2555 
-�������� ,�"���
-�������/
�%�-�� �-%�'����ก������1"2'�(%�-��ก��
���*%+������1"2�1���*7$���#�%+��กก��*"�"-��
��+���ก��%"��+�����&� ��+ �/
���"A��'�(ก��A�������1����!+*7$� ���" 
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 9 ��$��] 2555 ���������.��( !ก1��-����CC��8���������+�����"ก���กA��A�� ������CC��8������)�����ก*%+-��%+
/�;!�"2ก��)�� �!�)����� 317.8 ������� 

12.2.3  ก�	0�
/	��,(��ก�	���
������!�+��ก�	
���	0+"���+*. 
+8/ก	 A� 
��ก+�ก���+�����*%+���.'�&)ก��=�/��] 2555 ���.'�&)ก��=�����"A����กก��*�"���-�$+'-������� 23 1?�.�)� 

2555 57�+�������ก�%-�$+������� <7+�����$�����%��("(������C8� 31 �����)� 2555 ������ 1,427.0 ������� )������%�-��
ก��A�*�$�-����%"�( 55.4 '�(��ก��A������������ 318.3 ������� )������%�-��ก��A��������%"�( 22.1  

��#�%1����9�\��(��+ก���+��*%+�������1���� ������1"2��� 9 ��$��]��C8� 2555 ���!�)�� 2,103.3 ������� ,�"
��������1"2
������"�)������%�-����%"�( 81 -�%������1"2��� ��������1"2������)�C�����!ก
��$ก��)��)������%�-����%"�( 
31.7 *%+������1"2��� '�(���)��)+�
�#%%�-����%"�( 38.7 *%+������1"2��� 57�+�%�)��%+ก��ก������������ก��ก�����
���
���"��#$% �������&��!�'�(�)�#�%+'-�+ก�"*%+���. '�&)ก��=� 

9 ��$��] 2555 ���������
��$������������ 1,197.6 ������� ����
��$���
������"�-�%
��$������)������
%�-����������ก����%"�( 71.5 ��(ก%����" �+�����ก�ก����C8�'�(�+��ก!�"#��("(��$���ก�<����ก���+���1#�%/8�/�ก�����+5#$%
���)��'�(��-<���������� 250 ������� ����
��$ก��)����กก�����+5#$%��-<����'�(���)�������&��!������� 288.0 ������� '�(
.����+��A��)��+���"������ 107.7 ������� 
��$���A��
������"�������)�C A��'ก� �+��ก!�"#��("("����ก�<����ก���+���1#�%/8�
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/�ก�����,)�+����+���ก�� '�(ก��*"�"ก����+ก�� ��-������ 300 ������� ,�"�+��ก!�"#���+ก������ก��
��ก��8���()#�
.�"/���#%�ก��"�"� �] 2557 
�#%.�"/�
�7�+��#%������ก�������������A�����ก�����%*�"
���-�%�����9( 

/�����*%+ !�<#%
��� ������������������(���"�'�(8���(�-&��!�)��'��� 300 ������� ���������%+-��กB
��"
������ 25 ������� '�(��ก��A��(��"�+A��A�������������� 490.7 �������  
 

12.2.4 /.�!��
#������������ 
/��] 2555 �������'�(ก�����������A�����")��-%�'��ก��/
�'ก� ������ �)1��%&��� .!��A8" �%���C8� ���ก��  !��%�

��C8�*%+������������$+��$� 1.95 ������� ��(ก%����")���%���C8�'�( )���%����+�ก���+����กA-���� 
�%ก��ก��$������"�+A�����")�����ก��%#�� (non-audited fee) /
�'ก� ������ �)1��%&��� .!��A8" �%���C8� ���ก�� ���
���

������+�ก���+����(
�7�+���/
�� �] 2553 2554 '�( 2555 �����������+����� 1.9 �������  
 

12.2.5 
,! ก�	&(E�%,���	��	�%�
0��	�%��� 
��#�%������ 11 �ก��)� 2556 �������A�����-�$+ Mc Inter Limited 57�+���(���"�/��*-���
��1��;�[�%+ก+'
�+

�����9��\��(8�8���� ,�"����-<���(�+)2�1#�%�%+���ก������������ก�� '�(ก���+���/�-��+��(��;/�%��)- �����
�(���"������� 1 �%����2[�%+ก+ ,�"���������ก��<#%
�����%"�( 100 

��#�%������ 4 ก��.�1���2 2556 �������A�����-�$+ ��ก. ���� ��  57�+���(���"�/���(��;A�" ,�"����-<���(�+)2�1#�%
����������ก��������
���"���)��'�(���ก�� �����+%���-%�2��&-
�#%%%�A��2 ,�"�(������
���"���)��.�"/-��)�#�%+
��"
ก��)������A���$+/�'�(-��+��(��; ������(���"� 1 ������� ,�"���������ก��<#%
�����%"�( 79.97  

��#�%������ 11 ����)� 2556 ���.'�&)ก��=� A������+��ก!�"#���ก�<����ก���+�������� 450 ������� �1#�%/8�/�ก��
����������ก��*%+������� ,�"�+��ก!�"#���+ก������ก��
��ก��8���()#�.�"/���#%�-���)� �] 2557 
�#%.�"/�
�7�+��#%����
��ก�������������A�����ก�����%*�"
���-�%�����9( 

 


