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9 ก�����ก�� 

 
9.1 ���
����
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��ก���
���. ����ก���� � ������ 20 ������ 2556 
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9.2 ���
����
ก�����ก�� 
 (�����������2ก�0�����. &�H�ก� I� ���ก��C��$���ก���ก���/���� 5 , C KC�&ก� ���ก���ก�������� 
���ก���ก��������� ���ก���ก�����
����������$� ���ก���ก�����
�&'�*������������&�� &'�
���ก���ก�����
�� 
9.2.1 ��$ก���ก����%&�� 
 � ������ 20 ������ 2556 ���ก���ก��0�����. &�H�ก� I� ���ก��C��$ก���ก���/���� 7 ���� C����N 

'(�� )*��+�,
 

1. ��$*�,�$ ก�1���!��2 ������ก���ก�� 
2. �������O�� ���'ก ' ก���ก�� / ������ก���ก�����
�� 
3. ������� �� ����!��  ก���ก�� / ����������
���������
�� 
4. ��$����, ����!��  ก���ก�� / ����������
��������$�F�����ก�� 
5. ��$��,�$ �!���B�*� ก���ก�� / ก���ก������� / ������ก���ก��������� 
6. ����/�����2 )������ ก���ก�� / ก���ก������� / ก���ก��������� 
7. ��$) !)�กC�S �������� ���*���2 ก���ก�� / ก���ก������� / ก���ก��������� 

 (C$����������K' ���(*��S���  ��T��'0�� ก�����ก���ก�����. &�H�ก� I� 

 ก���ก��-.����*����/
������ ���. ����ก���� 
 ��$*�,�$ ก�1���!��2 
�@� ������� �� ����!��  
�@� ��$����, ����!��  
�@� �������O�� ���'ก ' �����T�
�����'�'�$�@�,@������ก�� &'�����������/���10�������� 

 ���0�)�*����+�������/$�������-%�'����
��$ก���ก����%&�� 
 ������, �����1-.�O@�
 ������/��U 2556 0��������V ��@�������� 15 ������ 2556 �����ก/�
�C0���0��/����
������
&'��������-�C,��0�����ก���ก��������K��C����N 

1. �F�����
������%
���T�K����ก+
��$ ���O ������2 0��������0�������� ������ก���ก��������&'�������
���, �-.�O@�
 �� C��$�������-�C,�� ��������C����� &'�����W@�����$2� ���� 

2. *������ก/�
�C��$'����$C&'�%
��������-�C,�� ����$��)�2 ก'$ ��2���� �ก�� ��)���0��� �ก�� �($��$
���� �ก�� ��X�
��$ &����� &-�ก��C/�������� &'���������0��������&'�������$��$ ������
���ก���ก�����
��&'�"#�$��Cก����C�/� 

3. ก/�ก��C.&'ก�����
�����&'�-'ก���F��������0�����ก���ก�����
�� ����������
���������
�� "#�$
��Cก�� 
�@�� ��'%CY WZ��KC�������
��$%
��/�
������C��ก'��� �*@��%
���T�K�����($��$������ก���ก��
������ก/�
�C 

4. ��C���-'ก��C/��������0���������$��������@��� �*@��%
���T�K����&-�ก��C/��������&'���������0��
������ 

5. C/�����ก��%
�������&'�������$��$�/����������1,�����
�����&'�����������!�*��%,� �����N���C%
���
�������� �!�$%� &'������������!�$%� 

6. ��C%
���ก���/���C ' &'���ก/�K�0�C� � � �����N�� C����U��1,�0�������� &'�'�'�$�@�,@���*@����������
ก������C��ก'��� �*@���/��������������, �-.�O@�
 ��%�ก�����, �����1����/��U �*@��*�������� ���� 
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7. *������%
������
H�,��ก����C�'@�ก&'�����&�����N�-.������1,� &'�*������������&������
����� 
���������ก���ก����������/����� ก����/��������������, �-.�O@�
 ��%�ก�����, �����1����/��U �*@��
*�������� ���� 

8. ��C%
����($��$�ก��$�ก��ก��ก/�ก��C.&'ก��ก�����
'�ก�����!���'�����T�'�$'�ก��2��ก�� &'�ก������%,�
�($��$C��ก'����$�������������!�* �*@��%
��,@������KC�������������������-�C,�����-.��������ก��$�0���� ก
ก' ��C��$������T����� 

9. *�������� ����&�����N�� ��'������ �������&'�K����� �����������
���������ก/�
�C%�*����,��11���������
�
�,��/�ก�C *.). 2535 (�����N������ก��&ก�K0�*�������) *����,��11���
'�ก���*$2&'��'�C
'�ก���*$2 *.). 
2535 (�����N������ก��&ก�K0�*�������) ���OZ� ���ก�) 0�������� &'�/
�@������$�����ก��$�0��� �0��C/���
�/�&
��� %�ก�������/�&
���ก���ก������'��*����
� �@����ก��ก��ก������� &'�*������%
�����
�
H�,��&�����N�ก���ก��&��ก���ก�������ก������� &'�ก��ก/�
�C������&��ก���ก��������
���ก���ก�����
�&'�*������������&���/������*@���/��������������, �-.�O@�
 ���*@��*�������� ���� 

10. &�����N����ก���ก��, C$��$ �,�� ���ก���ก��������� ���ก���ก�����
�� ���ก���ก��ก/�ก��C.&'
ก��ก�����C� ���ก���ก�����
�&'�*������������&�� &'����ก���ก�����
����������$� 
�@�
���ก���ก��, C$��$�@��%C&'�ก/�
�C�/����
������0�����ก���ก��, C$��$C��ก'����*@��,��$�
'@�&'�
������ �ก���F�����
������0�����ก���ก�� 

11. *������ก/�
�C&'�&ก�K0��'��$�&�'�,@��ก���ก��WZ�����/����'����-.ก*��������KC� 
12. *������&�����N�-.����
������/���$�����ก/�
�C(C$���ก���ก��ก/�ก��
'�ก���*$2&'��'�C
'�ก���*$2
�@�

���ก���ก��ก/�ก���'�C� � &'��'0�� ก�������� �����N� *������ก/�
�C������&��0��-.����
��
C��ก'��� 

13. 0������
H������,�,�*��ก���2ก�!�$��ก 
�ก�������/���T��*@�����ก��ก����C���%�����
����� 
14. ��������%
�ก���ก��&'�-.����
��0���������0������
'�ก�.������������Y0����������������O����

ก���ก��������K�$ %�
'�ก�.������ก��$�0���ก��
������&'��������-�C,��0��ก���ก��&'�-.����
����N� 
 ��N���N ก�����
��$�/����
������&'��������-�C,��0�����ก���ก����������N� ��K����'�ก�����T�ก�����
�/���� 
�@�����/����,�������/�%
����ก���ก��������
�@�-.��������/������ก���ก���ก�������������O�� ���
��$ก�������
�@�� ��'������������0�C&$�� (��������$��K��%����ก�)���ก���ก�� ก.'.�. 
�@����ก�)���ก���ก��
ก/�ก���'�C� �) ���������KC����$ 
�@����KC�������($,�2%�'�ก���%CY 
�@����������0�C&$�����-'���($,�2�@��%C 
ก��������
�@�������$��$0�������� $ก������T�ก���� ������$ก�������T�K�����($��$ &'�
'�ก�ก�A2���������, �-.�O@�
 ��

�@����ก���ก��������*�������� ����K�� 
 
9.2.2 ��$ก���ก��)������ 
 ���ก���ก���������0�� ���. &�H�ก� I� ���ก��C��$ก���ก��������/���� 3 ���� &'���� �������
���O���������ก/�
�C(C$���ก�)���ก���ก��ก/�ก���'�C� � &'��'�C
'�ก���*$2V (C$ � ������ 20 ������ 2556 
���ก���ก���������0�� ���. &�H�ก� I� ���ก��C��$ก���ก���������$,@��C����N 
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'(�� )*��+�,
 

1. ��$��,�$ �!���B�*� ������ก���ก��������� 
2. ����/�����2 )������ ก���ก��������� 
3. ��$) !)�กC�S �������� ���*���2 ก���ก��������� 
 ��$��,�$ �!���B�*� ��T�ก���ก�������������������.�&'������ก���2�*�$�*�%�ก������������
����,@��O@�0����ก������0�� ���. &�H�ก� I� 
 (C$�� ��������K' ���(*��S��� ��T��'0�� ก�����ก���ก��������� 
 

 ���0�)�*����+�������/$�������-%�'����
��$ก���ก��)������ 
 ������, �����1-.�O@�
 ������/��U 2556 0��������V ��@�������� 15 ������ 2556 �����ก/�
�C0���0��/����
������
&'��������-�C,��0�����ก���ก���������K��C����N 

1. ������%
���������ก����$������ก�������$���O.ก����&'��*�$�*� 
2. ������%
�������������ก������ �!�$%� (internal control) &'������������!�$%� (internal audit) 

����
�����&'�����������-' &'�*������������T������0��
���$����������!�$%��'�C��%
�����
�
H�,��%�ก��*������&�����N� ($ก$��$ �'�ก����
��
���
���$����������!�$%� 
�@�
���$����@��%C���
���-�C,���ก��$�ก��ก���������!�$%� 

3. ������%
��������F��������ก+
��$���C��$
'�ก���*$2&'��'�C
'�ก���*$2 0��ก/�
�C0���'�C

'�ก���*$2 &'�ก+
��$����ก��$�0���ก��� �ก��0�������� 

4. *������ ��C�'@�ก ����&�����N�� ��'WZ����������T�������*@���/�
��������T�-.������1,�0�������� &'�����
������&��0��� ��'C��ก'��� �����N��0���������, �ก��-.������1,�(C$K����"#�$��Cก���0���������, �C��$
�$������$�U'� 1 ���N� 

5. *��������$ก������ก��$�($�ก��
�@���$ก��������������0�C&$�����-'���($,�2 %
���T�K����ก+
��$&'�
0��ก/�
�C0���'�C
'�ก���*$2 ��N���N �*@��%
�����%������$ก��C��ก'������
� ��-'&'���T����($,�2�.�� C
��������� 

6. ������OZ���������������!�*&'������
�����0��ก�����
����������$�0�������� 
7. �����&'�����0��&ก�K0 0���0� 
������ &'��������-�C,��0�����ก���ก���������%
���C�'���

ก���!��ก���2 
8. %
����ก���ก������������/����%�ก��������� &'�*������C/�����ก��ก��-.�����ก��$�0���!�$%���/����


������0�����ก���ก��������� &'����/����%�ก���������
�@��/�-.��,��$�,�1�_*��C�����,��$���
�������&'�C/�����ก��C��ก'��� 

9. ��C�/���$���0�����ก���ก���������(C$��`C�-$K��%���$�������/��U0�������� WZ����$���C��ก'���
����'����(C$���������ก���ก���������&'��������ก��C��$0���.'�$������$C�����K���N 

1) �����
H��ก��$�ก������O.ก���� ���O��� ��T�����,@��O@�KC�0����$������ก������0�������� 
2) �����
H��ก��$�ก�������*�$�*�0���������� �!�$%�0�������� 
3) �����
H��ก��$�ก��ก���F��������ก+
��$���C��$
'�ก���*$2&'��'�C
'�ก���*$2 0��ก/�
�C0��

�'�C
'�ก���*$2 
�@�ก+
��$����ก��$�0���ก��� �ก��0�������� 
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4) �����
H��ก��$�ก�������
�����0��-.������1,� 
5) �����
H��ก��$�ก����$ก��������������0�C&$�����-'���($,�2 
6) �/����ก�����, ����ก���ก��������� &'�ก���0���������, �0��ก���ก���������&��'�

���� 
7) �����
H�
�@�0������ก�(C$���������ก���ก���������KC������กก���F�����
���������ก+���� 

(charter) 
8) ��$ก���@������
H����-.�O@�
 ��&'�-.�'�� �����K��������!�$%��0���0�
������&'��������-�C,��

���KC�������
��$��ก���ก���ก�������� 
10. %�ก���F�����
������0�����ก���ก���������
�ก*�
�@���0������$�������$ก��
�@�ก��ก���/�

C�����K���N WZ�������-'ก�����$�������$�/���1���b���ก������&'�-'ก��C/��������0�������� %
�
���ก���ก�����������$���������ก���ก��0���������*@��C/�����ก�������� �&ก�K0!�$%���'����
���ก���ก����������
H������ 

1) ��$ก������ก�C����0�C&$�����-'���($,�2 
2) ก��� ���� 
�@�������-�C�ก��
�@��������ก*��������/���1%��������� �!�$%� 
3) ก��"#�"c�กF
��$���C��$
'�ก���*$2&'��'�C
'�ก���*$2 0��ก/�
�C0���'�C
'�ก���*$2 
�@�

ก+
��$����ก��$�0���ก��� �ก��0�������� 

�ก���ก���ก��0��������
�@�-.����
��K��C/�����ก��%
���ก�������� �&ก�K0!�$%���'�0������ 
ก���ก�����������$%C��$
�Z�������$����������$ก��
�@�ก��ก���/��������
�Z������/���ก���
���ก���ก��ก/�ก��
'�ก���*$2&'��'�C
'�ก���*$2
�@��'�C
'�ก���*$2 

11. �F�����ก���@��%C���������ก���ก��0�����������
��$C��$�����
H�,����ก���ก���ก��������� 
 
 ��N���N %
����ก���ก���������0ZN����������ก���ก�������� &'�%
�ก���ก���������������ก��C/���
�/�&
�������'� 3 �U ���&��������KC����ก��&�����N� ��N���N ���'@�กก���ก���������-.�*����ก�/�&
����0������/�&
�����กกH
KC� 
 
9.2.3 ��$ก���ก����%+������0���2
 
 � ������ 20 ������ 2556 ���ก���ก�����
����������$�0�����. &�H�ก� I� ���ก��C��$ก���ก���/���� 3 
���� C����N 

'(�� )*��+�,
 

1. ��$��,�$ �!���B�*� ������ก���ก�����
����������$� 
2. ����/�����2 )������ ก���ก�����
����������$� 
3. ��$) !)�กC�S �������� ���*���2 ก���ก�����
����������$� 

 (C$�� ��������K' ���(*��S��� ��T��'0�� ก�����ก���ก�����
����������$� 
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 ���0�)�*����+�������/$�������-%�'����
��$ก���ก����%+������0���2
 
 ������, ����ก���ก��������V ���N���� 1/2556 ��@�������� 20 ������ 2556 �����ก/�
�C0���0��/����
������&'�
�������-�C,��0�����ก���ก�����
����������$�K��C����N 

1. ก/�
�C�($��$%���@���0��ก�����
����������$�%
������' �OZ���������$�����Y%�ก�����
����� 
2. *������&'��� ����&-����
����������$� 
3. ��C%
�������/�������
����������$���������/���T� (C$������ �����/�������
����������$�%�C���

� �'�ก� �������� &'����*$�ก��@������/���T� %
���C�'���ก��0���0��������-�C,�� 
4. ��C���ก��C/�����ก�����
����������$���N�&�������ก�����ก����������,�N%
�����OZ���������$� �����N�

�������
2 �������-' ��Cก����C���&'���$����$�����T����� 
5. %
�ก�������� �%
���ก��&���/�ก�����ก�����
����������$�&ก�
���$���!�$%�����Y�'�C����C���

&'��������-'�$��������@��� 
6. ��$���������ก���ก���������$������/���������ก��$�ก����������$�&'�ก����Cก��ก����������$�����/���1 

 
 ��N���N %
����ก���ก�����
����������$�0ZN����������ก���ก�������� &'�%
�ก���ก�����
����������$���
����ก��C/����/�&
�������'� 3 �U ���&��������KC����ก��&�����N� ��N���N ���'@�กก���ก�����
����������$�-.�*����ก�/�&
���
�0������/�&
�����กกHKC� 
 
9.2.4 ��$ก���ก�����+��/$4%������,�)����� 
 � ������ 20 ������ 2556 ���ก���ก�����
�&'�*������������&��0�����. &�H�ก� I� ���ก��C��$
ก���ก���/���� 3 ���� C����N 

'(�� )*��+�,
 

1. ��$��,�$ �!���B�*� ������ก���ก�����
�&'�*������������&�� 
2. ��$) !)�กC�S �������� ���*���2 ก���ก�����
�&'�*������������&�� 
3. ��$����, ����!��  ก���ก�����
�&'�*������������&�� 

 (C$�� ��������K' ���(*��S��� ��T��'0�� ก�����ก���ก�����
�&'�*������������&�� 

 ���0�)�*����+�������/$�������-%�'����
��$ก���ก�����+��/$4%������,�)����� 
 ������, ����ก���ก��������V ���N���� 1/2556 ��@�������� 20 ������ 2556 �����ก/�
�C0���0��/����
������&'�
�������-�C,��0�����ก���ก�����
�&'�*������������&��K��C����N 

1. *���������
���C�'@�ก� ��'-.���� ��������
�����������0��C/����/�&
���ก���ก�������� 
2. ��������������&'�0���.'����Y0��� ��'���KC����ก����C�'@�ก (C$�/��Z�OZ������.� ���������O 

�����ก���2 �����,��$�,�1��ก
'�ก
'�$��,�,�* ��� �����������
����� (C$��T�K����0��������0��
������&'�ก+
��$����ก��$�0��� 

3. ��C�/������
H�
�@�0������&������Y �*@��%,����ก��ก��*������ 
4. ����,@��� ��'���KC����ก����C�'@�ก������ก���ก���������*@��*������ 
5. ������ �&'�&ก�K0ก+�������ก���ก�����
� &'��/�����������ก���ก���������*@��*�������� ���� 
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6. �����($��$&'�
'�ก�ก�A2ก�����$������&���/�
���ก���ก��&'�-.����
����C���.� 
7. �������-'ก���F��������0�����ก���ก��������%�&��'��U 
8. *������ก/�
�C������������&���/�
������ก���ก�������� ((C$�/��Z�OZ�-'���ก��ก��0�������� 

&'�����$����$�ก��� ���
ก����C�$�ก��) ������������&�����KC������ ������ก������, �-.�O@�
 �� &'�
�/��������������&��������$%��U���-����� ����������ก���ก�������� &'�������, �-.�O@�
 �� 

9. *��������C���������&��&ก�ก���ก�������� &'�ก���ก��, C$��$����Y��T���$� ��' (C$�/��Z�OZ��/����

������ &'��������������-�C,��!�$%����������-.�O@�
 ��KC��� ���� 

10. ������ �&'�&ก�K0ก+�������ก���ก��*������������&�� &'��/�����������ก���ก���������*@��
*�������� ���� 

11. �F�����ก���@��%C ���������ก���ก�����������
��$ 
 
 ��N���N %
����ก���ก�����
�&'�*������������&��0ZN����������ก���ก�������� &'�%
�ก���ก�����
�
&'�*������������&��������ก��C/����/�&
�������'� 3 �U ���&��������KC����ก��&�����N� ��N���N ���'@�กก���ก�����
�
&'�*������������&��-.�*����ก�/�&
����0������/�&
�����กกHKC� 
 
9.2.5 ��$ก���ก����%+�� 
 � ������ 20 ������ 2556 ���ก���ก�����
��0�����. &�H�ก� I� ���ก��C��$ก���ก���/���� 3 ���� C����N 

'(�� )*��+�,
 

1. �������O�� ���'ก ' ������ก���ก�����
�� 
2. ������� �� ����!��  ก���ก�����
�� 
3. ��$����, ����!��  ก���ก�����
�� 
 
 ���0�)�*����+�������/$�������-%�'����
��$ก���ก����%+�� 
 ������, ����ก���ก��������V ���N���� 1/2556 ��@�������� 20 ������ 2556 �����ก/�
�C0���0��/����
������&'�
�������-�C,��0�����ก���ก�����
��K��C����N 

1. ก/�
�C�($��$ ��)��� ก'$ ��2 &'�(��������ก�����
�����%�ก��C/������ �ก��0��������V%
���C�'���
&'��
���������!����)��bก��&'�ก��&0��0�� �*@������%
����ก���ก���������
H�,�� 

2. ก/�
�C&-�� �ก�� �������� &'��/����ก�����
������Y0��������V�*@������%
����ก���ก��������
�
H�,�� 

3. �������&'���C���-'ก��C/��������0��������V%
���T�K�����($��$&'�&-�� �ก�����KC������ ����K�� 
&'�%
���T�K��$�������������!�*&'���������-' 

4. *�������� ����ก���0���/���11� &'�/
�@�� �ก���%CY����ก��$�ก��ก��C/������ �ก���ก��0��������V (�,�� ก��
W@N�0�$ ก��'�� �
�@�����'�� �ก��� ��'�@�� �*@��ก���/�� �ก�������ก��0��������V &'���T�K��*@��
���($,�2ก��C/��������������O ������20��������V) !�$%�������K���ก�� 50,000,000 ��� 
�@����$�����
���� �ก��� 
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5. *�������� ����ก��ก.�$@����� &'�ก��0�����,@��%CY��ก�O����ก������ ก��%
�ก.�$@� �'�C��ก���/��/� �/���� 

�@��0����T�-.��N/����ก��0��������V &'�������$��$ !�$%�������K���ก�� 50,000,000 ��� 
�@����$��������
� �ก��� 

6. *�������� ����ก��C/�����ก��(���ก������Y 0��������V&'���$���������ก���ก��������VOZ�����
�@�
���0��(���ก�� 

7. ���
����������$�%�!�*�����N����2ก� ���������������$�&'�����.�&��(��������ก�����
�� ��������$�
0�����2ก� 

8. ���/����%�ก������/����%
�� ��'�@��%C
�Z����
�@�
'�$���F�����ก���$���
�Z���$���%C (C$�$.�!�$%��
ก������ �0�����ก���ก�����
�� 
�@��������/�����*@��%
�� ��'C��ก'������/�������������
ก���ก�����
���
H������ &'�!�$%���$���'�������ก���ก�����
���
H������ WZ�����ก���ก��
���
�����$ก�'�ก �*�กO�� ��'��$�&�'� 
�@�&ก�K0� ��'���KC��������/����
�@�ก������/������N�YKC�
�������� 

9. *�������� ����ก����`C/�`C��1,������� &'�ก��%,����ก������Y0������������ก��$�0��� (C$�/�����������$
�/�
�����1,�������0��������V%
���T�K�������������, ����ก���ก��������V ���N���� 4/2555 ��@�������� 
29 ���
��� 2555 

10. *�������� ����ก����C��� C/�����ก�� &'��C�����$�ก��
���$��,ก��%����0��������V�*@�����($,�2%�
ก��C/��������������O ������20��������V 

11. *�������� ����ก�����������C@�� ������&�� ����(��������/��U �/�
���*��ก�������&��ก���ก�����
�� 
12. C/�����ก���@��Y���������ก���ก�����������
��$ 

 ��N���Nก��ก/�
�C�/����
������&'��������-�C,��0�����ก���ก�����
����N� ������K����'�ก�����T�ก�����
�/���� 
�@�����/����,�������/�%
����ก���ก�����
�� &'�/
�@�� ��'���KC��������/������ก���ก���ก�����
��
�����O�� ������$ก�������
�@�� ��'������������0�C&$�� ������KC����$ 
�@����������0�C&$�����-'���($,�2�@��%Cก��
������V 
�@�������$��$ WZ�����ก���ก�����
��K�����/������ ����%���@���C��ก'���&'��������������������, �
���ก���ก��������V &'�/
�@� ������, �-.�O@�
 �� (&'��&��ก���) �*@��*�������� �������K� ����&����T�ก��*�������� ����
��$ก�������T�K����� �ก���ก��&'���@���K0ก������ก�� 
 ��N���N %
����ก���ก�����
��0ZN����������ก���ก�������� &'�%
�ก���ก�����
��������ก��C/����/�&
���
����'� 3 �U ���&��������KC����ก��&�����N� ��N���N ���'@�กก���ก�����
��-.�*����ก�/�&
����0������/�&
�����กกHKC� 
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9.2.6 -.���%+�� 
 � ������ 20 ������ 2556 -.����
��0�����. &�H�ก� I� ���/���� 6 ���� C����N 

'(�� )*��+�,
 

1. ��$*�,�$ ก�1���!��2 1/ ������ก���ก�� 
2. ������� �� ����!��  ����������
���������
�� 

����������
��������$).�$2ก'���+�����ก��ก��-'�� (��ก��ก��) 
3. ��$����, ����!��  ����������
��������$�+�����ก�� 
4. ������ก������ �'��'�)$ ������ �������������
��������$�F�����ก�� 
5. ������$ *�� '���)��� ����������
������"#�$���(�('$�&'��������) 
6. ������&��&0 
�1���,$2 -.��/���$ก�����
����� (� ��$ก��0�$ 

��$�
�  1/. ��@�����ก��$*�,�$ ก�1���!��2 &�������/�&
�����T�������ก���ก�� &������KC��0�������
�������T�����/�� ก���%�������V 

C���,��-.����
�� &'���������&����T������C@������/� C����N� ������V �Z���������$*�,�$ ก�1���!��2��T�-.����
��0��������V 

 

 ���0�)�*����+�������/$�������-%�'����
��$5��0���+��������%+�� 
 ������, ����ก���ก��������V ���N���� 1/2556 ��@�������� 20 ������ 2556 �����ก/�
�C0���0��/����
������&'�
�������-�C,��0������������
���������
�� K��C����N 

1. C.&' ���
�� C/�������� &'��F������������/�����ก��� �ก�� �*@�����($,�20��������V%
���T�K����
�($��$ ����$��)�2 ��X�
��$ &-�ก��C/������ �ก�� &'������������ก/�
�C(C$������, ����ก���ก��
������ &'�/
�@�������KC�������
��$��ก���ก���ก�����
�� 

2. ���
����Cก��ก��C/��������0��������V%
���T�K����!��ก��
'�ก (Mission) ���ก/�
�C(C$���
ก���ก�����
���*@��%
���C�'���ก��&-�ก��C/������ �ก�� &'���������0��������V &'�ก'$ ��2%�ก��
C/������ �ก������ก��$�0���������ก/�
�C(C$���ก���ก�������� &'�/
�@����ก���ก�����
�� 

3. ก/�ก��C.&'ก��C/�����ก��C���ก������ ก���'�C ������
��� ��' &'�C���ก���F���������@��Y(C$��� 
�*@��%
���T�K�����($��$&'�&-�ก��C/��������0��������V���ก/�
�CK��(C$���ก���ก��������V &'�/

�@����ก���ก�����
�� 

4. ���/�������� &�����N� ($ก$��$ �'C��ก �'�ก���� ก/�
�C������������&'�������&���/�
���*��ก���������V
%��/�&
��������/�ก���ก���ก�����
�� (C$�����O&�����N�-.��������/����,���%
�C/�����ก��&��KC� 

5. ก/�
�C�/��
�H������' ����0ZN������C@�� ������&�� ����(����*��)� ��ก�
�@���ก�����C@��&'�(����
�ก������/�0��*��ก��� (C$�����
H�,����ก���ก���ก�����
�� 

6. ����� &'��0���/���11� &'�/
�@� � �ก���%CY����ก��$�ก��ก��C/������ �ก���ก��0��������V (�,�� ก��'�� �
��`C����%
�� ก��'�� �W@N����@�����ก� &'����*$2����@��Y�����'�� �
�@������������KC������ ������ก
���ก���ก�������� ก��W@N��������0���'�������� &'�ก��0�$������ ��T����) (C$�������/�
���&��'���$ก��
%
���T�K�������ก/�
�CK��%��/����C/�����ก�����-���ก���� ������ก���ก���ก��������&'�� ��N���N !�$%�
������K���ก�� 30,000,000 ������� �ก��� 

7. *�������� ����ก��ก.�$@�������
����������ก��������$��$ 
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8. ��ก�/����� �����$� ���ก�) &'�����Zก����Y!�$%��������*@��%
�ก��C/��������0����������T�K����
�($��$&'��*@��-'���($,�20��������V ���OZ���ก�������$�����$!�$%����2ก� 

9. �F�����
�������@��Y���KC�������
��$��ก���ก���ก�������� &'�/
�@� ���ก���ก�����
�� �����N���
�/����C/�����ก��%CY����/���T�%�ก���+�����
������C��ก'��� 

 ��N���N ก��ก/�
�C�/����
������&'��������-�C,��0������������
���������
�� ������K����'�ก�����T�ก��
����/���� 
�@�����/����,�������/�%
�����������
���������
�� &'�/
�@�-.��������/������ก����������
���������
�� 
�����O�� ������$ก�������
�@�� ��'������������0�C&$�� ������KC����$ 
�@���������0�C&$�����-'���($,�2�@��%Cก��
������V 
�@�������$��$ &'�/
�@�����������ก��$�0��� WZ������������
���������
��K�����/������ ����%���@���C��ก'��� &'�
�������������������, ����ก���ก�������� &'�/
�@�������, �-.�O@�
 �� (&'��&��ก���) �*@��*�������� �������K� ����&��
��T�ก��*�������� ������$ก�������T�K����� �ก���ก��&'���@���K0ก������ก�� 
 
9.2.7 ก����$'����$ก���ก����%&��7 
 ก�����, ����ก���ก��������V�/�
����U 2555 &'� 3 �C@��&�ก0���U 2556 ���ก+C����N 

��2'(��ก���ก�� �8 2555 9)���� 1 �8 2556 

1. ��$*�,�$ ก�1���!��2 5/5 2/2 
2. ������� �� ����!��  5/5 2/2 
3. ��$����, ����!��  5/5 2/2 
4. �������O�� ���'ก ' 4/5 2/2 
5. ��$��,�$ �!���B�*� 2/5 2/2 
6. ����/�����2 )������ 3/5 2/2 
7. ��$) !)�กC�S �������� ���*���2 3/5 2/2 

��$�
� : 1. ก���ก��� ก�����0��C/����/�&
���ก���ก����N�&��ก����N����. &�H�ก� I� ��@�������� 23 *h�!��� 2555 
 2. &�C��/�������N����ก���ก���0�����, � / �/�������N�ก�����, � 

 
9.3 ก�����+�ก���ก���/$-.���%+�� 

9.3.1 ��$ก���ก����%&�� 
 ���ก���ก�����
�&'�*������������&�� ����T�-.�ก/�
�C����ก�����
�� ��'�*@��C/����/�&
���ก���ก�� 
(C$��*������� �������0��ก���ก��%
��
�����&'���C�'���ก��$ ��)����20�������� !�$%��(��������&'�
���2���ก��0�����ก���ก�����������ก���ก��������ก/�
�CK�� ��N���N � ��'C��ก'�����������T�-.������� �������
�
�������N�%�C��� �����.� �����ก���2 �����,��$�,�1 ก��� ��)��'� ���OZ���� ����������O���%�ก��C/����/�&
���
ก���ก�������� ���*����,��11����������
�,��/�ก�C *.). 2535 (�����N����KC���ก��&ก�K0�*�������) *����,��11���

'�ก���*$2&'��'�C
'�ก���*$2 *.). 2535 (�����N����KC���ก��&ก�K0�*�������) ���ก�)���ก���ก���'�C
'�ก���*$2&
��
�����)K�$ &'����ก�)���ก���ก��ก/�ก���'�C� �����ก��$�0��� ��N���N ก��&�����N�ก���ก��0�������� ������KC����
�� ������ก������, ����ก���ก�������� &'�/
�@�������, �-.�O@�
 �� (&'��&��ก���) 
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9.3.2 ��$ก���ก��)������ 
 �/�
���ก�����
�� ��'�*@��C/����/�&
���ก���ก�������0�������� � ��'C��ก'���������� ������������$��
ก���ก�������0�������� WZ�����ก�A2����ก��0��ก/�
�C0���/���ก��� ก'�. &'��'�C
'�ก���*$2 
�������)%ก���ก���%��$ 
 ก���ก����������������/����K�����$ก���
�Z��%����0���/����ก���ก����N�
�C0�������� &'�����K�����$
ก�������� &'�������� ����������
'�ก�ก�A2C�����K���N 

1. O@�
 ��K���ก�����$'�
�Z��0���/����
 ��������������ก���$���N�
�C0�� ������ ������%
1� ������$��$ ������
���� -.�O@�
 ����$%
1� 
�@�-.����/�������� �0�������� ��N���N %
�������ก��O@�
 ��0��-.�����ก��$�0���0��
ก���ก���������$��N�Y C��$ 

2. K����T�
�@���$��T�ก���ก������������������
����� '.ก���� *��ก��� �����Zก�����KC������C@������/� 
�@� -.�
���/�������� �0�������� ������%
1� ������$��$ ���������� ������$��$'/�C���C�$�ก�� -.�O@�
 ����$%
1� 

�@�0��-.����/�������� �0�������� ����&����KC�*����กก����'�ก���C��ก'�����&'��K�����$ก�������U
ก���������$@���/�0��� 1������/���ก��� ก.'.�. ��N���N '�ก�������
���C��ก'���K�����OZ�ก������ก���ก��
�������$��T�0����,ก�� 
�@������Zก�� 0��������,ก��WZ����T�-.�O@�
 ����$%
1� 
�@�-.����/�������� �0��
������ 

3. K����T�� ��'������������*���2�����$('
�� 
�@�(C$ก���C�����$����ก+
��$ %�'�ก��������T� ��C�
���C� �.����� *������ &'�� �� �����N��.�����0��� �� 0��ก���ก����$�@�� -.����
�� -.�O@�
 ����$%
1� -.���
�/�������� � 
�@�� ��'�����KC����ก������%
���T�ก���ก�� -.����
��
�@�-.����/�������� �0��������

�@�������$��$ 

4. K����
�@���$���������*���2���� �ก��ก�������� ������%
1� ������$��$ ���������� -.�O@�
 ����$%
1� 
�@�-.���
�/�������� �0�������� %�'�ก�����������T�ก��0�C0���ก��%,�������1���$��������0���� �����N�K��
��T�
�@���$��T�-.�O@�
 ���������$ 
�@�-.����/�������� �0��-.�������������*���2���� �ก��ก�������� ������%
1� 
������$��$ ���������� -.�O@�
 ����$%
1� 
�@�-.����/�������� �0�������� ����&����KC�*����กก����'�ก���
C��ก'�����&'��K�����$ก�������Uก���������$@���/�0��� 1������/���ก��� ก.'.�. 

5. K����T�
�@���$��T�-.������1,�0�������� ������%
1� ������$��$ ���������� -.�O@�
 ����$%
1� 
�@�-.���
�/�������� �0�������� &'�K����T�-.�O@�
 ���������$ -.����/�������� � 
�@�
 ������0���/���ก��������1,� 
WZ����-.������1,�0�� ������ ������%
1� ������$��$ ���������� -.�O@�
 ����$%
1� 
�@�-.����/�������� �0��
���������ก�C�$.� ����&����KC�*����กก����'�ก���C��ก'�����&'��K�����$ก�������Uก���������$@���/�0��� 1��
����/���ก��� ก.'.�. 

6. K����T�
�@���$��T�-.�%
����ก�������,�,�*%CY WZ�����OZ�ก��%
����ก����T������Zก��ก+
��$
�@������Zก��
���ก������ WZ��KC����������ก���ก��ก������'����������U��ก������ ������%
1� ������$��$ ���������� -.�O@�

 ����$%
1� 
�@�-.����/�������� �0�������� &'�K����T�-.�O@�
 ���������$ -.����/�������� � 
�@�
 ������0��
-.�%
����ก�������,�,�*��N�C��$ ����&����KC�*����กก����'�ก���C��ก'�����&'��K�����$ก�������Uก���������
$@���/�0��� 1������/���ก��� ก.'.�. 

7. K����T�ก���ก�����KC����ก��&�����N�0ZN��*@����T����&��0��ก���ก��0�������� -.�O@�
 ����$%
1� 
�@�-.�O@�

 ��WZ����T�-.�����ก��$�0���ก��-.�O@�
 ����$%
1� 
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8. K�����ก��ก��ก��������!�*�$����C�$�ก��&'���T�ก��&0��0���������$ก��ก��ก��0��������
�@�������$��$ 

�@�K����T�
 �������������$%�
���
 ������ 
�@���T�ก���ก������������������
����� '.ก���� *��ก��� ���
��Zก�������������C@������/� 
�@�O@�
 ���ก�����$'�
�Z��0���/����
 ��������������ก���$���N�
�C0��������
�@�� WZ�����ก��ก��ก��������!�*�$����C�$�ก��&'���T�ก��&0��0���������$ก��ก��ก��0��������
�@�������$��$ 

9. K����'�ก����@��%C����/�%
�K�������O%
������
H��$�����T�������ก��$�ก��ก��C/��������0�������� 
 
9.4 �,�)�����-.���%+�� 

9.4.1 �,�)��������0�:�)��0
%� 
 %��U 2555 ���. &�H�ก� I� ��ก�����$������&��%
�ก���ก����������� 7 ��$ �/���� 2.04 '������ (C$��T�
������&����$�C@�� ���N$���, �&'�(���� &'�KC����$������&��%
�&ก�-.����
����� 4 ��$ (-.����
�� 2 ��$�0���������
ก��������V%��U 2556) �/���� 44.7 '������ (C$��T�������&��%��.������C@�� (����&'�������N$�'�N$�����Y  
 ������, �����1-.�O@�
 ������/��U 2556 ��@�������� 15 ������ 2556 ก/�
�C������&��ก���ก���/�
����U 2556 
C����N ������ก���ก�� KC����������&����$�C@���/���� 20,000 �������C@�� &'�������N$���, ��/���� 80,000 ������
���N� &'�ก���ก�� KC����������&����$�C@���/���� 10,000 �������C@�� &'�������N$���, ��/���� 50,000 ���������N� 
*����ก/�
�C������&�������T�(�����������.�� CK���ก�� 5 '����������U (C$ก���ก������C���%
���C�'���ก��
�����/���H������X�
��$���KC�ก/�
�CK��%����,�N��C-'ก��C/�������� (KPI) &'�ก/�
�C������&�����ก���ก��
�������&'����ก���ก�����
����������$��/�
����U 2556 C����N ������ก���ก�����ก���ก���������&'�
���ก���ก�����
����������$� KC����������&����$�C@�� 15,000 �������C@�� &'�������N$���, � 30,000 ���������N� 
ก���ก�����ก���ก���������&'����ก���ก�����
����������$� KC����������&����$�C@�� 10,000 �������C@�� 
&'�������N$���, � 20,000 ���������N� &'�ก/�
�C������&�����ก���ก�����
�&'�*������������&��KC����
������&�� 50,000 ������������U 
 
9.4.2 �,�)������(�� 
 -.����
�������O�0������ก��� ��/�����'�N$�,�*������. &�H�ก� I�KC���C��N�0ZN�KC� (C$���. &�H�ก� I� ����������
���$'� 3 0�������C@��0��-.����
���0��ก��� ��/�����'�N$�,�* &'�-.����
�����$���������0��ก��� �%���������$'� 3 0��
�����C@��0��-.����
��&��'���$ ��ก��ก��N ���. &�H�ก� I� ������C�ก���@��Y%
�&ก�-.����
�� �,�� $��*�
������/��/�&
��� 
*������N�����������N/���� &'����(��)�*�2 ��T���� 
 
ก��ก*�ก���.�/ก%�ก�� 
 ���������
��กOZ������/���1%�ก���F��������
'�ก������!���'%�ก��C/������ �ก�� C����N��������Z�KC���
�($��$�F��������0��*Z��F��������C��/�
���ก���ก���������C�����$� (Code of Best Practices for Directors of Listed 
Company) ���&�����0���'�C
'�ก���*$2V ��N���N ก��ก/�
�C����11������� Y ��$ZCO@�&�����%
��F�����KC����� 
��ก��ก��N ������KC��/�
'�กก��ก/�ก��C.&'ก��ก�����C��/�
����������C�����$��U 2549 (The Principles of Good Corporate 
Governance For Listed Companies, 2006) ���&���������'�C
'�ก���*$2V ก/�
�C ��%,���T�&�����%�ก��*�B��
�($��$��������' �OZ������0��-.�O@�
 �� ก���F��������-.�O@�
 ���$����������$�ก�� �����0��-.�������KC����$ ก����`C�-$
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0���.'&'�����(����%� �������-�C,��0�����ก���ก�� (C$&�����T� 5 
��CKC� C����N 
 
+������ 1: �%�5%��
-.�<(�+��� 
 ������ ���
��ก&'�%
������/���1OZ������0��-.�O@�
 �� (C$��K��ก���/�ก��%CY �����T�ก��'����C
�@�'�C���
�����0��-.�O@�
 �������N�����������%
�-.�O@�
 ��KC�%,������0���� (C$�����0�N�*@N�b��0��-.�O@�
 �� KC�&ก� ก��W@N�0�$
�@�
ก��(��
 �� ก��������&���%�ก/�K�0�������� ก��KC����0������0���.'������ �$����*�$�*� ก���0���������, ��*@��%,������
��ก���$�%�������, �-.�O@�
 ���*@��O�CO��ก���ก�� &�����N�-.������1,� &'���@��������-'ก������������� �,�� ก����C���
�����w�-' ก��ก/�
�C
�@�&ก�K00��������&'�
����@������
2���� ก��'C� �
�@��*���� � &'�ก���� ������$ก��*��)� 
��T���� 
 ��N���N ��������C/�����ก��%���@�������Y �����T�ก����������&'��/���$������C�ก%�ก��%,������0��-.�O@�
 �� C����N 

- ��������C���
����@��,�1���, �-.�O@�
 ��&'���ก������ก��%
�&ก�-.�O@�
 ����T�ก��'���
����$������$ 7 ��� 
(
�@���$���'��@��%C������ก+
��$ก/�
�C) (C$
����@��,�1���, �����$'����$C�����$�����ก�����, � 
��ก������ก�������$���������Y *���������
H�0�����ก���ก�������� 
����@����_����������
ก������*���,$2ก/�
�C &'���$,@��0��ก���ก��������*@��%
�-.�O@�
 �������O�'@�ก��������_����%
��0��
���, �&��KC� �����N�&-����&�C��O��������, � 
��ก��ก���ก'���0������ 
����@��,�1���, � ��&�����$'����$C0����ก������-.�O@�
 ���������/���&�C�%����
���, �C��$ �*@����ก�������%�ก���0�����, �&'�ก��'���&�����$� ���OZ���T�K����0�������������� 
�ก��$�ก��ก�����, �-.�O@�
 �� 
��ก��ก��N -.�O@�
 ��$�������O�0��C.0���.'����Y �ก��$�ก�������$�����ก�����, �0��������&��'����N�KC����
��H�KW�20�������� www.mcgroupnet.com 

- ก������-.�O@�
 ��K�������O�0���������, �C��$����� ��������C̀(�ก��%
�-.�O@�
 �������O���_����%
�
ก���ก�������
�@�� ��'%CY �0���������, �&��KC� 

- %�ก�����, �-.�O@�
 ��&��'����N� ������������, ���,�N&���ก��$�ก��ก+�ก�A2���%,�%�ก�����, � ���OZ�
0�N����ก����ก���$�'���� &'���C�����'�%�ก�����, ��$����*�$�*� 

- %���
����ก�����, �������������, �KC���`C(�ก��%
�-.�O@�
 ��� ก���������S�������$�ก�� %�ก��W�กO�� 
&�C�������C�
H�&'�0������&������Y KC��$�����H���� (C$��ก���ก��&'�-.����
������ก��$�0����0������
���, �-.�O@�
 ���*@������/�O��%�������, �*������N����{w�������C�
H�&'�0������&������Y 0��-.�O@�
 ��
�*@��������/�K�*������ 
�@�C/�����ก�������������K� &'���@��ก�����, �&'�����H� ����������C�/�
��$���ก�����, �%
�&'�����H��$���O.ก����&'����.��2!�$%� 14 ��������ก������, � &'���/������$���
ก�����, �-.�O@�
 ��C��ก'���%
�ก��
���$�������ก��$�0���!�$%���'����ก/�
�C&'��-$&*����$���ก�����, �
�����H�KW�20�������� �*@��%
�-.�O@�
 ��&'�� ��'����ก��$�0��������O�������KC� 

 
+������ 2: ก���=%��)%),�-.�<(�+����2,�
0�,�0��2�ก�� 
 ���������F��������-.�O@�
 ��� ก��$�$����������$�&'���T����� ��N�-.�O@�
 �������T�-.����
�� -.�O@�
 �����K����T�
-.����
�� -.�O@�
 ������,��� &'�-.�O@�
 ���������$ (C$��
'�กก��C����N 
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- C/�����ก�����, �-.�O@�
 �����'/�C�������$��������KC�&���K��%�
����@��,�1���, � &'����($��$�����K��
�*��������$�����%�������, �(C$K��&���%
�-.�O@�
 ������'���
���(C$K���/���T� (C$�_*�������/���1���-.�
O@�
 ������%,���'�%�ก��)Zก��0���.'ก���ก����C���%� 

- ��`C(�ก��%
�-.�O@�
 ���������$�����O����,@��� ��'�0��C/����/�&
���ก���ก��KC� (C$���0���.'0��
� ��'�������,@��&'�
����@�$��$�� %
�&ก����������ก���ก��������'���
���%���'��������� !�$%��

'�ก�ก�A2���ก/�
�C(C$������ 

- ��������%
�-.�O@�
 ��%,�����'���&�����$��/�
���� ก�����$����� WZ�����/�ก���กH�����'���&��C��ก'���
%�
������, � �*@���/�-'��&������� ก����/�ก�����ก�)&������0����&�����$�%�
������, � &'�
�*@������(����%� ����������C�กH�����'���&�������ก��'�,@��0��-.�O@�
 ��
�@�-.����_����K�� �*@��ก��
�������KC�%�!�$
'�� 

- ����Zก��$���ก�����, �-.�O@�
 ���$���O.ก���� ���O��� &'���C�����$���C��ก'�������'�C
'�ก���*$2V 
!�$%� 14 ���
'��ก�����, �-.�O@�
 �����H���N� &'�KC��/�ก���-$&*����$���C��ก'���K������H�KW�20��
������ 

- %
������/���1%�ก����`C�-$0���.'0�������@��Y �$���O.ก���� ���O��� �����'�&'�(����%�&ก�-.�O@�
 �� (C$
��ก����`C�-$0���.'0����������������/���1�$������/����� 

- ���������($��$&'�����ก��C.&'ก���ก��&'�-.����
��%�ก���/�0���.'!�$%�0�������� WZ��$��K����`C�-$���
������,�K�%,��*@��&���
����($,�2������ C����N 
1. %
������.�&ก�ก���ก��&'�-.����
�� �ก��$�ก��
������%�ก����$���ก��O@�����
'�ก���*$20���� �.�

���� &'�� �����$��K�����' ����!�������/���ก��� ก.'.�. ��� ����� 59 &'���ก/�
�C(�� ���
����� 275 &
��*����,��11���
'�ก���*$2&'��'�C
'�ก���*$2 *.). 2535 (�����N������ก��&ก�K0
�*�������) �����N�ก����$���ก��KC���
�@��/�
���$
'�ก���*$20���� �.����� &'�� �����$��K�����' ����
!�������/���ก��� ก.'.�. �������� 246 &'���ก/�
�C(�� �������� 298 &
��*����,��11���

'�ก���*$2&'��'�C
'�ก���*$2 *.). 2535 (�����N������ก��&ก�K0�*�������) 

2. %
�ก���ก��&'�-.����
��0�������� ���OZ��.�����&'�� �����$��K�����' ����!��� ��C�/�&'���C̀�-$
��$���ก��O@�����
'�ก���*$2&'���$���ก����'��$�&�'�ก��O@�����
'�ก���*$20�������� ���
�/���ก��� ก.'.�. �������� 59 &'���ก/�
�C(�� �������� 275 &
��*����,��11���
'�ก���*$2
&'��'�C
'�ก���*$2 *.). 2535 (�����N������ก��&ก�K0�*�������) &'���C����/������$�����N%
�&ก�������
%�����C�$�ก�������������$�������/���ก��� ก.'.�. 

3. ก���ก�� -.����
�� *��ก���&'�'.ก����0��������&'�������$��$ ���KC��������0���.'!�$%������T�
�����/���1WZ����-'���ก����'��$�&�'�����
'�ก���*$2����%,���������C�����%�ก��W@N�0�$
'�ก���*$2
0�������� %�,��� 1 �C@��ก��������ก������
�@�0���.'!�$%���N�����`C�-$���������,�&'�%�,���
��$���'� 24 ,���(��!�$
'����ก���0���.'!�$%�0�������� KC���C̀�-$���������,�&'�� -.�����ก��$�0���
ก��0���.'!�$%�����K����`C�-$0���.'��N�%
�-.��@��������ก�����KC���ก��&���0���.'��N�%
�&ก��'�C

'�ก���*$2V ����ก��'�(��
�ก��ก��ก���/�ก��"#�"c������$��F�����C��ก'���0������ ������O@���T�
����-�C�������$���0��������ก���/����0�������� (C$��*������'�(��������&ก��ก��� KC�&ก� ก��
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��ก��@��C��$���� ก����ก��@����T�
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�������������F��������
'�ก�ก�A20�����ก���ก��ก/�ก���'�C� � �/���ก��� ก.'.�. &'�/
�@� �'�C
'�ก���*$2V ���
�ก��$�0��� 
 ก��������@�2?��/$ก��)������@�2?� 
 ���ก���ก��������KC���C%
�������ก������ �!�$%���������' �� กC��� �*@��%
�ก���F��������0�������� 
��T�K������X�
��$ 0�������� �����$�����ก��$�0��� ���OZ�KC���C%
���ก'Kกก��������� &'�O���C '�������������!�*�$���
�*�$�*� %�ก���ก�X�� ��ก�� &'�C.&'����� �0��-.�O@�
 �� &'�������*$20�������� ก/�
�C'/�C��,�N�0��ก���� ���� &'�
�������-�C,��0��-.����
�� &'�*��ก��� ก/�
�C�����$�ก���F���������$�����T�'�$'�ก��2��ก����"#�$�������!�$%�
�/�
�������������ก���F��������0��� ก
���$���%
���T�K��$���O.ก���� ��Cก � &'���T�K������������$�ก/�
�CK�� 
�����N� ���ก���ก����������/�
������ก/�ก��C.&'ก��C/�������� &'����
�����0�������� �*@��%
�������������ก��
���� �!�$%��������������!�* ������$������ก�������������,@��O@�(C$"#�$�������!�$%�WZ����������$���-'ก��
����������������ก���ก�����������T�-.��/�
������������� &'����������ก������ �!�$%�0�������� 
 ��2
����
��$ก���ก�� 
 ���ก���ก������������/�
��������������$������ก������ &'��/�������$������ก���������
���ก���ก��������� กK����� (C$���ก���ก����������T�-.����-�C,�������ก������0�������� &'��������)
���ก������������กF%���$�������/��U (C$ก����C�/���ก������C��ก'�����������T�K��������b��ก����1,����������
����K�%������)K�$ &'��������(C$-.������1,������ 1�� &'���ก���'@�ก%,��($��$��1,�����
�����&'�O@��F�����
�$������/����� �����N���ก����`C�-$0���.'�������)�$����*�$�*�%�
��$�
� ���ก����ก������ 
3. ก����$'����$ก���ก�� 
 0��������0�������� ก/�
�C%
����ก���ก��������ก�����, ��$������$ 3 �C@��������N� &'������ก�����, �
*��)��*���������������/���T� &'���ก����C���
����@��,�1���, �%
�&ก�ก���ก���*@��*������ก���ก�����, �'���
���K��
���$ก��� 7 ��� ก���������, � ����&��%�ก����/���T����C����*@����ก�������
�@����($,�20�������� WZ��%�ก�����, �� ก
��������ก��ก/�
�C����ก�����, ����,�C��� ����ก������ก��ก�����, �������O����*�$�*� (C$��C���%
�ก��
���ก���ก��'���
��� �*@��%
����ก���ก��KC�����'�)Zก��0���.'�$����*�$�*�ก����0���������, � (C$%�ก�����, �
���ก���ก�������� ก���ก��� ก�������O�!����$&'�&�C�������C�
H�KC��$�����`C�-$ ��ก��ก��N%�ก�����, �
���ก���ก�������� ����ก���,�1-.����
����C���.��0���������, ����ก���ก���*@��%
���$'����$C�*�������%�b������
�ก��$�0���(C$��� 
 ������������� ������%
����ก���ก��������KC����0���.'����*�$�*� ���O��� �����@��� &'������'�ก���ก��
���, �� ก���N� ��N���N ก���ก�������� �����O��C����'0�� ก��������KC�(C$����$�������� �'0�� ก����������
������%
�
�/���Zก��&ก����ก���ก��������%���@�������ก��$�0���ก��ก���F��������ก+
��$&'������$�����Y 
4. ก��4�A��ก���ก���/$-.���%+����
��%&�� 
 ���ก���ก�������� ��������&'��/���$������C�ก%
���ก��"|ก����&'�%
������.�&ก�-.��ก��$�0���%�����ก��
ก/�ก��C.&'ก��ก��0�������� �,�� ก���ก�������� ก���ก��������� -.����
�� ��T���� �*@��%
���ก�������� �ก��
�F���������$��������@��� 
 � ก���N������ก����'��$�&�'�ก���ก��%
�� �'0�� ก������������C%
�����ก���0���.'�����T����($,�2���ก���F�����

������0��ก���ก��%
�� ���OZ���C%
���ก��&���/�'�ก���� �ก��&'�&�����ก��C/������ �ก��%
�&ก�ก���ก��%
�� 
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 0����N ������$��K����&-�ก��*�B��&'��@���C��� WZ��!�$
'����ก��� ��������T��������C�����$�%��'�C

'�ก���*$2V ����������ก��*��������@���C��ก'��� 
 
9.5 ก���.�/0�(��
ก��?'�����./@�2?� 
 ���������($��$&'�����ก��C.&'ก���ก��&'�-.����
��%�ก���/�0���.'!�$%������� WZ��$��K����`C�-$���
������,�K�%,��*@��&���
����($,�2������ C����N 

1. %
������.�&ก�ก���ก��&'�-.����
�� �ก��$�ก��
������%�ก����$���ก��O@�����
'�ก���*$20���� �.����� 
&'�� �����$��K�����' ����!��� ����/���ก��� ก.'.�. ��� ����� 59 &'���ก/�
�C(�� �������� 275 &
��
*����,��11���
'�ก���*$2&'��'�C
'�ก���*$2 *.). 2535 (�����N������ก��&ก�K0�*�������) �����N�ก����$���
ก��KC���
�@��/�
���$
'�ก���*$20���� �.����� &'�� �����$��K�����' ����!�������/���ก��� ก.'.�. ���
����� 246 &'���ก/�
�C(�� �������� 298 &
��*����,��11���
'�ก���*$2&'��'�C
'�ก���*$2 *.). 
2535 (�����N������ก��&ก�K0�*�������) 

2. %
�ก���ก��&'�-.����
��0�������� ���OZ��.�����&'�� �����$��K�����' ����!��� ��C�/�&'���`C�-$��$���
ก��O@�����
'�ก���*$2&'���$���ก����'��$�&�'�ก��O@�����
'�ก���*$20�������� ����/���ก��� ก.'.�. 
�������� 59 &'���ก/�
�C(�� �������� 275 &
��*����,��11���
'�ก���*$2&'��'�C
'�ก���*$2 *.). 
2535 (�����N������ก��&ก�K0�*�������) &'���C����/������$�����N%
�&ก������� %�����C�$�ก�������������$������
�/���ก��� ก.'.�.  

3. ก���ก�� -.����
�� *��ก���&'�'.ก����0��������&'�������$��$ ���KC��������0���.'!�$%������T�
�����/���1WZ����-'���ก����'��$�&�'�����
'�ก���*$2����%,���������C�����%�ก��W@N�0�$
'�ก���*$20��
������%�,��� 1 �C@��ก��������ก������
�@�0���.'!�$%���N�����`C�-$���������,�&'�%�,�����$���'� 
24 ,���(��!�$
'����ก���0���.'!�$%�0�������� KC���C̀�-$���������,�&'�� -.�����ก��$�0���ก��0���.'!�$%�
����K����C̀�-$0���.'��N�%
�-.��@��������ก�����KC���ก��&���0���.'��N�%
�&ก��'�C
'�ก���*$2V ����ก��
'�(��
�ก��ก��ก���/�ก��"#�"c������$��F�����C��ก'���0������ ������ O@���T�����-�C�������$���
0��������ก���/����0��������(C$��*������'�(��������&ก��ก��� KC�&ก� ก����ก��@��C��$���� ก��
��ก��@����TT�
����@� ก��!�����A22 �'�C��ก���'�ก����*���!�*ก����T� *��ก���C��$�
� K'����ก �'C
��ก 
�@�%
���ก &'��&���ก��� ��T�����  

4. 
�����%
�ก���ก�� -.����
�� *��ก��� &'�'.ก����0�������� %,�0���.'!�$%�0�������� �����
�@������
-'ก�������ก����'��$�&�'�����0��
'�ก���*$20�������� WZ��$����KC���`C�-$���������,� WZ����KC�
'����.���%��/�&
���
�@�b����,����N� ��%,��*@��ก��W@N�
�@�0�$
�@�����W@N�
�@�����0�$ 
�@�,�ก,��%
�
� ��'�@��W@N�
�@�0�$ 
�@�����W@N� 
�@�����0�$WZ��
 ��
�@�
'�ก���*$2�@�� (O����) 0�������� K�������N�
������
�@�������� %����ก�����������ก�C�������$
�$&ก������� K�������N�������
�@�������� &'�K�����
ก��ก���/�C��ก'������/��*@�����($,�2��������
�@�-.��@�� 
�@��/�0����H������,����N���ก��`C�-$�*@��%
�-.��@��
ก���/�C��ก'��� (C$��KC����-'���($,�2���&��
�@�K��กH��� 
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9.6 ���/�ก� 

9.6.1 �*�������/�ก� (9�,���-.���%+��) 
 � ������ 31 ������� 2553 2554 &'� 2555 ���.&�H�ก� I� &'�������$��$ ��*��ก��������N���N��/���� 1,296 �� 
1,826 �� &'� 2,713 �� ���'/�C�� (C$&��������$���C����N 

�*����4��ก
�� (��) ��2
��/EF�2 

� ������ 31 5.�. 53 � ������ 31 5.�. 54 � ������ 31 5.�. 55 

��$ก��0�$ 516 605 836 
��$).�$2ก'���+�����ก��ก��-'�� 663 1,093 1,575 
��$&���C2&'�ก���'�C 14 20 32 
��$ก������&'���1,� 36 45 55 
"#�$ก����$������ 31 24 155 
��$���&-�ก'$ ��2 0 0 4 
"#�$���(�('$��������) 2 3 9 
�@��Y 34 36 47 

��� 1,296 1,826 2,713 

 
9.6.2 -/)����������
���/�ก� 
 %��U 2553 2554 &'� 2555 ���. &�H�ก� I� &'�������$��$ ���$������&��%
�&ก�*��ก���%�'�ก�������Y KC�&ก� 
�����C@�� (���� ���'�����'� &'�������&���@�� ��T��/���� 255.9 '������ 339.7 '������ &'� 548.8 '������ 
���'/�C�� 
 
9.6.3 ก�
����*���
0/�I2
'�4 
 ���. &�H�ก� I� KC���C��N�ก��� ��/�����'�N$�,�* ���*����,��11���ก��� ��/�����'�N$�,�* *.). 2530 (�����N������
ก��&ก�K0�*�������) (C$*��ก�������0������ก��� ��/�����'�N$�,�*��N� ���. &�H�ก� I� �������������$'� 3 0�������C@��
0��*��ก����0��ก��� ��/�����'�N$�,�* &'�*��ก������$���������0��ก��� �%���������$'� 3 0�������C@��0��*��ก���
&��'���$ (C$�������N�&�������� 1 ก��$�$� 2555 
 
9.6.4 ���4%4��������

������*���J?��$2$ 3 �8���-,���� 
 ���. &�H�ก� I� &'�������$��$K����0��*�*��C���&���������/���1%���$� 3 �U���-����� 
 
9.6.5 ก��4�A�����/�ก� 
 ���. &�H�ก� I� &'�������%����@� O@����ก��*�B��� �'�ก���T��w���$�/���1��������/���H�0�����2ก� 
'�กก��
%�ก��*�B��� �'�ก�0�����2ก���N����������,@���($�ก������O��
'�ก (Competencies) ����/���1���ก�������-''�*�2
�����X�
��$ &'����������*���2���ก������(�&'�ก���
���%���$��,�* WZ���/�%
�ก�����&-�ก��*�B��� �'�ก���
��������!�*&'����-''�*�2���-'ก���F���������$���&������ 
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 ��ก�����,��$�,�10��ก' ��������%����@�C���ก��-'��&'�ก���$H� (���ก��).�$2*�B��"U�@�,����$H�KC���C��N�0ZN�
�*@��*�B��"U�@�&�����*��ก����$H�%
�������b��&'�*�B���.�ก����T�,���"U�@� ��ก��ก��N $����ก����C��N� PC Academy 
�*@��*�B����ก��*��ก���0�$
�������%
���� �!�*��N�%�C���ก��0�$ ก�����ก�� &'�ก�����
��� C0�$ WZ����,��$��������
%
�*��ก���0�$��(�ก�����ก���
���%���,�*���K� 
 ��ก&�����&'�(���ก������Y������. &�H�ก� I� &'� ������%����@�KC�C/�����ก����(C$�'�C ������%
��
H�
�($��$&'����������,�C��� ���� ��
���%
�� �'�ก���(�ก��&'�)�ก$!�*���������(�K�*����ก�����2ก� 
 


