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 ���. ����ก���� ������ก������������� ��!" #!����$���% 
 

1. ����ก��������
����ก���������	�����	��� 
 �&'ก���ก�����. ����ก���� $#�ก �
�#�(�)��ก*�����'+,�,-������ก���!#� �
���,�*�����!%�.�,����'/�0�1'
������'/�0  �#,���. ����ก���� $#��!%�/�2�
��,����'+,�,-������ก��� �
���,�*���� �!%���'/.���������1�ก+����/�� 
(free standing shop) �1'��#+�,��
�������1�ก��!,�
�� (modern trade) ��ก���*%��C 2555 ������ ���� 511 �
�� /�F� 584 
�
�����C 2556 /�F� 646 �
�����C 2557  /�F� 705 �
�����C 2558 �1'/�F� 751 �
��.�,���C 2559 �#,�!%�/�2�
��,����(�
)��ก*�+����*K!�L ����'/�M#��������1�ก+����/�� (Free standing shop) ��ก������ ���� 117 �
�����C 2555 /O*��/�F� 153 
�
��.�,���C 2556 /O*��/�F� 188 �
��.�,���C 2557 /O*��/�F� 222 �
��.�,���C 2558 �1'/O*��/�F� 253 �
��.�,���C 2559  
 ���. ����ก���� ���(�����'/�M#�Q1ก-*� ����R (flagship store) �#,��#����'/�M#�Q1ก-*� ����R �
����ก��
ก���/�O�
���� .�,���C 2556 �1'�'/�M#��ก 3 �
����/�T���
"��������!�
�!#.�,���C 2559 /OT��/�F�ก���������&���+��
����#R (����*����) +�����. ����ก���� ��ก��ก��% ���. ����ก�������(�����'/�M#/����R/1�� (outlet) � ���� 4 �
��.�,���C 
2559 VW��/�F��*)�ก����*
���!#ก���*������/
1T���ก-������
�W�� 
 ���. ����ก���� ���(�����'/�M#��������1�ก.�,���-T�� XBlue BrothersZ .�,���C 2556 /OT���!#� �
���,(1*�.!&[R
��'/.�,���R���/���ก1���1\ก����'#!��� (premium) VW��/�F��*����.�,�������#R�����*K!�L/�F�/���+�� �1'�*����� �/+��.�,���
����#R�����*K!�L$��$#�/�F�/���+�� 
 ���. ����ก���� ��#����'�����-�/�*�1����� ������'��& [▪] 1��������ก��+,�,-������ก��� �
���,�*����
.�,����'/�0 �1�#�','/�1��!%�����C 2556 _W��C 2559 
 ���. ����ก���� ���(�����'+,�,�1�#�
��$��\�������'/�0 ��ก�`����!������ก�������!%�(\����� �
���,���
.�O
O����1�� �
��1���1��ก1�����'/�0����'-���/0�Kaก*���/V�,� /-�� �*��#��/V�, /��,#��� 1�� �1'��/1/V�, /�F���� 
�#,�'��ก��O*���&�_W��\����ก��1�����1'ก��# �/�*�)��ก*� �#,���/�F�ก��1�����1'/�F�/���+�� ก������1����ก!�
O!�)�*�����)��ก*� 
�T�ก�������!%�(\��!#� �
���, /OT���
���#�1���ก!�ก���b*�!�*���)��ก*��1'����/���,���ก��1������
��'/�0�!%�c 
 

2. ����ก������ก�����ก�������
������	�
�ก��� !��"��# 
 �&'ก���ก�����. ����ก���� $#�ก �
�#�(�)��ก*�����'+,�,ก �1!�ก��(1*�+�������� PK ����'ก� VW��$#��!�
�*�)*��'�,-�R��ก�&'ก���ก�����/��*�ก��1���� /OT������!�ก��/�*���+��,�#+�,����(�ก��+,�,-������ก��
� �
���,�*����+��ก1�����*K!� �#,��ก. O�. /�. ก��R/����R (�*����R�-/��กVR���R�) VW��/�F���*K!�,��,+�����. ����ก���� ��
�(�����'/O*��ก �1!�ก��(1*�+�������� PK ����'ก� /�F� 295,000 -*%�����C.�,���C 2557 ��ก�`����!������ก �1!�ก��(1*� 
181,038 -*%�����C���C 2555 �#,��ก. O�. /�. ก��R/����R (�*����R�-/��กVR���R�) ���(����/-�����#*��1'�������
���
�� �T�
������ PK ����'ก� ����/O*�� VW���!%��,\��ก1�ก!������� PK ����'ก� O����ก!�,��,������ PK ����'ก�/#*� $�������
�
���
���!%�
�# �1'+,�,ก �1!�ก��(1*�/�F� 900,000 -*%�����C .�,��$����� 1 �C 2558 ���#*��1'������ PK ����'ก� 
����/O*���
����% ��/�T%������� 4 $�� 2 ��� 74 ������� �1'��OT%�����-���,��� 5,220 �����/��� �`����!��,\��'
����# �/�*�ก��
ก������� (\��
�/-����#����'ก��������1��/�����1'�������������
���ก. O�. /�. ก��R/����R (�*�O��R�-/��กVRO��R�) $#�.�,��
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$����� 1 �C 2558 ���. ����ก���� ��#����'�����-�/�*�1����/O*��/�*�� ���� [h] 1������ ��ก��,��,/��T����!ก��1'���ก�&R
/#*���ก������/#*�$��������
���
�� �1'ก��VT%�/��T����!ก��1'���ก�&R����,ก��(1*��
�� 

 
3. ����ก������	��	ก���������	���%&'(
����	����
�!��"��# 

 �&'ก���ก�����. ����ก���� $#�ก �
�#�(�)��ก*�����'1#������ก���!#
��*����/OT��� �
���, �!%����\����+��
ก�������������1.�,��ก/�F�(\�(1*� �1'�,\��'
����0WกK�����/�F�$�$#���ก��+,�,a��ก��(1*�
�T�a��ก���!#
�
(1*�.!&[R/OT���!#� �
���,$�,!�OT%����������������*������ �ก��� /-�� ��/+���'/�0��'-���/0�Kaก*���/V�,� $#��ก� 
��-��&��!ก�ก!�O\-� ��)��&�!a�*��#��/V�, /�F���� 
 

4. ����ก��%*+�������	���,�-./	�0ก�-�����	���,����� � (distribution center) 
 ���. ����ก���� ���(�����'/�M#�1!��*�����1'0\�,Rก�'��,�*�����
���
�� (distribution center) /OT������!�ก��
/�*���#���ก��+�,�1'��*
���!#ก��-������ก���!#� �
���,+��ก1�����*K!�L�
�����'�*�)*.�O�,���,!��,T� �#,���. ����
ก���� $#�O!k���'���!#ก���*���� �1'ก�'��,�*�����\������������c�!����'/�0 �1'���(�����',��,�1!��*�����!%�
�#��ก
������ PK1 �1'������ PK3 �����0\�,R����1!��*�����1'0\�,Rก�'��,�*�����
���
��/O�,��
��/#�,� ���. ����ก���� $#�� �
�!""��'/-��OT%�����-���,��� 12,700 �����/��� VW���!%��,\���V�,O!k��-��� 4 _��O!k��-��� �+���1��������
���� /+�1�#ก�'�!� ก���/�O�
���� ��̀���!��,\��'
����# �/�*�ก��ก������� (\��
�/-����#����'ก��������1��/�����1'������
�
����. ����ก����$#�.�,��$����� 1 �C 2557 ���. ����ก���� ��#����'�����-�/�*�1����� ������'��& [▪] 1������ 
� �
�!�ก������'��ก����*
���1!��*���� 
 

5. ����ก��%*+�./	�0ก��

ก,!!,�-&�?	�����@�AB0 (design center) 
 ���. ����ก���� ���(�����'/�M#0\�,Rก����ก����1'O!k��(1*�.!&[R (design center) �#,��/�2�
��,/OT���-���
ก����ก����1'O!k��(1*�.!&[R+�����. ����ก���� �1'O!k����ก����ก���/�T%�(������'/�0$�,������� ���. 
����ก���� $#�� ��!""��'/-�����#*��1'����� VW���!%��,\���_����+�.*��1 2 ��กV�, 5 �+����'/�0 /+���'/�0 
ก���/�O�
���� �#,�������OT%�����-���,��� 3,000 �����/��� �`����!��,\��'
����# �/�*�ก��ก������� (\��
�/-����#����'
ก��������1��/�����1'�������
����. ����ก����$#�.�,��$����� 1 �C 2557 ���. ����ก���� ��#����'�����-�/�*�1����
� ������'��& [▪] 1������ � �
�!�ก���ก��������� ก���!#VT%��1'ก��/�1T���,��,���ก�&R� ��!ก��� 
 
 


