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2 ��ก���ก�	
	�ก��
�	ก�� 

 
2.1 �����
������������ก�	��� !���" 
 ก����������� ���������������ก�������� ��!" 2518 ��กก��&�����'�(&�������)��*!!�+�,�-���.���/������0'�(1(��*ก/�� 
(OEM) 7
�ก��&*�������
���-7�����!�+��8�!9�
��ก 0:����(�� ;���������&�����'�(&�������)��*!!�+�,�-���.���- ����.1(�
���(� <'�( = �)/> 
�'( =Mc> ,�-7��/(��0)! =If You Come To Jeans, We Are Mc> Q�-���������1(�&���,�RS.����!9����
-(����Q�-����;! /'(/�R,�T���U���� �+ก������-)������  �+ก��((ก ��7
��
��+ก������+1(�/�;�- 0:���������-��/�
-:�����7�
��กก��������'�(-����U:�!V������ 
 ,�-7������-��8�. �+ก�����
�����ก��1(���-T�<�- ก�W���,�R.  �+��������R� ����,�R� ���7
� ����. =Mc> 
����Q�1:��(-��������)� ��7�!" 2523 ��ก. T�.�/.ก��.�����. ((��!(�.�-�()ก0.!(�.�) 0:���!9�������-�(-1(����.  �)/ก��[! ;��
U*กก�(����1:��(-����!9����ก�� Q�-�����U�!�+��/.�T'�(�������ก\��ก������Q�7�ก������������ก��&�����'�(&�������)��*!
!�+�,�-���.,�-7�� ����. =Mc>  �+;����ก��T�]�����/�� �+������( ����.7
��^(-�����(��'�(��T'�(�(���(�/���
��(�ก��1(�ก�����*ก/�����
��ก
��-;����ก1:�� ;�� ก�  ����. =McLady> =Bison> =Kangaroo> =McPink>  �+ =McMini> 
�!9���� 7�!V������ ��ก. T�.�/.ก��.�����. ((��!(�.�-�()ก0.!(�.�) &������/���T'�(�(����/�����(�ก��1(�ก�������.  �)/
ก��[!  ���T�-� 
�����-� 
 ��ก�Q-��-ก�����
�����7��<����ก1(�������� ���-ก����������ก�����
��<�(����ก��������
���-�!9����
1���/�'�(����ก��  �+��
���-&������ 1)� ก����!9�\��/�������/�7�ก������������ก�� ก���!h�����/��!��ก1(����(� 0:���!9�
ก��1�-���7
�ก��&*����Q,/�!9������� ���7
������U���
�����ก��/��������U7�ก�����ก��;�;����ก���  �+�����U
���
�����ก�����/��;�����-���(� ���7
�ก����������� ���*! ��ก�����
�������� �ก������ก&*�&�����'�(&�������)��*!('��7�
(����
ก��� 0:���+��(���กก������Q�(-��������)�7�<��� 5 !"���&����� Q�-7�!" 2555 ก����&*����
��1(�������� ;��
�������ก��!���Q/�������ก�������ก��7
�� �T'�(�(����ก��1-�-���(-�����(��'�(�  �+ก�(���� ���.  �)/ก��[! (=�������>) ��'�(
������ 23 Ti�,�/� 2555 7��*!1(����������ก�� �T'�(!�+ก(����ก���!9�&*����
��ก��������
���-��'�(&�������)��*!  �+�/�'�(�
 ���ก�-����ก��-�1�(� ,�-7���/�'�(�
��-ก��/��1(�ก�����������  �+�/�'�(�
��-ก��/��1(���//�('��  �+�T'�(�����7�������
('�� 0:����(��;�����+���-� !��,�T�!9��������
�<� ��'�(������ 18 ����/� 2556 ��������+���-������� 400 ������� 
 �+������-ก<���+ ��������� 300 �������  ����!9�
�������W������ 600 ����
��� �*�/��������;��
����+ 0.50 ��� 
 ���.  �)/ก��[! �����!�+ก(����ก���!9�&*����
��ก��������
���-&���,�RS.1(�ก����������� ���� ����'(�ก��-�-� 
2555 �!9������  �+;��!���Q/�������ก��U'(
���,�-7�ก���� 7���'(�ก�กm�/� 2555 ������ 

(1) ���. �)/ก��[!�����7�
�������W��(-�+ 99.99 1(���ก. T�.�/.ก��.�����. ((��!(�.�-�()ก0.!(�.�) 0:���������
���ก���!9�&*�&�����'�(&�������)��*!!�+�,�ก���ก�-���. ,�-7��Q����� PK1  �+Q����� PK ���!+ก� ���;�����ก����������ก��
�������ก/R+ก���ก����������ก������� (BOI) ����Q-��-��������ก������� ก�����
ก��1���ก��� �+1���-�(� 
(SMEs) 

(2) ���������ก.  �)/ -���.  ��* o/��(���� Q�-���.  �)/ก��[! �!9�&*�U'(
�����(-�+ 99.97 �T'�(�(����ก������Q�
1(�Q�����&�����'�(&�������)��*!7�(��/� ��ก.  �)/ -���.  ��* o/��(�����!9�&*�&�����'�(&�������)��*! Q�-ก�����Q(�
7�(��W��ก��!�+ก(�ก��ก��Q����� PK2  �+Q����� PK3 ��ก ��ก. T�.�/.ก��.�����. ((��!(�.�-�()ก0.!(�.�) 7���'(�
ก��-�-� 2555 
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 (3) ���. �)/ก��[!�����7�
�������W��(-�+ 99.97 1(���ก. �����(�. �� 0:������������ก���!9�&*�7
����ก�� �+
���
�����ก��T��ก���1�- �+T��ก���/������/��7
�ก�����. �)/ก��[! 
 (4) ������� Mc Inter Limited 7��1����
��T��8�r�(�ก� 
�������R��\!�+<�<���� Q�-���.  �)/ก��[! �!9�&*�U'(

�����(-�+ 100 �T'�(�(����ก������������ก��  �+ก�������7�����!�+��87�(��/� 
 (5) ���������ก. ���� �� Q�-���.  �)/ก��[! �!9�&*�U'(
�����(-�+ 79.97 �T'�(����������ก��������
���-���/�� �+���ก��
&������(����(�.��)�
�'(((�;��. Q�-�+������
���-���/��,�-7���/�'�(�
��-ก��/������;!����7� �+����!�+��8 
 !V������ ���.  �)/ก��[! ������
���-&���,�RS.,�-7���/�'�(�
��-ก��/��1(����(�������/�W ;�� ก� =Mc> 
=McLady> =McPink> =McMini>  �+ =Bison> &���<�(����ก��������
���-����!9�����/��!��ก1(����(� (free standing 
shop)  �+���1�-7�
���/��!��ก���-7
�� (modern trade) R ������ 31 �����/� 2555 ���.  �)/ก��[! ��<�(����ก�����
���
���-����������� 511  
������!�+��8;�-  ����!9�����/��!��ก1(����(� 117  
��  �+���1�-7�
���/��!��ก���-7
�� 
������ 394  
�� 
 
!�+����/����!9��� �+T�]��ก��������/�W1(�������� �+������-�(- ���!;�������� 


# �$%�ก�	�& !���" 
!" 2518 - ก���ก�-���. ����. =Mc> ��� �กU'(ก������1:��,�-7������-��8�.1(���-T�<�- ก�W���,�R. 
!" 2523 - ก�(���� ��ก. T�.�/.ก��.�����. ((��!(�.�-�()ก0.!(�.�) ���-������+���-�<���+ ��� 2 ������� 

�T'�(����������ก��&�����'�(&�������)��*!!�+�,�-���.,�-7�� ����. =Mc> 
!" 2537 - ������������ก��&���,�-7��Q����� PK1 ���U��(�(���< �1�!�+��8 ก�����T�
��/� Q�-��

ก�����ก��&������!�+��R 500,000 <�����(!" 
!" 2543 - ��ก. T�.�/.ก��.�����. ((��!(�.�-�()ก0.!(�.�) �T���������+���-�<���+ ����!9� 40 �������7�

��'(��ก��/�  �+�T���������+���-�<���+ ����!9� 190 �������7���'(���U���-� �T'�(�(����
ก��1-�-���1(����ก�� 

!" 2547 - ������������ก��&���Q����� 
����� 2 /'(Q����� PK2 ���U���� 
��ก�W���,���ก �1�!�+��8 
ก�����T�
��/�  

!" 2548 - 1-�-��-ก��&��� PK1 ;!-��Q����� PK ���!+ก� ���(���,(���!+ก� ���
���u+�<������  
!" 2549 - ��ก. T�.�/.ก��.�����. ((��!(�.�-�()ก0.!(�.�) �T���������+���-�<���+ ����!9� 250 ������� 
!" 2551 - �!h�����/��!��ก1(����(� (free standing shop) ��)��*! ���!9� 
�� �ก7�!�+��8;�- ����(-*�

������Qก�Q���� 8���-� 
���
�/� 2553 - ������������ก��&���Q����� 
����� 4 /'(Q����� PK3 ���U���u���T�+�ก�-��� �1�!�+��8 

ก�����T�
��/�  
��U���-� 2554 - ��ก. T�.�/.ก��.�����. ((��!(�.�-�()ก0.!(�.�) ;�����ก����������ก������� ����Q-��-��������

ก������� ก�����
ก��1���ก��� �+1���-�(� (SMEs) ��ก/R+ก���ก����������ก������� 
(BOI) ���
���Q����� PK1 

�����/� 2554 - ��ก. T�.�/.ก��.�����. ((��!(�.�-�()ก0.!(�.�) ;�����ก����������ก������� ����Q-��-��������
ก������� ก�����
ก��1���ก��� �+1���-�(� (SMEs) ��ก/R+ก���ก����������ก������� 
(BOI) ���
���Q����� PK ���!+ก� 
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Ti�,�/� 2555 - �T'�(�(����ก������Q�1(�ก����������7�(��/� ก�����������;����ก��!���Q/�������ก��
!�+ก(����ก�� Q�-ก�(�������.  �)/ก��[! ���-������+���-�<���+ ��� 1 ������� �T'�(�!9�
&*����
��ก��������
���-&���,�RS.����
��1(�ก�����������  �+�����7�������('�� 

��U���-� 2555 - ��ก. �����(�. �� U*กก�(����1:�����-������+���-�<���+ ��� 1 ������� �T'�(7
����ก�� �+
���
�����ก��T��ก���1�-1(����.  �)/ก��[! 

ก�กm�/� 2555 - ���.  �)/ก��[! �T���������+���-�<���+ ����!9� 300 �������  �+�����0'�(
�������W��(-�+ 
99.99 1(���ก. T�.�/.ก��.�����. ((��!(�.�-�()ก0.!(�.�)  �+��(-�+ 99.97 1(���ก. �����(�.
 �� ��กก����&*�U'(
�������  

���
�/� 2555 - ���.  �)/ก��[! ������� ��ก.  �)/ -���.  ��* o/��(���� ���-������+���-� �+<���+ ��� 1 ����
��� U'(
�����(-�+ 99.97 �T'�(�!9��(����ก��1-�-ก�����ก��&�����'�(&�������)��*! 

ก��-�-� 2555 - ���.  �)/ก��[! !���Q/�������ก������������ก��Q�- ��ก. T�.�/.ก��.�����. ((��!(�.�-�()ก0.
!(�.�) Q(����ก���ก��������
���-��'�(&�������)��*! �+&���,�RS.����ก��-�1�(�7
� ก����.  �)/
ก��[!  �+Q(���-ก��&���1(�Q����� PK2  �+ PK3 7
� ก� ��ก.  �)/ -���.  ��* o/��(���� 
 �+Q(�T��ก���1�-����
��7
� ก���ก. �����(�. �� 

����/� 2555 - ���.  �)/ก��[! ������/��!��ก1(����(� (free standing shop) /�� 100  
��7�!�+��8;�- 
�����/� 2555 - ���.  �)/ก��[!  ���������� ��������
���-���/��1(�ก����������� 7�!�+��8T��� 
�ก��/� 2556 - ���.  �)/ก��[! ������� Mc Inter Limited Q�-���+���-�7��1����
��T��8�r�(�ก� 
��

�����R��\!�+<�<���� �T'�(�(����ก������������ก��  �+ก�������7�����!�+��87�(��/� 
ก��,�T���. 2556 - ���.  �)/ก��[! ���������ก. ���� �� ���-������+���-�<���+ ��� 1 ������� �T'�(����������ก�����

���
���-���/�� �+���ก��&������(����(�.��)� 
����/� 2556 - ���.  �)/ก��[!  !��,�T�!9��������
�<����ก�� 7<�<'�(��� ������  �)/ก��[! ���ก�� (�
�<�) 

Q�-�����U�!�+��/.�T'�(ก�����(1�-
�����(!�+<�<�����;! �+���
����1�����+���-�7�����

��ก���T-. 
��!�+��8;�- 

 
2.2 '��	��ก�	
	�ก��
�	ก��(�)���. ��*�ก	�+
 
 Q/�������ก��U'(
���1(����.  �)/ก��[!  �+������-�(- R ������ 28 ก��,�T���. 2556 �!9������� 

 

���.  �)/ก��[! 

��ก. T�.�/.ก��.
�����. 

((��!(�.�-�()ก0.
!(�.�) 

��ก.  �)/ -���. 
 ��* o/��(���� 

��ก. �����(�.
 �� 

Mc Inter Limited 

99.99% 99.97% 99.97% 100% 

��ก. ���� �� 

79.97% 
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 ���.  �)/ก��[! ก�(������'�(������ 23 Ti�,�/� 2555 7��*!���������ก�� ��(��;�����+���-� !��,�T�!9�������
�
�<����ก�� ��'�(������ 18 ����/� 2556 !V������ ���.  �)/ก��[! ��������+���-������� 400 �������  �+�����<���+ ��� 
300 �������  ����!9�
�������W������ 600 ����
��� �*�/��������;��
����+ 0.50 ��� 
 ���.  �)/ก��[! ����������ก���!9�&*����
��ก��������
���-��'�(&�������)��*!  �+�/�'�(� ���ก�-����ก��-�1�(� ,�-7��
�/�'�(�
��-ก��/��1(�ก�����������  �+�/�'�(�
��-ก��/��1(���//�('�� Q�- R ������ 31 �����/� 2555 ��<�(����ก�����
���
���-����������� 511  
������!�+��8;�-  ����!9�����/��!��ก1(����(� (free standing shop) 117  
��  �+���1�-7�

���/��!��ก���-7
�� (modern trade) ������ 394  
�� 
 ���.  �)/ก��[! �!9�&*����
��ก��1�- �+ก������ ((ก �� ���
�&���,�RS. ���
��/������/�� �+8*�-.ก��
ก�+��-���/�����
���ก��������
���-&���,�RS.����
��1(�ก����������� Q�-!V������ ���.  �)/ก��[! ��/������/�� �+8*�-.
ก�+��-���/�������� 2  
�� ����(-*�7������RT'�����Q����� PK1  �+Q����� PK3 ���-T'�����7<��(-��� 10,826.8 �����
����  �+ก��
�� &����ก������+�!h�8*�-.ก��((ก ��&���,�RS. �+Q<�.�*� (design center) 7�!" 2557 
 R ������ 28 ก��,�T���. 2556 ���.  �)/ก��[! �!9�&*�U'(
���7
W�U'(
���������-�(-�������� 5  
�� ;�� ก� U'(
�����(-�+ 
99.99 7���ก. T�.�/.ก��.�����. ((��!(�.�-�()ก0.!(�.�) U'(
�����(-�+ 79.97 7���ก. ���� �� U'(
�����(-�+ 100 7� Mc Inter 
Limited  �+U'(
�����(-�+ 99.97 7���ก.  �)/ -���.  ��* o/��(����  �+��ก. �����(�. �� Q�-ก������������ก��1(�
������-�(- ����-�+�(�-������� 

1. ��ก. T�.�/.ก��.�����. ((��!(�.�-�()ก0.!(�.�) 
 ��ก. T�.�/.ก��.�����. ((��!(�.�-�()ก0.!(�.�) ก�(������'�(������ 1 ก�กm�/� 2523 ���-������+���-� 2 ������� 
!V��������������+���-�<���+ ��� 250 �������  ����!9�
�������W������ 250,000 
��� �*�/��������;��
����+ 1,000 ��� 
 7�!V������ ��ก. T�.�/.ก��.�����. ((��!(�.�-�()ก0.!(�.�) ����������ก��&�����'�(&�������)��*! 7
� ก� ���.  �)/ก��[! 
 ���T�-� 
�����-� Q�-��Q������������� 2  
�� ;�� ก� Q����� PK1  �+Q����� PK ���!+ก� ��ก�����ก��&���7�!" 2555 ���
��������!�+��R 2.3 ���������(!"  �+;�����ก����������ก������� ����Q-��-��������ก������� ก�����
ก��1���ก���
 �+1���-�(� (SMEs) ��ก/R+ก���ก����������ก������� (BOI) ���� 2  
�� 
 !V������ ��ก. T�.�/.ก��.�����. ((��!(�.�-�()ก0.!(�.�) �!9�����1(��/�'�(�
��-ก��/������
��1(�ก�������.  �)/
ก��[! ��-�+�(�-�!��กm7�������� 2.5 ��'�(� ���T-.������7<�7�ก��!�+ก(����ก�� 

2. ��ก.  �)/ -���.  ��* o/��(���� 
 ��ก.  �)/ -���.  ��* o/��(���� ก�(������'�(������ 1 ���
�/� 2555 !V��������������+���-� �+<���+ ��� 1 ����
���  ����!9�
�������W������ 10,000 
��� �*�/��������;��
����+ 100 ��� ��ก.  �)/ -���.  ��* o/��(���� ����������ก��
&�����'�(&�������)��*! 7
� ก� ���.  �)/ก��[! Q�-��Q������������� 2  
�� ��ก�����&���7�!" 2555 �����������!�+��R 1.8 ����
�����(!" !�+ก(����-Q����� PK3  �+Q����� PK2  

3. ��ก. ���� �� 
 ��ก. ���� �� ก�(������'�(������ 4 ก��,�T���. 2556 !V��������������+���-� �+<���+ ��� 1 �������  ����!9�
���
����W������ 10,000 
��� �*�/��������;��
����+ 100 ��� Q�-�!9�ก����������+
���� ������� ก��&*����
��1(���ก. ���� ��
0:���!9�&*�����������ก�-���.�����/����<��-�<�W����ก������������ก��1�-���/��&������(����(�.��)�
�'(((�;��. Q�-������
�U'(
���7����������(-�+ 79.97  �+&*����
��1(���ก. ���� �� 0:��U'(
���7����������(-�+ 20 
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 ��ก. ���� �� ����������ก��������
���-���/�� �+���ก��&������(����(�.��)�
�'(((�;��. ,�-7���/�'�(�
��-
ก��/������;!����7� �+����!�+��8 Q�-�����������/����'�(&�� �+�/�'�(� ���ก�-  �+���/��('��^����ก��-�1�(�ก��ก��7<�
<����!�+������1(�&*����Q,/���-  �<�� �/�'�(����(��/.  �+���/��������/Q�Q�-� �+ก���'�(��� �!9���� Q�-���Q-��-7�
ก��1�-,�-7��+-+�������ก�� 7���/�����*�7� Q�-/������+���������������ก���<��T�R�<-.;������ ����'(���U���-� 2556 �!9�
���;! 
 ���. �)/ก��[!  �+������T���T-. ���<�T����. 0:���!9�&*����
�� �+&*��������7� ��ก. ���� �� (=&*��������>) ;��
��������WW��+
����&*�U'(
��� (=��WW��>) 0:�������+���/�W��� ��(��������&*��������U'(
���7���ก. ���� ��;�����Q�-���
�'(
Q�-(�(�  �+/
�'(�!9�T��ก���
�'(&*����
��1(���ก. ���� �� �+������7��/�'( &*���������ก������+;�������
�'(�������
���ก��('������
�'(�
�'(/���-ก�����ก��1(���ก. ���� ��  �+���ก�������ก. ���� ��;������� ���� ���+�!9�ก�������7�
���
�'(

��ก���T-.1(����������+���-�7�����
��ก���T-.�7����������;����ก;!ก�����(-�+ 1 1(�������
���
�'(
��ก���T-.
����
�����((ก ���1(�����������  �+7�ก�R����&*��������T���,�Tก���!9�T��ก��� ��������������0'�(
���1(���ก.���� �� 
/'�Q�- ����!9�
����'(U:�&*��������  �+&*���������+��(����ก��1�-
���7
� ก�������� 7���/�����+��;��7���WW�� 

4. ��ก. �����(�. �� 
 ��ก. �����(�. �� ก�(������'�(������ 12 ��U���-� 2555 ��������+���-� �+<���+ ��� 1 �������  ����!9�
���
����W������ 10,000 
��� �*�/��������;��
����+ 100 ��� ��ก. �����(�. �� ����������ก��7
����ก�� �+���
�����ก��
T��ก���1�- �+T��ก���/������/�� ก����.  �)/ก��[! 

5. Mc Inter Limited 
 Mc Inter Limited ก�(������'�(������ 11 �ก��/� 2556 Q�-���+���-�7��1����
��T��8�r�(�ก� 
�������R��\
!�+<�<���� !V�����������<���+ ��� 1 �(����.r�(�ก� Q�-�����U�!�+��/.�T'�(�(����ก������������ก��  �+ก�������7�
����!�+��87�(��/� Q�- R ������ 28 ก��,�T���. 2556 Mc Inter Limited -��;��;��!�+ก(����ก��7� 
 
2.3 -�	) 	.�)	�/01.(�)���. ��*�ก	�+
 
 Q/���������-;��1(����.  �)/ก��[! �+������-�(- �����ก���������!�+
�:�����7
��7�!" 2553 x 2555 ��
��-�+�(�-������� 
2.3.1 -�	) 	.�)	�/01.�/ก%��2��%'��3& 


# 2553 
# 2554 
# 2555 )�ก�	�)��� �6��	�� 

�.����� 	.�/�� �.����� 	.�/�� �.����� 	.�/�� 

��-;����กก��1�-��'�(&�������)��*!  �+
�/�'�(� ���ก�-����ก��-�1�(� 

      

1. �/�'�(�
��-ก��/�� Mc 1,066.2 82.5 1,432.0 79.4 1,998.6 78.2 
2. �/�'�(�
��-ก��/�� McLady 184.3 14.3 323.7 17.9 467.6 18.3 
3. �/�'�(�
��-ก��/�� Bison 37.9 2.9 39.8 2.2 86.1 3.4 
3. ��-;��('�� 1/ 3.3 0.3 9.0 0.5 3.3 0.1 

	��	�/01.��กก�	(�/ 1,291.6 100.0 1,804.5 100.0 2,555.6 100.0 

��-�
�� : 1/ ��-;��('������7
W� �!9���-;����กก��1�-���U����!�+�,� accessories 7
� ก�&*��������&��� 
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2.3.2 -�	) 	.�)	�/01.�/ก%��<=�)��)ก�	��1�!�$�=�/ 


# 2553 
# 2554 
# 2555 )�ก�	�)��� �6��	�� 

�.����� 	.�/�� �.����� 	.�/�� �.����� 	.�/�� 

1. ��-;����กก��1�-&���
���/��!��ก���-7
�� 
(modern trade) 1,046.8 81.0 1,389.9 77.0 1,771.1 69.3 
2. ��-;����กก��1�-&�������/��!��ก1(����(� 
(free standing shop) 223.7 17.3 395.4 21.9 729.5 28.5 
3. ��-;����กก��1�-&���<�(����ก��1�-('�� 1/ 21.1 1.6 19.2 1.1 55.0 2.2 

	��	�/01.��กก�	(�/ 1,291.6 100.0 1,804.5 100.0 2,555.6 100.0 

��-�
�� : 1/ ��-;����กก��1�-&���<�(����ก��1�-('�� ;�� ก� ก��1�-&������ ��ก��������
���- 
�'( ก��((ก�*� ������/�� �!9���� 
 
 
2.4 �
>�$��/ก�	1!�����
�	ก�� 

ก�/��
&ก�	1!�����
�	ก�� 
���.  �)/ก��[! ������������+�!9�&*�����������ก���/�'�(� ���ก�- �+;�oz�;��.7�,*��,�/�(�<�- ���-ก���� ����.���


��ก
��- �T'�(�(���(���ก�*! ��<�����������ก�� Q�-���������!R��������+�T����*�/��7
� ก�&*������ ���-ก�������
/�����1 ก��*ก/�� &���ก������(�&���,�RS.��/�R,�T 7���/�����
��+�� �1��U:��*ก/�����-  �+7
����ก��(-�����)�7� 
 ���.  �)/ก��[! ;�������� &����ก�� Q�-���!{�
��-���ก������  �+�!{�
��-ก������Q�1(���-;�� ���(��������Q�
�u���- ��(-�+ 20 ��(!" ���� ��!" 2555 x 2559  �+�T���1��/��������U7�ก�����ก��;��*���� Q�-���.  �)/ก��[! ��/�����������
����+������!{�
��-���ก����Q�-7<�ก�-���.�����(;!��� 
 

1. ก�/��
&1.��2��%'��3& : ���������$��ก$��/(�)2��%'��3& ����������	�1& ���.�@$�=��6��%�� ��)����

%.�)ก�	(�)2A.�	�-'���กก��=���ก��/ 
 ���.  �)/ก��[! ������������+�(���(�/�����(�ก��1(�&*����Q,/ ���-ก��((ก �� �+������(&���,�RS.7
�� ����
����!9����/���*! ������\�� (����ก)  �+���/�� o<��� 7
���/���
��ก
��-1(�!�+�,�&���,�RS. �T'�(/�(�/���/���
��(�ก��1(��*ก/�� �<�� ������(���/�� o<���7
��̂  7�i�*ก������^ Q�-T����R�U:�ก�+ �ก�� ���ก�-7� ���+<����������� 
�!9����   �+��������ก�������ก������*�7�������/��1(�������7
��!9�����*���ก(-���ก����1���-���1:��  
 �(ก��ก��� ���.  �)/ก��[! �� &�ก������+T�]�� �+((ก ����.���/��7
�� �T'�(1-�-;!7�����7
�������/���
��(�ก���uT�+ก������� �ก����ก��((ก;! Q�- ���.  �)/ก��[! ;���!h���� ����.7
��<'�( McPink 0:������������������/�'�(� ���
ก�-���
�����-�����T8
W��������*! ��ก��7<�<����7���'(� Q�-�� ��/���!9� =Stylish & Fashionable Everyday Wear> 7�
��'(�ก��,�T���. 2556  �+�� &�ก���!h� ����. McMini 0:������������������/�'�(� ���ก�-���
�����)ก 7�ก���!" 2556 
 

2. ก�/��
&1.��<=�)��)ก�	�!�$�=�/ : (/�/<=�)��)ก�	��1�!�$�=�/@$.�(.�BC)�Aก�.�01.�	�������6D��������
	���E 
 ���.  �)/ก��[! �����!{�
��-����+1-�-<�(����ก��������
���-7
�/�(�/��� ���-ก���T�������/��!��ก1(����(� 
(free standing shop)  �+���1�-7�
���/��!��ก���-7
�� (modern trade) ��ก7�����!" 2555 ����������� 511  
�� �!9� 584 
 
��7�!" 2556 �!9� 646  
��7�!" 2557  �!9� 705  
��7�!" 2558  �+�!9� 751  
��,�-7�!" 2559 Q�-���.  �)/ก��[!�+



������� 2 
��
�������ก���ก������ 
��. ����ก���� 

 

������� 2 
��� 15 

 

��������ก���!h�����/��!��ก1(����(� (free standing shop) ��'�(���ก�!9�ก��1�-���7
�ก��&*����Q,/�!9������� ���7
�
�+-+����ก���ก)�
���Q�-������� �����U���
�����ก��/��������U7�ก�����ก��;�;����ก���  �+�����U���
�����ก��
���/��;�����-���(� 0:�����!�+<��/R+ก���ก��������� ;��ก��
�� &����ก������+�!h�����/��!��ก1(����(� (free standing 
shop) ��ก����������� 117  
��7�!" 2555 �T����!9� 153  
��,�-7�!" 2556 �T����!9� 188  
��,�-7�!" 2557 �T����!9� 222 
 
��,�-7�!" 2558  �+�T����!9� 253  
��,�-7�!" 2559  
 ���.  �)/ก��[! �� &�����+�!h�����/��!��ก,�-7��<'�( =Blue Brothers> ,�-7�!" 2556 �T'�(������
���-&���,�RS.
!�+�,�-���.�������ก�����*ก/���+����� (premium) 0:���!9����/��,�-7�� ����.1(��������  �+ ����.����1��('��^ 
 ก�-���.ก���!h�����/�� 
��7
��1(� ���.  �)/ก��[! �+���7
�������� �1��U:�ก�����*ก/���!{�
��-��ก��-;����ก1:�� 
 �+�T���/����+��ก7�ก��0'�(���/�� ก��*ก/�� ������� 7�ก���!h�����/��7
�� ���+ 
�� ���.  �)/ก��[! �+T����R�/���
�!9�;!;��(-����(�/(� Q�-T����R�U:� ����� ������!�+<�ก� ก�����*ก/���!{�
��-  �+ก�����0'�( �!9���� 
 

3. ก�/��
&1.��<=�)��)ก�	�!�$�=�/ : �����<=�)��)ก�	��1�!�$�=�/��)����%�	&��*%$	6����0��& 
 ��ก. ���� �� 0:���!9�������-�(-1(����.  �)/ก��[! �� &�����+�!h����<�(����ก��������
���-���(����(�.��)�
�'(
((�;��.1:�� ,�-7��<'�(��)�;0�. www.wowme.co.th �T'�(�!9�ก���T���<�(����ก��������
���-�*��*ก/����--�(-(�ก���
�:�� 
Q�-�������/������!9���'�(&�� �+�/�'�(� ���ก�-��������!9� ����.1(�ก����������� �+ ����.('��^���ก�����������;��;���!9�
����1(����� ����.7�!�+��8 �+����!�+��8 (�ก����-�������/��('��^����ก��-�1�(�ก��ก��7<�<����!�+������1(�&*����Q,/���-  
�<�� �/�'�(����(��/.  �+���/��������/Q�Q�-� �+ก���'�(��� �!9���� Q�-���Q-��-7�ก��1�-,�-7��+-+�������ก�� 7�
��/�����*�7� Q�-��ก. ���� �� �� &�����+�!h�������� ����'(���U���-� 2556 �!9����;! 
 ก�-���.ก���!h����<�(����ก��������
���-���(����(�.��)�
�'(((�;��.1(���ก. ���� �� 0:���!9�������-�(-1(��
��.  �)/ก��[! ���� �+���7
�������� �1��U:�ก�����*ก/���!{�
��-;����ก1:��  �+�T���/����+��ก7�ก��0'�(���/�� ก��*ก/�� ������� 
7�ก��/����'(ก���/������+������
���-&���<�(�������ก���� ��ก. ���� �� �+T����R�/����!9�;!;��(-����(�/(� Q�-
T����R�U:� !�+�,����/�����;�����/�����-����(����(�.��)� ��/�  �+/��������U7�ก�������� �!9���� 
 

4. � �)$�-�ก� @�ก�	�(.�F6D�ก��ก�	 $	6��(.�	=���)���ก�����
��%	��)
�	ก��������%�� 
 ���.  �)/ก��[! ���Q-��-7�ก�� ���
�Q(ก��7�ก���1��0'�(ก��ก�� 
�'(�1�����������ก��T�������������ก�������
/����ก��-���'�(�ก�����ก��1(�ก����������� �T������� Q�-���!{�
��-ก�������7����ก�������&�!�+Q-<�.����ก�� (synergy) 
ก�����.  �)/ก��[! ����,�-7�!�+��8  �+1-�-;!�*�ก����!�+��87�!�+<�/��8��\ก��(��0�-� ,�-7����'�(�;1����� �+
&��(� ������
��+�� 
 

5. (/�/<=�)��)ก�	��1�!�$�=�/0
/�)%=�)
	���E ��6��@$.��������ก��=�
	���E@�
	�<����E	�Gก�����F�/� 

(Asian Economic Community: AEC) 
 ���.  �)/ก��[! ���!{�
��-����+1-�-\���*ก/��7
��;!-������!�+��8 ��ก!V�����������ก�� �������&*� �����
���-7�
�
,�TT��� ��� 7
�/�(�/���ก����!�+��87�!�+<�/��8��\ก��(��0�-� �<�� (��Q����0�- ���-���� ���  �+�����0�- 
�!9���� Q�-�+T����R�U:��*! ��ก���1�����������
��+�� ����ก���1��;!�������ก��Q�-������-ก������������(� 
�'(7�
�*! ��1(�ก�����������ก��T�������������ก�� 
�'(ก�� �������&*�������
���- �T'�(7
��(�/��(�ก�� �����ก���������
���ก�� �+/�������-�7�ก�������7�!�+��8����^ 
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6. ��=)��.�ก�	�	�$�	��1ก�	$=�)-F=��
��� (supply chain management) ��6��@$.�ก�1���� ���	B@�ก�	�!�ก!�0	

 A) �1 
 ���.  �)/ก��[! �+7
�/������/�Wก��ก�����
�����ก��
���Q0�(�!���7���ก,�/����1(�ก��!�+ก(����ก������ �� 
ก�����
����U���� ก�����
����-ก��&��� ก�����
�����/�������)��*!  �+ก�����������/���*�����/������!�+��8  Q�-���
��/Q�Q�-�ก�����ก��
���Q0�(�!��� 
�'( supply chain management �����
�����ก���T'�(�T���&�&���  �+T�]��
!�+�����,�T7�ก��&���  �+���+-+����7�ก��������/��((ก�*����� 
 ���.  �)/ก��[! ���!{�
��-7�ก�������/���;���!��-����������� Q�-ก��T�]��!�+�����,�T7�ก�������� �<�� 
ก��7
�&��(� ��T��ก������-ก��ก��
���!9��!{�
��-������ก��&���1(�ก����T��ก��� �T'�(7
�T��ก����� ���*�7�7�
ก��������7
������)�����!{�
��-  �+T��ก���;��&��(� �����������������(�&��� �(ก��ก��� ���.  �)/ก��[! 
�������ก����1����(����;��ก�(7
��ก���*�/��
�'(���1����(�ก��&������1����(� �T'�(7
��ก��!�+�����,�T7�ก��&�����ก1:�� 
7�1R+���-�ก��-����ก��T�]�� �����7
���/��������U7�ก��������;��
��ก
��-��ก1:�� �T'�(�����U&������/�������
/���0��0�(� �+���*�/���*�1:��;�� 
 
2.5 (.�01.�
	�/�@�ก�	�(=)(�� 
 ���.  �)/ก��[! �<'�(��� ������� ��1�(;���!��-�7�ก�� 1��1��������/�W ������ 

 ���. ����ก
��
 �
���
���������������������� !�"�#!$�%����&�

'��()�� ���&�*��
��!�����"�#!�"+�,�-�ก
�- 
 ���.  �)/ก��[! �!9�&*�������
���-&���,�RS.�/�'�(� ���ก�-!�+�,�ก���ก�-���.��-7
W�7�!�+��8;�- Q�-  �
���. �)/-���.1(�ก����������� ������ ������ก�������!9�(����� 1 7�!�+��8;�- 
�'(/���!9���(-�+ 37.9 �*�/������
���ก��-���.����� ����.7�!�+��8;�- ((���(����ก��-���ก������-8�ก-,�T���ก������ &*�������
���-���ก��-���.7�!�+��8
;�- Q�- ���/�ก�����ก�����ก�� 
��!�+��8;�- (TMA) ��'�(������ 19 ����/� 2556)  �+�!9� ����.-���.1(�;�-�T�-�
��-���-���������U 1��1��;��ก�� ����.-���.��ก����!�+��8;�� ���-/�R,�T�����  �+��/�����
��+�� ���������ก��
((ก ������
��+ก������+1(�/�;�-;���!9�(-����� ������������U/�(���������7
W�7��������
��� Q�-��(-�+ 75.1 
1(�-(�1�-7�!" 2555 ����กก��1�-7��������
��� (;�����ก�����T �+!���RS�) 
 
 ���. ����ก
��
 

'#��.��#���
��&�ก�
,�����'�
���
���ก�
$�/-��-ก�
����������� &�*�
/�������+.



'��()�� 
 R ������ 31 �����/� 2555 ���.  �)/ก��[! ��<�(����ก��������
���-����������������� 511  
������!�+��8;�- 
 ����!9�����/��!��ก1(����(� (free standing shop) ������ 117  
��  �+���1�-7�
���/��!��ก���-7
�� (modern trade) 
������ 394  
�� Q�-��(-�+ 70.8 1(�������<�(����ก��������
���-����
�� ����(-*�7��1��������
���  �+(�ก��(-�+ 29.2 
1(�������<�(����ก��������
���-����
�� ����(-*�7��1�ก�����T �+!���RS� 
 ������� !�+��/��������)�7�ก��1-�-������<�(����ก��������
���- �+
����!" 2553 U:�!" 2555 Q�-��<�(�
���ก��������
���-�!9� 511  
��7�!" 2555 �T���1:����ก 405  
��7�!" 2553 ���7
�������� ����-;����กก��1�-���/�� 
2,555.6 �������7�!" 2555 0:����(����ก������Q��u���- (CAGR) ��(-�+ 40.7 ���� ��!" 2553 U:�!" 2555  �+��ก��;������
������ 599.3 �������7�!" 2555 0:����(����ก������Q��u���- (CAGR) ��(-�+ 139.0 ���� ��!" 2553 U:�!" 2555 
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 ������� �<'�(��� ก��1-�-<�(����ก��������
���-7
�/�(�/�����ก1:��  �+���
�����ก��<�(����ก��������
���-
7
���!�+�����,�T �<�� ก���T���&���,�RS.���
��ก
��- �+���7
�&*����Q,/�����U�1��U:����/��1(��������;���+��ก��ก1:�� 
0:�����&�Q�-�����(ก������Q�1(���-;��1(�������� 
 
 ���. ����ก
��
 �������0�
ก�����ก&������������ !�"�#!&�

'��()�� 12+-�
�������"+����3�#4-/���-��/��5+/- 
 ���.  �)/ก��[! ����������ก������&���,�RS.-���.7�!�+��8;�- 0:����(����ก������Q��*�(-�����(��'�(� (���(����ก
��-���ก������-��'�(� 8�ก-,�T���ก������ &*�������
���-���ก��-���.7�!�+��8;�- Q�- ���/�ก�����ก�����ก�� 
��
!�+��8;�- (TMA) ��'�(������ 19 ����/� 2556 �+����� ����-���.7�!�+��8;�- �� ��Q�������Q�;������ก�����(-�+ 15-20 
��(!" 0:��!V���-������&�7
�&���,�RS.-���.����Q�(-�����(��'�(� /'( /�����-�7�ก��7<�&���,�RS.-���.(-�����(��'�(� ��กก��
�!9��/�'�(� ���ก�-0:���
��+��ก����ก�T8��ก��- ��ก��/��ก,�T �+�����U���7��;��7�
��ก
��-Q(ก��  �+���-
/�R����������1(�&���,�RS.-���.�����/�������� 7�����- ������������/��ก,�T7
�ก��&*����7�� ���������/���
��ก
��-
 �+ก��T�]��7�����ก��((ก �� �*!��� /�R,�T���U���� �+�+�����/� 
 ������� �<'�(��� ����&���,�RS.-���.7�!�+��8;�- -��/��� ��Q���ก������Q�7��+����*�(-�����(��'�(�7�
(��/� ��กก�����0'�(1(�!�+<�ก������ ��Q���!����*�1:�� ��ก��-;����(/�����'(�����*�1:�� 
 
 ���. ����ก
��
 �"3/ก�##4-&�ก�
,���$�/-��-ก�
�����������)
#4������������ !�"�#!&�ก�����4�����/��1"�� 

()��
.�

'��()��) 12+-�
�������"+�"ก�
����3�#4- 
 ���.  �)/ก��[! ���!{�
��-����+1-�-;!-��ก����!�+��87�!�+<�/��8��\ก��(��0�-� 0:����(����ก������Q�1(�
&���,�RS.������7�!�+��8 (GDP) 1(�ก����,*��,�/(��0�-� (;�����!�+��8;�-) �u���-��(-�+ 8 ��(!" ���� ��!" 2542 U:�!" 
2554 ((���(��1�(�*���กก(����ก�������+
����!�+��8 
�'( IMF) 
 ������� �<'�(��� ����&���,�RS.-���.7�ก����,*��,�/(��0�-� (;�����!�+��8;�-) -��/��� ��Q���ก������Q�7�
�+����*�(-�����(��'�(�7�(��/� ��กก�����0'�(1(�!�+<�ก������ ��Q���!����*�1:�� ��ก��-;����(/�����'(�����*�1:�� 
 

���. ����ก
��
 �"ก�
�
���
��'�.�����*����,��)�*/���-�"

'#��0���8��'#���
9�,�-,��)�* 
 ���.  �)/ก��[! �����U���
�� �+/��/��������1�-;��(-�����!�+�����,�T �+�����U 1��1��;�� Q�- ������
� ��Q�����&���&���,�RS.-���. 1(����(������� 4 Q����� ,�-7�� PKG  �+ MJM Q�-�!9�ก��&����T'�(�(����ก��1�-
1(�������� ����
��  �+��ก���������&*�&���,�-�(ก (outsource) ,�-7��ก��/��/�������� �+/�R,�T1(�ก����������� 
 ������� �<'�(���Q�����1(�������� ��!�+�����,�T7�ก��&�������� ���-(����ก��7<�ก�����ก��&���7�(��������*� 
Q�-��(����ก��7<�ก�����ก��&������1(�Q���������
�� ��(-�+ 95.7 7�!" 2555 ������� ��ก�����
��+�����
�����ก��
����ก��&���7
��̂  ��7<�(-�����������( Q�-�������;����ก������+��ก��&��� ����� (Lean Manufacturing System) ��
7<� �T'�(!���!����+��ก��&���7
���!�+�����,�T��ก1:�� ������� ��ก���!h�8*�-.T�]�� �����7
���/��������U7�ก��
������;��
��ก
��-��ก1:�� �T'�(7
������U&������/�������/���0��0�(� �+���*�/���*�1:��;�� �(ก��ก��� ���������/���
;���!��-�1(����������U���� ��กก������0'�(7�!����R��ก  �+��/������T���.(��-�����ก��&*�1�-&����-���/�W Q�-������
�;�����!�+Q-<�.��กก����(�������(�(�7�ก��0'�(&����ก1:�����ก������Q�1(�ก��1�-1(�������� ������� -����ก��
!�+����!�+�����,�T7�ก��&���1(�Q���������
��1(�������� Q�-ก���!��-����-�0:��ก�� �+ก�� �T'�(7
�ก�����
�����
 �+/��/��������ก��&���;��(-����
��+�� 
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 ������� ��ก!�+��ก��R.ก��&������/��1(�������� ,�-7��ก�����
�����ก�������������!�+�����,�T ������� ;��
���
��กก�����-�ก��7�ก���������
�����ก�����������/���������&�����ก&*��������&������/�� (Outsource) 7
�ก��ก����������� 
���7
� ������� !�+��/��������)�7�ก�����
�� �+/��/��������1�-;��(-�����!�+�����,�T �+�����U 1��1��;�� 
�+
����!" 2553 U:�!" 2555 Q�-��(����ก��;�1�������T���1:���!9���(-�+ 55.9 7�!" 2555 ��ก��(-�+ 39.9 7�!" 2553 
 
 ��ก. 8".��.ก�
!��*��! 12+-�
���
������/�,/- ���. ����ก
��
 )�*
��#��0�

'3�$�!��ก��'ก

�ก�
#�-�#
��ก�


�-��� (BOI) 
 ��ก. T�.�/.ก��.�����. ((��!(�.�-�()ก0.!(�.�) 0:���!9�������-�(-1(����.  �)/ก��[! ;����������!�+Q-<�.��ก
/R+ก���ก����������ก����������
���ก��ก��&����/�'�(�����
�� ������ 2 u��� Q�-�����!�+Q-<�.��������+���/�W /'( ก��
-ก����,�������;��������//����
���ก��;���������;����กก��!�+ก(�ก��ก�����;�����ก����������ก��
������ 8 !" �����ก������
/R+ก���ก��(������7
�ก���������� 0:��Q����� PK1 ;�����(������7
�ก������������ก/R+ก���ก������ �������� 27 ��U���-� 
2554  �+Q����� PK ���!+ก� ;�����(������7
�ก������������ก/R+ก���ก������ �������� 30 �����/� 2554 Q�-Q����� 
PK1 ��!����Rก��&�������/���!9����������(-�+ 51.0 1(�!����Rก��&������������กQ�����,�-7��ก�����������7�!" 
2555  �+Q����� PK ���!+ก� ��!����Rก��&�������/���!9����������(-�+ 4.3 1(�!����Rก��&������������กQ�����
,�-7��ก�����������7�!" 2555 
 ������� �<'�(���ก��;����������!�+Q-<�.��ก/R+ก���ก����������ก�������1(�������-�(-1(�������� �+���7
�
���������Q(ก��7�ก������Q�;��(-�����(��'�(�  �+�����U 1��1��ก��/*� 1��;��(-�����!�+�����,�T 
 
 ���. ����ก
��
 �"��

'ก/�ก�
����3�/���-��/��5+/- ��'�"=��'ก�
�-���"+�,�-�ก
�- 
 ���.  �)/ก��[! ��&�!�+ก(�ก������Q�(-�����(��'�(� ����-;����กก��1�-���/��7�!" 2553 U:�!" 2555 ����ก�� 
1,291.6 ������� 1,804.5 �������  �+ 2,555.6 ������� ��������� 
�'(/���!9�(����ก������Q�7�!" 2554  �+!" 2555 
����ก����(-�+ 39.7  �+��(-�+ 41.6 ���������  �+��ก��;������7�!" 2553 U:�!" 2555 ����ก�� 104.9 ������� 298.8 ������� 
 �+ 599.3 ������� ��������� 
�'(/���!9�(����ก������Q�7�!" 2554  �+!" 2555 ����ก����(-�+ 184.9  �+��(-�+ 100.5 
��������� 
 ������� ��Q/�������������� �+\��+ก��������� 1)� ก��� Q�-T����R���ก��ก���������1(�������� R ������ 31 
�����/� 2555 ������� ��
�����������,��+�(ก����-��� 550.0 ������� 0:���!9�����ก*�-'���ก�U����ก������  �+��
�����������
,��+�(ก����-��(����1(�&*�U'(
�������ก�� 0.67 ����  
 ������� �� &�7�ก������������;����กก�����(1�-
�������W�T��������(!�+<�<� (IPO)7�/������� ����
�:��;!
<���+
�����ก�U����ก���������������� 0:���+���7
�������� ;����
�����������,��+�(ก����- 
 ������� �<'�(���Q/�������Q/�������������� �+\��+ก��������� 1)� ก���1(�������� �+���7
����������Q(ก��7�
ก������Q�;��(-�����(��'�(� �����U 1��1��ก��/*� 1��;��(-�����!�+�����,�T  �+�����U7
�/���/���/�(����ก������;��7�
�+���
�:����ก&�ก�+��7����������ก��1:��<���/���ก�����ก��1(��������;�� 
 
 ���. ����ก
��
 �"��'�4*�
���
�"+�"

'#�ก�
�!#4-&�0�
ก��������'������������������ !�"�#! 
 /R+&*����
��
��ก1(����.  �)/ก��[! ,�-7��ก�����1(���-T�<�- ก�W���,�R.  �+��������R� ����,�R� ��
!�+��ก��R.7�ก�����
����� �+/����*�7�����ก��1�- �+ก��&����!9�(-����� 7�����&���,�RS.-���.  �+&*����
��
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������ก������!�+��ก��R.ก��������7�(����
ก�����'�(&����-����� Q�-�uT�+(-���-�����-T�<�- ก�W���,�R. 0:����
!�+��ก��R.ก�����������!9��+-+����!�+��R 38 !" ���� �����������������ก��7�!" 2518  �+��������R� ����,�R� ;����
����7�ก�����
���������ก������7
�ก���������������Q�(-�����(��'�(�7�<��� 20 !"���&����� 
 ������� �<'�(��� /R+&*����
��1(�������� �������������/�W��(/��������)�1(��������7�(������&����� Q�-
T����R���กก������� ����. �)/-���.7
��!9��������� ก��1-�-<�(����ก��������
���- ก����ก��ก�����*ก/��  �+ก�����ก��
���
��������&���;��(-�����!�+�����,�T  �+������� �<'�(��� /R+&*����
��1(�������� �+-�������U���T�7
�������� 
!�+��/��������)� �+����Q���(;!7�(��/� 
 


