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� !	"#��� (Executive Summary) 
 
 ������ ����ก���� ��ก�� (����) (!������"#) ���$%��&�ก�'(�)*������%�+	'�����	 23 ./�0�� 2555 2��3�������
��ก�� %.+	'��$ก'�4��ก��%�5�63������ก���������&%�+)'6���%����3� �7$%��+	'*�(�*ก&��	%ก�	&�8�'* 0&2(�%��+	'*��&
ก���8'*ก7���������" �7$%��+	'*��&ก���8'*����7'+	� �7$%.+	'7*���2�������'+	� 9:	*(�'�;�����$%��&�����0.
%�5����������� %�+	'�����	 18 ����� 2556 ��������$%��&������ 400 7���� �7$���%��&ก���$�7������� 300 7��
�� ���*%�5��������@����� 600 7������ �37����	(�;������7$ 0.50 �� 
 ก7���������" %��	���%���4��ก���(�)*�(��B 2518 �กก�67�(%�+)'6���%����3���$%0�&���C(�����	*9+)'8'*73ก�� 
(OEM) 2��ก��63���������&2�(�*��$%�G%�5��7�ก 9:	*(�'� ;����%��	�67�(%�+)'6���%����3���$%0�&���C���&�����C8'*
(�%'* �+	' !����# ��+' !Mc# 0&2(��'�%9�� !If You Come To Jeans, We Are Mc# 0&2(�����&��G�C�7$ก���������ก�
8'*�&.���& ก�@��0�ZC �7$�*����Z� %���0Z� ��2�������C !Mc# %(��[(8:)�'&�*���%��� ��2��B 2523 ��ก. .�.%�.
ก�C%����C ('���'�C(-%'�ก9C�'�C() 9:	*%�5�������&�'&8'*���. ����ก���� ;��\3กก�'(�)*8:)�'&�*%�5��*ก� [�&����(\���$�*�C
%.+	'���*�ก]�ก�%(��[(2�ก���%���4��ก��67�(%�+)'6���%����3� �7$;����ก�.�^�������7$��%��'�����C2���_
'&�*(�'%�+	'*%.+	'('���'*���(�'*ก�8'*ก7���73ก����	�7ก�7& ;���ก� �����C !McLady# !McPink# �7$ !Bison# 
%�5�(�� 2��g������ ��ก. .�.%�.ก�C%����C ('���'�C(-%'�ก9C�'�C() 67�(�����%.+	'�'*������(�'*ก�8'*ก7������. ����
ก���� �(�%.�&*���*%��&� 
 �ก�[&�&ก������*�2�%��*��ก8'*������" ���&ก����*%���ก��������'*�*ก���������&%�5�(��
8��%�7+	'�4��ก�� �7$������&67�(��	�8�*�ก��*%�5�]������	��*2�ก���%���4��ก�� ก�%�h�������7�ก8'*(�%'* 9:	*%�5�
ก�8&(�*2��ก��63����[0�%�5�%*���� ��2�����\��������ก�������\2�ก���ก�;�;����ก�� �7$���\
��������ก������;�����&(�%'* ก7���������" �:*���3����ก������*���	�(ก(�*�ก63�67�(%�+)'6���%����3�'+	�2�
'�(��ก��� 9:	*�$��'��กก�%(��[('&�*���%���2����* 5 �B��	6��� [�&2��B 2555 ก7���63������8'*������" ;��
��%���ก�����[��*���*ก7���4��ก�� �7$[��*���*ก�\+'����0&2�ก7���2��� %.+	'�'*���ก�8&&(��'&�*(�'%�+	'* 
 [�& ���. ����ก���� %�5�63�''ก��� ��������� �7$�����ก���������&67�(0�ZiC8'*ก7���������" %��	�
��$ก'�4��ก��(�)*�(�%�+'�ก��&&� 2555 %�5�(��� �'ก�ก��) ���. ����ก���� &�*%�5�63�������7�*������7$G3�&Cก�
ก�$�&�����������ก���������&67�(0�ZiC��)*���8'*ก7���������" [�&�g������ ���. ����ก���� ���7�*������7$G3�&C
ก�$�&���������� 2 ���* (�)*'&3�2����%�Z.+)���	[�**� PK1 �7$[�**� PK3 ���&.+)���	2���'&��� 10,826.8 (�*
%�(� �7$���6���	�$&�&�������)*���;�&�*�7�*������7$G3�&Cก�$�&����� (Distribution Center) ���*2���9:	*�����$
%�h���%���ก�;��0&2��B 2557 �'ก�ก��) ���. ����ก���� ���6�4��ก����	�$%�h�G3�&Cก�''ก���67�(0�ZiC�7$[��C�3� 
(design center) 2��B 2557 
 �g������ ���. ����ก���� ��������&67�(0�ZiC0&2(�%��+	'*��&ก���8'*(�%'*��	����@ ;���ก� !Mc# 
!McLady# !McPink# �7$ !Bison# 6����'*�*ก���������&��	%�5�������7�ก8'*(�%'* (free standing shop) �7$���
8&2���*���7�ก���&2��� (modern trade) Z �����	 31 4����� 2555 ���. ����ก���� ����'*�*ก���������&�����)*��)� 
511 ���*��	���$%�G;�& ���*%�5�������7�ก8'*(�%'* 117 ���* �7$���8&2���*���7�ก���&2��� ����� 394 ���* [�&
���&;���กก�8&6��������7�ก8'*(�%'* (free standing shop) ���%�5���'&7$ 28.5 8'*�&;���กก�8&��� �7$
�&;���กก�8&6����*���7�ก���&2��� (modern trade) ���%�5���'&7$ 69.3 8'*�&;���กก�8&��� 2��B 2555 
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 Z �����	 28 ก��0.��4C 2556 ���. ����ก���� %�5�63�\+'����2�@�\+'����������&�'&��)*��)� 5 ���* ����;����*��) 
(1) \+'������'&7$ 99.99 2���ก. .�.%�.ก�C%����C ('���'�C(-%'�ก9C�'�C() 9:	*��%���4��ก��67�(%�+)'6���%����3� 

2���ก� ���. ����ก���� �(�%.�&*���*%��&� [�&��[�**���)*��)� 2 ���* ;���ก� [�**� PK1 �7$[�**� PK �*
�$ก* ��ก�7�*ก�67�(2��B 2555 �����)*��)���$�Z 2.3 7��(��(�'�B (;�����ก���*%����ก�7*��� (�
�[&�&��*%����ก�7*����ก�����ก��8��ก7*�7$8��&�'� (SMEs) �ก�Z$ก���ก���*%����ก�
7*��� (BOI) ��)* 2 ���*) �'ก�ก��) ��ก. .�.%�.ก�C%����C ('���'�C(-%'�ก9C�'�C() &�*%�5�%��8'*%��+	'*��&
ก�����)*���8'*ก7������. ����ก���� 

(2) \+'������'&7$ 99.97 2���ก. ���� &���C ���3�t�%�'��	* 9:	*��%���4��ก��67�(%�+)'6���%����3� 2���ก� ���. 
����ก���� [�&��[�**���)*��)� 2 ���* ;���ก� [�**� PK3 �7$[�**� PK2 ��ก�7�*67�(2��B 2555 �����)*��)�
��$�Z 1.8 7��(��(�'�B 

(3) \+'������'&7$ 79.97 2���ก. ��� �� 9:	*��%���4��ก����������&������7$���ก�6���*'��%('�C%��(��+'
''�;7�C [�&�$��������&�����0&2(�%��+	'*��&ก�����	�;���)*2��7$(�*��$%�G [�&�����$%��	�
��%���4��ก��%��*.Z��&C;��(�)*�(�%�+'���\��&� 2556 %�5�(��;� 

(4) \+'������'&7$ 99.97 2���ก. ���%�'�C��� 9:	*��%���4��ก��%�5�63�2�����ก��7$��������ก�.��ก*�8&
�7$.��ก*��7�*�����2��ก�����.����ก���� 

(5) \+'������'&7$ 100 2� Mc Inter Limited 9:	*%�5���������	���(�)*%.+	'�'*���ก���%���4��ก�� �7$ก�7*���2�
(�*��$%�G2�'��( [�& Z �����	 28 ก��0.��4C 2556 Mc Inter Limited &�*;��;����$ก'�4��ก��2� 

 
#�ก�12ก�����3���4�ก�� 

���.����ก���� �����ก���������&�����0&2(�%��+	'*��&ก��� (!�����C#) 8'*ก7���������"%�5��7�ก [�&
2��B 2555 ���&;���7�ก�กก���������&�����0&2(������C !Mc# !McLady# �7$ !Bison# 9:	*%�5�67�(0�ZiC��	���*%���
%�+)'6���%����3���$%0�&���C �7$%��+	'*�(�*ก&��	%ก�	&�%�+	'*8'*������ [�&ก7���������" ;���*�6�4��ก���7$ก����ก7
&��4Cก�%(��[(8'*ก���������& ���&ก�%.�	�����7ก�7&8'*�����2���ก8:)� '��%��� ก�''ก�����&�����
��$%0��t��	��(�� 0&2(��+	' !McPink# 2�%�+'�ก��0.��4C 2556 ก�''ก�����&�����%�+)'6���%����3�������%��ก 
0&2(��+	' !McMini# 2�ก7*�B 2556 �7$ก7���������" �*�6�ก���������&�����0&2(������C��	�;���	ก7���������"
;��;��%�5�%��8'*�*'��%('�C%��( 0&2(���ก. ��� �� (�)*�(�%�+'���\��&� 2556 %�5�(��;� %�5�(�� 

67�(0�ZiC�7�ก8'*ก7���������" ���*''ก%�5� %�+)'6���%����3���'��� ;���ก� %�+)'&+� %�+)'&���C %�+)'[�[7 �7$
%�+)'%��u( %�5�(�� %�+)'6���%����3���'�7�* ;���ก� ก*%ก*&���C ก*%ก*7�7'* �7$ก�$[��* %�5�(�� 67�(0�ZiC%��+	'*�(�*ก&
��	%ก�	&�8�'* ;���ก� %8��8�� ���ก ก�$%�v �'*%�� �7$\�*%�� %�5�(�� [�& Z �����	 31 4����� 2555 ก7������������&;���ก
ก���������& %�+)'6���%����3���'��� : %�+)'6���%����3���'�7�* : 67�(0�ZiC%��+	'*�(�*ก&��	%ก�	&�8�'* 2����������'&7$ 
20 : 78 : 2 

�����C�����8'*ก7���������" �����%��� �7$��;9�C��	�(ก(�*ก�� %.+	'('���'*���(�'*ก�8'*(7�2��(�7$
ก7���%�x��& ��*��) 
1. 6#�78�19:3�;<!6 � �#23��;�!=�7�=ก�>���3ก��>�� != 8�>?7 �����: @McB 
 �����C !Mc# %�5��������	%����3���*.+)�]� (%���ก) �7$���\���2��;��2���ก['ก� 2�����	���\%�5�
%��8'*;�� 67�(0�ZiC !Mc# ���\���2��;����)*63��&�7$63��@�* 0&2(������� !Affordable Classic Jeans with Style# 
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 (�)*�(��B 2523 ก*%ก*&���C !Mc# %(��[(�3�ก����*��;�&0&2(�ก�$����&�&���C($���(ก ��	%8����������&2�
��$%�G;�& ���&ก��*;��9:	*�7�กก���%��'�������	����Z0.�� �7$ก�''ก���2��%��$ก������$8'*��;�& ��*67
2���g������ �����C !Mc# %�5������C��	��&'�8&%�5�'�������:	*2�63���2�(7�67�(0�ZiC&���C��	�������C2���$%�G;�& 
('�*'�*�&*�ก�����&4��ก��&���C2���$%�G;�&8'*����ก����ก�4��ก�����*��$%�G;�& (TMA)) ���&�����&��7$
&'����8'*63����[0�'&�*(�'%�+	'*%�5�%�7ก�� 38 �B 
 67�(0�ZiC0&2(������C !Mc# %�5�67�(0�ZiC��	���*�&;���7�ก2���ก�������" [�&���&;���กก�8&67�(0�ZiC
0&2(������C !Mc# ���%�5����������'&7$ 78.2 ��'&7$ 79.4 �7$ ��'&7$ 82.58'*�&;���กก�8&��� 2��B 2555 �B 
2554 �7$�B 2553 (�7���� 
2. 6#�78�19:3�;<!6 � �#23��;�!=�7�=ก�>���3ก��>�� != 8�>?7 �����: @McLadyB 

�����C !McLady# %�5������C������(����	���*%���ก�''ก�����	%��$��%8�ก������$8'*63��@�* 0&2(�
������ !Lively, Casual and Comfortable# [�&�����%������ก�''ก���2��%�+)'6���7�ก�Z$%�5� Jeanswear �7$ 
Streetwear ������63��@�*��	�����%�5�(��8'*(��%'* ������& (����[����t��	� �7$�'���'*%��	&� [�&��73ก��
ก7���%�x��&;���ก� 63��@�*��&���� ��&��กG:ก� �7$��&%��	���*� ��	��'&��$���* 18 �B \:* 25 �B  
 ������" ���&;���กก�8&67�(0�ZiC0&2(������C !McLady# ���%�5����������'&7$ 18.3 ��'&7$ 17.9 �7$
��'&7$ 14.3 8'*�&;���กก�8&����� 2��B 2555 �B 2554 �7$�B 2553 (�7���� 
3. 6#�78�19:3�;<!6 � �#23��;�!=�7�=ก�>���3ก��>�� != 8�>?7 �����: @BisonB 
 �����C !Bison# %�5������C��	���*%���ก�''ก����7$�����ก�(7�0&2(������� !Cool, Breaking Rules, 
Character# [�&�����%������ก�''ก���2�����\���2��;��2���ก['ก� %���%��&�ก�������C !Mc# �(�ก����
(�����*�*ก�(7����&ก�2���������@�����%�5��7�ก �(�&�*�*��Z0.�7$�����Z�(2�ก�(��%&�� 
 ������" ��������&67�(0�ZiC0&2(������C !Bison# (�)*�(��B 2548 ���%�7ก�� 8 �B ������"���&;���กก�8&
67�(0�ZiC0&2(������C !Bison# ���%�5����������'&7$ 3.4 ��'&7$ 2.2 �7$��'&7$ 2.9 8'*�&;���กก�8&����� 2��B 
2555 �B 2554 �7$�B 2553 (�7���� 
4. 6#�78�19:3�;<!6 � �#23��;�!=�7�=ก�>���3ก��>�� !=8�>?7 �����: @McPinkB 

�����C !McPink# %�5�������t��	��(�� ��	%�5�ก7���67�(0�ZiC2���8'*������" 0&2(������� !Stylish & Fashionable 
Everyday Wear#  9:	*������" %��	���������&(�)*�(�%�+'�ก��0.��4C 2556 %�5�(��� [�&����(\���$�*�C%.+	'%.�	����
�7ก�7&8'*�����8'*ก7���������" �7$%�5�ก�8&&]�73ก��%�x��&2����'��7��ก7���%�+)'6���%����3�ก7����t��	�
�������(�� %.+	'�'*������(�'*ก�8'*(7���	���$%�G [�&ก7���73ก��%�x��&8'*�����C !McPink# �+' 73ก��
��กG:ก� �7$��&%��	���*�63��@�* ��	��'&��$���* 18 �B \:* 25 �B 9:	*%�5�ก7�����	�+	��'��t��	��7$2��2�2�ก��(�*ก&2����
���[��%����7$������& �'�%8���*�� �7$�'������&9+)'8'* ��	��ก�7�*9+)'�7$���\�	2�ก�%�7�	&�%��+	'*�(�*ก&�3* 
5. 6#�78�19:3�;<!6 � �#23��;�!=�7�=ก�>���3ก��>�� !=!;��O  

5.1. 6#�78�19:3�;<!6 � �#23��;�!=�7�=ก�>���3ก��>�� !=8�>?7 �����: @McMiniB 
�����C !McMini# %�5�ก7��������2���8'*������" ��	���*%���73ก��ก7���%��ก �ก��'*��*�*ก�(7���	��'&3� �7$

%.+	'%�5�ก�('���'*���(�'*ก�8'*73ก��2����'��7����กก7���%�x��& 0&2(������� !Fun and Joyful# ������" 
�*�6���������&67�(0�ZiC0&2(������C !McMini# 2�ก7*�B 2556 [�&�����%����+'%�5��������	����Z0.%��&�%��ก��
�����8'*63�2�@� �7$�������2�8'*�3��������� [�&ก7���73ก��%�x��&8'*67�(0�ZiC�����C !McMini# �+' ก7���
%��ก63��& ��	��'&��$���* 6 �B \:* 12 �B 
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5.2. 6#�78�19:3�;<!6 � �#23��;�!=�7�=ก�>���3ก��>�� !=8�>?7 �����:!;��O 
 (�)*�(�%�+'���\��&� �B 2556 ก7���������" �*�6�ก���������&�����0&2(������C'+	�_ ��	ก7���������";��;��
%�5�%��8'* ;���ก� �����%�+)'6���%����3� %��+	'*�(�*ก& �����)*ก*%ก*&���C8'*63�67�(�&'+	���	���+	'%��&*��)*2��7$
(�*��$%�G 6����'*�*ก���������&��	%�5������%�.$8'*������"0&2(��+	' !Blue Brothers# �7$��'*�*
'��%('�C%��(��+'��'��h�*''�;7�C0&2(��+	'%���;9(C www.wowme.co.th %.+	'%.�	�����7ก�7&8'*�����2���'*�*
ก�8&8'*ก7���������2��%8�\:*ก7���63����[0�;��'&�*��	�\:* 
 
���P��2��=ก��3=���#26#ก�����3���=���!=������Q�#2������>�!> 
 67ก���%���*� �7$]�$ก�%*��8'*������"�7$������&�'& (�*�ก�%*�������$��:	*��2��� �������'�
�B��@����)���� Z �����	 31 4����� 2553 \:* 2555 ���\����;����*��) 

�!��R��S����<��� 1 ������ 31 4�����	 

2553 2554 2555 ��>ก�� 

# ����� # ����� # ����� 

�&;���กก�8&����� 1,291.6 1,804.5 2,555.6 
ก�;����4� 104.9 298.8 599.3 
������.&C��� 940.4 1,450.7 2,013.3 
���)������ 582.7 894.2 1,207.6 
����8'*63�\+'���� 357.7 556.6 805.7 
 
 �&;���กก�8&8'*���. ����ก���� %.�	�8:)�'&�*����&����@ 1,291.6 7���� 2��B 2553 %�5� 1,804.5 7���� 
2��B 2554 �7$%.�	�%�5� 2,555.6  9:	*���%�5�'�(�ก�%(��[(�3*8:)���'&7$ 39.7 �7$��'&7$ 41.6 2��B 2554 �7$�B 2555 
(�7���� [�&���g���&�7�ก��ก������\2�ก�8&&��'*�*ก�8&�ก 405 ��� 2��B 2553 %�5� 446 ��� 2��B 2554 
�7$%.�	�%�5� 511 ��� 2��B 2555 ���%�5�'�(�ก�%(��[(��'&7$ 10.1 2��B 2554 �7$��'&7$ 14.6 2��B 2555 �7$���&;��2�
�(�7$��'*�*ก���������&��	%(��[(8:)�'&�*(�'%�+	'*  

�ก.���Z�ก�&;���&ก(���'*�*ก���������&8'*������ ������" &�*�*���&;���7�ก��กก�8&
�����6����*���7�ก���&2��� (modern trade) ��)*2�����8'*ก�8&6����*���.�������	��%��+'8�&��	���$%�G 
��*���.�������'*\�	� �7$��*9��%�'�C�[(�C [�&������������%�5���'&7$ 69.3 8'*�&;�����2��B 2555 �7$��ก�
%(��[(8'*�������'*�*ก���������&6����*���7�ก%�7�	&��'&7$ 5.7 2��B 2554 �7$��'&7$ 5.9 2��B 2555  

2����*�$&$%�7���B��	6��� ������" ;��2���������@ก��ก�8&&��'*�*ก�8&2��%8�\:*63����[0�;��'&�*
��	�\:* %.+	'2��������";����8�'��ก��8'*ก�.:	*.�*ก�%(��[(8'*��*���7�ก���&2��� ������" �:*��%���ก7&��4Cก������
���ก�%��*��ก [�&ก�8&&��'*�*ก���������&8'*(�%'* ;���ก� ������7�ก8'*(�%'* (Free standing shop) �7$
��'*�*'+	� '��%��� ก�''ก*� ก�''ก�3�� �����)*ก��(�*(�)*(�����%.+	'�����&2���$%�G.��%�+	'%�+'�4����� 
2555 ��)*��) Z �����	 31 4����� 2555 ��������������7�ก8'*(�%'*����� 117 ���* ���&;���กก�8&6��������7�ก
8'*(�%'* 729.5 7���� ���%�5����������'&7$ 28.5 8'*�&;���กก�8&���2��B 2555 

2�����8'*�&;���กก�8&6��������7�ก8'*(�%'* (Free standing shop) ��'�(�ก�%(��[(��'&7$ 76.7 2�
�B 2554 �7$��'&7$ 84.5 2��B 2555 %�5�67��ก�&;��(�'������7�ก9:	*%���&�%��&�%(���B  (Same store sales growth) ��	
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%.�	��3*8:)���'&7$ 25.7 2��B 2554 �7$��'&7$ 23.7 2��B 2555 �7$ก�%.�	�8:)�8'*�����������7�ก8'*(�%'*'&�*
(�'%�+	'* [�&�������������7�ก%.�	�8:)��ก 53 ���*2��B 2553 %�5� 74 ���*2��B 2554 �7$%.�	�8:)�%�5� 117 ���*2��B 2555 
9:	*���*2��%�����ก�%�h�������7�ก8'*(�%'*���*2���2��B 2554 �7$�B 2555 ��$��67��%���'&�*�3* 

�'ก�ก��) ก7���������"��������\2�ก���ก�;�%.�	��3*8:)� �ก'�(�ก�;�8�)�(����'&7$ 39.9 %.�	�%�5���'&
7$ 47.5 2��B 2554 �7$%�5���'&7$ 55.9 2��B 2555 [�&���%�(��7�ก��กก�%(��[(8'*&'�8&(�ก�8&&(��8'*
��'*�*ก���������&��	��'��7����ก��*������	���$%�G2��g������ '�ก��)*������\2�ก�������7$������(�����
�7$��2����& ��2��ก7�����������ก�;����4�%.�	��3*8:)��ก 104.9 7����2��B 2553 %�5� 298.8 7���� 2��B 2554 �7$ 
599.3 2��B2555 ��+'���%�5�'�(�ก�;����4���'&7$ 8.0 2��B 2553 ��'&7$ 16.5 2��B 2554 �7$��'&7$ 23.4 2��B2555 
(�7���� 

%�+	'.���Z]�$�*ก�%*��8'*������".��� ������.&C��� Z ��)��'��$&$%�7��@�� �B 2553 2554 �7$ 2555 
���37�� 940.4 7���� 1,450.7 7���� �7$ 2,013.3 7���� (�7���� ���%�5�'�(�ก�%.�	�8:)���	��'&7$ 54.3 �7$��'&
7$ 38.8 (�7���� [�&�%�(��7�ก��กก�%.�	�8:)�8'*73ก���)ก���9:	*%�5�;�(��������8'*�&;����	%.�	�8:)� �7$�����
�*%�7+' %�+	'*�ก&'���	*9+)'��	%.�	�8:)��7$������"(�'*���'*�����%.�	�8:)�%.+	'�'*����6�ก�%.�	���'*�*ก���������&
2�'��( 

���)������8'*ก7���������" ���37�� 582.7 7���� Z �����	 31 4����� 2553 %��ก�� 894.2 7���� Z �����	 31 
4����� 2554 �7$ 1,207.6 7���� Z �����	 31 4����� 2555 ���%�5�'�(�ก�%.�	�8:)���	��'&7$ 53.5 2��B 2554 �7$��'&
7$ 35.1 (�7���� ���)��������	%.�	�8:)���กก�%.�	�8:)�8'*���)�������%��&�%�5��7�ก 9:	*����2�@���กก�%.�	�8:)�8'*
%�����)ก��� �7$0��%*��;����(�����7��*��&9:	*%.�	��กก�8&&(���*4��ก���7$67ก���%���*���	��8:)� [�&2��B 2555 
������" ��%*��ก3�&+��$&$&��ก�\���ก�%*��%.�	�8:)�%�5������ 300 7���� %.+	'�'*���ก�����[��*���*�7$ก�
8&&(��8'*4��ก��2�'��( 

����8'*63�\+'����8'*ก7���������" %.�	�8:)�2���G�*%��&�ก��ก��67ก���%���*� �ก 357.7 7���� Z �����	 31 
4����� 2553 %�5� 556.6 7���� Z �����	 31 4����� 2554 �7$ 805.7 7���� Z �����	 31 4����� �B 2555 [�&��'�(�
ก���&%*���g�672��B 2553 2554 �7$ 2555 ��	��'&7$ 47.7 ��'&7$ 33.5 �7$��'&7$ 134.7 (�7���� 
 
�T���>���	3���>= 
 ก�7*���2��������@8'*������"��	%��'8&2����)*��)�����%��	&* 63�7*������G:ก�8�'�372�%'ก��������)
'&�*�'��'� ก�'�(�����2�7*���9+)'�������@8'*������" ��)*��) �g���&���%��	&*��*(�';���) %�5��g���&���%��	&*�*����
��	����@8'*������" 9:	*���\����;����*(�';���) 
 
1. ���	3���>=��ก�6�4�ก���!=������Q U	�3�V�U�7�	�����=�6�U�  
 �Z$ก���ก�������" ;��ก�����6�4��ก���7$ก7&��4Cก�%(��[(8'*67��$ก'�ก�8'*������" ��$ก'����& 
ก�%.�	�����7ก�7&8'*67�(0�ZiC ก�.�^������C�����2��� ก�8&&��'*�*ก���������&2����'��7����	�
��$%�G�7$8&&;�&�*(�*��$%�G2�03��0�'%9�&� �����)*��'*�*ก���������&�*'��%('�C%��( ก�%8�9+)'ก��ก�
��+'%8�����7*���ก��.��4��(��*4��ก�� ก�7�(�����ก�67�(�7$G:ก�ก�8&&]�ก�����67�(0�ZiC;�&�*��7�*
.+)���	��	��(�����(	�ก�� 9:	*�����%���8'*�6�ก�%(��[(��*ก7�����������@(�'4��ก��[�&���8'*������" �ก������"
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;����$�������%����กก�2��ก7&��4C��*ก7�� '���*67ก�$��(�'�&;���7$67��$ก'�ก�9:	*'�;��%�5�;�(���	
�*�6�;�� �7$'���*67ก�$��2��*7�(�'4��ก�� ]�$ก�%*�� 67ก���%���*� �7$['ก��*4��ก��8'*������" 
 ��)*��) ก7&��4Cก�%(��[(%�7���)%�5�������:	*8'*�6�4��ก��8'*������" ��	�Z$ก���ก��7$��&�����8'*
������" 2���������@2�ก���%���ก�2��%�5��3�4��� [�&2�%�+'�ก��0.��4C 2556 ������" ;��''ก�����C�����2���
;���ก� McPink %�5�������t��	��(�� 9:	*%�5�ก�%.�	���$%0�8'*�����8'*ก7���������2��������7ก�7&8'*67�(0�ZiC
2����'��7��]�73ก��;��ก��*8:)� �7$��ก�8&&��'*�*ก���������&%.�	�8:)� [�& Z �����	 28 ก��0.��4C 2556 ������" 
����'*�*ก������&�����)*��)� 522 ���* %.�	�8:)��ก Z �����	 31 4����� 2555 ����� 511 ���* 
 
2. ���	3���>=��กก��WX�=W�=#"ก� ���>?�S�� !>��> 
 ������"��73ก���&2�@� 10 �&��ก ����2�@�%�5���*���7�ก���&2����&2�@� (modern trade) [�&���������
�&;���กก�8&73ก�� 10 �&��ก���%�5���'&7$ 46.1 8'*&'�8&���2��B 2555 73ก���&2�@� 10 �&��ก��)%�5�73ก����	
��������.��4C'��&���ก��������" �7$��ก���	*9+)'�����'&�*(�'%�+	'*�7$��	�%��' ��)*��) ������"(�$���ก\:*���
%��	&*�กก�.:	*.�*73ก���&2�@� �7$'���(�'�'*��	��ก�� ��*��)� ������"�:*���[&�&7����%��	&*[�&ก���ก�
������.��4C��	��ก��73ก��ก7�����*ก7�� �7$���[&�&2�ก�8&6��������7�ก8'*(�%'* (free standing shop) 2���ก8:)� 
[�&���*%���ก�%�h�������7�ก��	8&�����C8'*������%'* 9:	*��2��������"���\7��$���ก�.:	*.�*73ก���&2�@�;��2�
'��( [�&������" ;��ก�����6�4��ก����	�$%�h�������7�ก8'*(�%'* (free standing shop) 2��%�5������ 253 ���*
0&2��B 2559 %.�	�8:)� 136 ���*�ก��	������� 117 ���* Z �����	 31 4����� 2555 
 
3. ���	3���>=��กก��7�!��SS�3���� ��� � 
 %�+	'*�ก������"��������&�����6����'*�*ก���������&��	%�5������8'*(�%'*����� 117 ���* 9:	*��
&'�8&��'&7$ 28.5 8'*&'�8&���2��B 2555 [�&�������*ก7��%�5���@@%�� 9:	*����2�@���'&���@@��$�Z 3 �B 
��*��)� ������"�:*�����%��	&*�กก�;��;�����ก�(�''&���@@%�� ��+'�����%��	&*�กก���	'�(���%���7$�����ก�
����(���3*8:)� 
 '&�*;�ก�(� ��@@%���*��@@;��2�����4�ก��������"2�ก�(�''&���@@%�+	'���ก����'&���@@ �7$��
ก�����'�(���%����	���%�� [�&�$&$%�7��	6���������";�������(�(���@@%����*ก7��'&�*%���*�����7$;��%�&\3ก
&ก%7�ก��@@�ก63�2��%�� �����)*�����8'*������"&�*���&�:*�3�2��73ก��%8��2�����ก�G3�&Cก��� 9:	*%�5�ก�%'+)'
��$[&��C�*4��ก���$���*63���$ก'�ก�G3�&Cก���ก��������" �:*��2��������"%�+	'��	����$;�������������%�5�'&�*��
2�ก�(�''&���@@�ก63�2��%��(�';�2�'��( 
 
4. ���	3���>=��ก4�ก��ก������������>3�;<!6 ����3�
��"�	��8��2ก�����=����������= 
 4��ก��ก���������&%�+)'6���%����3���ก��8�*8���3* �ก��)*63���������&%�+)'6���$%0�&���C�7$%�+)'6���%����3�
'+	� ���.����ก���� ��$ก'�4��ก����������&%�+)'6���%����3� �7$%��+	'*�(�*ก&��	%ก�	&�8�'* ��������7�ก2��g������ �+' 
ก*%ก*&���C !Mc# [�&�������C�3��8�*����@'+	�_ ��ก���������&�����6����'*�*ก���������&��	�7�&�7:*ก�� 
 �g���&��	��67ก�$��(�'ก��8�*8��2�4��ก��ก���������&%�+)'6���%����3� ��$ก'����& ก�%8��2���8'*�3��8�*
��)*2���$%�G�7$�ก(�*��$%�G ก����*�����C�����2��� ก��8�*8������� ก�[��Z��$����.��4C ก�''ก
[��[���	���*%����ก�8&��	�:*�3������2� ก�%.�	�8:)�8'*��'*�*ก���������&%.+	'%8�\:*63����[0�;��*�&8:)� 
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�'ก�ก��) �3��8�*�*�&'������.&ก����%*�������	�กก�� ��2��������7�'*(��2�ก�('���'*(�'ก�%�7�	&���7*
8'*./(�ก�����+'���(�'*ก�8'*63����[0�;�����%���ก�� ��+'��������\2�ก�����$����.��4Cก�(7�;��
��ก�� ��+'��(��������ก�67�(��	(	�ก�� 9:	*��2�����\2��ก7&��4C2�ก�(�)*��8&��	(	�ก��;�� 9:	*'���*67ก�$��
2��*7�'&�*����&����@(�'4��ก�� ]�$�*ก�%*�� 67ก���%���*� �7$['ก��*4��ก��8'*������" 
 '&�*;�ก�(� ���.����ก���� ��%���4��ก����������&%�+)'6���%����3�'&�*����*�� (�)*�(�ก�$���ก�''ก���
�7$.�^�67�(0�ZiC ��%���ก�67�( �7$��������& %�5�8'*(�%'* �����)* ก�����67�(0�ZiC��)*0&2(�%��+	'*��&
ก���8'*(�%'*�7$%��+	'*��&ก���'+	� 9:	*�ก��$��ก�ZCก�67�(��	&���ก�� 38 �B ��2��������"%��	&��@2�
ก���������Z0.�7$(�����ก�67�(������ก�67�(���&[�**�8'*(�%'* �7$������ก�����*67�([�&63�67�(�&'+	�
2�����������Z0.0&2(�(�����ก�67�(��	%��$��;�� [�&������" ���6���	�$���7�*67�(2���_2�(�*��$%�G%.+	'7�
(�����2�ก�67�(2�����\�8�*8��;��  �'ก�ก��) ������"���[&�&��	�$%.�	���'*�*ก�8&6��������7�ก8'*(�%'* 
�7$��'*�*ก�8&'+	�_ %��� �*'��%('�C%��(��+'''�;7�C %�5�(�� %.+	'%8�\:*ก7���73ก��%�x��&;����'��7���ก8:)� 
�7$%.�	�����$��ก2�ก�9+)'������ก�73ก�� �7$���*%���ก����*ก�����3�2�(������8'*������2��%�5���	�3���ก'&�*
ก��*8�*&�	*8:)� 
 ��)*��) �ก�&*�ก�����&%�+	'* G�ก&0.�*ก�(7� 63���������&4��ก��&���C2���$%�G;�& [�&����ก�
���ก�4��ก�����*��$%�G;�& (TMA) %�+	'�����	 19 ����� 2556 �$���� (7�4��ก��&���C��	�������C2���$%�G;�& 
��$ก'����&�����C��)*2���$%�G�7$��%8��ก(�*��$%�G����� 4 �����C�7�ก ;���ก� Mc, Levis, Wrangler �7$ Lee 
9:	*��'*�������*�*ก�(7������)*��)���'&7$ 88.4 8'*�37��(7�4��ก��&���C��	�������C9:	*���37��(7���� 8,665.7 
7���� [�&�����C !Mc# %�5������C��@�(�;�&%.�&*�&%��&��7$���������*ก�(7��3*���%�5�'����� 1 2���$%�G
;�&���%�5����������'&7$ 37.9 8'*�37��(7�4��ก��&���C��	�������C2���$%�G;�& 
 
5. ���	3���>=��กก��3�#��>���#=WY7�ก��	�!=6" ���Z8�7�	���� ��[���� 
 ������" ��$ก'�4��ก����������&%�+)'6���%����3� �7$%��+	'*�(�*ก&��	%ก�	&�8�'* [�&������7�ก2��g����������
2�@�%�5�ก*%ก*&���C �3�����(�]� (%���ก) �7$��������*ก7���8'*������" %�5�ก7���������t��	� 9:	*'�;�����
67ก�$���กก�%�7�	&���7*����&�2�ก����[0�%�+)'6��7$�3����ก�2������(8'*63����[0� �7$ก�%�7�	&���7*8'*
/�3ก7'&3�(7'�%�7 ��2��������t��	���	��������&'�;�����(�'ก�%�7�	&���7*8'*./(�ก���63����[0� �'ก�ก��) 
������t��	�2���_8'*������"'�;��;����������&� �ก������";�����\''ก���67�(0�ZiC2���'��7�'*ก�����
(�'*ก�8'*63����[0�;��������*�� 9:	*'���*67ก�$��2��*7�'&�*����&����@(�'4��ก�� ]�$�*ก�%*�� 67ก�
��%���*� �7$['ก��*4��ก��8'*������" 
 ������"%����������@8'*67ก�$��(�'ก�%�7�	&���7*./(�ก���8'*63����[0�(�'&'�8&�7$�������*
ก�(7� [�&������"��ก���*�����ก���$���*���8& �7$���''ก��� %.+	'��������%�7�	&���7*8'*63����[0� 
�'ก�ก��) ������"&�*G:ก��7$(��(����[����t��	���)*2���$%�G�7$(�*��$%�G'&�*��	�%��'�[�&(7'� �7$
��%��'������t��	�2���_ 2��(�7$/�3ก7(�*_ %.+	'2�����(�'���(�'*ก�8'*63����[0� '&�*;�ก�(� ������3����
�(�]� (%���ก) 8'*������" �����������$�Z��'&7$ 70 8'*�������)*��� 
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6. ���	3���>=��ก���	6��6���!=������7]��� 
 ��(\�����7�ก2�ก�67�(�����8'*������" ;���ก� 6� 9:	*���37��2�ก����9+)'���%�5����������'&7$ 40.3 ��'&7$ 
56.1 �7$��'&7$ 48.9 8'*&'�9+)'��� 2��B 2553 �B 2554 �7$�B 2555 (�7���� [�&6���	������"2��2�ก�67�(����2�@�
�$%�5�6�&���C 9:	*���x& (cotton) %�5�������$ก'��7�ก��	����@��$�Z��'&7$ 90 ��)*��) ก�%�7�	&���7*8'*���x&
8:)�'&3�ก���g���&�*%G��]ก���7&��$ก� 9:	*[�&�ก(�4��ก�� ��(7�8'*6��$��'�8�*�*��	��ก�%�7+	'�;��8'*��
(	� ��������x&2�(7�[7ก�$��ก�%�7�	&���7*'&3���*ก�(� '&�*;�ก�(� �ก���x&9:	*%�5��������$%0�[0�
0�ZiC (Commodity product) �����6��6���3*�ก '���67ก�$��(�'�� [�&2����*�B 2553 \:*�B 2554 ���x&�����
6��6���3* �กก���	���x&%.�	��3*8:)�'&�*�ก���(�)*�(����*�7&�B 2553 �7$7�7*'&�*���%���2����*�7&�B 2554 
[�&2��B 2555 ���x&��ก�%�7�	&���7*[�&7�7*%.�&*%7�ก��'& [�&��6�&���C9:	*%�5���(\�����7�ก8'*������";�����
67ก�$���(�7���ก�� ���&%�(���) 67ก���%���*�8'*������" �:*'�;�����67ก�$��[�&'�'��ก���x&�����6��
6���3*'&�*���%��� 
 ��)*��) �กก���	������"%�5���:	*2�63�2��6�&���C�&2�@��7$�ก��	���2���$%�G;�& ��*672��ก7���������"��
'���2�ก�(�'�'*ก��63���������&��(\����;���ก8:)� ก'��ก��������"���9+)'6�&���C�ก63���������&��(\�����&2�@�2�
��$%�G;�&9:	*%�5�63���	��ก���������ก�����(\����(�)*(����$%0��x&;��%�5�'&�*�� �:*��*67(�'%�+	'*\:*��6���	������
"��	*9+)''�ก�'���:	* �'ก�ก��) ������"&�*���$��ก����9+)'��	����$���4�0. [�&��ก��*�6�ก���	*9+)'��	%��$�� �7$
���%7+'ก63���������&��(\���� ��2��������"���\��ก�'�(�ก�;�8�)�(��;����'�8�*�*��	 [�&������"��'�(�ก�;�8�)�(��
��'&7$ 39.9 ��'&7$ 47.5 �7$��'&7$ 55.9 2��B 2553 �B 2554 �7$�B 2555 (�7���� 
 
7. ���	3���>=��กก��WX�=W�=6" ����������>��>?�S�� !>��> 
 ������"��	*9+)'��(\�����7$�������%����3��ก63���������&�&2�@� 10 �&��ก ����������37��ก���	*9+)'������
%�5���'&7$ 61.3 8'*&'�9+)'���[�&��$�Z2��B 2555 2�ก�$���ก�����63���������&������"���2�����$��ก�
(����'����ก63���������&��(\�����7$�������%����3��7&�& �7$���2����ก���$ก����������ก7����������	��
ก���	*9+)'����Z�ก %.+	'ก�'2��%ก�����;��%���&����(�����8'*������" �'ก�ก��) ������"&�*��ก�����63���������&
�&2���_'&3�%��' %.+	'ก�$�&����Zก���	*9+)'2���ก�63���������&��(\�����7$�������%����3��7&�& [�&��(\�����7$
�������%����3�����2�@� ���\����;����	�;���)*2���$%�G�7$�ก(�*��$%�G 9:	*�$��2�����&7�ก�.:	*.�*63����
�����&�&2�@�;�� 
 
8. ���	3���>=��กก��WX�=W�=ก��3���Z�==���#2���W>:���!;����ก6" ];!� �?�S� 
 Z �����	 31 4����� 2555 ก7���������" %��[�**��7$���.&C���'+	��ก63�\+'����2�@� %.+	'2��2�ก���$ก'�
4��ก�� �&7$%'�&�(�������	 2 8�' 5 ���.&C�����	2��2�ก���$ก'�4��ก�� �7$8�' 11 �&ก��$���*ก�� ������$����@
;���ก� ก7���������" %��[�**������ 3 ���* �+' [�**� PK2 [�**� PK3 �7$[�**� PK �*�$ก* �ก��ก. .�.%�.�ก
���C �7$��ก. .�.%�.�'�%9� .7�� %.+	'2��%�5�[�**�67�(%�+)'6���%����3�2���ก�������" [�&������Zก�67�(������%�5�
��'&7$ 36.9 8'*����Zก����������%.+	'8&8'*ก7���������"2��B 2555 ��@@%���7$���ก�[�**���)* 3 ���*
��*ก7����'&� 10 �B �7$���\(�';��'�ก 2 ���)*_7$ 10 �B 
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 ������"%�����*'������ก*���	.�$&�ก��ก. ��7%7%��	&� (1975) %.+	'2��%�5�����ก*���������&8&�7$
ก�(7�8'*������" [�&��@@%�����*�7$���ก���'&� 2 �B 9 %�+'� �7$������"%����	���%.+	'(��(�)*�x&[��Z����� 2 
��7* [�&��@@%����'&� 3 �B 
 �'ก�ก��) ������";��(ก7*����@@%��.+)���	�7�*������7$���.&C���'+	�'�ก 5 ���* 2�'��( ;���ก� .+)���	'�� 
PK3 ����%.�	� ��	����7$[�**� PK �*�$ก* ����%.�	� �7�*������7$G3�&Cก�$�&����� (distribution center) ��	����7$
'��G3�&Cก�''ก��� (design center) �7$��	����7$'��%.+	'67�(%t'�C��%�'�C �ก��ก. .�.%�.�ก���C ��ก. .�.%�.�'�
%9� .7�� �7$��ก. %'�%'� �7%7���C %.+	'��������ก���������&2�����ก��ก�%(��[(8'*&'�8&8'*ก7���������" [�&
��@@%���7$���ก���'&� 10 �B ���(�)*�(������	��*�'����.&C��� �7$���\(�';��'�ก 2 ���)*_7$ 10 �B 2���@@%���$��
��63�2��%���$ก�'���*������.&C2��%�5�;�'&�*\3ก(�'* ���\:*ก�;�����2�'��@(ก�'���*�7$2�'��@(%�h�2��'�� 
%.+	'2��63�%�����\2��������.&C;��[�&�'����&ก���& �7$63�2��%���$(�'*�����(�(�%*+	'�;8(�*_��	;���$��;��2���@@
%�� [�&63�%�������4�&ก%7�ก��@@%��;���(�%.�&*��&%��&� [�&;��(�'*���$��4���%��&�ก��'ก%7�ก��@@%��7��*��� 

������"�:*�����%��	&*�กก�.:	*.�*ก�%��[�**��7$���.&C���'+	���	2��2�ก���$ก'�4��ก���ก63�\+'����2�@� 
'&�*;�ก�(� ��@@ก�%���7$���ก���*ก7����%*+	'�;8��	ก7���������" ���\%7+'ก��	�$(�''&���@@;��'�ก 2 ���)*_7$ 
10 �B ���ก����@@�g�������*%�7+'%�7�	&�����$�Z 29 �B (&ก%�����@@%�����*'������ก*���	��	.�$&) �'ก�ก��) 
ก���	ก7���������" ��������ก����.&C������&��4�ก�%�� &�*���&2��ก7���������"������7�'*(��2�ก�[&ก&�&ก�7�*ก�
67�(2�'��( [�&.���Z�*%7+'ก2�ก�8&&4��ก����	�$ก�'2��%ก����$[&��C2��ก��ก7���������"�3*��� %��� ก�8&&]�
ก�����67�(0�ZiC%.+	'��������& [�&ก���*����70&�'ก2���$%�G%�5�63�67�( �7$ก�8&&]�ก�����67�(0�ZiC
;�&�*��$%�G2�%8(��$���%G��]ก��'%9�&� 9:	*�'ก�ก�$��67��(�'ก����$���4�0.2�ก����ก����������*%�7+' 
�7$�0.�7�'*8'*������ &�*'��$��672��(����������7�7*�ก63���	;�����ก�����*��(�����ก�67�(��	(	�ก�� 

 
9. ���	3���>=��กก��3�a�3�����=ก��� �8�>?�8"	�8��!�3b�>� (AEC) 
 ก����(��%�5���$���%G��]ก��'%9�&� (AEC) 2��B 2558 %�5���������+'�*%G��]ก��2��$���03��0� 
(Regional Economic Cooperation) 8'*��$%�G2�����%'%��&($���''ก%��&*2(� ��+''%9�&� (ASEAN) ��)* 10 ��$%�G 
��*672����ก�%�h�%���ก�%�7+	'�&�&���.&ก�%*����� ��**� �7$ก���8&�$���*ก��2�(7�'%9�&� [�&��2��������
"��������ก��$%�G2�'%9�&�%8���8�*8��ก��������";�� 9:	*�������*ก7��'���(������������	(	�ก����	%�5�67��ก
����*��	(	�ก��8'*��$%�G2�'%9�&� �7$'���*672��%ก��ก��8�*8����	�����*�ก&�	*8:)���)*(7�2���$%�G�7$2�
��$%�G'%9�&� 
 '&�*;�ก�(� �����C����&���C%�5������C&���C8'*;�&%.�&*�&%��&���	���\�8�*8��ก�������C&���C�ก
(�*��$%�G;�� ���&��Z0.��	�� �7$����	%��$�� �����)*��ก�''ก�����	%��$ก������$8'*��2�03��0�'%9�&�;��
%�5�'&�*�� [�&������" ���*%���ก����*ก�����3�2������C�����8'*������2��%�5���	�3���ก'&�*ก��*8�*�7$�8�*�ก��*
&�	*8:)� 2�8Z$%��&�ก�� ก7���������" ���[&�&2�ก�8&&(7�ก���������&;�&�*��$%�G2�%8(��$���%G��]ก��
'%9�&� ;���ก� .�� 7� �%7%9�& '��[���%9�& �7$%��&��� %�5�(�� �7$'&3��$���*ก�G:ก��6�ก�8&&]�ก�67�(;�
&�*��$%�G��	��(�����ก�67�(��	(	�ก�� 9:	*�$%�5���$[&��C(�'ก7���������" ������ก�%�h�%����*ก���0&2�03��0�
'%9�&� 
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10. ���	3���>=��กก�����������=��<�7���7�	�Z>��>�!=��P��# �#2ก�������#���==��fR	;! 
 �Z$��]��(�����(�'����(���������*8�)�(�	2����3*��� 300 ��(�'��� ��)*��� 7 ��*���� ��$ก'����&��*����03%ก�( 
ก��*%�." ������� �������ก� �������� �7$����]� [�&��67��*���2�� Z �����	 1 %�.&. 2555 �7$��*����'+	���	%�7+'
��	���$%�G;�&��67��*���2�� Z �����	 1 �ก��� 2556 ��*��)�������"�:*;�����67ก�$���ก�[&�&����*8�)�(	���*ก7�� 
9:	*�$��*672��(�����ก�67�(�3*8:)� %�+	'*�ก'�(��ก���%��+	'*���*���%�5�'�(��ก�����	%���ก�2����**��3* (labor 
intensive) 9:	*'���*67ก�$��2��*7�(�'4��ก�� ]�$�*ก�%*�� 67ก���%���*� �7$['ก��*4��ก��8'*������" 
'&�*;�ก�(� (���������*2�ก�67�(8'*������" ��ก�����(��%.�	�8:)�2�'�(���	(	�ก��ก���������*8�)�(	�(��[&�&
8'*��]�7 %�+	'*�ก������";����ก����$��ก�67�(���7�� (Lean manufacturing system) �2�� %.+	'����%�7�	&�ก�
67�(2���2�����\67�('&�*(�'%�+	'*�7$7�ก��3@%��& 
 �'ก�ก��) '�(��ก���%��+	'*���*���&�*(�'*ก�2����**���	����ก�$�7$��$��ก�ZC���*��B�+'�7$ก�(��
%&����	��$Z�(������ก %��� ��*�.�%���C� �7$��*%&�� %�5�(�� �[&�&����*8�)�(	���*ก7�� '���2��������"8�
��7���**��B�+' %�+	'*�กก�%�7+	'�&�&��**�;��3�03��0���	������'*��.(	�ก�� ��+';��3�'�(��ก���'+	�_ 9:	*'�
��*67ก�$��2��*7�'&�*����&����@(�'4��ก�� ]�$�*ก�%*�� 67ก���%���*� �7$['ก��*4��ก��8'*������" 
 '&�*;�ก��� ������";��%7�*%���\:*67ก�$���ก�[&�&����*8�)�(	���*ก7�� �:*��ก��*�6�2�ก����*���
;��%���&����(����� �7$.�^���$���4�0.2�ก���*� [�&2�����8'*ก�67�( ������"��ก������3����ก�2��
67('����ก��.��ก*�2�7�ก�Z$%�5�ก�2������*(������%���8'*�����ก�67�(8'*�(�7$�&ก�67�( %.+	'2��
.��ก*�����*�3*2�2�ก���*�2����%���(�%�x��& �7$.��ก*�;��67('����(��������	(�%'*67�( 9:	*ก�����
ก�2��67('����.��ก*���*ก7�� ��2��.��ก*�8'*������;���������*%ก��ก��'�(�����*8�)�(	���	ก����[�&��]�7 
�7$&�*���&2��������"���\67�(�����;��(�%�x��&��	�*;�� 
 �Z$ก���ก�������" ;��'����(��6�ก7&��4Cก���%���4��ก��[�&(�)*%�x��&��	�$%.�	���$���4�0.2�ก����ก�
���������*%�7+' �0.�7�'*8'*������" �7$7�(����������%.+	'�����& [�&������ก�7�*��%���ก�G:ก����%�5�;�
;����)*2��3����8'*ก�%.�	������������*����70&�'ก2���$%�G%�5�63�67�( �7$ก�8&&]�ก�����67�(0�ZiC;�&�*
��$%�G2�%8(��$���%G��]ก��'%9�&� ;���ก� ��'Z��ก�ก��.3� �4�Z��]'��[���%9�& %�5�(�� %�+	'*�ก��$%�G
��*ก7����(�����ก�67�(��	(	�ก�� 
 
(�T���>���	3���>=��=ก#���� �=7 � 3�V�ก������T���>���	3���>= �#23�V�3W�>=��=�����!=�T���>���	3���>=��<=�	��!=
������Q 6" #=�����W����1���>#23!�>�3W��	37�	�!=�T���>���	3���>=�!=������Q!>��=�!��!�?�������� 2 � ! 1 g �T���>

���	3���>= ก�!�7�����?�ก��#=��b;<!� ���	�S�!=������Q) 
 
���� !	"#�#�ก���W>:���3��!��> 
 �g������ ������"��������$%��&� 400,000,000 �� �7$��������$�7������� 300,000,000 �� ���*%�5�����
���@����� 600,000,000 ���� �37����	(�;������7$ 0.50 �� [�&��	��$������@63�\+'������$���B 2556 8'*������" %�+	'
�����	 15 ����� 2556 ���(�'����(�2��������"��%���ก��������������@%.�	���������;��%ก�� 200,000,000 ���� %.+	'%��'
8&(�'��$�����	�;� ��+'���%�5����������'&7$ 25.00 8'*�����������	%��&ก���$�7����)*���0&�7�*ก�%��'8&����
2����)*��) 2���%��'8&����7$ [▪] �� [�&������"����(\���$�*�C2�ก���%*����	;���กก�%��'8&����2����)*��) �7�*
��ก��2����&2�ก�%��'8&���� ;�2��%.+	'7*���8&&��'*�*ก���������&8'*������" 7*���ก�����&�7$.�^� ���\:*
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�$��%��[�[7&�����%�G 7*���2��7�*����� �7$G3�&Cก�ก�$�&�����2��� �7$7*���2�G3�&C''ก��� ���$�+�%*��
ก3�&+��ก4��� �7$2��%�5�%*���������%��&�2�ก���%���4��ก�� [�&ก�%��'8&�������@2����)*��);�����'��@(�ก
����ก*� ก.7.(. %�+	'�����	 [▪] �7$������"�$��%���ก����������@��)*���8'*������"%8�%�5��7�ก���.&C���$%��&�2�
(7��7�ก���.&C" 

(6" #=�����hXก��� !	"#?�������� 2 �#2������� 3 ก�!�7�����?��!=b;<!�#�ก���W>:) 


