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9. การจัดการ 

9.1 โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัท ณ วนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ 2556 สำมำรถแสดงได้ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ผู้จดักำรฝ่ำยกำรเงิน
และบญัชี    

ผู้จดักำรฝ่ำย     
บริกำรลกูค้ำ 

ผู้จดักำรฝ่ำยควบคมุ
คณุภำพและลกูค้ำ

สมัพนัธ์ 

ผู้จดักำรฝ่ำย
ประชำสมัพนัธ์  
(รักษำกำร)     

แผนกบญัชี 

แผนกกำรเงินและ
ธุรกำร 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน * 

ฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ * 

ฝ่ำยบริกำรลกูค้ำ ฝ่ำยควบคมุ
คณุภำพและ
ลกูค้ำสมัพนัธ์ 

ฝ่ำยขำย 

ผู้จดักำรฝ่ำยขำย 

ฝ่ำยประชำสมัพนัธ์ 
ฝ่ำยทรัพยำกรมนษุย์ * 

หมำยเหต ุ *   บริษัทวำ่จ้ำงบคุคลภำยนอก (outsource) ในกำรบริกำรด้ำนตรวจสอบภำยใน บริหำรทรัพยำกรมนษุย์ และจดักำรเทคโนโลยแีละสำรสนเทศ  

กรรมกำรผู้จดักำร 

เลขำนกุำรบริษัท 

เลขำนกุำรผู้บริหำร
ผู้บรผ 

นกัลงทนุสมัพนัธ์
พนัธ์ะชำสมัพนัธ์ 
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โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
บริหำร โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้  

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ 2556 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย กรรมกำรจ ำนวน 7 ทำ่น ดงันี ้

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยอภิสิทธ์ิ รุจิเกียรตกิ ำจร ประธำนกรรมกำร 
2. นำยทวีป สนุทรสิงห์ รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำยสรุพล มีเสถียร กรรมกำร 
4. นำยพร้อมพงษ์ ชยัศรีสวสัดิส์ขุ กรรมกำร 
5. นำงสำวนีรชำ ปำนบญุห้อม กรรมกำร  

6. รศ.ดร. รุธิร์ พนมยงค์ กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
7. ดร. เฉลิมวทิย์ ฉิมตระกลู กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัท คือ นำยอภิสทิธ์ิ รุจิเกียรตกิ ำจร นำยสรุพล มีเสถียร นำยพร้อมพงษ์ ชยัศรีสวสัดิ์

สขุ และนำงสำวนีรชำ ปำนบญุห้อม กรรมกำรสองในสีค่นนีล้งลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท  
 
โดยมีนำงเสำวณีย์  สทุธิธรรม เป็นเลขำนกุำรบริษัท 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2554 ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที่ 28 กรกฎำคม 2554 มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจของ
คณะกรรมกำรบริษัท ไว้ดงันี ้

1. ดแูลและก ำหนดนโยบำยที่ส ำคญัของบริษัท ได้แก่ นโยบำยหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำยทำงด้ำนกำรเงิน กำร
ระดมทนุ กำรบริหำรเงินทนุ และนโยบำยในกำรป้องกนัควำมเสีย่ง เป็นต้น 

2. ดแูลและจดักำรบริษัทให้ปฏิบตัิตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
และมติของที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท โดยในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทต้องปฏิบตัิหน้ำที่
ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์สจุริต 

3. พิจำรณำและอนมุตัิในเร่ืองที่ส ำคญัเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น วิสยัทศัน์ ภำรกิจ นโยบำย  กลยุทธ์ทำง
ธุรกิจ แผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำงกำรเงิน โครงกำรลงทนุ และงบประมำณของบริษัท 

4. ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท และก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมวิสยัทศัน์ ภำรกิจ 
นโยบำย กลยทุธ์ทำงธุรกิจ แผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำงกำรเงินและงบประมำณของบริษัท ที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพและประสทิธิผล และเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 
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5. จดัให้มีระบบบญัชี ระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงิน รวมทัง้ดแูลให้มีระบบกำรควบคมุภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน
ที่มีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 

6. รับทรำบรำยงำนกำรตรวจสอบที่ส ำคญัของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือฝ่ำยตรวจสอบภำยใน รวมทัง้ผู้ตรวจสอบ
บญัชี และที่ปรึกษำฝ่ำยตำ่งๆของบริษัท และมีหน้ำที่ก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงแก้ไข กรณีที่พบข้อบกพร่องที่เป็น
สำระส ำคญัรวมถึงติดตำมผลกำรปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

7. จัดท ำรำยงำนประจ ำปี และรับผิดชอบต่อกำรจัดท ำและเปิดเผยงบกำรเงินเพื่อแสดงถึงฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนในรอบปีที่ผำ่นมำเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

8. ก ำกบัดแูลและจดัให้มีกลไกก ำกบัดแูลไมใ่ห้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งผู้มีสว่นได้สว่นเสยีกบับริษัท 

9. พิจำรณำและอนุมัติ รวมถึงให้ควำมเห็นเพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติในกำรเข้ำท ำธุรกรรมที่มี
นยัส ำคญัตอ่บริษัท และกำรเข้ำท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ตำมหลกัเกณฑ์เง่ือนไข และวิธีกำรท่ีกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง และ/หรือข้อบงัคบัก ำหนด 

10. สรรหำบคุคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง
เพื่อเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัท 

11. พิจำรณำและก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู โดยพิจำรณำจำกผลงำนใน
อดีต คณุสมบตัิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ เป็นต้น 

12. พิจำรณำจ ำนวนค่ำตอบแทนของกรรมกำรที่เหมำะสมตำมหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนด เพื่อเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำและอนมุตัิ 

13. แต่งตัง้กรรมกำรบริหำร และแต่งตัง้กรรมกำรคนใดคนหนึ่งที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรเป็นกรรมกำรผู้จัดกำร 
รวมทัง้ ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จดักำร 

14. สรรหำและแตง่ตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย หรือบคุคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ตำมที่คณะกรรมกำร
บริษัทเห็นสมควรเข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุยอ่ย รวมทัง้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

15. แต่งตัง้และ/หรือมอบอ ำนำจให้กรรมกำร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลำยคนมีอ ำนำจด ำเนินกำรใดที่อยู่ภำยใน
ขอบเขตอ ำนำจของกรรมกำร ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมกำรบริษัทอำจยกเลิก เพิกถอน 
หรือแก้ไขเปลีย่นแปลงอ ำนำจดงักลำ่วได้ 

16. ในกรณีที่มีกำรมอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งคนใด หรือหลำยคน หรือบุคคลอื่นกระท ำกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งแทน
คณะกรรมกำรบริษัท ผู้ ได้รับมอบอ ำนำจนัน้ต้องไม่มีอ ำนำจอนมุตัิรำยกำรที่บคุคลดงักลำ่วหรือ บคุคลที่อำจมีควำม
ขดัแย้ง (“บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง” ให้มีควำมหมำยตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ (“ประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต.”) หรือคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ) อำจมีสว่นได้เสยีหรืออำจ



  บริษัท ซีออยล์ จ ำกดั (มหำชน) 

  
สว่นที่ 2  บริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ 

  
 

  

สว่นที่ 2-9 หน้ำ 71 

 

มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกับบริษัท ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย และ
หลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิไว้ 

17. แต่งตัง้กรรมกำร หรือบุคคลที่มีคุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
เห็นสมควรเป็นเลขำนกุำรบริษัท 

18. ก ำกบัดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัที่เก่ียวข้องกบับริษัทอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ โปร่งใสผ่ำนช่องทำงที่
เข้ำถึงข้อมลูได้ 

19. มีอ ำนำจพิจำรณำและอนมุตัิเร่ืองใดๆที่จ ำเป็นและเก่ียวเนื่องกบับริษัท หรือที่เห็นวำ่เหมำะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัท 

ทัง้นี ้ในกรณีที่กรรมกำรท่ำนใด มีสว่นได้เสียหรือมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ กรรมกำรท่ำนนัน้ไม่มีอ ำนำจอนมุตัิ
ด ำเนินกำรดังกล่ำวกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือ ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก ำหนด 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรยงัมีขอบเขตหน้ำที่ในกำรก ำกบัดูแลให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทนุ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ 2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. รศ.ดร. รุธิร์ พนมยงค์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยทวีป สนุทรสงิห์ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. ดร. เฉลมิวิทย์ ฉิมตระกลู กรรมกำรตรวจสอบ 

 โดยมีนำยทวีป  สุนทรสิงห์ เป็นผู้ ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในด้ำนบัญชีกำรเงิน ซึ่งสำมำรถพิจำรณำได้จำก
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในอดีตทีด่ ำรงต ำแหนง่ผู้จดักำรสำขำของ บมจ. ธนำคำรกสกิรไทย ตัง้แตปี่ 2535 – 2553  ผำ่นงำนกำร
วิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรช ำระเงินของลกูค้ำที่เป็นนิติบคุคลทัง้ขนำดใหญ่ 
ขนำดกลำง และขนำดเลก็ ก่อนท่ีจะมีกำรอนมุตัิให้วงเงินสินเช่ือ และเมื่อให้วงเงินสินเช่ือไปแล้ว ยงัต้องมีกำรพิจำรณำติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงินของลกูค้ำอย่ำงตอ่เนื่องเป็นประจ ำ 

 และมี นำงเสำวณีย์  สทุธิธรรม เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2554 ซึ่งจดัขึน้มื่อวนัที่ 28 กรกฎำคม 2554 มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้ดงันี ้

เพ่ิมเติม
ข้อมลู
เพ่ือให้
ชดัเจนขึน้ 



  บริษัท ซีออยล์ จ ำกดั (มหำชน) 
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.1  สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (internal audit) ที่
เหมำะสมและมีประสทิธิผลและพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในตลอดจนให้ควำมเห็นชอบใน
กำรพิจำรณำแตง่ตัง้โยกย้ำยเลกิจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำร
ตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯและ
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำคดัเลอืกเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของ บริษัทและเสนอคำ่ตอบแทน
ของบคุคลดงักลำ่วรวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดงักลำ่วต้องลง
นำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(1) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท   

(2) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท   

(3) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ฯหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท   

(4) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 

(5) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

(6) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 

(7) ควำม เห็นห รือ ข้อสัง เกต โดยรวมที่ คณะกรรมกำรตรวจสอบไ ด้ รับจำกกำรปฏิบัติ ห น้ ำที่ ต ำม 
กฎบตัร (charter) 

(8) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท   

7. ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรือมีข้อสงสยัวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัตอ่ไปนี ้ซึ่งอำจมี
ผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
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(2) กำรทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 

(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำตำมวรรคข้ำงต้น กรรมกำร
ตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมวรรคข้ำงต้นต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. หรือตลำด
หลกัทรัพย์ฯ 

8. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี ้ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท และให้กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ครำวละ 2 ปี นบัแตว่นัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ ทัง้นี ้จะเลอืกกรรมกำรตรวจสอบผู้พ้นจำกต ำแหนง่เข้ำรับต ำแหนง่อีกก็ได้ 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 8 มีนำคม 2556 บริษัทมกีรรมกำรบริหำร จ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยพร้อมพงษ์  ชยัศรีสวสัดิ์สขุ  ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2.  นำงสำวนีรชำ ปำนบญุห้อม กรรมกำรบริหำร 
3.   นำยชญำน์วตั ทีฆไมตรี  กรรมกำรบริหำร 
4.   นำงกสุมุำ วรรณพฤกษ์ กรรมกำรบริหำร 

โดยมีนำงเสำวณีย์  สทุธิธรรม เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่  1/2555 ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที่ 17 มกรำคม 2555 มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจ
หน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรไว้ดงันี ้

1. พิจำรณำและจดัท ำนโยบำยกลยทุธ์ทำงธุรกิจเป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำนเป้ำหมำยทำงกำรเงินและงบประมำณ
ของบริษัท โดยพิจำรณำถึงปัจจยัทำงธุรกิจตำ่งๆ อยำ่งเหมำะสมเพื่อน ำเสนอและขออนมุตัิตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

2. ก ำกับดูแลตรวจสอบและติดตำมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยกลยทุธ์ทำงธุรกิจ เป้ำหมำยและ
แผนกำรด ำเนินงำนเป้ำหมำยทำงกำรเงินและงบประมำณของบริษัทที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไป
อยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 

3. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำร โดยให้ครอบคลมุถึงนโยบำยอตัรำค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรโครงสร้ำง
เงินเดือนของบริษัท และภำพรวมในกำรคัดเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง กำรแต่งตัง้ กำรโยกย้ำย กำรเลิกจ้ำง
พนกังำนของบริษัท 
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4. พิจำรณำอนมุตัิและกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกรรมทำงกำรเงินปกติของบริษัท โดยให้วงเงินเป็นไปตำม
ระเบียบอ ำนำจอนมุตัิ ซึง่ผำ่นกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว หำกเกินกว่ำจ ำนวนดงักลำ่วให้น ำเสนอเพื่อ
ขออนมุตัิที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

5. พิจำรณำและอนมุตัิกำรจดัซือ้จดัจ้ำง กำรลงทนุขยำยงำน รวมถึงกำรซือ้ขำยสนิทรัพย์ถำวรของบริษัท โดยจะพิจำรณำ
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท หำกกำรจดัซือ้จดัจ้ำง ตลอดจนเร่ืองลงทนุ ขยำยงำนรวมถึงกำรซือ้ขำยสินทรัพย์ถำวร
ของบริษัทนัน้อยูน่อกเหนือขอบเขตและงบประมำณที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

6. พิจำรณำและอนมุตัิกำรเข้ำท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกบัสถำบนักำรเงินในกำรเปิดบญัชีกู้ยืมขอสินเช่ือจ ำน ำจ ำนองค ำ้
ประกนัและกำรอ่ืนรวมถึงกำรซือ้ขำยและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆตำมวตัถปุระสงค์เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนิน
กิจกำรของบริษัทตลอดจนถึงกำรเข้ำท ำนิติกรรมสญัญำและ/หรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวข้องกับเร่ืองดงักล่ำว
ภำยใต้อ ำนำจวงเงินท่ีได้ก ำหนดไว้หำกเกินกวำ่จ ำนวนดงักลำ่วให้น ำเสนอเพื่อขออนมุตัิที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

7. พิจำรณำและอนมุตัิกำรเข้ำท ำธุรกรรมกู้ยืมเงิน และก ำหนดเง่ือนไขของสญัญำกู้ยืมเงิน จำกกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั เช่น 
ระยะเวลำกู้ยืม และอตัรำดอกเบีย้ของเงินกู้ยืม ภำยใต้อ ำนำจวงเงินท่ีได้ก ำหนดไว้ ในจ ำนวนเงินไมเ่กิน 20 ล้ำนบำท 

8. พิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะหรือควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกบัโครงกำรข้อเสนอหรือกำรเข้ำท ำธุรกรรม
ใดๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทที่เกินกว่ำวงเงินที่ได้ก ำหนดไว้และ/หรือที่กฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องหรือข้อบงัคบับริษัทก ำหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำอนมุตัิ 

9. พิจำรณำและอนมุตัิระเบียบข้อบงัคบัแนวนโยบำยกำรบริหำรงำนและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท หรือกำรด ำเนินกำร
ใดๆ อนัมีผลผกูพนับริษัท 

10. มอบอ ำนำจให้กรรมกำรผู้จดักำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่คณะ
กรรมกำรบริหำรก ำหนดภำยใต้กำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรบริหำร 

11. แต่งตัง้และ/หรือมอบหมำยให้กรรมกำรบริหำรหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลำยคนกระท ำกำรใดๆ ที่อยู่ภำยใน
ขอบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำรตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควรโดยที่คณะกรรมกำรบริหำรอำจ
ยกเลกิเพิกถอนหรือแก้ไขเปลีย่นแปลงอ ำนำจดงักลำ่วได้ 

12. มีอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบใดๆตำมที่ได้รับมอบหมำยหรือตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัท 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรข้ำงต้นอยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมำยและ
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง อำทิ กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือประกำศ
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทตลอดจนข้อบงัคบั
ของบริษัท และในกรณีที่กำรเข้ำด ำเนินกำรหรือท ำธุรกรรมใดๆที่มีหรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และ/หรือเป็นกำรเข้ำ
ท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัตำมที่กฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องหรือข้อบงัคบัของบริษัท ก ำหนดให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
หรือคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติให้คณะกรรมกำรบริหำรน ำเสนอเร่ืองดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำและด ำเนินกำรตำมที่กฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องหรือข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดตอ่ไป 
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9.1.4 คณะผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ 2556 ผู้บริหำรของบริษัท มีจ ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำงสำวนีรชำ  ปำนบญุห้อม กรรมกำรผู้จดักำร / รักษำกำรผู้จดักำรฝ่ำยประชำสมัพนัธ์ 
2. นำยชญำน์วตั ทีฆไมตรี ผู้จดักำรฝ่ำยขำย 
3. นำงสริำณี  โกมินทรชำติ ผู้จดักำรฝ่ำยบริกำรลกูค้ำ 
4. นำงศิริวรรณ จำมพนัธ์ ผู้จดักำรฝ่ำยควบคมุคณุภำพและลกูค้ำสมัพนัธ์ 
5. นำงกสุมุำ วรรณพฤกษ์ ผู้จดักำรฝ่ำยกำรเงินและบญัชี 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2554 ซึ่งจัดขึน้เมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกำยน 2554 มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจ
หน้ำที่ของกรรมกำรผู้จดักำร ไว้ดงันี ้

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหำร กำรด ำเนินงำนและ/หรือกำรบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัท รวมถึงกำรก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยทุธ์ทำงธุรกิจ เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำน  เป้ำหมำยทำง
กำรเงิน และงบประมำณของบริษัท ที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

2. จัดท ำแผนธุรกิจ และก ำหนดอ ำนำจกำรบริหำรงำน ตลอดจนจัดท ำงบประมำณที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจและ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 

3. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร วิธีกำรบริหำร รวมถึงกำรคดัเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำ จ้ำง และกำรเลิกจ้ำงพนกังำนของ
บริษัท และก ำหนดอตัรำคำ่จ้ำง เงินเดือน คำ่ตอบแทน โบนสั และสวสัดิกำรตำ่งๆ ส ำหรับพนกังำน 

4. มีอ ำนำจออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมนโยบำย และผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพื่อรักษำระเบียบวินยักำรท ำงำนภำยในองค์กร 

5. พิจำรณำ เจรจำต่อรอง และอนุมัติกำรเข้ำท ำนิติกรรมสัญญำ และ/หรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวข้องกับกำร
ด ำเนินงำน และ/หรือกำรบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท ทัง้นี ้ภำยใต้อ ำนำจวงเงินที่ได้ก ำหนดไว้ ตำมตำรำงมอบ
อ ำนำจอนมุตัิ (Limit of Authority) ที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

6. พิจำรณำกำรเข้ำท ำนิติกรรมสญัญำ และ/หรือเจรจำต่อรองสญัญำใดๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำน และ/หรือกำร
ด ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำน และ/หรือกำรบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท ที่มีมลูคำ่เกินกวำ่วงเงินท่ีได้
ก ำหนดไว้ เพื่อให้ควำมเห็นและเสนอเร่ืองดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือผู้
มีสว่นรับผิดชอบในเร่ืองนัน้ๆ เพื่อพิจำรณำกลัน่กรองและหำข้อสรุปตอ่ไป 

7. พิจำรณำแตง่ตัง้ที่ปรึกษำภำยนอกส ำหรับกำรด ำเนินงำนของบริษัทตำมที่เห็นสมควร 
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8. แต่งตัง้และ/หรือมอบหมำยให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลำยคน กระท ำกำรใดๆ ที่อยู่ภำยในขอบเขตอ ำนำจของ
กรรมกำรผู้ จัดกำร ตำมที่กรรมกำรผู้ จัดกำรเห็นสมควร โดยที่กรรมกำรผู้ จัดกำรอำจยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไข
เปลีย่นแปลงอ ำนำจดงักลำ่วได้ 

9. มีอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยหรือตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัทและ/หรือคณะกรรมกำรบริหำร 

ทัง้นี ้ในกำรด ำเนินกำรเร่ืองใดที่กรรมกำรผู้จดักำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรผู้จดักำรหรือบคุคลที่อำจมีควำม
ขดัแย้ง (ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน หรือประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต) มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออำจมีควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง กรรมกำรผู้จัดกำรไม่มีอ ำนำจอนุมตัิกำร
ด ำเนินกำรในเร่ืองดงักลำ่ว โดยเร่ืองดงักลำ่วจะต้องน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำ
อนมุตัิตอ่ไป (ตำมแตก่รณี) ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติ และมีเง่ือนไขกำรค้ำโดยทัว่ไป ซึ่งเป็นไปตำม
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุและ/หรือตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

9.1.5 เลขานุการบริษัท  

ที่ประชมุคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 4/2555 ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2555 ได้มีมติแต่งตัง้นำงเสำวณีย์  สทุธิธรรม 
เป็นเลขำนกุำรบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรำ 89/15-16 ของพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไข
โดยพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551  

9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร   

บริษัทไม่มีกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ (Nominating Committee) เมื่อกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งครบวำระ หรือมี
เหตจุ ำเป็นที่จะต้องแต่งตัง้กรรมกำรหรือผู้บริหำรเพิ่ม คณะกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งในปัจจุบนัจะหำรือร่วมกันเพื่อพิจำรณำ
คดัเลือกกรรมกำรโดยใช้หลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ โดยพิจำรณำถึงควำมรู้ควำมสำมำรถ รวมถึ งประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
ประกอบกำรพิจำรณำเพื่อก ำหนดตวับคุคลที่มีควำมเหมำะสมทัง้ด้ำนประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทเข้ำมำเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำร ทัง้นี ้บคุคลที่ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัท จะต้องมี
คุณสมบตัิครบถ้วนตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และ
ประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และต้องไมม่ีลกัษณะต้องห้ำมตำมพ.ร.บ. หลกัทรัพย์ (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเตมิ)  กฎหมำยอื่น 
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยมีหลกัเกณฑ์กำรสรรหำดงัตอ่ไปนี ้ 

9.2.1 การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

คณุสมบตัิของกรรมกำรบริษัท  

 มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

 มีควำมซื่อสตัย์สจุริตและจริยธรรม 

 สำมำรถระบแุละจดักำรกบัควำมเสีย่งที่ส ำคญัของบริษัท 

 มีควำมทุม่เทและอทุิศเวลำให้กบังำนท่ีรับผิดชอบอยำ่งเตม็ที ่
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กรรมกำรบริษัททุกคนต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำยว่ำด้วยบริษัท
มหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศของหน่วยงำนรำชกำรที่ก ำกับดูแลบริษัท และกรณี
กรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรอิสระจะต้องมีคณุสมบตัิตำมที่บริษัทและคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนดด้วย 

หลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท มีดงัตอ่ไปนี ้

1. คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย กรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทยและมีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด ข้อบังคับของบริษัท
ก ำหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้

1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

2) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตำม (1) เลอืกตัง้บคุคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ ใน
กรณีที่เลอืกตัง้บคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำร จะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3) บคุคลที่ได้รับคะแนนสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รับเลอืกเป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมีหรือจะพงึ
เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั ง้ในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธำนท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้ำด 

2. วำระในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ กรรมกำรต้องออกจำกต ำแหนง่จ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 
กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่ง และกรรมกำรที่จะต้องออกในวำระนีอ้ำจเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้อีก  
ทัง้นี ้กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนนัน้ ให้จับสลำกกัน ส่วนปีหลงัๆ 
ตอ่ไปให้กรรมกำรคนท่ีอยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่  

3. นอกจำกพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อตำย ลำออก ขำดคุณสมบัติ หรือมีลกัษณะ
ต้องห้ำมตำมกฎหมำย ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศำลมีค ำสัง่ให้ออก 

4. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่ำสำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง 
(1/2) ของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง  

5. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดและกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชมุคณะกรรมกำรครำวถดัไป เว้นแตว่ำระของกรรมกำรผู้นัน้จะเหลอื
น้อยกว่ำสองเดือน โดยบคุคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมกำรท่ีตนเข้ำมำแทน ทัง้นี ้มติของคณะกรรมกำรจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ (3/4) ของ
จ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลอือยู่ 
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9.2.2 การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระมีดงันี ้  

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ  2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนญุำตต่อ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำ ของส่วน
รำชกำรซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็น บิดำมำรดำ คู่
สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับ
กำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำ  2 ปี
ก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุ
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น
จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึง่รวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 
ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

7. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำง
เดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ซึง่คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระข้ำงต้นเป็นไปตำมนิยำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

1. ได้รับแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทให้เป็นกรรมกำรตรวจสอบ  

2. เป็นกรรมกำรอิสระ และต้อง  

2.4.1 ไมเ่ป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง และ  

2.4.2 ไมเ่ป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีหน้ำที่ในลกัษณะเดียวกบัท่ีก ำหนดไว้ในประกำศตลำดหลกัทรัพย์ฯ วำ่ด้วยคณุสมบตัิและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4. มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมกำรตรวจสอบ
อยำ่งน้อย 1 คน ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนกำรบญัชีหรือกำรเงินเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน
ควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได้ นอกจำกนี ้บริษัทจะพิจำรณำคณุสมบตัิในด้ำนอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบกำรณ์
ในธุรกิจ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำงที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ และควำมมีจริยธรรม เป็นต้น 

คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท โดยคัดเลือกจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ซึง่มีคณุสมบตัิควำมเป็นอิสระตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต.และตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรของ
บริษัท กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คนต้องมีควำมรู้ด้ำนบญัชีและ/หรือกำรเงิน เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและก ำกบัดแูลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึงก ำกบัดแูลรำยงำนทำงกำรเงินระบบควบคมุภำยในกำรคดัเลอืกผู้ตรวจสอบบญัชีและกำรพิจำรณำ
ข้อขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

กรรมกำรตรวจสอบซึง่พ้นจำกต ำแหนง่ตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตัง้ให้กลบัมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต ำแหน่ง
กรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนเป็นกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยบคุคลที่เป็น
กรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึ่งตนทดแทน กลำ่วคือเมื่อกรรมกำร
ตรวจสอบวำ่งลงจนมีจ ำนวนต ่ำกวำ่ 3 คน ให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้ให้ครบจ ำนวนภำยในระยะเวลำ
ไมเ่กินกวำ่ 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนน้อยกวำ่ 3 คน 

9.2.3 การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรบริหำร โดยคดัเลือกจำกกรรมกำรหรือผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท 
ที่สำมำรถบริหำรงำนในเร่ืองที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมธุรกิจปกติ เพื่อท ำหน้ำที่บริหำรจดักำรงำนประจ ำที่เกินอ ำนำจหน้ำที่
ของกรรมกำรผู้จดักำรและกลัน่กรองดแูลงำนบริหำรเพื่อน ำเสนอเร่ืองที่มีสำระส ำคญัตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
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9.2.4 การสรรหากรรมการผู้จัดการ  

คณะกรรมกำรของบริษัท และ/หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรของบริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำแตง่ตัง้
กรรมกำรผู้จดักำร โดยพิจำรณำจำกบคุคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท   

9.3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

กำรเข้ำประชมุของคณะกรรมกำรบริษัท สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ปี 25542555 
(จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / 
จ านวนครัง้ที่ประชุมทัง้หมด) 

งวด 36 เดือนแรกของปี 25565 
(จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / 
จ านวนครัง้ที่ประชุมทัง้หมด) 

1. นำยอภิสทิธ์ิ รุจิเกียรติก ำจร 1 8/85/9 4/48/8 
2. นำยทวีป สนุทรสงิห์ 1 8/84/9 4/48/8 
3. นำยสรุพล มีเสถียร 7/88/9 4/47/8 
4. นำยพร้อมพงษ์  ชยัศรีสวสัดิ์สขุ 8/87/9 3/48/8 
5. นำยภำคภมูิ บญุช ู1/,  34 6/85/9 -6/8 
6. นำงสำวนีรชำ ปำนบญุห้อม 1 8/85/9 4/48/8 
7. รศ.ดร. รุธิร์ พนมยงค์ 1 7/85/9 2/47/8 
8. ดร. เฉลมิวิทย์ ฉิมตระกลู 2 8/81/9 4/48/8 

หมำยเหต ุ 1 ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท ตำมมติที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2554 ซึง่จดัขึน้เม่ือวนัที่ 26 พฤษภำคม 2554 
2 ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท ตำมมติที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น คร้งที่ 2/2554 ซึง่จดัขึน้เม่ือวนัที่ 28 กรกฎำคม 2554 
3 ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท โดยมีผลบงัคบัเม่ือวนัที่ 26 พฤษภำคม 2554 
34   ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท โดยมีผลบงัคบัเม่ือวนัที่ 1 ธันวำคม 2555  

กำรเข้ำประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ปี 25554 
(จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / 
จ านวนครัง้ที่ประชุมทัง้หมด) 

งวด 36 เดือนแรกของปี 25565 
(จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / 
จ านวนครัง้ที่ประชุมทัง้หมด) 

1.  รศ.ดร. รุธิร์ พนมยงค์ 1 5/52/2 2/25/5 
2.  นำยทวีป สนุทรสงิห์ 1 5/52/2 2/25/5 
3.  ดร. เฉลมิวิทย์ ฉิมตระกลู 2 5/51/2 2/25/5 

หมำยเหต ุ 1 ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบ ตำมมติที่ประชมุกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2554 ซึง่จดัขึน้เม่ือวนัที่ 1 กรกฎำคม 2554 
                  2   ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบ ตำมมติที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2554 ซึง่จดัขึน้เม่ือวนัที่ 28 กรกฎำคม 2554 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงให้
สอดคล้อง
กบัข้อมลู
ในไตรมำส 
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ปรับปรุงให้
สอดคล้อง
กบัข้อมลู
ในไตรมำส 
1-56 
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9.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

9.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

คำ่ตอบแทนกรรมกำร 

ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2554 ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 28 กรกฎำคม 2554 ได้มีมติอนมุตัิกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน
กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบของปี 2554 ดงันี ้

1. คำ่ตอบแทนทีเ่ป็นเบีย้ประชมุ 
- ประธำนกรรมกำร เป็นจ ำนวน 25,000 บำทตอ่เดือน   
- กรรมกำร เป็นจ ำนวน 20,000 บำทตอ่คนตอ่เดือน 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เป็นจ ำนวน 15,000 บำทตอ่ครัง้  
- กรรมกำรตรวจสอบ เป็นจ ำนวน 10,000 บำทตอ่คนตอ่ครัง้ 

2. คำ่ตอบแทนผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษัท (นอกเหนือจำกคำ่ตอบแทนในกำรประชมุ) ส ำหรับกรรมกำรท่ีเป็นผู้มี
อ ำนำจลงนำม เป็นจ ำนวนไมเ่กิน 10,000 บำทตอ่คนตอ่เดือน 

นอกจำกนี ้ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2555 ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที่ 30 มีนำคม 2555 และที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น 
ครัง้ที่ 1/2555 ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 30 สงิหำคม 2555  ได้มีมตินมุตัิกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบของปี 
2555 ดงันี ้  

1. คำ่ตอบแทนในกำรประชมุ 
- ประธำนกรรมกำร เป็นจ ำนวน 30,000 บำทตอ่เดือน   
- กรรมกำร เป็นจ ำนวน 25,000 บำทตอ่คนตอ่เดือน 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เป็นจ ำนวน 15,000 บำทตอ่ครัง้  
- กรรมกำรตรวจสอบ เป็นจ ำนวน 10,000 บำทตอ่คนตอ่ครัง้ 
- ประธำนกรรมกำรบริหำร เป็นจ ำนวน 15,000 บำทตอ่ครัง้ 
- กรรมกำรบริหำร เป็นจ ำนวน 10,000 บำทตอ่คนตอ่ครัง้ 

2. คำ่ตอบแทนผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษัท (นอกเหนือจำกคำ่ตอบแทนในกำรประชมุ) ส ำหรับกรรมกำรท่ีเป็นผู้มี
อ ำนำจลงนำม เป็นจ ำนวนไมเ่กิน 10,000 บำทตอ่คนตอ่เดือน 

ทัง้นี ้คำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรตรวจสอบ สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

รายช่ือกรรมการ 
ค่าตอบแทนของปี 25554 (บาท) ค่าตอบแทนของงวด 36 เดือนแรกของปี 

25565 (บาท) 
 ค่าตอบแทน

กรรมการ 
ค่าตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม ค่าตอบแทน
กรรมการ 

ค่าตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 

1. นำยอภิสิทธ์ิ รุจิเกียรติก ำจร 1 480,000 - 480,000 240,000 - 240,000 

2. นำยทวีป สนุทรสิงห์ 1 300,000 50,000 350,000 150,000 20,000 170,000 

3. นำยสรุพล มีเสถียร 420,000 - 420,000 210,000 - 210,000 

4. นำยพร้อมพงษ์  ชยัศรีสวสัดิ์สขุ 420,000 - 420,000 210,000 - 210,000 

ปรับปรุง
ข้อมลูตำม
งบไตรมำส 
2-56 
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รายช่ือกรรมการ 
ค่าตอบแทนของปี 25554 (บาท) ค่าตอบแทนของงวด 36 เดือนแรกของปี 

25565 (บาท) 
 ค่าตอบแทน

กรรมการ 
ค่าตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม ค่าตอบแทน
กรรมการ 

ค่าตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 

5. นำยภำคภมิู บญุช ู1 / , 34 385,000 - 385,000 - - - 
6. นำงสำวนีรชำ ปำนบญุห้อม 1 420,000 - 420,000 210,000 - 210,000 
7. รศ.ดร. รุธิร์ พนมยงค์ 1 300,000 75,000 375,000 150,000 30,000 180,000 
8. ดร. เฉลิมวิทย์ ฉิมตระกลู 2 300,000 50,000 350,000 150,000 20,000 170,000 

รวม 3,025,000 175,000 3,200,000 1,320,000 70,000 1,390,000 
หมำยเหตุ 1 ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท ตำมมติที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2554 ซึง่จดัขึน้เม่ือวนัที่ 26 พฤษภำคม 2554  
 2 ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรตรวจสอบ ตำมมติที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น คร้งที่ 2/2554 ซึง่จดัขึน้เม่ือวนัที่ 28    
                      กรกฎำคม 2554 
 3 ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรเม่ือวนัที่ 26 พฤษภำคม 2554 ทัง้นี ้ในชว่งที่นำงวิไลศรี ปำนบญุห้อมเป็นกรรมกำร บริษัทยงัไมมี่กำร 
  จำ่ยคำ่ตอบแทนกรรมกำร 
 34  ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรเม่ือวนัที่ 1 ธันวำคม 2555  

 
คำ่ตอบแทนผู้บริหำร 

บริษัทมีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนให้ผู้บริหำรของบริษัท โดยสำมำรถสรุปได้ดงันี ้

 ปี 25554 1,2 งวด 36 เดือนแรกของปี 25565 2 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร จ านวนราย  

(คน) 
จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จ านวนราย  
(คน) 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

 เงินเดือน โบนสั คำ่ประจ ำต ำแหน่ง คำ่ล่วงเวลำ 
และคำ่เบีย้เลีย้ง 

6 6.55 1 6 4.21 

 คำ่ตอบแทนอ่ืน ๆ ได้แก่ กองทนุประกนัสงัคม 
และสวสัดกิำรอ่ืนๆ   

6 0.02 1 6 0.16 

รวม 6        6.57 6 4.37 
หมำยเหตุ 1 คำ่ตอบแทนผู้บริหำรของปี 2554 ไม่รวมคำ่ตอบแทนของนำยพร้อมพงษ์ ชยัศรีสวสัดิ์สขุ ซึง่ด ำรงต ำแหน่งรักษำกำรผู้จดักำรฝ่ำย

กำรเงินและบญัชี ตัง้แตว่นัที่ 17 มกรำคม 2555 และนำงสำวนีรชำ ปำนบญุห้อม ซึง่เข้ำด ำรงต ำแหน่งรักษำกำรผู้จดักำรฝ่ำย
ประชำสมัพนัธ์ ตัง้แตว่นัที่ 17 มกรำคม 2555 อยำ่งไรก็ตำม คำ่ตอบแทนผู้บริหำรของปี 2555 รวมคำ่ตอบแทนของนำยพร้อมพงษ์ 
ชยัศรีสวสัดิ์สขุ และนำงสำวนีรชำ ปำนบญุห้อม เน่ืองจำกผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เร่ือง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเก่ียวกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรัพย์ (“ประกำศ กจ. 
17/2551”)   2 คำ่ตอบแทนของผู้บริหำรในปี 2554 รวมคำ่ตอบแทนของนำงชำลินี  พลูผล ต ำแหน่งหวัหน้ำแผนก
กำรเงิน และนำงสำวอรสมุำ ขำวปลอด ต ำแหน่งหวัหน้ำแผนกบญัชี (เร่ิมเป็นพนกังำนของบริษัท ตัง้แตว่นัที่ 1 สิงหำคม 2555) 
อยำ่งไรก็ตำม คำ่ตอบแทนผู้บริหำรของปี 2555 จะไมร่วมคำ่ตอบแทนของนำงชำลินี  พลูผลและนำงสำวอรสมุำ ขำวปลอด 
เน่ืองจำกมิได้เป็นผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของประกำศ กจ. 17/2551 

  13     นำยภำคภมิู บญุช ูลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร/กรรมกำรบริหำร/กรรมกำรผู้จดักำร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 ธันวำคม 2555 ดงันัน้ 
ค่ำตอบแทนของนำยภำคภูมิ บุญชู ที่แสดงตำมตำรำงข้ำงบนเป็นค่ำตอบแทน ตัง้แต่วันที่ 1 มกรำคม 2555 – 30 พฤศจิกำยน 
2555   

ปรับปรุง
ข้อมลูตำม
งบไตรมำส 
2-56 

ปรับปรุง
ข้อมลูตำม
งบไตรมำส 
2-56 
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9.4.2 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ  

9.4.2  

ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2556 ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 14 กมุภำพนัธ์ 2556 ได้มีมตใิห้จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุของ
บริษัท จ ำนวน 70 ล้ำนหุ้น โดยแบง่กำรเสนอขำยออกเป็น  

 

1) เสนอขำยให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทในกลุม่นทลนิ จ ำนวนไมเ่กิน 7.70 ล้ำนหุ้น เพือ่เป็นกำรตอบ
แทนกำรท ำงำนและเป็นกำรจงูใจให้ปฏิบตัิงำนกบับริษัท  

2) เสนอขำยให้แก่ประชำชน จ ำนวนไมเ่กิน 62.30 ล้ำนหุ้น และหุ้นท่ีเหลอืจำกกำรเสนอขำยในข้อ 1)  

ทัง้นี ้รำยช่ือกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทท่ีได้รับกำรจดัสรรหุ้นสำมญั แสดงได้ดงันี ้

 
 

ช่ือ 

 
 

ต าแหน่ง 

 
จ านวนที่ได้รับ
การจัดสรรสูงสุด 

(หุ้น) 

สัดส่วนเทียบกับ 
หุ้นสามัญทัง้หมด

ภายหลังการเสนอขาย
หุ้นสามัญให้แก่

ประชาชน (ร้อยละ) 
1. นำงสำวนีรชำ ปำนบญุห้อม      กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร /กรรมกำร

ผู้จดักำร / รักษำกำรผู้จดักำรฝ่ำย
ประชำสมัพนัธ์ 

1,500,000 0.83 

2. นำยพร้อมพงษ์ ชยัศรีสวสัดิส์ขุ กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร 1,000,000 0.56 

3. นำยสรุพล มีเสถียร  กรรมกำร  1,000,000 0.56 
4. นำยชญำน์วตั ทีฆไมตรี กรรมกำรบริหำร / ผู้จดักำรฝ่ำยขำย 200,000 0.11 
5. นำงกสุมุำ วรรณพฤกษ์ กรรมกำรบริหำร / ผู้จดักำรฝ่ำยกำรเงิน

และบญัชี 
200,000 0.11 

6. นำงสิรำณี  โกมินทรชำต ิ ผู้จดักำรฝ่ำยบริกำรลกูค้ำ 200,000 0.11 
7. นำงศริิวรรณ จำมพนัธ์ ผู้จดักำรฝ่ำยควบคมุคณุภำพและลกูค้ำ

สมัพนัธ์ 
200,000 0.11 

รวม 4,300,000 2.39 
 
 ทัง้นี ้กำรจดัสรรหุ้นสำมญัให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทข้ำงต้น จะอยูภ่ำยใต้หลกัเกณฑ์และวิธีกำรเดียวกนั
กบักำรจดัสรรหุ้นสำมญัให้แก่ประชำชน (IPO)  

9.5 การก ากบัดูแลกิจการ  

คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรให้ควำมส ำคญักบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ซึ่งจะท ำให้บริษัทมีระบบกำรบริหำร
จดักำรที่มีประสิทธิภำพโปร่งใสตรวจสอบได้และเป็นธรรมกับทุกฝ่ำย อำทิ ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้ มีสว่นได้เสีย และผู้ เก่ียวข้องทุก
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ฝ่ำย อีกทัง้ยงัสร้ำงควำมนำ่เช่ือถือ เพิ่มศกัยภำพในกำรแขง่ขนัให้แก่บริษัทและเพิ่มมลูคำ่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยำว ภำยใต้กรอบ
ของกำรมีจริยธรรมและควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมซึง่เป็นกำรสร้ำงควำมมัน่คงและรำกฐำนท่ีแข็งแกร่งให้กบับริษัท                                                                                                                    

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2554 ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2554 และที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 
ครัง้ที่ 6/2555 ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2555 ได้มีมติอนมุตัิหลกักำรกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิ
และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท โดยหลกักำรกำรก ำกบัดแูลกิจกำรฉบบัดงักลำ่วแบ่งออกเป็น 5 หมวด โดยสำมำรถสรุปได้
ดงันี ้

หมวดที่ 1 :  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับสิทธิของผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยสิทธิของผู้ ถือหุ้นพืน้ฐำนมี
ดงัตอ่ไปนี ้

 สทิธิในกำรซือ้ขำยหรือกำรโอนหุ้น 

 สทิธิในกำรเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นและออกเสยีงลงคะแนนในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตดัสนิใจในเร่ืองที่มีผลกระทบ
ตอ่บริษัท เช่น กำรจดัสรรเงินปันผล กำรก ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ กำรลดทนุหรือ
เพิ่มทนุ และกำรอนมุตัิรำยกำรพิเศษ เป็นต้น 

 สทิธิในกำรมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่เข้ำประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน 

 สทิธิในกำรออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้หรือถอดถอนกรรมกำรเป็นรำยบคุคล 

 สทิธิในกำรออกเสยีงลงคะแนนก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรเป็นประจ ำทกุปี 

 สทิธิในกำรออกเสยีงลงคะแนนแตง่ตัง้และก ำหนดคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 

 สทิธิในกำรมีสว่นร่วมและรับทรำบเมื่อมีกำรเปลีย่นแปลงที่ส ำคญัภำยในบริษัท 

 สทิธิในกำรได้รับข้อมลูเมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงโครงสร้ำงของเงินทนุเปลีย่นแปลงอ ำนำจควบคมุหรือเมื่อมีกำรซือ้
ขำยสนิทรัพย์ที่ส ำคญัของบริษัท 

 สทิธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นและซกัถำมในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

 สทิธิในกำรรับทรำบกฎเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 

 สทิธิในกำรเสนอวำระกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

 สทิธิในกำรเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรของบริษัท 

 สทิธิในกำรมีสว่นร่วมในกำรเสริมสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 สทิธิในกำรมีสว่นแบง่ในก ำไรของบริษัท 

 สทิธิที่จะได้รับสำรสนเทศอยำ่งเพียงพอและทนัเวลำ 

เพื่อเป็นกำรปกป้องสิทธิของผู้ ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนคณะกรรมกำรบริษัท จึงได้ก ำหนด
แนวทำงปฏิบตัิไว้ดงันี ้
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1.  กำรประชมุผู้ถือหุ้น 

 กำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีจะจดัขึน้ภำยใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทหรือตำมแต่ที่
กฎหมำยจะก ำหนด บริษัทอำจเรียกประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นได้หำกคณะกรรมกำรบริษัทเห็นควำมจ ำเป็นหรือ
สมควร 

 หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นจะระบขุ้อมลูเก่ียวกบัวนัเวลำสถำนที่และวำระกำรประชุมซึ่งจะมีกำรระบอุย่ำงชดัเจน
วำ่เป็นเร่ืองที่เสนอเพื่อทรำบเพื่ออนมุตัิหรือเพื่อพิจำรณำแล้วแตก่รณี 

 ระบคุวำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในเร่ืองที่เสนออยำ่งครบถ้วนเพียงพอรวมทัง้ระบหุลกัเกณฑ์และวิธีกำรใน
กำรเข้ำร่วมประชมุและกำรออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวำระ 

 เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบักำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีบนเว็บไซต์ของบริษัทลว่งหน้ำอยำ่งน้อย 30 วนัก่อนวนั
ประชมุเพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลำศึกษำข้อมลูเก่ียวกบักำรประชุมลว่งหน้ำก่อนได้รับหนงัสือนดัประชุมใน
รูปแบบเอกสำรซึง่บริษัทจะจดัสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำไมน้่อยกวำ่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ 

 โฆษณำค ำบอกกลำ่วนดัประชมุผู้ ถือหุ้นผำ่นหนงัสอืพิมพ์รำยวนัฉบบัใดฉบบัหนึง่ก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวำ่ 3 วนั
เป็นเวลำติดตอ่กนัไมน้่อยกวำ่ 3 วนั 

 ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ำมำรถเข้ำประชุมด้วยตนเองสำมำรถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนโดยมอบฉนัทะให้ผู้อื่นมำประชุม
และออกเสยีงลงคะแนนแทนได้ 

 เสนอช่ือกรรมกำรอิสระของบริษัทอย่ำงน้อย 1 ท่ำนเป็นทำงเลือกให้ผู้ ถือหุ้นมอบฉนัทะในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่
สำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง 

 ผู้ ถือหุ้นจะได้รับทรำบกฎเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นโดยบริษัทจะชีแ้จงวิธีกำรลงคะแนนและ
วิธีกำรนบัคะแนนอยำ่งชดัเจนก่อนเร่ิมกำรประชมุ 

 ใช้บตัรลงคะแนนในทกุวำระท่ีต้องมีกำรลงมติกำรนบัคะแนนเสยีง ในแตล่ะวำระเป็นไปอย่ำงเปิดเผยและภำยใน
เวลำอนัเหมำะสม โดยนบั 1 หุ้นเป็น 1 เสียงนบัคะแนนเสียงข้ำงมำกหรือคะแนนเสียงตำมที่กฎหมำยก ำหนด
ส ำหรับวำระนัน้ๆ และเก็บบตัรลงคะแนนไว้ส ำหรับกำรตรวจสอบในภำยหลงัเป็นระยะเวลำตำมที่เห็นสมควร 

 เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล 

 ในระหว่ำงกำรประชุมประธำนในที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำรแสดง
ควำมคิดเห็นและซกัถำมโดยให้เวลำอยำ่งเหมำะสม และให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่เก่ียวข้องชีแ้จงและให้ข้อมลู
ตำ่งๆ แก่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งครบถ้วน 

 เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสทิธิในกำรเสนอเร่ืองที่พิจำรณำแล้วเห็นวำ่ส ำคญัและสมควรจะรวมบรรจเุป็นวำระ
เพื่อให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจำรณำในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีรวมถึงกำรเสนอช่ือผู้ที่ผู้ ถือหุ้นพิจำรณำ
แล้วเห็นว่ำมีคุณสมบตัิเหมำะสมเพื่อรับเลือกเป็นกรรมกำรของบริษัท เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำ ร
บริษัทเพื่อพิจำรณำและด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนตอ่ไป 
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 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรประชุมผู้ ถือหุ้นจึงได้สนบัสนนุให้กรรมกำรของบริษัท กรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่งๆ ตลอดจนผู้บริหำรและฝ่ำยงำนท่ีเก่ียวข้องรวมทัง้ผู้สอบบญัชีเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น
อยำ่งพร้อมเพรียงกนัโดยผู้ ถือหุ้นสำมำรถซกัถำมประธำนคณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่งๆ ในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้ 

 จัดให้มีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นอย่ำงครบถ้วนโดยบนัทึกรำยช่ือกรรมกำรที่เข้ำและไม่เข้ำร่วม
ประชมุ วิธีกำรออกเสยีงลงคะแนนวิธีกำรนบัคะแนน ค ำชีแ้จงที่เป็นสำระส ำคญั ค ำถำมค ำตอบควำมคิดเห็นของ
ที่ประชมุและมติของที่ประชมุโดยแยกเป็นจ ำนวนเสยีงที่เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วยและงดออกเสยีงในแตล่ะวำระ 

2.  กำรจำ่ยเงินปันผล 

 บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 30 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงินได้นิติบคุคลและหลงั
หักส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่กฎหมำยก ำหนดและตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้มีอ ำนำจอนุมัติในกำรพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผล โดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ เพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น เช่น เงินส ำรองเพื่อจ่ำยช ำระหนีเ้งินกู้ยืม แผนกำรลงทนุในกำรขยำยกิจกำร หรือ
เพื่อสนบัสนนุกระแสเงินสดของบริษัท ในกรณีที่มีผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสภำวะตลำด เป็นต้น โดย
มติคณะกรรมกำรบริษัท ที่พิจำรณำเร่ืองดงักล่ำวนัน้ จะต้องได้รับอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำร
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ แล้วให้
รำยงำนท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุครำวถดัไป 

 บริษัทจะก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล โดยจะพิจำรณำฐำนะกำรด ำเนินงำนและควำมต้องกำรใช้เงินทุน 
โดยกำรจ่ำยเงินปันผลจะก ำหนดจำ่ยจำกก ำไรสทุธิภำยหลงัจำกกำรหกัทนุส ำรองตำ่งๆ ทกุประเภทตำมกฎหมำย 
โดยนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลจะรวมถึงกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีและเงินปันผลระหวำ่งกำลให้แก่ผู้ ถือหุ้นด้วย 
กำรจ่ำยเงินปันผลนีม้ีกำรเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กับแผนกำรลงทุนควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่นๆ  ใน
อนำคต 

 แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบโดยเร็วถึงมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกบักำรจ่ำยเงินปัน
ผลผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท และจ่ำยเงินปันผลภำยใน 1 เดือนนบัแต่วนัที่ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนมุตัิแล้วแตก่รณี 

3.  กำรแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี 

 ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีเป็นผู้แตง่ตัง้และก ำหนดคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัททกุปี โดยผู้สอบบญัชี
ที่ได้รับกำรเสนอช่ือและคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชีที่บริษัทเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิต้องได้รับควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 

4.  กำรติดตอ่ขอข้อมลูเก่ียวกบับริษัท 

 จดัให้มีช่องทำงที่ผู้ ถือหุ้นสำมำรถติดตอ่ขอข้อมลูเก่ียวกบับริษัทได้โดยตรงจำกเลขำนกุำรบริษัทหรือสว่นงำนนกั
ลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท 
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หมวดที่ 2 : การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษัทมีนโยบำยที่จะสร้ำงควำมเท่ำเทียมกนัและปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยเช่นเดียวกนั ทัง้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำร ผู้ ถือ
หุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นตำ่งชำติ และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย ดงันี ้

 กำรปฏิบตัิและอ ำนวยควำมสะดวกต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน และไม่กระท ำกำรใดๆ  ที่เป็นกำรจ ำกัดหรือ
ละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

 กำรก ำหนดให้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุเป็นไปตำมจ ำนวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นถืออยู ่โดยหนึง่หุ้นมีสทิธิเทำ่กบัหนึง่เสียง 
ผู้ ถือหุ้นรำยใดมีสว่นได้เสยีเป็นพิเศษในเร่ืองใด ผู้ ถือหุ้นรำยนัน้ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

 กำรก ำหนดให้กรรมกำรอิสระเป็นผู้มีหน้ำที่ดูแลผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถแสดงควำม
คิดเห็นหรือสง่ข้อร้องเรียนไปยงักรรมกำรอิสระ ให้ตรวจสอบข้อเท็จจริงและหำวิธีกำรแก้ไข กรรมกำรอิสระจะ
เสนอเร่ืองดงักลำ่วถ้ำเห็นวำ่มีสำระส ำคญัตอ่บริษัทตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำก ำหนดเป็นวำระกำรประชมุ
ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

 กำรด ำเนินกำรประชมุจะเป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษัทตำมล ำดบัวำระกำรประชมุ ซึง่มีกำรเสนอรำยละเอียดใน
แตล่ะวำระครบถ้วน มีกำรแสดงข้อมลูประกอบกำรพิจำรณำอย่ำงชดัเจน รวมทัง้จะไม่เพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่
แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระที่มีควำมส ำคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำ
ข้อมลูก่อนกำรตดัสนิใจ 

 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระหรือบคุคล
ใดๆ ที่เข้ำร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 
กำรลงคะแนนเป็นไปอยำ่งโปร่งใสตำมล ำดบัวำระท่ีก ำหนด โดยวำระกำรเลือกตัง้กรรมกำรจะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือ
หุ้นได้ใช้สทิธิในกำรแตง่ตัง้กรรมกำรด้วยกำรลงมติรำยคน   

 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบคุคลที่
เก่ียวข้องซึง่รวมถึง กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของกลุม่บริษัทที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู(รวมทัง้คู่สมรส
และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของบคุคลดงักล่ำว) รวมถึงได้ก ำหนดโทษเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 
หรือกำรน ำข้อมลูของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตนไว้แล้วตำมนโยบำยกำรป้องกนักำรน ำข้อมลูภำยในไปใช้
ประโยชน์  

 ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร ในหน้ำที่กำรรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ต่อส ำนกังำน 
ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมทัง้จะแจ้งข่ำวสำร
และข้อก ำหนดตำ่งๆ ของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์ฯ ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรตำมที่
ได้รับแจ้งจำกทำงหนว่ยงำนดงักลำ่วอยำ่งสม ่ำเสมอ 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรดแูลและค ำนึงถึงผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ทัง้ผู้มีสว่นได้สว่นเสียภำยใน ได้แก่ ผู้ ถือ
หุ้น พนกังำน และผู้บริหำรของบริษัท หรือผู้มีสว่นได้สว่นเสยีภำยนอก ได้แก่ คูแ่ขง่ คูค้่ำ ลกูค้ำ เป็นต้น และจะไม่กระท ำกำรใดๆ 
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ที่เป็นกำรละเมิดสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้สนบัสนนุให้มีกำรคุ้มครองและรักษำสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียกลุม่
ตำ่งๆ อยำ่งยตุิธรรมตำมสิทธิที่มีตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องหรือตำมข้อตกลงที่มีกบับริษัท โดยได้ก ำหนดบทบำทของบริษัทที่พึง
กระท ำตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีดงัตอ่ไปนี ้

1) บทบำทตอ่ผู้ ถือหุ้น 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยมุง่เน้นกำรเจริญเติบโตของบริษัทอยำ่งตอ่เนื่องในระยะยำวเพื่อสร้ำงผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ ถือ
หุ้น และด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใสโดยจดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในที่มีประสิทธิภำพและไม่ด ำเนินกำรใดๆ  ที่จะก่อให้เกิด
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

2) บทบำทตอ่พนกังำน 

บริษัทปฏิบตัิต่อพนกังำนอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมพร้อมทัง้ให้โอกำสพนกังำนในเร่ือง
ตำ่งๆ เพื่อสง่เสริมให้พนกังำนมีควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ อีกทัง้จดัให้มีสภำพแวดล้อมและควำมปลอดภยัที่ดีในกำรท ำงำน 

3) บทบำทตอ่ลกูค้ำ 

บริษัทมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจแก่ลูกค้ำเป็นส ำคัญ โดยกำรจัดส่งสินค้ำอย่ำงรวดเร็ว ทันเวลำ ตรงตำม
คณุลกัษณะที่ลกูค้ำก ำหนด เพื่อให้ลกูค้ำได้รับประโยชน์และควำมพงึพอใจสงูสดุ ทัง้นี ้บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำข้อมลู
ควำมลบัของลกูค้ำ ไมเ่ผยแพร่ข้อมลูของลกูค้ำ ยกเว้นได้รับอนญุำตหรือมีหน้ำที่ต้องเปิดเผยตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

4) บทบำทตอ่เจ้ำหนีแ้ละคูค้่ำ 

บริษัทปฏิบตัิตอ่เจ้ำหนีแ้ละคูค้่ำด้วยควำมซื่อสตัย์ โดยค ำนงึถึงผลประโยชน์ร่วมกนักบัเจ้ำหนีแ้ละคู่ค้ำเป็นส ำคญั และ
ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขและข้อตกลงที่ก ำหนดไว้ตอ่เจ้ำหนีแ้ละคูค้่ำทกุรำยภำยใต้หลกัเกณฑ์และที่กฎหมำยก ำหนด 

5) บทบำทตอ่คูแ่ขง่ 

บริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้กฎหมำยและกตกิำตำ่งๆ และไมด่ ำเนินกำรใดๆที่ไมส่จุริตเพื่อสร้ำงควำมเสยีหำยให้กบัคูแ่ขง่ 

6) บทบำทตอ่สงัคม 

บริษัทรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยยึดถือปฏิบัติตำมกฎหมำยควำมปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่ำง
เคร่งครัด 

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทจดัให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัทัง้ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน 
ทนัเวลำและโปร่งใส ตำมหลกัเกณฑ์กำรเปิดเผยข้อมลูของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนข้อมลูอื่นที่ส ำคญั
ที่มีผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึง่มีผลตอ่กระบวนกำรตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท โดยบริษัท
จะเผยแพร่ข้อมลูสำรสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และสำธำรณชน ผ่ำนช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่ข้อมลูต่ำงๆ ของ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.seaoilthailand.com 
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ในส่วนของงำนด้ำนผู้ลงทุนสมัพนัธ์นัน้ บริษัทได้มอบหมำยให้นำงเสำวณีย์ สทุธิธรรม เลขำนุกำรบริษัท/นกัลงทุน
สมัพันธ์ ท ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำรกับผู้ ลงทุน ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นักวิเครำะห์ และภำครัฐที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้ นและนกัลงทุน
สำมำรถติดตอ่หนว่ยงำนดงักลำ่วได้ที่เบอร์โทรศพัท์ 02-398-9850-1 หรือที่ E-mail address: saowanee@seaoilthailand.com 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ซึ่งบคุคลที่จะได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัท 
จะต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมซื่อสตัย์ต่อหน้ำที่ มีวิสยัทศัน์มีควำมทุ่มเทในงำนที่รับผิดชอบและมีอิสระในกำร
ตดัสนิใจ เพื่อให้น ำมำซึง่ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม เพื่อให้โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทเหมำะสมกบักำร
ด ำเนินธุรกิจ อีกทัง้เพื่อให้กรอบกำรท ำงำนและอ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมชัดเจน ดงันัน้
คณะกรรมกำรจึงได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิไว้ดงันี ้

1. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท 

1.1.  คณะกรรมกำรบริษัท จะต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์จำกหลำกหลำยอตุสำหกรรม ซึ่งจะ
ช่วยสนบัสนนุธุรกิจ ณ ปัจจุบนั บริษัทมีกรรมกำรจ ำนวน 7 คน แบ่งเป็นกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 2 คน และ
กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรจ ำนวน 5 คน ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน ซึ่งเป็นไป
ตำมข้อก ำหนดที่วำ่ บริษัทมีกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
และกรรมกำรอิสระที่ท ำหน้ำที่กรรมกำรตรวจสอบจะต้องมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน ทัง้นี ้กรรมกำรจะต้องเป็นผู้ที่มี
คณุสมบตัิตำมที่กลำ่วไว้แล้วในหวัข้อ 9.2.1 เร่ือง กำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท 

1.2.  คณะกรรมกำรได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อ
แบง่เบำภำระหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และช่วยคณะกรรมกำรในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรให้บรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก ำหนด
ไว้ โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดจะปฏิบัติหน้ำที่ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ก ำหนด และเสนอเร่ืองให้
คณะกรรมกำรพิจำรณำหรือรับทรำบ (รำยละเอียดเร่ืองขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบริหำรได้กลำ่วไว้แล้วในหวัข้อ 9.1.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ และหวัข้อ 9.1.3 คณะกรรมกำรบริหำร) 

1.3.  บริษัทมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรอย่ำงชัดเจน กล่ำวคือ ประธำนกรรมกำรและ
กรรมกำรผู้จดักำรไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้วำงนโยบำย ก ำหนดกรอบกลยทุธ์ติดตำมและ
ประเมินผลงำนของฝ่ำยบริหำร เพื่อให้มัน่ใจวำ่นโยบำยและกระบวนกำรท่ีเหมำะสมได้ถกูน ำมำใช้ในทำงปฏิบตัิอย่ำง
มีประสทิธิผลและเป็นประโยชน์สงูสดุของบริษัทและของผู้มีสว่นได้เสยี 

1.4.  คณะกรรมกำรจดัให้มีเลขำนกุำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ประสำนงำนและดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติของคณะกรรมกำร
บริษัท รักษำเอกสำรข้อมลู รวมทัง้ติดตอ่สือ่สำรกบัผู้ ถือหุ้นและหนว่ยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวข้อง  

2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

2.1. คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ดูแลและก ำหนดนโยบำยที่ส ำคัญของบริษัท ได้แก่ นโยบำยหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจ 
นโยบำยทำงด้ำนกำรเงิน กำรระดมทนุ กำรบริหำรเงินทนุ และนโยบำยในกำรป้องกนัควำมเสีย่ง เป็นต้น 

2.2.  คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและอนุมตัิให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองที่ส ำคญัเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น
วิสัยทัศน์ ภำรกิจ นโยบำยกลยุทธ์ทำงธุรกิจ แผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำงกำรเงิน โครงกำรลงทุนและ
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งบประมำณของบริษัท รวมทัง้ก ำกบัควบคมุดแูลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพและประสทิธิผล 

2.3.  ก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท และก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมวิสยัทัศน์ 
ภำรกิจ นโยบำย กลยทุธ์ทำงธุรกิจ แผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำงกำรเงินและงบประมำณของบริษัทที่ก ำหนดไว้
อยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล และเพื่อประโยชน์สงูสดุทัง้ตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

2.4.  คณะกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ ดี และก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมนโยบำย
ดงักล่ำว ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 1/2554 ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกำยน 2554 ได้อนุมตัิกำรก ำหนด
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และที่ประชมุคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 6/2555 ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที่ 1 พฤศจิกำยน 2555 ได้
อนมุตัิแก้ไขเพิ่มเติมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรดงักลำ่ว โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะจดัให้มีกำรทบทวนนโยบำย
กำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ นอกจำกนี ้ภำยหลงักำรน ำหลกัทรัพย์เข้ำจดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพย์เอ็มเอไอแล้ว บริษัทจะถือปฎิบตัิตำมกฎ และข้อบงัคบัตำมที่ส ำนกังำนก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
ก ำหนด โดยจะเปิดเผยรำยงำนกำรก ำกับดูแลไว้ในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี          
(แบบ 56-1) 

2.5.  คณะกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร
และพนกังำนใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิ 

 ทัง้นี ้บริษัทได้มีกำรก ำหนดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนกังำนของบริษัท ยึดเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิ เพื่อแสดงเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์ สจุริต 
และปฏิบตัิตนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและสงัคมอย่ำงเหมำะสม ซึ่งบริษัทได้ประกำศและแจ้งให้พนกังำนทุกคน
รับทรำบและยดึถือเป็นแนวทำงปฎิบตัิ 

2.6.  คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ร่วมกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรพิจำรณำก ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำร หรือ
ธุรกรรมที่อำจมีควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคญั 
และก ำกบัดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบัขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยข้อมลูของรำยกำรที่อำจ
มีควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ให้ถกูต้องครบถ้วน 

ทัง้นี ้บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์บนหลกักำรที่ว่ำ กำรตดัสินใจใดๆ ใน
กำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจจะต้องท ำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่ำนัน้ และควรหลีกเลี่ยงกำรกระท ำที่
ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือมีสว่นได้เสียกบัรำยกำรที่พิจำรณำ ต้อง
แจ้งให้บริษัททรำบถึงควำมสมัพนัธ์หรือกำรมีสว่นได้เสยีของตนในรำยกำรดงักลำ่ว และต้องไมเ่ข้ำร่วมพิจำรณำกำรท ำ
รำยกำรนัน้ รวมถึงไมม่ีอ ำนำจในกำรอนมุตัิรำยกำรนัน้ๆ  

2.7.  คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำควำมเหมำะสมของรำยกำรที่เก่ียวโยงและรำยกำรที่มีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
ทัง้นี ้บริษัทจะต้องปฎิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนก.ล.ต.และตลำดหลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) ด้วย 
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2.8.   คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ร่วมกับคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรพิจำรณำก ำหนดระบบกำรควบคุมด้ำนกำร
ด ำเนินงำน รำยงำนทำงกำรเงิน และกำรปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบและนโยบำย โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำย
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุดงักลำ่ว ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะ
จดัให้มีกำรทบทวนระบบอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

2.9.  คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ร่วมกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรพิจำรณำงบกำรเงินประจ ำปีและประจ ำไตรมำส 
สำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี และร่วมประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของ
บริษัทเพื่อเปิดเผยตอ่ผู้ลงทนุ 

2.10.  คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ร่วมกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรพิจำรณำก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำม
เสีย่งอยำ่งครอบคลมุทัง้องค์กร โดยมอบหมำยให้ฝ่ำยจดักำรเป็นผู้ปฏิบตัิตำมนโยบำยและรำยงำนให้คณะกรรมกำร
บริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบเป็นประจ ำ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัให้มีกำรทบทวนระบบหรือ
ประเมินประสทิธิผลของกำรจดักำรควำมเสีย่งอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ ในทกุๆ ระยะเวลำที่พบวำ่ ระดบัควำมเสีย่งมีกำร
เปลีย่นแปลง ซึง่รวมถึงกำรให้ควำมส ำคญักบัรำยกำรท่ีผิดปกติและเหตกุำรณ์ที่อำจบ่งชีถ้ึงควำมผิดปกติ ซึ่งหำกเกิด
เหตุกำรณ์ดังกล่ำว คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรเพื่อก ำหนดแนวทำงแก้ไขให้
ทนัเวลำ  

3. กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

3.1.  คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องประชุมร่วมกันอย่ำงน้อยทกุไตรมำส ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทมิได้มีกำรประชุมกนั
ทกุเดือน กรรมกำรท่ีมิใช่ผู้บริหำรสำมำรถขอรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือนได้จำกฝ่ำยบริหำรหรือเลขำนกุำร
บริษัท ทัง้นี ้เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถก ำกบัควบคมุและดแูลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำรได้อยำ่งตอ่เนือ่ง
และทนัเวลำ 

3.2.  กรรมกำรบริษัทจะได้รับหนงัสอืนดัประชมุพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชมุลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม
เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถพิจำรณำวำระกำรประชมุได้อยำ่งเต็มที่ กรณีที่กรรมกำรไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมในครัง้ใด
ให้แจ้งสำเหตใุห้เลขำนกุำรบริษัททรำบก่อน 

3.3.  ในกำรเลือกเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรจะ
พิจำรณำร่วมกนัตำมควำมส ำคญัและควำมจ ำเป็น ซึ่งกรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำร
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทได้อยำ่งเป็นอิสระ 

3.4.  ในกรณีที่กรรมกำรไมเ่ห็นด้วยกบัมติที่ประชมุกรรมกำรสำมำรถขอให้เลขำนกุำรบริษัทบนัทึกข้อคดัค้ำนไว้ในรำยงำน
กำรประชมุได้ 

3.5.  เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้บนัทึกรำยงำนกำรประชุมโดยจะบนัทึกกำรตอบข้อซกัถำมและค ำชีแ้จงของฝ่ำยบริหำรต่อที่
ประชมุรวมทัง้ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมกำรอย่ำงชดัเจน 

3.6.  ในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบริษัทซึ่งท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้กรรมกำร
แสดงควำมเห็นอย่ำงอิสระ ทัง้นี  ้ในกำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือมติของเสียงข้ำงมำก โดย
กรรมกำรคนหนึง่มีเสยีงหนึง่เสยีง กรรมกำรท่ีมีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้ำร่วมประชุม หรืองดออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
ทัง้นี ้ถ้ำคะแนนเสยีงเทำ่กนั ประธำนในที่ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มอีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 
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ทัง้นี ้สรุปกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในปี 2554 และปี 2555 แสดงไว้ในหัวข้อ 9.3 กำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท  

 

4. กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

4.1.  กรรมกำรบริษัทควรมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้วยตนเองเป็นประจ ำเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกัน
พิจำรณำผลงำนและปัญหำเพื่อกำรปรับปรุงแก้ไขตอ่ไปโดยมีกำรก ำหนดบรรทดัฐำนอยำ่งมีหลกัเกณฑ์ 

4.2.  คณะกรรมกำรบริษัทควรมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม และ/หรือเฉพำะในบำง
เร่ืองซึง่ไมไ่ด้มุง่ที่กรรมกำรผู้ใดผู้หนึง่เป็นรำยบคุคล 

5. คำ่ตอบแทน 

5.1.  บริษัทมีนโยบำยก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำรบริหำรที่เป็นตวัเงินอย่ำงชดัเจน 
และน ำเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นประจ ำทุกปี โดยพิจำรณำบนพืน้ฐำนควำมเป็นธรรมถึงควำม
เหมำะสม โดยค ำนงึถึงประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที่ ขอบเขต และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคน ค่ำตอบแทน
อยูใ่นระดบัท่ีสำมำรถจงูใจให้รักษำกรรมกำรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถให้ปฏิบตัิหน้ำที่กบับริษัทตอ่ไปได้    

5.2.  คำ่ตอบแทนของกรรมกำรผู้จดักำรและผู้บริหำรระดบัสงูควรเป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนด ทัง้นี ้กำรก ำหนดคำ่ตอบแทนเป็นเงินเดือนโบนสัและผลตอบแทนจูงใจในระยะยำวควรสอดคล้องกบัผลงำน
ของบริษัทและผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรแตล่ะคน 

5.3.  กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรทัง้หมดเป็นผู้ประเมินผลกรรมกำรผู้จดักำรเป็นประจ ำทุกปี เพื่อน ำไปใช้ในกำรพิจำรณำ
ก ำหนดคำ่ตอบแทนของกรรมกำรผู้จดักำรโดยใช้บรรทดัฐำนท่ีได้ตกลงร่วมกนั 

6.  กำรพฒันำกรรมกำรและผู้บริหำร 

6.1.  บริษัทมีนโยบำยสง่เสริมให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท เช่น
กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร เลขำนกุำรบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งตอ่เนื่อง 

9.6 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน   

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ ( Insider Trading) ของบุคคลที่
เก่ียวข้องซึง่รวมถึง กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของกลุม่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู (รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภำวะของบคุคลดงักลำ่ว) รวมถึงได้ก ำหนดโทษเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูของบริษัท หรือกำรน ำข้อมลูของบริษัทไปใช้
เพื่อประโยชน์สว่นตนไว้แล้วตำมนโยบำยกำรป้องกนักำรน ำข้อมลูภำยในไปใช้ประโยชน์ดงันี ้

9.6.1 บริษัทก ำหนดให้มีกำรป้องกันกำรน ำข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยก ำหนดข้อห้ำมไว้ในระเบียบข้อบงัคบัเก่ียวกับกำร
ท ำงำนไม่ให้กรรมกำรผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัทน ำข้อมูลภำยในที่มีสำระส ำคัญของบริษัทไปเปิดเผย หรือ
น ำไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน 
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9.6.2 กรรมกำรผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัทควรหลกีเลีย่งกำรใช้ข้อมลูภำยในเพื่อประโยชน์ของตนในกำรซือ้หรือขำยหุ้น
ของบริษัท หรือให้ข้อมลูภำยในแก่บคุคลอื่นเพื่อประโยชน์ในกำรซือ้หรือขำยหุ้นของบริษัท ดงันัน้ จึงควรหลีกเลี่ยงและ
งดกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงิน รวมถึงควรรออย่ำงน้อย 24 - 
48 ชัว่โมง ภำยหลงักำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัที่อำจสง่ผลกระทบตอ่รำคำหุ้นของบริษัทให้แก่สำธำรณชนแล้ว ก่อนที่จะ
ซือ้หรือขำยหุ้นของบริษัท   

9.6.3 บริษัทได้ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท เก่ียวกบัหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของ
ตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำม
พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (“พรบ.หลกัทรัพย์ฯ”) และกฎเกณฑ์ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้หน้ำที่รำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร และข้อห้ำมในกำรใช้ข้อมลูภำยในที่มี
สำระส ำคญัของบริษัทในกำรซือ้ขำยหุ้นรวมทัง้บทก ำหนดโทษที่เก่ียวข้องตำมพรบ. หลกัทรัพย์ฯ 

9.6.4 ก ำหนดให้มีกำรจ ำกดักำรเข้ำถึงข้อมลู (Need-to-Know Basis) เช่น กำรติดต่อสื่อสำรระหว่ำงหน่วยงำนกำรเข้ำพืน้ที่
กำรให้หรือขอข้อมลูระหวำ่งหนว่ยงำนจะต้องได้รับอนมุตัิจำกผู้บงัคบับญัชำสงูสดุของหนว่ยงำนนัน้ๆ 

เนื่องจำกบริษัทใช้ระบบงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) และคอมพิวเตอร์ (server) ร่วมกบับริษัทในกลุม่นทลินโดยอยู่
ในควำมดแูลรับผิดชอบของบริษัท นทลิน จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทแม่ ดงันัน้ บริษัทจึงได้มีมำตรกำรในเร่ืองกำรจ ำกดักำร
เข้ำถึงข้อมูลของบริษัท โดยกำรจ ำกัดจ ำนวนคนที่จะสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลของบริษัทเป็นไปตำมรำยช่ือพนกังำนที่
บริษัท นทลนิ จ ำกดัแจ้งกบับริษัทเทำ่นัน้ นอกจำกนี ้บริษัทได้ท ำสญัญำรักษำควำมลบัของข้อมลูภำยในระหวำ่งบริษัท
และบคุคลดงักลำ่วเป็นลำยลกัษณ์อกัษรอีกด้วย  

9.7 บุคลากร 

9.7.1 จ านวนพนักงาน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2554 2555 และ ณ วนัท่ี 31 30 ธนัวำคม มิถนุำยน 2555 2556 บริษัทมีจ ำนวนพนกังำนทัง้หมด 
(ไมร่วมกรรมกำรและผู้บริหำร) ดงัตอ่ไปนี ้ 

พนักงานแยกตามฝ่าย จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 25525554  

จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ วันท่ี 31 30 ธันวาคม มีนาคม

มิถุนายน 25525556  
ฝ่ำยขำย 2 2 

ฝ่ำยบริกำรลกูค้ำ 3 5 
ฝ่ำยควบคมุคณุภำพและลกูค้ำสมัพนัธ์ 1 1 
ฝ่ำยกำรเงินและบญัชี 6 5 

กลุ่มเลขำนกุำร 2 2 
รวม 14 15 

 
9.7.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 
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  บริษัท ซีออยล์ จ ำกดั (มหำชน) 

  
สว่นที่ 2  บริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ 

  
 

  

สว่นที่ 2-9 หน้ำ 94 

 

ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2554 2555  
(ล้านบาท) 

งวด 6 เดือนแรกของปี 2555 
2556  

(ล้านบาท) 
เงินเดือน โบนสั ค่ำประจ ำต ำแหน่ง คำ่ล่วงเวลำ และคำ่เบีย้
เลีย้ง 

7.57 3.15 

คำ่ตอบแทนอ่ืน ๆ ได้แก่ กองทนุประกนัสงัคม และสวสัดกิำร
อ่ืนๆ 

0.90 0.21 

รวม 8.47 3.36 
 

9.7.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไมม่ี- 

9.7.4 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทให้ควำมส ำคญักบับคุลำกร ซึง่ถือเป็นทรัพยำกรที่ส ำคญัของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงมีควำมมุ่งมัน่ที่จะสร้ำงและ
พฒันำบคุลำกรให้มีควำมรู้ มีทกัษะงำน ควำมสำมำรถและทศันคติที่ดีต่อองค์กร รวมทัง้มีกำรส่งเสริมให้มีควำมก้ำวหน้ำใน
หน้ำที่กำรงำนอย่ำงมีคุณภำพ เช่น มีกำรก ำหนดต ำแหน่งงำน บทบำทควำมรับผิดชอบแต่ละต ำแหน่งที่ชัดเจน และก ำหนด
เกณฑ์กำรคดัเลอืกบคุลำกรอยำ่งเหมำะสม เพื่อให้ได้บคุลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและตรงกบังำนท่ีได้รับมอบหมำย และจดั
ให้มีกำรพิจำรณำปรับต ำแหนง่ทกุๆ ปี เพื่อสร้ำงแรงจงูใจให้พนกังำนมีกำรพฒันำตนเองอยำ่งสม ่ำเสมอ  

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยให้พนกังำนเข้ำอบรมทัง้ที่จดัขึน้ภำยในกลุม่บริษัทและภำยนอก เพื่อน ำควำมรู้ที่ได้ไปปรับใช้กบักำรท ำงำน
และเพิ่มประสทิธิภำพกำรท ำงำนให้ดีขึน้ นอกจำกนี ้ กลุม่บริษัทได้มีกำรจดักิจกรรมร่วมระหวำ่งบริษัทในกลุม่ เพื่อสร้ำงควำม
สำมคัคีและควำมสมัพนัธ์อนัดีภำยในกลุม่บริษัทอยำ่งสม ่ำเสมอ ทัง้นี ้ ปัจจบุนั บริษัทวำ่จ้ำงบริษัท นทลนิ จ ำกดั ให้จดักำรเร่ือง
กำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล ซึง่ครอบคลมุถึงกำรวำงแผนฝึกอบรมประจ ำปีให้กบัพนกังำนของบริษัทอีกด้วย 
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