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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลสรุป (Executive Summary) 

สรุปข้อมูลเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย์ในครัง้นี ้ 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2556 บริษัทมีทนุจดทะเบียน จ ำนวน 180 ล้ำนบำท แบง่เป็นหุ้นสำมญั จ ำนวน 180 ล้ำนหุ้น มลู
คำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และมีทนุที่ออกและช ำระแล้ว จ ำนวน 110 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั จ ำนวน 110 ล้ำนหุ้น มลูค่ำที่
ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2556 ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที่ 14 กุมภำพนัธ์ 2556 ได้มีมติอนุมตัิกำร
จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุเพื่อเสนอขำยให้แก่ 

1) กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทในกลุม่นทลิน จ ำนวนไม่เกิน 7.70 ล้ำนหุ้น (โปรดดรูำยช่ือกรรมกำร
และผู้บริหำร ท่ีได้รับกำรจดัสรรหุ้นในสว่นที่ 2 ข้อ 8.2.1 รำยช่ือผู้ ถือหุ้นสงูสดุ)   ซึ่งกำรจดัสรรหุ้นให้แก่กรรมกำร
และผู้บริหำร จะอยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ์และวิธีกำรเดียวกันกับกำรจัดสรรหุ้นเพื่อเสนอขำยให้แก่ประชำชน โดย
เสนอขำยให้ในรำคำเดียวกบัรำคำที่บริษัทเสนอขำยตอ่ประชำชน  

2) ประชำชน จ ำนวน 62.30 ล้ำนหุ้น  
รวมเป็นหุ้นท่ีเสนอขำยทัง้หมด 70.00 ล้ำนหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 38.89 ของทนุท่ีออกและช ำระแล้วภำยหลงักำรเสนอ

ขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุในครัง้นี ้ โดยมีรำคำเสนอขำยเทำ่กบั 3.45 บำทตอ่หุ้น 
ทัง้นี ้กำรก ำหนดรำคำหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษัทในครัง้นี ้ใช้วิธีกำรเปรียบเทียบรำคำตลำดที่สำมำรถอ้ำงอิงได้ 

(Market Comparable) จำกบริษัทจดทะเบียนในหมวดอตุสำหกรรมพลงังำนมีธุรกิจจดัจ ำหน่ำยน ำ้มนั ได้แก่ บริษัท พีทีจี เอ็น
เนอยี จ ำกดั (มหำชน )  บริษัท ซสัโก้ จ ำกดั (มหำชน)  บริษัท บริกำรเชือ้เพลิงกำรบินกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) โดยใช้อตัรำสว่น
รำคำต่อก ำไรต่อหุ้น (Price/Earning Ratio) เท่ำกบั 7.93 เท่ำ ซึ่งเป็นสว่นลดจำกค่ำเฉลี่ยอตัรำสว่นรำคำต่อก ำไรต่อหุ้นของ
บริษัทจดทะเบียนในหมวดอตุสำหกรรมพลงังำนมีธุรกิจจดัจ ำหนำ่ยน ำ้มนั ได้แก่ บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ำกดั (มหำชน )  บริษัท 
ซสัโก้ จ ำกดั (มหำชน)  บริษัท บริกำรเชือ้เพลงิกำรบินกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) ในช่วงวนัที่ 1 มิถนุำยน-31 กรกฎำคม 2556  ซึ่ง
มีคำ่เทำ่กบั 14.06 เทำ่ โดยอตัรำสว่นรำคำตอ่ก ำไรตอ่หุ้นท่ีใช้ก ำหนดรำคำมีสว่นลดประมำณร้อยละ 44 

บริษัทค ำนวณค่ำก ำไรต่อหุ้นโดยใช้ผลรวมก ำไรสทุธิของบริษัทในช่วง 4 ไตรมำสลำ่สดุ (ตัง้แต่ไตรมำสที่ 3 ปี 2556 
ถึงไตรมำสที่ 2 ปี 2556) หำรด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัทัง้หมด 180,000,000 หุ้น (Fully Diluted) ซึ่งมีค่ำเท่ำกบั 0.44 บำทต่อหุ้น 
ทัง้นี ้บริษัทมีมลูคำ่ตำมบญัชีตอ่หุ้น ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2556 เทำ่กบั 1.83 บำทตอ่หุ้น 

บริษัทมีวตัถปุระสงค์ในกำรใช้เงินท่ีได้รับจำกกำรเสนอขำยหุ้นเพิ่มทนุให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทและบริษัท
ในกลุม่นทลนิ และประชำชนในครัง้นี ้เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกำรขยำยธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีควำมประสงค์จะน ำ
หุ้นสำมญัของบริษัท เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ตำมหลกัเกณฑ์กำรรับหลกัทรัพย์ด้วยเกณฑ์ก ำไร (Profit 
Test) หลงัที่ได้รับอนญุำตเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุให้แก่ประชำชนจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไมต่ ่ำกวำ่ร้อยละ 30 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงินได้นิติบคุคลและหลงั
หกัส ำรองตำ่งๆ ทกุประเภทตำมที่กฎหมำยก ำหนดและตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้มี
อ ำนำจอนมุตัิในกำรพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผล โดยค ำนงึถึงปัจจยัตำ่งๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น เช่น เงินส ำรองเพื่อ
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จ่ำยช ำระหนีเ้งินกู้ยืม แผนกำรลงทนุในกำรขยำยกิจกำร หรือเพื่อสนบัสนนุกระแสเงินสดของบริษัท ในกรณีที่มีผลกระทบจำก
กำรเปลี่ยนแปลงของสภำวะตลำด เป็นต้น โดยมติคณะกรรมกำรบริษัทที่พิจำรณำเร่ืองดงักลำ่วนัน้ จะต้องได้รับอนุมตัิจำกที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
ได้ แล้วให้รำยงำนท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุครำวถดัไป 

ความเป็นมาของบริษัท 

บริษัท ซีออยล์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนจดัตัง้เมื่อ วนัท่ี 26 พฤษภำคม 2540 ด้วยทนุจดทะเบียนแรกเร่ิม
ที่ 1 ล้ำนบำท ปัจจบุนั บริษัทมีทนุจดทะเบียน จ ำนวน 180 ล้ำนบำท และมีทนุท่ีออกและช ำระแล้ว จ ำนวน 110 ล้ำนบำท โดยมี
วตัถุประสงค์ในกำรประกอบธุรกิจจัดจ ำหน่ำย (1) น ำ้มนัเชือ้เพลิงให้กับเรือประเภทต่ำงๆ ได้แก่ น ำ้มนัดีเซลหมุนเร็ว (High 
Speed Diesel) น ำ้มนัเตำชนิดตำ่งๆ (Fuel Oil) และน ำ้มนัเบนซิน (Premium Gasoline) และ (2) น ำ้มนัหลอ่ลื่นส ำหรับเรือเดิน
ทะเล เรือประมง และเรือประเภทตำ่งๆ โดยบริษัทจะด ำเนินกำรจดัจ ำหน่ำยหำน ำ้มนัจำกผู้ผลิตน ำ้มนั/ผู้ ค้ำน ำ้มนัรำยใหญ่และ
จ ำหน่ำยให้กับลูกค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เช่น สิงคโปร์ ลำว กัมพูชำ พม่ำ  เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทไม่มีกำรลงทุนใน
สนิทรัพย์ถำวรท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนใดๆ ทัง้คลงักกัเก็บน ำ้มนั และยำนพำหนะที่ใช้ในกำรขนสง่น ำ้มนั โดยบริษัทจะด ำเนินกำร
จดัหำผู้ขนสง่อิสระเพื่อให้บริกำรขนสง่ในกรณีที่ลกูค้ำต้องกำร ทัง้นี ้ในเดือนตลุำคม 2553 บริษัทได้ท ำกำรขยำยธุรกิจออกไปสู่
กำรจดัจ ำหน่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิงและน ำ้มนัหลอ่ลื่นทำงบกให้กบัโรงงำนอตุสำหกรรม และธุรกิจอื่นๆ เช่น ธุรกิจรถขนสง่ทำงบก 
ธุรกิจให้บริกำรรถโดยสำร เป็นต้น ซึง่ท ำให้บริษัทสำมำรถขยำยช่องทำงกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำได้หลำกหลำยขึน้ นอกจำกนี ้ใน
เดือนกรกฎำคม 2554 บริษัทได้เร่ิมธุรกิจบริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรีด (Catering and Service) ให้แก่เรือพกั
อำศยั (Accomodation Barge) ส ำหรับพนกังำนประจ ำแท่นขดุเจำะน ำ้มนัและก๊ำซในอ่ำวไทย และเมื่อเดือนกนัยำยน 2555 
บริษัทได้เร่ิมด ำเนินธุรกิจให้บริกำรจดัหำวตัถดุิบเพื่อใช้ในกำรเตรียมอำหำร จดัหำเสบียง และบริกำรอื่นๆ (General Supply) 
ให้กบัเรือเดินทะเล เรือล ำเลียงวสัดอุปุกรณ์/เคร่ืองอปุโภคบริโภค (Supply & Service Boat) และเรือโดยสำรพนกังำนแท่นขดุ
เจำะ (Crew Boat) และแท่นขดุเจำะน ำ้มนัและก๊ำซในทะเล เช่น อำหำร น ำ้ เคร่ืองมือต่ำงๆ เป็นต้น เพื่อเป็นกำรต่อยอดจำก
ธุรกิจ Catering and Service และยงัเป็นกำรใช้ประโยชน์จำกฐำนลกูค้ำปัจจบุนัของบริษัทที่มีอยูใ่นธุรกิจกำรจดัจ ำหน่ำยน ำ้มนั
เชือ้เพลงิและน ำ้มนัหลอ่ลืน่ทำงทะเลได้ ซึง่มีควำมต้องกำรใช้เสบียงอำหำร และวสัดสุิน้เปลอืงอื่นๆ เพื่อใช้ในกำรเดินเรืออยู่แล้ว
เพื่อเพิ่มรำยได้ให้กบับริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทขึน้ทะเบียนเป็นผู้ ค้ำน ำ้มันตำมมำตรำ 10 ซึ่งหมำยถึง ผู้ ค้ำน ำ้มันเชือ้เพลิงที่มีปริมำณกำรค้ำน ำ้มัน
เชือ้เพลงิ แตล่ะชนิดหรือรวมกนัทกุชนิดปีละ 30,000 เมตริกตนั (ประมำณ 36 ล้ำนลิตร) ขึน้ไปแต่ยงัไม่ถึง 100,000 เมตริกตนั 
(ประมำณ 120 ล้ำนลิตร)  หรือกรณีเป็นผู้ ค้ำก๊ำซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ชนิดเดียวมีปริมำณไม่ถึง 50,000 เมตริกตนัต่อปี แต่
เกิน 30,000 เมตริกตัน หรือเป็นผู้ ค้ำที่มีขนำดของถังที่สำมำรถเก็บน ำ้มันเชือ้แพลิงแต่ละชนิดหรือรวมกันทุกชนิดได้เกิน 
200,000 ลิตร โดยปริมำณกำรค้ำน ำ้มนัเชือ้เพลิงประจ ำปีดงักลำ่ว หมำยถึง ปริมำณน ำ้มนัเชือ้เพลิงแต่ละชนิดที่น ำเข้ำมำใน
ประเทศ ซือ้ กลัน่ ผลติหรือได้มำในปีหนึง่ ทัง้นี ้ไมร่วมถึงปริมำณที่จดัหำมำเพื่อกำรส ำรองตำมกฎหมำย  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทประกอบธุรกิจหลกัอยู ่2 ประเภท ได้แก่ คือ ธุรกิจให้บริกำรจดัจ ำหนำ่ยหำน ำ้มนัเชือ้เพลงิและน ำ้มนัหลอ่ลื่น โดย
บริษัทไมม่ีควำมจ ำเป็นในกำรลงทนุในสินทรัพย์ถำวรใดๆ เพื่อใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ ทัง้นี ้เมื่อบริษัทได้รับค ำสัง่ซือ้จำกลกูค้ำแล้ว 
จะท ำกำรจดัหำน ำ้มนัจำกผู้ ค้ำหรือผู้ผลิตน ำ้มนัรำยใหญ่ และหำกลกูค้ำมีควำมต้องกำรให้บริษัทด ำเนินกำรขนสง่น ำ้มนัไปยงั
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จุดหมำยปลำยทำงที่ลกูค้ำต้องกำรด้วย บริษัทจะด ำเนินกำรจัดจ้ำงผู้ขนส่งอิสระเพื่อขนส่งน ำ้มนัไปยงัจุดหมำยปลำยทำงที่
ลกูค้ำก ำหนด ส ำหรับลกูค้ำที่ต้องกำรรับน ำ้มนักลำงทะเล บริษัทจะจดัจ้ำงเรือขนสง่น ำ้มนัเพื่อขนสง่สนิค้ำไปยงัลกูค้ำ หำกลกูค้ำ
เป็นเรือที่จอดเทียบท่ำอยู่หรือลกูค้ำทำงบก บริษัทจะท ำกำรจัดจ้ำงรถขนสง่น ำ้มนัเพื่อขนส่งไปยงัจุดหมำยปลำยทำงที่ลกูค้ำ
ก ำหนด โดยบริษัทมีนโยบำยที่จะท ำกำรสง่ผู้ควบคมุกำรจดัสง่ของบริษัท (Inspector) ขึน้ประจ ำกำรบนยำนพำหนะที่ใช้ในกำร
ขนสง่ตัง้แตรั่บน ำ้มนัท่ีคลงัต้นทำงไปจนถึงจุดหมำยปลำยทำงที่ลกูค้ำต้องกำร เพื่อให้แน่ใจว่ำสินค้ำมีคณุลกัษณะตำมที่ลกูค้ ำ
ต้องกำร มีปริมำณที่ครบถ้วน และน ำสง่ถึงมือลกูค้ำตรงตำมเวลำที่ก ำหนด เพื่อให้ลกูค้ำเกิดควำมมัน่ใจและไว้วำงใจในกำร
สัง่ซือ้สินค้ำกับบริษัทโดยบริษัทมีสัดส่วนยอดขำยน ำ้มันที่ลูกค้ำมีควำมต้องกำรให้บริษัทด ำเนินกำรจัดส่งน ำ้มันให้ไปยัง
จดุหมำยปลำยทำงที่ต้องกำรประมำณ ร้อยละ 55.00 ของยอดขำยน ำ้มนัรวมของบริษัท 

และนอกจำกนี ้บริษัทยงัด ำเนินธุรกิจให้บริกำรในกำรจดัหำอำหำร วตัถดุิบ และให้บริกำรอื่นๆ แก่ที่พกัอำศยัในทะเล 
เรือเดินทะเล และแทน่ขดุเจำะน ำ้มนัและก๊ำซในทะเล (Supply Management)    

ทัง้นี ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทมำจำกสว่นตำ่งระหวำ่งต้นทนุน ำ้มนั รวมถึงต้นทนุต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกบัรำคำ
ที่จ ำหนำ่ยน ำ้มนัให้กบัลกูค้ำ โดยตัง้แตก่่อตัง้บริษัทจนถึงปัจจบุนั บริษัทมีผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตอ่เนื่องมำตลอดทกุปี ทัง้นี ้
ในช่วงปี 2553-2555 และงวด 6 เดือนแรก ปี 2556 บริษัทมีอตัรำก ำไรสทุธิ เทำ่กบั ร้อยละ 1.78 ร้อยละ 1.80 ร้อยละ 2.35 และ 
ร้อยละ 3.14 ตำมล ำดบั  

นอกจำกนี ้ผลจำกกำรท่ีบริษัทไมม่ีสนิทรัพย์ถำวรใดๆ ท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำน จึงท ำให้บริษัทสำมำรถลดต้นทนุต่ำงๆ ที่
ไม่จ ำเป็นได้และสำมำรถควบคมุต้นทนุในกำรด ำเนินงำนได้ รวมถึงสำมำรถจดัหำผู้ที่มีควำมเช่ียวชำญในกำรด ำเนินกำรด้ำน
ต่ำงๆ เช่น ผู้ขนส่งน ำ้มนัทัง้ทำงทะเลและทำงบก เป็นต้น มำด ำเนินกำรได้ในต้นทุนที่เหมำะสมและสำมำรถทรำบต้นทุนที่
แน่นอนได้ รวมถึงผู้ประกอบกำรดังกล่ำวจะสำมำรถใช้ทรัพยำกรของตนอย่ำงเกิดควำมคุ้มค่ำ ได้มำกกว่ำที่บริษัทจะจัดหำ
สนิทรัพย์เหลำ่นัน้มำด ำเนินกำรเอง เช่น ในกรณีที่บริษัทจดัหำเรือขนสง่น ำ้มนัมำเพื่อด ำเนินกำรเอง บริษัทจ ำเป็นต้องมีเรือขนสง่
น ำ้มนัหลำกหลำยขนำดเพื่อให้เหมำะสมกบักำรขนสง่น ำ้มนัแตล่ะเที่ยวซึง่มีปริมำณแตกตำ่งกนัมำก รวมถึงต้องบริหำรจดักำรให้
มีกำรใช้เรือขนำดต่ำงๆ ของตนเองตลอดเวลำเพื่อไม่ให้เกิดค่ำเสียโอกำส ซึ่งสำมำรถบริหำรจดักำรได้ยำกเนื่องจำกบริษัทไม่
สำมำรถที่จะคำดเดำควำมต้องกำรใช้บริกำรขนส่งของลกูค้ำและปริมำณน ำ้มนัที่ลกูค้ำต้องกำรจะให้ขนส่งล่วงหน้ำได้อย่ำง
ถกูต้อง รวมไปถึงบริษัทจ ำเป็นจะต้องมีเงินลงทุนจ ำนวนมำก และมีค่ำใช้จ่ำยที่ต้องใช้ในกำรบ ำรุงรักษำและค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินกำร ตลอดจนจ ำเป็นที่จะต้องจดัหำบคุลำกรเพื่อปฏิบตัิกำรในเรือขนสง่น ำ้มนั เป็นต้น นอกจำกนี ้ผู้ประกอบกำรในด้ำน
กำรขนสง่ดงักลำ่วยงัมีอยูจ่ ำนวนมำก ท ำให้บริษัทสำมำรถจดัหำผู้ประกอบกำรต่ำงๆ ได้ในกรณีที่ผู้ประกอบกำรรำยหนึ่งรำยใด
ไมส่ำมำรถให้บริกำรในขณะเวลำใดๆ ได้ อีกทัง้ ยงัท ำให้บริษัทไม่มีควำมจ ำเป็นที่จะจดัจ้ำงบคุคลำกรในด้ำนดงักลำ่ว จึงท ำให้
องค์กรมีขนำดที่เหมำะสมต่อกำรด ำเนินงำน โดย ณ ปัจจุบนั มีจ ำนวนพนกังำนจ ำนวน 15 คน (ไม่รวมจ ำนวนผู้บริหำร) ท ำให้
เกิดควำมคลอ่งตวัและสำมำรถควบคมุกำรด ำเนินงำนให้มีประสทิธิภำพได้ อนึง่ ส ำหรับงำนด้ำนบริหำรทรัพยำกรบคุคลและงำน
ด้ำนระบบสำรสนเทศ ปัจจบุนั บริษัทได้ด ำเนินกำรจดัจ้ำงบริษัทท่ีเก่ียวข้องในกำรให้บริกำรงำนด้ำนดงักลำ่ว เนื่องจำกบริษัทยงั
มีจ ำนวนพนกังำน รวมไปถึงกิจกรรมทำงด้ำนระบบสำรสนเทศน้อย จึงไม่เกิดควำมคุ้มค่ำหำกบริษัทจะจดัหำบคุคลำกรในด้ำน
ดงักลำ่วมำด ำเนินกำรด้วยตนเอง 

 จำกกำรด ำเนินงำนและกำรควบคมุคณุภำพในกำรให้บริกำรต่ำงๆ ที่ดีอย่ำงต่อเนื่องตลอดตัง้แต่เร่ิมต้นก่อตัง้บริษัท
จนถึงปัจจบุนั ท ำให้บริษัทมีควำมนำ่เช่ือถือและเป็นท่ีรู้จกัของผู้ ต้องกำรใช้น ำ้มนัทัง้ในและตำ่งประเทศอยำ่งแพร่หลำย 



 บริษัท ซีออยล์ จ ำกดั (มหำชน) 

  
สว่นที่ 1 ข้อมลูสรุป (Executive Summary) 

  
 

  

สว่นที่ 1 หน้ำ 4 

 

ทัง้นี ้สำมำรถสรุปกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษัทได้ดงันี ้

1)  ธุรกิจจัดจ าหน่ายน า้มันเชือ้เพลิงและน า้มันหล่อลื่น 

บริษัทเป็นผู้จัดจ ำหน่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิง ได้แก่ น ำ้มนัดีเซล น ำ้มนัเตำ และน ำ้มนัเบนซิน รวมถึงน ำ้มนัหล่อลื่นต่ำงๆ 
ส ำหรับเคร่ืองยนต์ โดยจดัหำน ำ้มนัเชือ้เพลงิและน ำ้มนัหลอ่ลืน่ที่ได้คณุลกัษณะและมำตรฐำนตรงตำมที่ได้ตกลงไว้กบัลกูค้ำจำก
ผู้ผลิตหรือผู้ ค้ำน ำ้มนัเชือ้เพลิงรำยใหญ่ (“Supplier”) เช่น บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ ำกัด  
บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ ำกัด บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน) เป็นต้น บริษัทมี
ช่องทำงในกำรจดัจ ำหนำ่ยอยู ่2 ช่องทำง คือ กำรจดัจ ำหนำ่ยทำงทะเลและกำรจดัจ ำหนำ่ยทำงบก กำรจ ำหนำ่ยน ำ้มนัทำงทะเล
เป็นกำรจ ำหน่ำยให้แก่เรือเดินทะเลประเภทต่ำงๆ เช่น เรือขนสง่น ำ้มนั เรือบรรทกุสินค้ำ และเรือบริวำรของแท่นขดุเจำะน ำ้มนั
และก๊ำซ เช่น เรือล ำเลยีงวสัดอุปุกรณ์/เคร่ืองอปุโภคบริโภค (Supply & Service Boat) เรือโดยสำรพนกังำนแท่นขดุเจำะ (Crew 
Boat) เรือประมง เป็นต้น ในกรณีที่ลูกค้ำต้องกำรให้บริษัทเป็นผู้ ขนส่งน ำ้มันให้ บริษัทจะจัดส่งน ำ้มันทำงเรือขนส่งน ำ้มัน 
(Barge) ให้แก่เรือของลูกค้ำที่จอดอยู่กลำงทะเล และในกรณีที่เรือของลูกค้ำจอดเทียบท่ำ บริษัทอำจจะจัดส่งน ำ้มันทำง
รถบรรทกุน ำ้มนัหรือทำงเรือขนส่งน ำ้มนั แล้วแต่ควำมต้องกำรของลกูค้ำ นอกจำกนี ้บริษัทยงัท ำหน้ำที่เป็นผู้จัดหำและจัดส่ง
น ำ้มนัเชือ้เพลงิและน ำ้มนัหลอ่ลืน่ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำในตำ่งประเทศ อำทิ สงิคโปร์ ลำว กมัพชูำ และ พมำ่ เป็นต้น ทัง้นี ้
สดัสว่นรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน ำ้มนัทำงทะเล ในปี 2553 – ปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 97.00 
ร้อยละ 93.27 และร้อยละ 94.31 และร้อยละ 92.5992.28 ของรำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยสนิค้ำ ตำมล ำดบั 

ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยน ำ้มนัทำงบกเป็นกำรจ ำหน่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิงและน ำ้มนัหล่อลื่นให้แก่กลุ่มลกูค้ำ ได้แก่ โรงงำน
อตุสำหกรรม และกลุม่ลกูค้ำในธุรกิจอื่นๆ เช่น ธุรกิจขนสง่ทำงบก ธุรกิจกำรให้บริกำรรถโดยสำร เป็นต้น โดยจะขนสง่น ำ้มนัโดย
ใช้รถบรรทกุน ำ้มนัเชือ้เพลงิไปยงัจดุหมำยปลำยทำงที่ลกูค้ำต้องกำร ทัง้นี ้สดัสว่นรำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยน ำ้มนัทำงบก โดยในปี 
2553 – ปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 3.00 ร้อยละ 6.73 และร้อยละ 5.69 และร้อยละ 7.417.72 
ของรำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยสนิค้ำ ตำมล ำดบั 

บริษัทด ำเนินกำรขำยผำ่นผู้แทนกำรขำย (Sales Representative) ซึง่มีกำรแบง่กลุม่ลกูค้ำในควำมรับผิดชอบของ
ผู้แทนกำรขำยแตล่ะรำยอยำ่งชดัเจน ผู้แทนขำยจะด ำเนินกำรติดตอ่ลกูค้ำซึง่เป็นผู้ใช้น ำ้มนัโดยตรง (End User) และพอ่ค้ำคน
กลำง (Wholesaler) เพื่อน ำไปจ ำหนำ่ยตอ่ให้กบัผู้ใช้น ำ้มนัเชือ้เพลงิอีกทอดหนึง่ รวมไปถึงตวัแทนของเรือตำ่งประเทศ (Ship 
Agent) ตำ่งๆ ซึง่ดแูลอ ำนวยควำมสะดวกและประสำนงำนระหวำ่งเรือตำ่งประเทศซึง่เข้ำมำในนำ่นน ำ้ไทย กบัหนว่ยงำนตำ่งๆ 
ทัง้รำชกำรและเอกชนของไทย ปัจจบุนั บริษัทมีผู้แทนกำรขำย จ ำนวน 2 คน (ไมร่วมผู้จดักำรฝ่ำยขำย) ซึง่ผู้แทนกำรขำยแตล่ะ
คนของบริษัทเป็นผู้แทนขำยทีม่ีประสบกำรณ์ในกำรจดัจ ำหนำ่ยน ำ้มนัเชือ้เพลงิและมีควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้ำที่อยูภ่ำยใต้กำร
ดแูลของตน 

นอกจำกนี ้ในกำรด ำเนินธุรกิจจัดจ ำหน่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิงและน ำ้มนัหล่อลื่นทัง้ทำงทะเลและทำงบก บริษัทมีกำร
ควบคมุปริมำณและคณุภำพของน ำ้มนัเชือ้เพลิงที่ท ำกำรจดัสง่ให้กับลกูค้ำ โดยจะท ำกำรสัง่ซือ้น ำ้มนัเชือ้เพลิงจำกผู้ผลิตหรือ
ผู้ ค้ำน ำ้มนัเชือ้เพลงิรำยใหญ่ซึง่จ ำหนำ่ยน ำ้มนัเชือ้เพลงิที่ได้มำตรฐำนสำกล และรับน ำ้มนัเชือ้เพลิงจำกคลงัน ำ้มนัเชือ้เพลิงของ
ผู้ผลติน ำ้มนัหรือผู้ ค้ำน ำ้มนัรำยใหญ่นัน้ๆ โดยตรง และในกรณีที่บริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรจดัสง่น ำ้มนัเชือ้เพลิงให้แก่ลกูค้ำ
ยงัจดุหมำยปลำยทำงที่ลกูค้ำต้องกำร บริษัทจะท ำกำรว่ำจ้ำงผู้ขนสง่ที่มีควำมน่ำเช่ือถือ และท ำกำรขนสง่ด้วยยำนพำหนะที่ได้
มำตรฐำนและไม่มีสิ่งปลอมปนในถงับรรทกุน ำ้มนัเชือ้เพลิง อีกทัง้บริษัทยงัมีกำรสง่ผู้ควบคมุกำรจดัสง่ของบริษัท (Inspector) 
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ประจ ำกำรบนยำนพำหนะที่ใช้ขนส่งน ำ้มนัเชือ้เพลิงตัง้แต่ต้นทำงที่ท ำกำรรับน ำ้มันเชือ้เพลิงจนถึงจุดหมำยปลำยทำง เพื่อ
ป้องกนักำรปลอมปนและกำรสญูหำยของน ำ้มนัเชือ้เพลงิในระหวำ่งขัน้ตอนกำรขนสง่สนิค้ำ และสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัลกูค้ำใน
ด้ำนของคณุภำพของน ำ้มนัเชือ้เพลงิที่จดัซือ้กบัทำงบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทมีกำรให้วงเงินสนิเช่ือแก่ลกูค้ำ ซึง่เป็นหนึง่ในกลยทุธ์ในกำรจงูใจลกูค้ำและเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแขง่ขัน 
เพื่อควบคมุคณุภำพของลกูหนีใ้ห้มีประสทิธิภำพ บริษัทได้จดัตัง้คณะท ำงำนพิจำรณำสนิเช่ือเพื่อพิจำรณำเปิดบญัชีซือ้ขำยและ
ก ำหนดวงเงินและระยะเวลำในกำรให้สนิเช่ือให้แก่ลกูค้ำแตล่ะรำย โดยจะพิจำรณำจำกปัจจยัตำ่งๆ เช่น ประวตัิกำรสัง่ซือ้น ำ้มนั 
และประวตัิกำรช ำระเงิน เป็นต้น นอกจำกนี ้คณะท ำงำนพิจำรณำสินเช่ือยงัมีหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรสินเช่ือ 
ก ำกบัดแูลกำรให้สนิเช่ือแก่ลกูค้ำ กำรพิจำรณำทบทวนวงเงินสนิเช่ือและเครดิตเทอมของลกูค้ำ และติดตำมเร่งรัดหนีส้นิอีกด้วย 

ทัง้นี ้ธุรกิจจดัจ ำหน่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิงและน ำ้มนัหลอ่ลื่นถือเป็นธุรกิจหลกัของบริษัท โดยในปี 2553 – ปี 2555 และ
งวด 36 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีสดัส่วนรำยได้จำกธุรกิจจดัจ ำหน่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิงและน ำ้มนัหล่อลื่น คิดเป็นร้อยละ 
99.81 ร้อยละ 98.61 และร้อยละ 96.48 และร้อยละ 97.9297.39 ของรำยได้รวมของบริษัท ตำมล ำดบั  

2) ธุรกิจให้บริการจัดหาอาหาร วัตถุดิบ และให้บริการอื่นๆ แก่ที่พักอาศัยในทะเล เรือเดินทะเล และแท่นขุดเจาะ
น า้มันและก๊าซในทะเล (Supply Management) 

 ธุรกิจให้บริกำรจดัหำอำหำร วตัถดุิบ และให้บริกำรอื่นๆ แก่ที่พกัอำศยัในทะเล เรือเดินทะเล และแท่นขดุเจำะน ำ้มนั
และก๊ำซในทะเล (Supply Management) แบง่ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

2.1  ธุรกิจบริการด้านอาหาร ท าความสะอาด และซักรีด ส าหรับพนักงานประจ าแท่นขุดเจาะน า้มันและก๊าซในอ่าว
ไทยบนเรือพักอาศัย (Catering and Service) 

ในเดือนกรกฎำคม 2554 บริษัทเร่ิมให้บริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรีด ส ำหรับพนกังำนประจ ำแท่นขดุ
เจำะน ำ้มนัและก๊ำซในอำ่วไทยบนเรือพกัอำศยั โดยบริษัทเข้ำท ำสญัญำรับจ้ำงให้บริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรีด 
(Catering and Service) ให้แก่พนกังำนประจ ำแท่นขุดเจำะน ำ้มนัและก๊ำซในอ่ำวไทยบนเรือพกัอำศยั กับบริษัท นทลิน 
ออฟชอร์ จ ำกัด (“นทลิน ออฟชอร์”) ซึ่งเป็นผู้ รับสมัปทำนทัง้ในส่วนของเรือพกัอำศยั และบริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด 
และซกัรีด (Catering and Service) บนเรือพกัอำศยั จำกบริษัท ปตท. ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ ำกดั (มหำชน) อย่ำงไรก็
ตำม เนื่องจำกบริษัทยงัไมม่คีวำมรู้และควำมช ำนำญในธุรกิจ Catering and Service บริษัทจึงได้เข้ำท ำสญัญำวำ่จ้ำงให้บริกำร
ธุรกิจ Catering and Service  กบับริษัท หสัดิน แคทเทอร่ิง จ ำกดั (“หสัดิน”)  ซึ่งเป็นผู้ที่เช่ียวชำญและมีประสบกำรณ์ในกำร
ด ำเนินธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนนี ้โดยบริษัทจะเป็นผู้สนบัสนนุในเร่ืองเงินทนุหมนุเวียน ในขณะที่บริษัท หสัดิน แคทเทอร่ิง จ ำกดั 
เป็นผู้จัดหำบุคลำกรในกำรให้บริกำรและสินทรัพย์ที่ใช้ในกำรให้บริกำร ซึ่งสญัญำทัง้ 2 ฉบับมีอำยุ 3 ปี เร่ิมตัง้แต่วันที่ 9 
กรกฎำคม 2554 ทัง้นี ้ในขัน้ตอนกำรประมลูงำนบริษัทได้ร่วมกบัหสัดิน และที่ปรึกษำอีก 2 รำยที่มีควำมเช่ียวชำญด้ำน Supply 
Management ในกำรประเมินต้นทนุตำ่งๆ เพื่อสง่ตอ่ให้ นทลนิ ออฟชอร์น ำไปใช้ในกำรก ำหนดรำคำประมลูงำน Catering and 
Service (โปรดดรูำยละเอียดขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนและกำรเข้ำร่วมประมลูงำนในสว่นที่ 2 ข้อ 3.2.3 กลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำย กำร
จดัหำและให้บริกำร กำรควบคมุคณุภำพของบริกำร)  

2.2  ธุรกิจให้บริการจัดหาวัตถุดิบเพื่อใช้ในการเตรียมอาหาร จัดหาเสบียง และบริการอื่นๆ (General Supply)   

ในเดือนกนัยำยน 2555 บริษัทได้เร่ิมด ำเนินธุรกิจให้บริกำรจดัหำวตัถดุิบเพื่อใช้ในกำรเตรียมอำหำร จดัหำเสบียง และ
บริกำรอื่นๆ (General Supply) ให้กับเรือเดินทะเลและแท่นขุดเจำะน ำ้มันและก๊ำซในทะเล เช่น อำหำร น ำ้ วัสดุสิน้เปลือง 
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เคร่ืองมือตำ่งๆ เป็นต้น บริษัทจะให้บริกำรจดัหำวตัถดุิบเพื่อใช้ในกำรเตรียมอำหำร จดัหำเสบียง และบริกำรอื่นๆ ที่ได้คณุภำพ
ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ โดยจดัหำจำกผู้จดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำประเภทตำ่งๆ (“ผู้จดัจ ำหนำ่ย”) ตำมที่ลกูค้ำมีควำมต้องกำร โดย
บริษัทจะรับค ำสัง่ซือ้จำกลกูค้ำก่อนที่จะสง่ค ำสัง่ซือ้ตอ่ไปยงัผู้จดัจ ำหนำ่ย เพื่อด ำเนินกำรจดัเตรียม จดัหำสินค้ำและจดัสง่ให้กบั
ลกูค้ำยงัจดุหมำยปลำยทำงที่ลกูค้ำต้องกำรต่อไป  

ทัง้นี ้สดัสว่นรำยได้จำกกำรให้บริกำรในธุรกิจ Catering and Service และธุรกิจ General Supply ในปี 2554 และปี 
2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 1.30 และร้อยละ 3.10 และร้อยละ 2.012.67 ของรำยได้รวมทัง้หมด 

ปัจจบุนั ในธุรกิจขดุเจำะน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติมีจ ำนวนเรือพกัอำศยั (Accommodation Barge) จ ำนวน 2 ล ำ และ
แท่นที่พกัอำศยัและแท่นส ำรวจและแท่นขดุเจำะที่มีกำรให้บริกำร Catering and Service จ ำนวน 29 แท่น รวมทัง้หมดเท่ำกบั 
31 แหง่ ท่ีมีกำรให้บริกำร Catering and Service  (ที่มำ: หสัดิน) ซึง่มีผู้ให้บริกำรในธุรกิจ Catering and Service จ ำนวน 4 รำย 

นอกจำกนี ้รัฐบำลได้มีกำรประกำศเปิดให้ยื่นขอสัมปทำนปิโตรเลียม ครัง้ที่ 21 เมื่อเดือนมิถุนำยน 2555 ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดควำมต้องกำรท่ีพกัอำศยัในทะเลและบริกำรตำ่งๆ บนท่ีพกัอำศยั รวมถึงควำมต้องกำรเสบียงอำหำรและวสัดสุิน้เปลอืง
ตำ่งๆ ของแทน่ขดุเจำะน ำ้มนัและก๊ำซในทะเล และเรือบริวำรตำ่งๆ เพิ่มมำกขึน้ 

ภาวะอุตสาหกรรม 

ธุรกิจจัดจ าหน่ายน า้มนัเชือ้เพลิงและน า้มันหล่อลื่น 

บริษัทมีสดัสว่นกำรจดัจ ำหนำ่ยให้กบักลุม่ลกูค้ำที่เป็นเรือบรรทกุน ำ้มนัและเรือบริวำรแทน่ขดุเจำะในปี 2553 - ปี 2555 
เท่ำกบัร้อยละ 74.91 ร้อยละ 70.28 และร้อยละ 72.41 ตำมล ำดบั ซึ่งกลุม่ลกูค้ำที่เป็นเรือบรรทกุน ำ้มนัและเรือบริวำรแท่นขดุ
เจำะถือเป็นกลุม่ลกูค้ำหลกัของบริษัท ดงันัน้ ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิงของบริษัทจึงมีควำมสมัพนัธ์กบัปริมำณกำร
ผลติน ำ้มนั และกิจกรรมกำรขดุเจำะน ำ้มนัและก๊ำซในทะเล ท่ีเกิดขึน้จำกกำรใช้น ำ้มนัของเรือบรรทกุน ำ้มนัที่ใช้ขนสง่ผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียมจำกแท่นขดุเจำะกลำงทะเลมำยงัโรงกลัน่หรือคลงัน ำ้มนั และเรือบริวำรของแท่นขดุเจำะและก๊ำซ ในขณะเดียวกัน 
ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิงของบริษัทยงัสมัพนัธ์กับปริมำณกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลิงภำยในประเทศ ที่เกิดขึน้จำกกำร
เพิ่มขึน้ของจ ำนวนเรือและ กำรใช้น ำ้มันของเรือขนส่งน ำ้มันระหว่ำงโรงกลัน่และ/หรือคลงัน ำ้มันต้นทำงไปยังคลังน ำ้มัน
ปลำยทำง เป็นต้น 

นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกลุม่ลกูค้ำที่เป็นเรือประเภทอื่นๆ เช่น เรือประมง เรือห้องเย็น และเรือโดยสำรข้ำมฟำก (Ferry) 
เป็นต้น โดยมีสดัสว่นของลกูค้ำกลุม่นี ้คิดเป็นร้อยละ 22.26 ร้อยละ 22.09 และร้อยละ 19.96  ในปี 2553 - ปี 2555 ตำมล ำดบั 

 อุตสาหกรรมการผลิตและจ าหน่ายน า้มันเชือ้เพลิง 

น ำ้มนัเชือ้เพลงิที่มีปริมำณกำรผลติและกำรจ ำหนำ่ยมำกที่สดุในประเทศ คือ น ำ้มนัดีเซล ซึง่มีปริมำณกำรผลิตเท่ำกบั 
ร้อยละ 52.13  ร้อยละ 52.88 และร้อยละ 54.21 ของปริมำณกำรผลติในประเทศทัง้หมดในปี 2553 – ปี 2555 ตำมล ำดบั และมี
ปริมำณกำรจ ำหนำ่ย เทำ่กบัร้อยละ 55.60 ร้อยละ 56.33 และร้อยละ 57.54 ของปริมำณกำรจ ำหน่ำยในประเทศทัง้หมด ในปี 
2553 – ปี 2555 ตำมล ำดบั  

ทัง้นี ้เมื่อเปรียบเทียบปริมำณกำรผลิตในปี 2553 กับปี 2554 พบว่ำ ปริมำณกำรผลิตน ำ้มนัเชือ้เพลิงโดยรวมในปี 
2554 ลดลงประมำณร้อยละ 2.29 จำกปี 2553 อยำ่งไรก็ตำม ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิงในปี 2554 มีปริมำณเพิ่มขึน้
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จำกในปี 2553 ประมำณร้อยละ 2.50 โดยน ำ้มนัดีเซลและน ำ้มนัอำกำศยำนมีกำรปริมำณจ ำหนำ่ยเพิ่มสงูขึน้กว่ำในปี 2553 อยู่
ร้อยละ 3.85 และ ร้อยละ 7.74 ตำมล ำดบั และหำกเปรียบเทียบปริมำณกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิงของปี 2554 และ 
ปี 2555 พบวำ่มีปริมำณกำรผลติน ำ้มนัเพิ่มขึน้รวม ร้อยละ6.09 โดยปริมำณกำรผลติของน ำ้มนัทกุประเภทเพิ่มขึน้ ยกเว้นน ำ้มนั
อำกำศยำนและน ำ้มนัก๊ำดที่มีปริมำณกำรผลิตลดลง ส ำหรับปริมำณกำรจ ำหน่ำยนัน้ ในปี 2555 มีอตัรำกำรปรับตวัเพิ่มขึน้ที่
ร้อยละ 4.91 เมื่อเทียบกบัปี 2554 โดยเป็นกำรเพิ่มขึน้ของกำรจ ำหนำ่ยน ำ้มนัดีเซล น ำ้มนัเบนซิน และน ำ้มนัอำกำศยำน  

จำกข้อมลูข้ำงต้น ท ำให้บริษัทเช่ือมัน่วำ่ ในปี 2556 ปริมำณกำรผลติและจ ำหนำ่ยของน ำ้มนัเชือ้เพลงิภำยในประเทศมี
แนวโน้มเพิ่มขึน้จำกปี 2555 ซึง่จะช่วยเพิม่โอกำสในกำรจ ำหนำ่ยน ำ้มนัเชือ้เพลงิของบริษัท ทัง้ที่เป็นกำรจ ำหนำ่ยให้กบัผู้ใช้
น ำ้มนัโดยตรงตำมปริมำณกำรใช้น ำ้มนัท่ีเพิม่ขึน้ และกำรจ ำหนำ่ยให้กบัเรือขนสง่น ำ้มนัระหวำ่งโรงกลัน่และ/หรือคลงัต้นทำง ไป
ยงัคลงัปลำยทำง ที่จะขนสง่เพิ่มขึน้ตำมปริมำณกำรจ ำหนำ่ยน ำ้มนัท่ีเพิ่มขึน้ด้วย 

 อุตสาหกรรมการขุดเจาะน า้มันและก๊าซในทะเล 

ปัจจุบนัมีกำรให้สมัปทำนขดุเจำะน ำ้มนัและก๊ำซ จ ำนวน  63 สมัปทำน แบ่งออกเป็น 79 แปลง (Block) มีพืน้ที่รวม 
225,893 ตร.กม.โดยแบ่งออกเป็นพืน้ที่ขุดเจำะบนบกจ ำนวน 33 สมัปทำน แบ่งออกเป็น 40 แปลง บนพืน้ที่ 76,681 ตร.กม. 
พืน้ท่ีขดุเจำะในทะเลฝ่ังอำ่วไทย จ ำนวน 29 สมัปทำน โดยแบง่ออกเป็น 36 แปลง มีพืน้ท่ี 104,690 ตร.กม. และ พืน้ที่ขดุเจำะใน
ทะเลฝ่ังอนัดำมัน จ ำนวน 1 สมัปทำน ซึ่งมีจ ำนวนแปลงทัง้หมด 3 แปลง  บนพืน้ที่ 44 ,521 ตร.กม. ทัง้นี ้ยังไม่นบัรวมพืน้ที่
พฒันำร่วมไทย-มำเลเซีย และพืน้ที่ทับซ้อนไทย-กัมพูชำ ซึ่งมีพืน้ที่ประมำณ 7,250 ตร.กม. และ 26,000 ตร.กม. ซึ่งยังอยู่
ระหวำ่งขัน้ตอนเตรียมกำรผลติและอยูร่ะหวำ่งกำรเจรจำ ตำมล ำดบั โดยสมัปทำนแหลง่ขดุเจำะน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติทัง้หมด
ของไทย มีจ ำนวนแท่นผลิตปิโตรเลียมทัง้หมด 331 แท่น และมีจ ำนวนเรือผลิตและเรือกักเก็บปิโตรเลียม รวมถึงแท่นผลิต
ชัว่ครำว จ ำนวน  16 ล ำ (ที่มำ: กรมเชือ้เพลิงธรรมชำติ กระทรวงพลงังำน) โดยในปี 2553 – ปี 2555 มีกำรผลิตปิโตรเลียม 
(ประกอบด้วย ก๊ำซธรรมชำติ ก๊ำซธรรมชำติเหลวหรือคอนเดนเสท และน ำ้มนัดิบ) เฉลีย่เทำ่กบั 675,733 บำร์เรลตอ่วนั เทียบเทำ่
น ำ้มันดิบ 637,976 บำร์เรลต่อวัน เทียบเท่ำน ำ้มันดิบ และ 797,143 บำร์เรลต่อวัน เทียบเท่ำน ำ้มันดิบ ตำมล ำดับ (ที่มำ: 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลงังำน กระทรวงพลงังำน)  ทัง้นี ้ในปี 2555 รัฐบำลได้มีกำรประกำศให้เปิดยื่นขอสมัปทำน
ปิโตรเลยีม ครัง้ที่ 21 จ ำนวน 22 แปลง แบง่เป็นบนบก จ ำนวน 17 แปลง และในทะเล จ ำนวน 5 แปลง ครอบคลมุพืน้ท่ีประมำณ 
46,000 ตร.กม. (ที่มำ: กรมเชือ้เพลงิธรรมชำติ กระทรวงพลงังำน) ซึง่จะสง่ผลให้มีกำรผลติปิโตรเลยีมในประเทศเพิ่มสงูขึน้ 

จำกข้อมลูข้ำงต้น ท ำให้บริษัทเช่ือมัน่วำ่ ปริมำณกำรควำมต้องกำรใช้น ำ้มนัส ำหรับเรือบรรทกุน ำ้มนั เรือบริวำรแท่นขดุ
เจำะ และเรือที่เก่ียวข้องประเภทอื่นๆ มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ตำมปริมำณกำรเพิ่มขึน้ของพืน้ที่ขดุเจำะน ำ้มนัและก๊ำซในทะเล ซึ่งจะ
ช่วยสง่เสริมให้บริษัทมีโอกำสเพิ่มปริมำณกำรขำยน ำ้มนัเชือ้เพลงิและน ำ้มนัหลอ่ลืน่ให้กบักลุม่ลกูค้ำดงักลำ่วได้ในอนำคต 

 อุตสาหกรรมการขนส่งทางน า้ 

ส ำหรับกำรขนสง่ทำงน ำ้นัน้ จำกสถิติกำรคมนำคมลำ่สดุ (ที่มำ: กระทรวงคมนำคม) ของกระทรวงคมนำคม ปริมำณ
กำรขนสง่สนิค้ำทำงน ำ้รวมของประเทศ  ซึง่หมำยถึง กำรขนสง่ทำงน ำ้ภำยในประเทศ (Inland Waterway) และกำรขนสง่ชำยฝ่ัง
ทะเลของประเทศ (Coastal) มีปริมำณกำรขนสง่ในปี 2553 และ ปี 2554 คิดเป็นประมำณร้อยละ 16.4 และร้อยละ 17.4 ของ
ปริมำณกำรขนสง่สนิค้ำทัง้หมดในประเทศ 
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 ส ำหรับปริมำณกำรขนสง่สนิค้ำทำงชำยฝ่ังทะเล (Coastal) ในปี 2553 และปี 2554 มีปริมำณกำรขนสง่สินค้ำเท่ำกบั 
36.7 ล้ำนตนั และ 41.3 ล้ำนตนั ตำมล ำดบั และสนิค้ำที่มีปริมำณกำรขนสง่ทำงชำยฝ่ังทะเลมำกที่สดุ คือ ผลติภณัฑ์ปิโตรเลียม 
ซึง่ในปี 2553 และปี 2554 มีปริมำณกำรขนสง่ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม จ ำนวน 31.2 ล้ำนตนั และ 34.7 ล้ำนตนั ตำมล ำดบั หรือ
คิดเป็นร้อยละ 84.8 และ 84.0 ของปริมำณกำรขนสง่สินค้ำทำงชำยฝ่ังทะเลทัง้หมด ซึ่งในปี 2554 มีอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 
12.4 จำกปี 2553  

  ส ำหรับปริมำณกำรขนสง่สินค้ำระหว่ำงประเทศนัน้ กำรขนสง่ทำงน ำ้มีสดัสว่นสงูที่สดุที่ 192.4 ล้ำนตนั และ 193.6 
ล้ำนต้น หรือคิดเป็นร้อยละ 89.0 และ 88.8 ของปริมำณสินค้ำที่ขนส่งระหว่ำงประเทศทัง้หมด ในปี 2553  และปี 2554 
ตำมล ำดบั ซึง่ในปี 2554 มีอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 0.65 จำกปี 2553 

  โดยในส่วนของกำรขนส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมทัง้หมดในประเทศ (ไม่รวมกำรขนสง่ทำงท่อ) นัน้ ในปี 2553 และปี 
2554 มีกำรขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเท่ำกับ 65.0 ล้ำนตนั และ 67.1 ล้ำนตัน ตำมล ำดบั โดยแบ่งเป็นสดัส่วนกำรขนส่ง
ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมทำงถนน ทำงรำง ทำงน ำ้ภำยในประเทศ (Inland Waterway) และทำงชำยฝ่ัง (Coastal) ในปี 2553 
เท่ำกบั ร้อยละ 46.7 ร้อยละ 4.3 ร้อยละ 1.1 และ ร้อยละ 48.0 ตำมล ำดบั ส ำหรับในปี 2554 มีสดัส่วนกำรขนสง่ผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลยีมทำงถนน ทำงรำง ทำงน ำ้ภำยในประเทศ และทำงชำยฝ่ัง เท่ำกบั ร้อยละ 43.5 ร้อยละ 4.0 ร้อยละ 0.9 และ ร้อยละ 
51.6 ตำมล ำดบั ทัง้นี ้ในปี 2554 มีอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 3.3 จำกปี 2553 

  จำกข้อมลูของกรมเจ้ำทำ่ ณ เดือนกรกฎำคม 2555 ประเทศไทยมีจ ำนวนเรือที่จดทะเบียนทัง้หมด จ ำนวน 85,065 ล ำ 
โดยเป็นเรือที่มีขนำดเลก็กวำ่ 500 ตนักรอส อยูร้่อยละ 97.4 ของจ ำนวนเรือทัง้หมด โดยประเภทของเรือที่มีจ ำนวนมำกที่สดุ คือ 
เรือที่ใช้ในอตุสำหกรรมกำรประมง เช่น เรือประมง และ เรือห้องเย็น จ ำนวน 43,079 ล ำ หรือ คิดเป็นร้อยละ 50.6 ของจ ำนวน
เรือทัง้หมด ซึง่ประมำณร้อยละ 99.9 ของเรือที่ใช้ในอตุสำหกรรมกำรประมงเป็นเรือที่มีขนำดเลก็กวำ่ 500 ตนักรอส ส ำหรับเรือที่
ใช้ในอตุสำหกรรมกำรขนสง่สินค้ำ มีจ ำนวน 11,379 ล ำ และเป็นเรือที่มีขนำดเล็กกว่ำ 500 ตนักรอส ประมำณ ร้อยละ 85.8 
ของจ ำนวนเรือที่ใช้ในอตุสำหกรรมกำรขนสง่สนิค้ำ เรือขนสง่ปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ์ มีจ ำนวน 614 ล ำ ซึง่ประมำณร้อยละ 54.2 
เป็นเรือขนำดมำกกวำ่ 500 ตนักรอส  

  ทัง้นี ้เมื่อเปรียบเทียบกับจ ำนวนเรือที่จดทะเบียนทัง้หมดในปี 2554 แล้วพบว่ำ  จ ำนวนเรือจดทะเบียนเพิ่มขึน้จำก 
78,944 ล ำ ในปี 2554 เป็น 85,065 ล ำ ณ เดือนกรกฏำคม ปี 2555 คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 7.75 จำกปี 2554 โดยเรือที่
มีจ ำนวนมำกที่สดุ ยงัคงเป็นเรือที่ใช้ในอตุสำหกรรมกำรประมง ร้อยละ 48.7 รองลงมำเป็นเรือโดยสำร และเรือขนสง่สินค้ำ ซึ่งมี
สดัสว่นเทำ่กบั ร้อยละ 21.3 และร้อยละ 14.2 ตำมล ำดบั ส ำหรับเรือขนสง่ปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ์ ในปี 2554 มีจ ำนวน 619 ล ำ 
ซึง่เป็นเรือที่มีขนำดมำกกวำ่ 500 ตนักรอส สดัสว่นเทำ่กบั 54.0 ของเรือขนสง่ปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ์ทัง้หมด (ที่มำ: กรมเจ้ำทำ่) 

   จำกข้อมลูข้ำงต้น จะเห็นว่ำ จ ำนวนเรือจดทะเบียน ทัง้ที่เป็นเรือขนส่งสินค้ำ เรือโดยสำร และเรือประมง มีแนวโน้ม
เพิ่มขึน้ ในขณะท่ีเรือขนสง่ปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ์ มีจ ำนวนลดลงเล็กน้อย ซึ่งกำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนเรือจดทะเบียนจะช่วยให้
ปริมำณกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลงิของเรือประเภทดงักลำ่วมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ตำมไปด้วย โดยเรือประเภทดงักลำ่วก็เป็นหนึ่งในกลุม่
ลกูค้ำที่บริษัทจ ำหน่ำยน ำ้มนัให้ ทัง้นี ้ยงัไม่รวมเรือสญัชำติต่ำงประเทศที่เดินทำงเข้ำมำในประเทศไทยและเรือที่สญัจรอยู่ใน
ภมูิภำคนี ้ซึง่เรือกลุม่ดงักลำ่วถือเป็นกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยของบริษัท 

การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
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 ธุรกิจจัดจ าหน่ายน า้มนัเชือ้เพลิงและน า้มันหล่อลื่น 

ในตลำดผู้จดัจ ำหน่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิงและน ำ้มนัหลอ่ลื่นให้กบัเรือเดินทะเลมีผู้ประกอบกำรอยู่หลำยรำยด้วยกนั โดย
สำมำรถแบง่ออกเป็นสองกลุม่หลกั ได้แก่  

1. กลุม่ผู้ประกอบกำรที่เป็นผู้ผลิตน ำ้มนั ได้แก่ บริษัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ ำกดั บริษัท 
เชลล์แหง่ประเทศไทย จ ำกดั บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัท ไออำร์พีซี จ ำกดั (มหำชน) 
เป็นต้น   

2. กลุ่มผู้ประกอบกำรที่ไม่ได้เป็นผู้ ผลิตน ำ้มัน ได้แก่  เช่น บริษัท แมกซ์ เอ็นเนอยี่ (1998) จ ำกัด  บริษัท เวิลด์ 
บงัเกอร์ จ ำกัด  บริษัท มำรีนออยล์อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั และบริษัท นำวี อินเตอร์เทรด จ ำกัด   เป็นต้น  ซึ่ง
บริษัทเป็นผู้ประกอบกำรที่อยูใ่นประเภทนี ้

โดยส่วนใหญ่ ผู้ ผลิตน ำ้มันจะประกอบธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำยและบริกำรขนส่งน ำ้มันควบคู่กัน อย่ำงไรก็ตำม
ผู้ประกอบกำรเหลำ่นีม้ีขนำดของธุรกิจที่ใหญ่ และให้ควำมส ำคญัตอ่ลกูค้ำที่มีปริมำณกำรสัง่ซือ้สงูเทำ่นัน้  จึงท ำให้ผู้ ต้องกำรใช้
น ำ้มนัรำยยอ่ยโดยมำกต้องท ำกำรสัง่ซือ้น ำ้มนัเชือ้เพลงิจำกผู้ประกอบกำรท่ีไมไ่ด้ผลติน ำ้มนั แม้จะมีรำคำที่สงูกวำ่ก็ตำม  

บริษัทเป็นคู่ค้ำของผู้ประกอบกำรที่ผลิตน ำ้มนัเหลำ่นี ้โดยบริษัทจะรับค ำสัง่ซือ้จำกลกูค้ำรำยย่อยหลำยๆ รำย ท ำให้
ปริมำณกำรสัง่ซือ้ของบริษัทกบัผู้ผลติน ำ้มนัจึงมีปริมำณสงู ท ำให้สำมำรถจดัหำน ำ้มนัเชือ้เพลิงได้รำคำที่ต ่ำ และสำมำรถดึงดดู
ผู้ ต้องกำรใช้น ำ้มันได้ ประกอบกับกำรให้ควำมส ำคญัต่อกำรให้บริกำรที่ซื่อสตัย์ น่ำเช่ือถือ ถูกต้อง และตรงต่อเวลำ และมี
มำตรกำรควบคมุคณุภำพสินค้ำที่รัดกุม ท ำให้บริษัทสำมำรถแข่งขนัได้กบัผู้จดัจ ำหน่ำยน ำ้มนัที่เป็นผู้ประกอบกำรที่ไม่ได้ผลิต
น ำ้มนัรำยอื่นๆ ได้ นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกำรให้วงเงินสินเช่ือและระยะเวลำสินเช่ือแก่ลกูค้ำแต่ละรำย ตำมปริมำณกำรสัง่ซือ้ 
ควำมสำมำรถในกำรช ำระเงินและประวตัิกำรช ำระเงินของลกูค้ำแตล่ะรำย ซึง่ผู้ผลติน ำ้มันสว่นใหญ่มีกำรจ ำกดักำรให้สินเช่ือแก่
ลกูค้ำ จงึเป็นอีกหนึง่กลยทุธ์ที่สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของบริษัท นอกเหนือจำกเร่ืองรำคำขำย คณุภำพของสนิค้ำ และ
บริกำรท่ีนำ่เช่ือถือและครบวงจร  

 ธุรกิจให้บริการ Supply Management 

ในสว่นของธุรกิจให้บริกำร Catering and Service แก่เรือพกัอำศยั แท่นขดุเจำะน ำ้มนัและก๊ำซ รวมถึงแท่นพกัอำศยั
นัน้ มีผู้ประกอบกำรอยู่จ ำนวน 4 รำย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทต่ำงชำติ ประกอบด้วย Compass Group, Seadue Catering, 
Sodexco (Amarit) และหสัดิน โดยผู้ประกอบกำรทัง้ 4 รำย มีกำรให้บริกำรบนแท่นขุดเจำะ แท่นพกัอำศยั และเรือพกัอำศยั 
จ ำนวน 31 แห่ง ในทะเลฝ่ังอ่ำวไทย ในกรณีที่จะมีกำรจดัจ้ำงผู้ประกอบกำร Catering and Service นัน้ ผู้ รับสมัปทำนแท่นขดุ
เจำะ แทน่พกัอำศยั หรือเรือพกัอำศยั จะด ำเนินกำรเปิดให้มีกำรเสนอรำคำจำกผู้ประกอบกำรรำยตำ่งๆ ที่มีประวตัิกำรท ำงำนท่ีดี  
โดยจะพิจำรณำจดัจ้ำงผู้ประกอบกำรท่ีเสนอรำคำและเง่ือนไขในกำรให้บริกำรท่ีดีที่สดุ ดงันัน้ รำคำในกำรให้บริกำร ประวตัิกำร
ท ำงำนท่ีดี และฐำนะกำรเงินท่ีมัน่คง จึงเป็นปัจจยัส ำคญัที่ใช้ในกำรพิจำรณำคดัเลอืกผู้ให้บริกำรในธุรกิจนี ้

เพ่ิมเติม
ข้อมลูให้
ชดัเจน 
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ในสว่นของธุรกิจ General Supply นัน้ ลกูค้ำจะวำ่จ้ำงผู้ประกอบกำร โดยพิจำรณำจำกควำมสมัพนัธ์ที่ดี มีประวตัิใน
กำรให้บริกำรท่ีดี และน ำเสนอสนิค้ำที่มีคณุภำพในรำคำที่สมเหตสุมผล ดงันัน้ ผู้ประกอบกำรท่ีมีควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้ำ และ
มีควำมได้เปรียบในเร่ืองของต้นทนุในกำรจดัเตรียม จดัหำ สนิค้ำ มีควำมได้เปรียบกวำ่ผู้ประกอบกำรรำยอื่น 

 

 

ผลการด าเนินงาน 

 รายได้ 

รำยได้รวมของบริษัทส ำหรับปี 2553 –  ปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 เท่ำกับ 1,561.94 ล้ำนบำท 
2,535.45 ล้ำนบำท และ 2,700.85 ล้ำนบำท และ 650.701,322.40 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั บริษัทมีรำยได้หลกัมำจำกธุรกิจจดั
จ ำหนำ่ยน ำ้มนัเชือ้เพลงิและน ำ้มนัหลอ่ลืน่ ทัง้ทำงทะเลและทำงบก คิดเป็นร้อยละ 99.81 ร้อยละ 98.61 และร้อยละ 96.48 และ
ร้อยละ 97.9297.39 ของรำยได้รวม ในปี 2553 – ปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 ตำมล ำดบั นอกจำกนี ้บริษัทยงัมี
รำยได้จำกธุรกิจบริกำรด้ำนอำหำร วตัถดุิบ และให้บริกำรอื่นๆ แก่ที่พกัอำศยัในทะเล เรือเดินทะเล และแท่นขดุเจำะน ำ้มนัและ
ก๊ำซในทะเล (Supply Management) ในปี 2554 และปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 1.30 และร้อย
ละ 3.10 และร้อยละ 2.012.35 ของรำยได้รวม ตำมล ำดบั  

ในปี 2553 – ปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิงและ
น ำ้มนัหลอ่ลืน่ จ ำนวน 1,558.99 ล้ำนบำท 2,500.32 ล้ำนบำท และ 2,605.81 ล้ำนบำท และ 637.101,287.83 ล้ำนบำท โดยใน
ปี 2554 เพิ่มขึน้ร้อยละ 60.38 เมื่อเทียบกบัปี 2553 และในปี 2555 เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.22 เมื่อเทียบกบัปี 2554 และในงวด 36 
เดือนแรกของปี 2556 เพิ่มขึน้ร้อยละ 12.538.26 เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัเมื่อปีก่อน ซึ่งรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิง
และน ำ้มนัหลอ่ลืน่เพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง โดยมีสำเหตมุำจำกรำคำขำยของน ำ้มนัทีป่รับตวัสงูขึน้และปริมำณกำรจ ำหนำ่ยน ำ้มนัที่
เพิ่มขึน้ในปี 2554 เมื่อเทียบกบัปี 2553 แม้ว่ำในปี 2555 บริษัทมีปริมำณกำรขำยน ำ้มนัลดลงจำกปี 2554 ก็ตำม โดยงวด 36 
เดือนแรกของปี 2556 เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนมีอตัรำกำรเติบโตของยอดขำยเพิ่มขึน้จำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ำ้มนั
ที่เพิ่มขึน้    

ปริมำณกำรขำยน ำ้มนัของบริษัทเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2553 – ปี 2554 เท่ำกบั 77.31 ล้ำนลิตร และ 97.74 
ล้ำนลติร ตำมล ำดบั หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 26.43 จำกปี 2553 เนื่องจำกกลุม่ลกูค้ำเก่ำมีกำรสัง่ซือ้น ำ้มนัเพิ่มขึน้ สืบเนื่องจำกกำร
ตัง้รำคำขำยของบริษัทที่สำมำรถแข่งขันกับผู้ จ ำหน่ำยน ำ้มันรำยอื่นได้และควำมเช่ือถือในคุณภำพและบริกำรของบริษัท 
ประกอบกบับริษัทขยำยฐำนลกูค้ำไปยงักลุม่ลกูค้ำใหมท่ี่มีศกัยภำพ ทัง้กลุม่ลกูค้ำในประเทศและลกูค้ำในต่ำงประเทศ จึงท ำให้
ปริมำณกำรขำยน ำ้มนัของบริษัทเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ประกอบกบับริษัทเร่ิมขยำยธุรกิจไปยงัธุรกิจกำรจดัจ ำหน่ำยน ำ้มนัทำง
บกในปลำยปี 2553 ยงัช่วยเพิ่มปริมำณกำรจ ำหนำ่ยน ำ้มนัอีกด้วย  

ส ำหรับหรับปี 2555 บริษัทมีปริมำณกำรขำยน ำ้มนัเทำ่กบั 96.67 ล้ำนลิตร หรือลดลงร้อยละ 1.09 จำกปี 2554 โดยมี
สำเหตุหลกัมำจำกบริษัทลดปริมำณกำรขำยน ำ้มนัให้แก่ลกูค้ำที่มีควำมเสี่ยงที่จะไม่สำมำรถช ำระหนีใ้ห้แก่บริษัทได้ ซึ่งเป็น
ลกูค้ำที่มีปริมำณกำรซือ้น ำ้มนัคอ่นข้ำงสงู ในขณะเดียวกนั บริษัทมีกำรหำลกูค้ำรำยใหมเ่ข้ำมำทดแทน  

ปรับปรุง
ข้อมลูตำม
งบไตรมำส 
12-56 

ปรับปรุง
ข้อมลูตำม
งบไตรมำส 
12-56 
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และส ำหรับงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีปริมำณกำรขำยน ำ้มนัเทำ่กบั 24.1849.75 ล้ำนลิตร เพิ่มขึน้ร้อยละ 
18.9314.46 เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัเมื่อปีก่อนซึง่มีปริมำณกำรขำยเทำ่กบั 20.3343.46 ล้ำนลติร 

ทัง้นี ้ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ำ้มนัส่วนใหญ่เกิดจำกกำรขำยน ำ้มนัทำงทะเล โดยในปี 2553 – ปี 2555 และงวด 36 
เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ำ้มนัทำงทะเล เท่ำกบั 75.46 ล้ำนลิตร 91.46 ล้ำนลิตร และ 91.25 ล้ำน
ลิตร และ 22.4046.01 ล้ำนลิตร ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 97.61 ร้อยละ 93.58 และร้อยละ 94.39 และร้อยละ 
92.6192.49 ของปริมำณกำรขำยน ำ้มนัทัง้หมด อย่ำงไรก็ตำม ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ำ้มันทำงบกยงัมีปริมำณไม่มำกนกัเมื่อ
เทียบกบัปริมำณกำรขำยน ำ้มนัทำงทะเล โดยในปี 2553 - ปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยน ำ้มนัทำงบก เท่ำกบั 1.85 ล้ำนลิตร 6.28 ล้ำนลิตร และ 5.42 ล้ำนลิตร และ 1.793.74 ล้ำนลิตร ตำมล ำดบั หรือคิด
เป็นร้อยละ 2.39 ร้อยละ 6.42 และร้อยละ 5.61 และร้อยละ 7.397.51 เมื่อเทียบกบัปริมำณกำรขำยน ำ้มนัโดยรวม ตำมล ำดบั 
ทัง้นี ้ปริมำณกำรจ ำหนำ่ยน ำ้มนัและรำคำเฉลีย่ของน ำ้มนั แสดงในแผนภำพดงัตอ่ไปนี ้

 
 

นอกจำกปริมำณกำรจ ำหนำ่ยน ำ้มนัแล้ว รำคำขำยน ำ้มนัเชือ้เพลงิและน ำ้มนัหลอ่ลื่นที่เพิ่มขึน้ก็เป็นอีกปัจจยัหนึ่งที่ท ำ
ให้ยอดขำยของบริษัทเติบโตขึน้ กลำ่วคือ ในปี 2553 – ปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีรำคำเฉลี่ยของน ำ้มนั
เชือ้เพลิง เท่ำกับ 19.90 บำทต่อลิตร 25.41 บำทต่อลิตร และ 26.76 บำทต่อลิตร และ 26.1325.68 บำทต่อลิตร ตำมล ำดบั 
ในขณะท่ีรำคำเฉลีย่ของน ำ้มนัหลอ่ลืน่ เทำ่กบั 64.11 บำทตอ่ลติรในปี 2553  69.43 บำทตอ่ลติรในปี 2554 และ 75.14 บำทต่อ
ลติรในปี 2555 และ 74.7576.43 บำทตอ่ลติรในงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 

 ในปี 2554 บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรในธุรกิจ Supply Management จ ำนวน 32.92 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นรำยได้ที่
เกิดขึน้จำกกำรให้บริกำรในธุรกิจบริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรีดให้แก่พนกังำนประจ ำแทน่ขดุเจำะน ำ้มนัและก๊ำซ
บนเรือพกัอำศยั (Catering and Service) โดยเป็นกำรรับรู้รำยได้ตัง้แต่เดือนกรกฎำคม 2554 - ธันวำคม 2554 และปี 2555 
บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรในธุรกิจ Supply Management จ ำนวน 83.84 ล้ำนบำท ซึ่งเกิดขึน้จำกกำรให้บริกำรในธุรกิจ
บริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรีดให้แก่พนกังำนประจ ำแท่นขุดเจำะน ำ้มนัและก๊ำซในอ่ำวไทย บนเรือพกัอำศยั 
(Catering and Service) ที่รับรู้รำยได้เต็มปี และธุรกิจกำรให้บริกำรจดัหำวตัถดุิบ เพื่อใช้ในกำรเตรียมอำหำร จดัหำเสบียงและ
บริกำรอื่นๆ (General Supply) ที่เร่ิมให้บริกำรเมื่อเดอืนกนัยำยน 2555 และในงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีรำยได้จำก
กำรให้บริกำร Supply Management จ ำนวน 13.1031.12 ล้ำนบำท โดยมีสดัสว่นของรำยได้จำกกำรให้บริกำรดงักลำ่วคิดเป็น
ร้อยละ 1.30 และร้อยละ 3.10 และร้อยละ 2.012.35 ของรำยได้รวมของบริษัท ตำมล ำดบั  
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นอกจำกนี ้บริษัทมีรำยได้อื่น ได้แก่ ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ รำยได้เงินปันผล รำยได้ดอกเบีย้
จำกค่ำปรับกำรช ำระเงินลำ่ช้ำของลกูหนี ้และรำยได้อื่นๆ โดยในปี 2553 – ปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 เท่ำกบั 
2.95 ล้ำนบำท 2.22 ล้ำนบำท และ 11.20 ล้ำนบำท  และ 0.442.78 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นร้อยละ 0.19 ร้อยละ 0.09 และ 
0.41 และร้อยละ 0.070.26 ของรำยได้รวม ตำมล ำดบั 

 ต้นทุนขายและก าไรขัน้ต้น  

ในปี 2553 – ปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีต้นทนุขำยน ำ้มนั ซึ่งประกอบด้วย ต้นทนุน ำ้มนั
เชือ้เพลงิและน ำ้มนัหลอ่ลืน่ คำ่พิธีกำรและศลุกำกร (กรณีเป็นกำรขำยระหวำ่งประเทศ) คำ่จ้ำงผู้ตรวจสอบ (Surveyor) คำ่ขนสง่ 
และค่ำนำยหน้ำ เท่ำกับ 1,496.13 ล้ำนบำท 2,398.45 ล้ำนบำท และ 2,497.09 ล้ำนบำท และ 606.181,215.34 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั คิดเป็นร้อยละ 95.97 ร้อยละ 95.91 และร้อยละ 95.83 และร้อยละ 95.1594.37 ของรำยได้จำกกำรขำยน ำ้มนั
เชือ้เพลงิและน ำ้มนัหลอ่ลื่นทัง้หมด ทัง้นี ้ในปี 2553 – ปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นจำก
กำรจ ำหน่ำยน ำ้มนั (รวมค่ำขนสง่และค่ำนำยหน้ำ) เท่ำกับร้อยละ 4.03 ร้อยละ 4.09 และร้อยละ 4.17 และร้อยละ4.855.63  
ตำมล ำดบั  

ในขณะที่ บริษัทมีต้นทนุกำรให้บริกำรเกิดขึน้จำกกำรให้บริกำรในธุรกิจ Supply Management ในปี 2554 จ ำนวน 
30.94 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นต้นทนุจำกธุรกิจ Catering and Service ที่เร่ิมให้บริกำรตัง้แต่เดือนกรกฎำคม 2554 ส ำหรับปี 2555 
บริษัทมีต้นทนุกำรให้บริกำร เท่ำกบั 78.07 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นต้นทนุในกำรให้บริกำรที่เกิดจำกกำรให้บริกำรในธุรกิจ Catering 
and Service ซึง่รับรู้เต็มปี และธุรกิจ General Supply ที่เร่ิมให้บริกำรเมื่อเดือนกนัยำยน 2555 ส ำหรับงวด 36 เดือนแรกของปี 
2556 บริษัทมีต้นทนุกำรให้บริกำร เท่ำกบั 12.4828.85 ล้ำนบำท ซึ่งต้นทนุจำกกำรให้บริกำรคิดเป็นร้อยละ 94.0092.13 และ 
ร้อยละ 93.1193.68 และร้อยละ 94.8292.71 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรในปี 2554 และปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 
2556 ตำมล ำดบั ทัง้นี ้ในปี 2554 และปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้บริกำร 
เทำ่กบัร้อยละ 6.007.87 และ ร้อยละ 6.896.32 และร้อยละ 5.187.29  ตำมล ำดบั 

ในปี 2553 – ปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยและให้บริกำร เท่ำกบั 62.87 
ล้ำนบำท 104.29 91 ล้ำนบำท และ 114.49 02 ล้ำนบำท และ 31.6074.76 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้น ร้อยละ 4.03 ร้อย
ละ 4.12 14 และร้อยละ 4.26 24 และร้อยละ 4.865.67 ตำมล ำดบั 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ค่าตอบแทนผู้บริหาร และก าไรจากการด าเนินงาน 

ในปี 2553 - ปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (ไม่รวมค่ำขนสง่ ค่ำนำยหน้ำ 
และค่ำที่ปรึกษำในธุรกิจบริกำร) ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร และค่ำตอบแทนผู้บริหำร เท่ำกับ 22.65 ล้ำนบำท 29.64 ล้ำนบำท 
และ 36.34 ล้ำนบำท และ 12.6939.18 ล้ำนบำท โดยสว่นใหญ่ประกอบด้วย คำ่ใช้จ่ำยเก่ียวกบัพนกังำน คำ่รับรอง คำ่ที่ปรึกษำ 
และหนีส้งสยัจะสญู โดยในปี 2554 คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำย คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร และคำ่ตอบแทนผู้บริหำร เพิ่มขึน้จำกปี 2553 
โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบัพนกังำน ที่เพิ่มขึน้ตำมกำรเพิ่มของจ ำนวนพนกังำนเพื่อรองรับกำร
ขยำยตัวของธุรกิจ กำรเพิ่มขึน้ของค่ำที่ปรึกษำเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในและกำรน ำหลกัทรัพย์เข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์ฯ และค่ำเสื่อมรำคำที่เพิ่มขึน้จำกกำรย้ำยส ำนกังำน ส ำหรับปี 2555 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
และค่ำตอบแทนผู้บริหำร เพิ่มขึน้จำกปี 2554 โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับพนกังำน ค่ำรับรอง 
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คำ่ตอบแทนกรรมกำร และคำ่เสือ่มรำคำของส ำนกังำนใหมท่ี่รับรู้เต็มปี ส ำหรับงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำย
ในกำรขำย ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร และค่ำตอบแทนผู้บริหำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 71.1135.12 เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัเมื่อปีก่อน 
โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของคำ่ใช้จ่ำยเก่ียวกบัพนกังำน และกำรตัง้ส ำรองหนีส้งสยัจะสญูในงวด 36 เดือนแรกของปี 
2556 โดยบริษัทมีอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนร้อยละ 2.77 ร้อยละ 3.06 และร้อยละ 3.30 และร้อยละ 2.844.29 ตำมล ำดบั 
ทัง้นี ้ อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนที่ลดลงในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2556 นัน้ มีสำเหตหุลกัมำจำกกำรตัง้ส ำรองหนีส้งสยัจะ
สญูที่เกิดขึน้ในช่วงดงักลำ่ว โดยหำกไม่รวมมลูค่ำของกำรตัง้ส ำรองหนีส้งสยัจะสญูแล้วพบว่ำ บริษัทจะมีอตัรำก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำนที่เพิ่มสงูขึน้กว่ำอัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในอดีตที่ผ่ำนมำ อีกทัง้ โดยปกติของธุรกิจที่บริษัทด ำเนินงำนนัน้ 
ในช่วงปลำยไตรมำสที่ 4 และช่วงต้นของไตรมำสที่ 1 ของทกุปีจะเป็นช่วงเวลำที่บริษัทจะมีรำยได้น้อยกว่ำช่วงเวลำอื่นๆ ของปี 
อนัเป็นผลมำจำกสภำพภมูิอำกำศในทะเล ซึง่เป็นแหลง่รำยได้หลกัของบริษัทอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนมีแนวโน้มเพิ่มขึน้นบั
จำกปี 2553 เนื่องจำกบริษัทมีรำยได้ที่เพิ่มขึน้ ในขณะท่ีบริษัทมีกำรบริหำรจดักำรต้นทนุและค่ำใช้จ่ำยที่มีประสิทธิภำพมำกขึน้ 
จึงท ำให้คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำย คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร และค่ำตอบแทนผู้บริหำรเพิ่มขึน้ในสดัสว่นที่น้อยกว่ำสดัสว่นกำรเพิ่มขึน้
ของยอดขำย รวมไปถึงกำรขยำยไปยงัธุรกิจ Supply Management ที่มีอตัรำก ำไรสงูและกำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนลกูค้ำที่มีอตัรำ
ก ำไรท่ีดี 

 ต้นทุนทางการเงนิ 

ในปี 2553 – ปี 2554 บริษัทมีต้นทุนทำงกำรเงิน ได้แก่ ดอกเบีย้จ่ำย ค่ำธรรมเนียมธนำคำร และอื่นๆ เท่ำกับ 2.57 
ล้ำนบำท และ 11.82 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ในปี 2554 ต้นทนุทำงกำรเงินของบริษัทเพิ่มขึน้ โดยมีสำเหตมุำจำกกำรเพิ่มขึน้ของ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ระยะสัน้ท่ีเพิ่มขึน้ตำมกำรเติบโตของยอดขำย และในปี 2555 บริษัทมีต้นทนุทำงกำรเงิน เทำ่กบั 8.95 
ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2554 โดยมีสำเหตุมำจำกกำรลดลงของเงินเกินบัญชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงิน อัน
เนื่องมำจำกกำรท่ีบริษัทมีเงินสดหมนุเวียนเพียงพอท่ีจะใช้ซือ้น ำ้มนัจำก Supplier และช ำระคืนหนีจ้ำกธนำคำร ส ำหรับงวด 36 
เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีต้นทนุทำงกำรเงินจ ำนวน 1.684.54 ล้ำนบำท ลดลงเพิ่มขึน้จำกงวดเดียวกนัเมื่อปีก่อน เนื่องจำก
มีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้ลดลงเพิ่มขึน้จำก ณ สิน้ปี 2555 เหลอืจ ำนวน 86.3077.87 ล้ำนบำท  

 ภาษีเงนิได้นิติบุคคล 

ในปี 2553 - ปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีภำษีเงินได้ จ ำนวน 12.74 ล้ำนบำท 20.02 ล้ำนบำท 
และ 16.54 ล้ำนบำท และ 3.5810.52 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยในปี 2553 – ปี 2554 บริษัทเสียภำษีเงินได้นิติบคุคลในอตัรำ
ร้อยละ 30 อยำ่งไรก็ตำม เมื่อค ำนวณภำษีเงินได้ตอ่ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได้ มีคำ่เทำ่กบัร้อยละ 31.38 และร้อย
ละ 30.50 ตำมล ำดบั ซึง่สงูกวำ่อตัรำภำษีเงินได้นิติบคุคล เนื่องจำกบริษัทมีกำรปรับปรุงด้วยรำยได้และค่ำใช้จ่ำยบำงรำยกำรที่
ไม่ต้องน ำมำค ำนวณภำษีเงินได้ตำมประมวลรัษฎำกร ส ำหรับปี 2555 คณะรัฐมนตรีมติปรับลดอตัรำภำษีเงินได้นิติบคุคลลง
จำกอตัรำร้อยละ 30 เหลอือตัรำร้อยละ 23 ประกอบกบับริษัทได้ตดัจ ำหนำ่ยหนีส้ญู จ ำนวน 12.07 ล้ำนบำท ซึง่หนีส้ญูสว่นหนึ่ง
สำมำรถน ำมำตดัเป็นคำ่ใช้จ่ำยทำงภำษีได้ จ ำนวน 8.84 ล้ำนบำท จึงท ำให้ในปี 2555 บริษัทมีภำษีเงินได้ จ ำนวน 16.54 ล้ำน
บำท คิดเป็นอตัรำภำษีเงินได้ตอ่ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได้เท่ำกบัร้อยละ 20.69 ส ำหรับปี 2556 อตัรำภำษีเงินได้
นิติบุคคลมีกำรปรับลดจำกร้อยละ 23 เหลือร้อยละ 20 โดยในงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีภำษีเงินได้จ ำนวน 
3.5810.52 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำภำษีเงินได้ต่อก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได้เท่ำกบัร้อยละ 21.3520.19 ซึ่งสงูกว่ำ
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อตัรำภำษีเงินได้นิติบุคคลที่ก ำหนด เนื่องจำกบริษัทมีกำรปรับปรุงค่ำใช้จ่ำยบำงรำยกำรที่ไม่สำมำรถน ำมำลดหย่อนในกำร
ค ำนวณภำษีเงินได้ตำมประมวลรัษฎำกรได้  

 ก าไรสุทธิ 

ในปี 2553 - ปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีก ำไรสทุธิเท่ำกับ 27.85 ล้ำนบำท 45.64 ล้ำนบำท 
และ 63.39 ล้ำนบำท และ 13.1941.58 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยคิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิ เท่ำกบัร้อยละ 1.78 ร้อยละ 1.80 และ
ร้อยละ 2.35 และร้อยละ 2.033.14 ตำมล ำดบั บริษัทมีอตัรำสว่นก ำไรสทุธิเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง โดยมีสำเหตมุำจำกกำรเพิ่มขึน้
ของยอดขำย ประกอบกบับริษัทสำมำรถก ำหนดรำคำขำยที่ท ำให้บริษัทสำมำรถท ำก ำไรได้มำกขึน้ และกำรบริหำรจดักำรต้นทนุ
ขำยและบริกำรและคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยเฉพำะเร่ืองกำรบริหำรลกูหนีแ้ละกำรติดตำมกำร
ช ำระเงินของลกูหนีก้ำรค้ำ 

ฐานะทางการเงนิ 

ณ สิน้ปี 2553 – ณ สิน้ปี 2555 และ ณ สิน้ไตรมำส 12 ปี 2556 บริษัทมีสนิทรัพย์รวม เทำ่กบั 243.47 ล้ำนบำท 
391.78387.08 ล้ำนบำท และ 403.61401.14 ล้ำนบำท และ 356.25400.65 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั สนิทรัพย์รวมเพิ่มขึน้โดยมี
สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด และกำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ำรค้ำ ซึง่เป็นไปตำมยอดขำยที่
เพิ่มขึน้ 

สนิทรัพย์หลกัของบริษัท คือ ลกูหนีก้ำรค้ำ โดย ณ สิน้ปี 2553 – ณ สิน้ปี 2555 และ ณ สิน้ไตรมำส 12 ปี 2556  บริษัท
มีลกูหนีก้ำรค้ำ เทำ่กบั 199.00 ล้ำนบำท 318.76 ล้ำนบำท และ 280.84276.10 ล้ำนบำท และ 282.34303.64 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นร้อยละ 81.73 ร้อยละ 81.3682.35 และร้อยละ 69.5868.83 และร้อยละ 79.2575.79 ของสนิทรัพย์รวม 
ตำมล ำดบั ณ สิน้ปี 2554 บริษัทมีลกูหนีก้ำรค้ำเพิม่ขึน้ จำก ณ สิน้ปี 2553 โดยมีสำเหตมุำจำกกำรเติบโตของรำยได้จำกกำร
ขำยของบริษัท ในขณะท่ี ณ สิน้ปี 2555 บริษัทมีลกูหนีก้ำรค้ำลดลงจำก ณ สิน้ปี 2554 เนื่องจำกบริษัทมกีำรบริหำรลกูหนี ้
กำรค้ำที่มีประสทิธิภำพ และมคีวำมเข้มงวดในกำรตดิตำมหนีม้ำกขึน้ ณ สิน้ไตรมำส 12 ปี 2556 บริษัทมีลกูหนี ้บริษัทมีลกูหนี ้
กำรค้ำเพิ่มขึน้เลก็น้อยจำก ณ สิน้ปี 2555 ซึง่ทัง้นี ้ เมื่อพิจำรณำอำยขุองลกูหนีก้ำรค้ำ สว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ำรค้ำที่ยงัไมเ่กิน
ก ำหนดอำยแุละลกูหนีก้ำรค้ำที่มีอำยไุมเ่กินกวำ่ 3 เดือน โดยลกูหนีท้ี่มีอำยไุมเ่กินกวำ่ 3 เดือนสว่นใหญ่เกิดจำกกำรเหลือ่มของ
ระยะเวลำกำรวำงบิลไมต่รงกบัรอบกำรจำ่ยช ำระหนีข้องลกูหนีก้ำรค้ำ กลำ่วคือ เมื่อบริษัทบนัทกึลกูหนีก้ำรค้ำในวนัท่ีสง่มอบ
สนิค้ำแล้ว บริษัทจะออกใบแจ้งหนีแ้ละเรียกเก็บหนีต้ำมเครดิตเทอมของลกูหนีแ้ตล่ะรำย ในขณะที่ลกูหนีจ้ะมีนโยบำยก ำหนด
วนัจ่ำยช ำระหนีต้ำมก ำหนดเวลำกำรช ำระเงินของแตล่ะบริษัท เชน่ ทกุ 2 สปัดำห์ หรือเดือนละครัง้ เป็นต้น ท ำให้บริษัทได้รับเงิน
จำกลกูหนีเ้กินกวำ่เวลำที่ก ำหนด จึงเกิดควำมลำ่ช้ำในกำรเรียกเก็บเงินจำกลกูหนี ้ 

บริษัทมีลกูหนีก้ำรค้ำของกิจกำรอื่นที่ค้ำงช ำระเกินกวำ่ 6 เดือน ณ สิน้ปี 2553 – ณ สิน้ปี 2555 และ ณ สิน้ไตรมำส 12 
ปี 2556 จ ำนวน 19.79 ล้ำนบำท 22.40 ล้ำนบำท และ 10.28 ล้ำนบำท และ 14.0115.96 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นร้อยละ 
10.62 ร้อยละ 8.25 และร้อยละ 4.404.49 และร้อยละ 5.876.74 ของลกูหนีก้ำรค้ำของกิจกำรอื่นรวม (ก่อนหกัค่ำเผ่ือหนีส้งสยั
จะสญู) ตำมล ำดบั โดยลกูหนีก้ำรค้ำที่ค้ำงช ำระเกินกวำ่ 12 เดือนสว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ำรค้ำที่ค้ำงช ำระมำเป็นเวลำนำน ซึง่ก่อน
หน้ำนี ้บริษัทยงัไมม่ีนโยบำยในกำรติดตำมหนีค้งค้ำงที่ชดัเจนจึงท ำให้มีหนีค้งค้ำงเกินกว่ำ 12 เดือนจ ำนวนมำก อย่ำงไรก็ตำม 
ในปี 2555 บริษัทมีกำรตดัหนีส้ญูจ ำนวน 12.07 ล้ำนบำท จึงท ำให้ลกูหนีก้ำรค้ำที่ค้ำงช ำระเกินกว่ำ 12 เดือนลดลง ทัง้นี ้ณ 31 
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ธนัวำคม 2555 บริษัทได้ตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีก้ำรค้ำที่ค้ำงช ำระเกินกว่ำ 6 เดือนไว้แล้วทัง้จ ำนวน และณ สิน้ไตร
มำส 12 ปี 2556 บริษัทมีกำรตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้จำก ณ สิน้ปี 2555 จ ำนวน 4.192.89 ล้ำนบำท มำจำกลกูหนีท้ี่มี
ยอดคงค้ำงมำกกวำ่ 6 เดือน อยำ่งไรก็ตำม ณ วนัท่ี 3130 มีนำคมมิถนุำยน 2556 บริษัทได้ตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้
กำรค้ำที่ค้ำงช ำระเกินกวำ่ 6 เดือนไว้แล้วเกือบทัง้จ ำนวน ยกเว้นลกูหนีท้ี่บริษัทมีกำรรับช ำระเงินเรียบร้อยแล้วภำยหลงัวนัที่ 30 
มิถนุำยน 2556 จ ำนวน 2.79 ล้ำนบำท 

บริษัทมีเงินลงทนุในกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ณ สิน้ปี 2553 – ณ สิน้ปี 2555 และณ สิน้ไตรมำส 12 ปี 2556 เทำ่กบั 
17.53 ล้ำนบำท ซึง่เป็นเงินลงทนุในบริษัท คณุนที จ ำกดั โดยมสีดัสว่นกำรถือหุ้นร้อยละ 3.33 ของทนุท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว 
ทัง้นี ้ บริษัทไมไ่ด้เป็นเจ้ำของทีด่นิ หรืออำคำรใดๆ โดยบริษัทเชำ่พืน้ท่ีในอำคำรแหง่หนึง่จำกบริษัท นทลนิ จ ำกดั เพื่อเป็นท่ีตัง้
ส ำนกังำน และมีกำรปรับปรุงตอ่เติมอำคำรดงักลำ่ว โดย ณ สิน้ปี 2553 – ณ สิน้ปี 2555 และณ สิน้ไตรมำส 12 ปี 2556 บริษัทมี
สว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่ และเคร่ืองใช้ส ำนกังำน เทำ่กบั 0.70 ล้ำนบำท 5.315.32 ล้ำนบำท และ 4.19 ล้ำนบำท และ 3.993.71 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั นอกจำกนี ้สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนของบริษัท คอื โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทัง้ที่เป็นโปรแกรม Ship Manager ซึง่
ถกูพฒันำขึน้เพื่อใช้ในธุรกิจเดินเรือโดยเฉพำะ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์พืน้ฐำนท่ีถกูลขิสทิธ์ิตำมกฎหมำย โดย ณ สิน้ปี 2553 
– ณ สิน้ปี 2555 และณ สิน้ไตรมำส 12 ปี 2556 เทำ่กบั 1.42 ล้ำนบำท 1.87 ล้ำนบำท และ 2.05 ล้ำนบำท และ 2.011.97 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั  

หนีส้นิรวมของบริษัท ณ สิน้ปี 2553 – ณ สิน้ปี 2555 และณ สิน้ไตรมำส 12 ปี 2556 เทำ่กบั 148.84 ล้ำนบำท 227.71 
ล้ำนบำท และ 178.38 ล้ำนบำท และ 183.82199.83 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หนีส้นิสว่นใหญ่ของบริษัทเป็นหนีส้นิหมนุเวียนระยะ
สัน้เพื่อใช้เป็นทนุหมนุเวียนในกำรจดัหำสนิค้ำเป็นหลกัโดยแบง่เป็น 2 สว่น คือ เจ้ำหนีก้ำรค้ำ และเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืม
ระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน  

โดย ณ สิน้ปี 2553 – ณ สิน้ปี 2555 และณ สิน้ไตรมำส 12 ปี 2556 บริษัทมีเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่นรวม เท่ำกบั 
72.72 ล้ำนบำท 27.4722.64 ล้ำนบำท และ 77.1173.60 ล้ำนบำท และ 86.1475.87 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 
48.86 ร้อยละ 12.069.94 และร้อยละ 43.2341.26 และร้อยละ 46.8637.97 ของหนีส้ินรวม โดยแบ่งเป็น 1) เจ้ำหนีก้ำรค้ำ
กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน ซึ่งเกิดจำกค่ำจ้ำงขนสง่น ำ้มนัที่ยงัไม่ได้จ่ำยช ำระจำกกำรที่บริษัทว่ำจ้ำงให้บริษัทที่เก่ียวข้องกนัขนส่ง
น ำ้มนัให้ และ 2) เจ้ำหนีก้ำรค้ำกิจกำรอื่น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเจ้ำหนีก้ำรค้ำที่เกิดจำกกำรสัง่ซือ้น ำ้มนั เจ้ำหนีก้ำรค้ำจำกธุรกิจ 
Catering and Service และเจ้ำหนีอ้ื่นๆ  

ณ สิน้ปี 2553 บริษัทมีเจ้ำหนีก้ำรค้ำกิจกำรอื่นจ ำนวน 71.35 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วยเจ้ำหนีก้ำรค้ำจำกกำรสัง่ซือ้
น ำ้มนั จ ำนวน 70.26 ล้ำนบำท สว่นหนึง่เป็นคำ่ซือ้น ำ้มนัจำก Supplier รำยหนึง่ จ ำนวน 41.22 ล้ำนบำท คงเหลอืเจ้ำหนีก้ำรค้ำ
จำกกำรสัง่ซือ้น ำ้มนัรำยอื่นจ ำนวน 29.04 ล้ำนบำท สว่นท่ีเหลอืเป็นเจ้ำหนีก้ำรค้ำที่เกิดจำกกำรขนสง่น ำ้มนั ค่ำจ้ำงผู้ตรวจสอบ 
(Surveyor) คำ่คอมมิชชัน่จำกกำรขำยน ำ้มนั อีกจ ำนวน 1.09 ล้ำนบำท ส ำหรับ ณ สิน้ปี 2554 บริษัทมีเจ้ำหนีก้ำรค้ำกิจกำรอื่น 
จ ำนวน 21.3926.19 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วยเจ้ำหนีก้ำรค้ำที่เกิดจำกกำรสัง่ซือ้น ำ้มนั จ ำนวน 16.37 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ 
สิน้ปี 2553 โดยมีสำเหตมุำจำกกำรที่บริษัทซือ้น ำ้มนัด้วยเงินสดมำกขึน้ เพื่อให้ได้รับสว่นลดทำงกำรค้ำ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทมี
ต้นทนุคำ่น ำ้มนัลดลง ในขณะเดียวกนัหำกบริษัทมีเงินสดคงเหลือไม่เพียงพอ บริษัทต้องกู้ เงินจำกสถำบนักำรเงินมำเพื่อใช้ซือ้
น ำ้มนั ซึง่ท ำให้เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินของบริษัทเพิ่มขึน้เช่นเดียวกัน สำเหตทุี่ลกูหนีก้ำรค้ำ
ลดลงอีกสว่นหนึง่เกิดจำกกำรท่ีบริษัทช ำระหนีใ้นสว่นท่ีเกินวงเงินเร็วกวำ่เครดิตเทอมที่ได้รับ เพื่อท่ีจะได้มีวงเงินคงเหลอืเพียงพอ
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ส ำหรับกำรสัง่ซือ้น ำ้มนัในครัง้ต่อไป จึงท ำให้บริษัทต้องช ำระหนีค้่ำน ำ้มนัก่อนครบก ำหนดกำรช ำระเงิน จึงท ำให้เจ้ำหนีก้ำรค้ำ
กิจกำรอื่นลดลง นอกเหนือจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำจำกค่ำซือ้น ำ้มนัแล้ว บริษัทยงัมีเจ้ำหนีก้ำรค้ำที่เกิดจำกธุรกิจ Catering and 
Service จ ำนวน 4.24 ล้ำนบำท และเจ้ำหนีก้ำรค้ำอื่นๆ อีก 0.785.58 ล้ำนบำท   

ส ำหรับ ณ สิน้ปี 2555 บริษัทมีเจ้ำหนีก้ำรค้ำกิจกำรอื่น จ ำนวน 71.0274.48 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นเจ้ำหนีก้ำรค้ำที่เกิดจำก
กำรซือ้น ำ้มนั จ ำนวน 62.30 ล้ำนบำท ซึ่งสว่นหนึ่งเป็นเจ้ำหนีก้ำรค้ำที่เกิดจำก Supplier รำยหนึ่งจำกกำรสัง่ซือ้น ำ้มนั จ ำนวน 
47.38 ล้ำนบำท คงเหลือเจ้ำหนีจ้ำกกำรสัง่ซือ้น ำ้มนัรำยอื่น จ ำนวน 14.92 ล้ำนบำท เมื่อเปรียบเทียบเจ้ำหนีก้ำรค้ำจำกกำร
สัง่ซือ้น ำ้มนัรำยอื่น ณ สิน้ปี 2555 ลดลงจำก ณ สิน้ปี 2554 ซึ่งเท่ำกบั 16.37 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรที่บริษัท
สัง่ซือ้น ำ้มนัโดยใช้เงินสดมำกขึน้ โดยเป็นเงินสดที่ใช้หมนุเวยีนในกำรประกอบธุรกิจ ที่เกิดขึน้จำกกำรท่ีบริษัทมีกำรบริหำรลกูหนี ้
กำรค้ำที่มีประสทิธิภำพมำกขึน้ จึงท ำให้บริษัทมีเงินสดคงเหลอืเพียงพอที่จะน ำมำใช้หมนุเวียนในกิจกำร ซึ่งนอกจำกจะช่วยให้
บริษัทมีเจ้ำหนีก้ำรค้ำลดลงแล้ว กำรซือ้น ำ้มนัโดยใช้เงินสดยงัช่วยให้บริษัทได้รับสว่นลดเงินสดจำกกำรซือ้น ำ้มนั ซึ่งจะช่วยให้
ต้นทนุคำ่ซือ้น ำ้มนัของบริษัทลดลงอีกด้วย  

ส ำหรับ ณ สิน้ไตรมำส 12 ปี 2556 บริษัท บริษัทมีเจ้ำหนีก้ำรค้ำกิจกำรอื่น จ ำนวน 84.8574.72 ล้ำนบำท ซึ่งเป็น
เจ้ำหนีก้ำรค้ำที่เกิดจำกกำรซือ้น ำ้มนั จ ำนวน 75.1363.90 ล้ำนบำท  ซึง่สว่นหนึง่เป็นเจ้ำหนีก้ำรค้ำที่เกิดจำก Supplier รำยหนึ่ง
จำกกำรสัง่ซือ้น ำ้มนั จ ำนวน  47.8631 ล้ำนบำท คงเหลอืเจ้ำหนีจ้ำกกำรสัง่ซือ้น ำ้มนัรำยอื่น จ ำนวน 27.2716.59 ล้ำนบำท เมื่อ
เปรียบเทียบเจ้ำหนีก้ำรค้ำจำกกำรสัง่ซือ้น ำ้มนัรำยอื่น ณ สิน้ไตรมำส 12 ปี 2556 พบว่ำเพิ่มขึน้จำก ณ สิน้ปี 2555 ซึ่งเท่ำกบั 
14.92 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกบริษัทมียอดซือ้น ำ้มนัจำก Supplier รำยใหญ่บำงรำยที่ยงัไมถ่ึงก ำหนดช ำระ      

ส ำหรับเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบญัชี ตัว๋สญัญำใช้เงิน 
และทรัสต์รีซีส โดย ณ สิน้ปี 2553 – ณ สิน้ปี 2555 และณ สิน้ไตรมำส 12 ปี 2556 เท่ำกบั 66.51 ล้ำนบำท 188.22 ล้ำนบำท 
และ 94.54 ล้ำนบำท และ 86.30113.45 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 44.68 ร้อยละ 82.66 และ ร้อยละ 53.00 และ
ร้อยละ 46.9556.77 ของหนีส้ินรวม ตำมล ำดบั ทัง้นี ้เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน ณ สิน้ปี 2554 
เพิ่มขึน้จำก ณ สิน้ปี 2553 โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรที่บริษัทซือ้น ำ้มนัด้วยเงินสดเพื่อให้ได้รับสว่นลดทำงกำรค้ำ โดยหำก
บริษัทมีเงินสดคงเหลอืไมเ่พียงพอบริษัทจะกู้ยืมเงินจำกสถำบนักำรเงิน จึงท ำให้เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้เพิ่มขึน้ 
อีกสำเหตหุนึ่งเกิดจำกกำรที่บริษัทจ่ำยช ำระเงินให้แก่เจ้ำหนีก้ำรค้ำที่เป็นผู้ผลิตน ำ้มนัหรือผู้ ค้ำน ำ้มนัรำยใหญ่เร็วกว่ำก ำหนด 
เพื่อจะได้มีวงเงินคงเหลอืเพียงพอท่ีจะสัง่ซือ้น ำ้มนัในครัง้ต่อไป บริษัทจึงต้องกู้ยืมเงินเพื่อใช้ช ำระค่ำซือ้น ำ้มนั จึงท ำให้บริษัทมี
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้เพิ่มขึน้เช่นเดียวกนั ส ำหรับ ณ สิน้ปี 2555 ยอดเงินเบิกเกินบญัชีลดลงจำก ณ สิน้ปี 2554 
โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรที่บริษัทมีกำรบริหำรลูกหนีก้ำรค้ำที่ดี ท ำให้บริษัทสำมำรถเก็บเงินสดจำกลูกหนีก้ำรค้ำได้มี
ประสิทธิภำพมำกขึน้ ส่งผลให้บริษัทมีเงินสดคงเหลือเพียงพอที่จะน ำไปใช้ซือ้น ำ้มนัและช ำระคืนหนี ้จึงท ำให้บริษัทมียอดเงิน
เบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินลดลง เช่นเดียวกนั.ในขณะที่ ณ สิน้ไตรมำส 12 ปี 2556 ยอดเงินเบิกเกิน
บญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินลดลงเพิ่มขึน้จำก ณ สิน้ปี 2555 เนื่องจำกมีสำเหตมุำจำกผลของลกูหนีก้ำรค้ำที่
เพิ่มขึน้จำกกำรเพิ่มขึน้ของยอดขำยในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2556ประสทิธิภำพในกำรบริหำรลกูหนีก้ำรค้ำที่ดีขึน้ของบริษัท  

สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ประกอบด้วย ทนุที่ออกและช ำระแล้ว และก ำไรสะสม ซึ่ง ณ สิน้ปี 2553 – ณ สิน้ปี 2555 
และณ สิน้ไตรมำส 12 ปี 2556 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้น จ ำนวน 94.63 ล้ำนบำท 164.07159.37 ล้ำนบำท และ 225.23222.76 
ล้ำนบำท และ 172.42200.82 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั สว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรรับรู้ก ำไรสทุธิในแต่ละ
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งวด และในปี 2554 บริษัทมีกำรเพิ่มทนุจ ำนวน 70.00 ล้ำนบำท ในขณะท่ีบริษัทมีกำรจ่ำยเงินปันผลในปีดงักลำ่ว จ ำนวน 50.90 
ล้ำนบำท ส ำหรับไตรมำส 12 ปี 2556 สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทลดลงจ ำนวน 52.8128.39 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 
23.4516.47 จำก ณ สิน้ปี 2555 อนัเนื่องมำจำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีของบริษัทบริษัทมีกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 66 ล้ำนบำท 

ปัจจัยเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงจากปัจจัยมหภาค 

1.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน า้มัน 

รำคำน ำ้มนัมีควำมผนัผวนไปตำมปัจจยัต่ำงๆ ได้แก่ กำรเปลี่ยนแปลงและกำรเจริญเติบโตของเศรษฐกิจโลก โดยเฉพำะ
ภมูิภำคที่ประกอบธุรกิจก๊ำซธรรมชำติและน ำ้มนัดิบ อปุสงค์และอปุทำนของผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมส ำเร็จรูปทัง้ในระดบัโลกและระดบั
ภมูิภำค กฎระเบียบที่เก่ียวข้องของภำครัฐทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เป็นต้น ซึ่งปัจจัยดงักลำ่วอยู่นอกเหนือกำรควบคมุของ
บริษัท ในกรณีที่รำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิงมีกำรปรับตวัสงูขึน้ บริษัทต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจมำกขึน้ จึงอำจสง่ผลให้
บริษัทต้องเพิ่มภำระหนีส้ินระยะสัน้กับสถำบนักำรเงินเพื่อน ำมำสนับสนุนสภำพคล่องของบริษัท ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 3130 มีนำคม
มิถนุำยน 255631 ธันวำคม 2555 บริษัทมีวงเงินสินเช่ือระยะสัน้เพื่อกำรค้ำจำกสถำบนักำรเงินตำมสญัญำเงินกู้ยืมในวงเงินสงูสดุ
รวม 626.75624.75 ล้ำนบำท และ 9.2410.89 ล้ำนเหรียญดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ ซึ่งสงูกว่ำควำมต้องกำรใช้เงินทุนหมนุเวียนของ
บริษัท ณ 31 มีนำคม30 มิถนุำยน 2556วนัที่ 31 ธันวำคม 2555 ดงันัน้ วงเงินกู้ ยืมดงักล่ำวท ำให้บริษัทมีวงเงินคงเหลือจ ำนวน 
530.46513.30528.46 ล้ำนบำท และจ ำนวน 5.837.87 ล้ำนเหรียญดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ    

อยำ่งไรก็ตำม บริษัทจะน ำเงินเพิ่มทนุที่ได้จำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนในครัง้นี ้มำใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนใน
กำรด ำเนินธุรกิจ  นอกจำกนี ้บริษัทมีอตัรำสว่นหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (Interest bearing debt to equity) และ
อตัรำสว่นหนีส้ินรวมต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (Total liabilities to equity) อยู่ในระดบัต ่ำ โดย ณ วนัที่ 31 มีนำคม30 มิถนุำยน 255631 
ธนัวำคม 2555  เทำ่กบั 0.800.506 เทำ่ และ 0.421.07 1.00เท่ำ ตำมล ำดบั บริษัทจึงเช่ือว่ำบริษัทจะได้รับกำรสนบัสนนุด้ำนสินเช่ือ
จำกสถำบนักำรเงินต่ำงๆ ในกรณีที่ต้องกำรเสริมสภำพคลอ่งของบริษัท ทัง้นี ้ควำมผนัผวนของรำคำน ำ้มนั ไม่สง่ผลกระทบอย่ำงมี
นยัส ำคัญต่อบริษัท เนื่องจำกรำคำที่ขำยให้แก่ลูกค้ำ ก ำหนดจำกกำรบวกก ำไรส่วนเพิ่มจำกรำคำต้นทุน (Cost Plus Pricing 
Method) อีกทัง้บริษัทไมม่ีกำรเก็บส ำรองน ำ้มนั จึงไมไ่ด้รับผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำน ำ้มนั นอกจำกนี ้ลกูค้ำของบริษัท
สว่นใหญ่เป็นเรือเดินทะเลทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โรงงำนอตุสำหกรรมและผู้ประกอบกำรในธุรกิจต่ำงๆ เช่น ธุรกิจขนสง่ทำง
บก ธุรกิจให้บริกำรรถโดยสำร เป็นต้น ซึ่งมีควำมจ ำเป็นต้องใช้น ำ้มนัเชือ้เพลิงในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทจึงเช่ือมัน่ว่ำ
ควำมผนัผวนของรำคำน ำ้มนัจึงไมไ่ด้สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ปริมำณกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลงิของกลุม่ลกูค้ำของบริษัท  

1.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

บริษัทอำจมีควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ที่ปรับตวัสงูขึน้ ซึ่งมีผลกระทบต่อต้นทนุทำงกำรเงิน ฐำนะทำงกำรเงิน และ
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยบริษัทมีแหลง่เงินทนุหมนุเวยีนในรูปหนีส้นิระยะสัน้ ซึง่มีอตัรำดอกเบีย้ลอยตวั (Floating Rate) 
โดยอ้ำงอิงจำกอตัรำดอกเบีย้เงินกู้ เบิกเกินบญัชีส ำหรับลกูค้ำรำยใหญ่ชัน้ดี (Minimum Overdarft Rate หรือ MOR) และ อตัรำ
ดอกเบีย้เงินกู้แบบมีระยะเวลำส ำหรับลกูค้ำรำยใหญ่ชัน้ดี  (Minimum Loan Rate หรือ MLR) โดย ณ สิน้ปี 2554 และ ณ สิน้ปี 
2555 และ ณ สิน้ไตรมำส 12 ปี 2556 บริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวน 188.22 ล้ำน
บำท และ 94.54 ล้ำนบำท และ 86.30113.45 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั และมีต้นทนุทำงกำรเงิน (เฉพำะที่เกิดขึน้จำกกำรกู้ยืมเพื่อ
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ใช้เป็นเงินทนุหมุนเวียน ซึ่งมีอตัรำดอกเบีย้ลอยตวั) จ ำนวน 10.44 ล้ำนบำท และ 7.75 ล้ำนบำท และ 1.453.93 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั ทัง้นี ้ภำยหลงัจำกกำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ แล้ว จะท ำให้บริษัทมีเงินทนุหมนุเวียน
เพิ่มขึน้จำกเงินทนุท่ีได้จำกกำรขำยหุ้นตอ่ประชำชน รวมทัง้บริษัทมีกำรก ำหนดอตัรำก ำไรขัน้ต้นในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ ซึ่งอ้ำงอิง
จำกต้นทนุทำงกำรเงินของบริษัท ดงันัน้ คำ่ใช้จ่ำยดอกเบีย้จึงถกูชดเชยด้วยก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยสินค้ำ ท ำให้บริษัทไม่ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้  

1.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทมีต้นทุนกำรสั่งซือ้น ำ้มันจำกผู้ ผลิตหรือผู้ ค้ำน ำ้มันในต่ำงประเทศและต้นทุนกำรว่ำจ้ำงผู้ ตรวจสอบอิสระ 
(Surveyor) ที่เป็นสกลุเงินตรำตำ่งประเทศ ซึ่งบริษัทมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยท ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหน้ำ 
(Forward Contract) กบัธนำคำรพำณิชย์ในประเทศแล้วทัง้จ ำนวน เพื่อลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนที่
อำจส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษัท ในขณะเดียวกัน บริษัทมีกำรรับรู้รำยได้จำกกำรขำยน ำ้มนัที่เป็นสกุลเงินตรำ
ตำ่งประเทศ จำกกำรจดัจ ำหนำ่ยและให้บริกำรขนสง่น ำ้มนัให้แก่เรือที่มีกำรแจ้งกำรเดินทำงออกนอกประเทศหรือเรือเดินทะเลที่
มีสญัชำติต่ำงประเทศ  ทัง้นี ้บริษัทได้ท ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหน้ำกบัธนำคำรพำณิชย์ในประเทศทัง้จ ำนวน
เช่นเดียวกนั 

2. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัท 

2.1 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงนิจากลูกค้าหรือได้รับช าระหนีล่้าช้า  

บริษัทมีนโยบำยกำรจ ำหน่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิงและน ำ้มันหล่อลื่นโดยกำรให้เครดิตแก่ลูกค้ำ ซึ่งกำรพิจำรณำวงเงิน
สนิเช่ือและระยะเวลำกำรให้สินเช่ือแก่ลกูค้ำแต่ละรำย จะขึน้อยู่กบัสถำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน ประวตัิกำรช ำระเงิน 
รวมถึงปริมำณกำรซือ้สนิค้ำที่ผ่ำนมำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรผิดนดัช ำระค่ำสินค้ำและบริกำรจำกลกูค้ำ
หรือได้รับช ำระหนีล้่ำช้ำกว่ำก ำหนดระยะเวลำ ทัง้นี ้บริษัทมีกำรจดัตัง้คณะท ำงำนพิจำรณำสินเช่ือ (Credit Committee) ซึ่ง
ประกอบด้วย กรรมกำรผู้จดักำร ผู้จดักำรฝ่ำยกำรเงินและบญัชี ผู้จดักำรฝ่ำยขำย และผู้จดักำรฝ่ำยบริกำรลกูค้ำ เพื่อพิจำรณำ
กำรอนมุตัิวงเงินสินเช่ือและระยะเวลำกำรให้สินเช่ือของลกูค้ำที่เปิดบญัชีใหม่ กำรทบทวนวงเงินสินเช่ือและระยะเวลำกำรให้
สินเช่ือ นอกจำกนี ้คณะท ำงำนพิจำรณำสินเช่ือยงัดแูลด้ำนกำรเร่งรัดติดตำมลกูหนี ท้ี่ค้ำงช ำระ ตลอดจนกำรตดัสินใจด ำเนิน
กระบวนกำรตำมกฏหมำยฟ้องร้องเมื่อลกูค้ำผิดนดัช ำระหนีต้ำมเกณฑ์ที่ก ำหนด อีกทัง้คณะท ำงำนพิจำรณำสินเช่ือก ำหนดให้มี
กำรพิจำรณำรำยงำนลกูหนีค้งค้ำง (Aging Report) ในทกุเดือน เพื่อติดตำมกำรช ำระหนีข้องลกูหนีแ้ต่ละรำยอย่ำงใกล้ชิด หำก
พบวำ่ลกูหนีร้ำยใดมีกำรค้ำงช ำระหนีเ้กินกว่ำก ำหนด คณะท ำงำนพิจำรณำสินเช่ือจะเร่งให้ด ำเนินกำรติดตำมหนีจ้ำกลกูหนีท้ี่
ค้ำงช ำระ และรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรติดตำมหนีใ้ห้แก่คณะท ำงำนพิจำรณำสินเช่ือทรำบ รวมทัง้ก ำหนดแนวทำงในกำร
แก้ไขหนีท้ี่ค้ำงช ำระ อำทิเช่น เจรจำให้ลกูหนีท้ี่ค้ำงช ำระผอ่นช ำระหนีค้งค้ำง หรือขอหลกัประกนัเพิ่มเติม เป็นต้น 

2.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทแม่  

กำรจ ำหนำ่ยสนิค้ำและบริกำร 

บริษัทมีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ คือ บริษัท นทลนิ จ ำกดั ซึง่ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 47.22 (ภำยหลงักำรออกและเสนอขำยหุ้น
แก่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทในกลุม่นทลนิ และประชำชนในครัง้นี)้ โดยในปี 2553 - ปี 2555 และงวด 36 
เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและบริกำรให้กบักลุม่นทลนิจ ำนวน 250.61 ล้ำนบำท 276.11 ล้ำนบำท 
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และ 409.39408.47 ล้ำนบำท และ 75.79166.44 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 16.07 ร้อยละ 10.90 และร้อยละ 
15.19 22 และร้อยละ 11.6612.62 ของรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและบริกำรทัง้หมด ตำมล ำดบั ทัง้นี ้ บริษัทมีนโยบำยในกำร
ก ำหนดรำคำขำยสนิค้ำให้แก่บริษัทในกลุม่นทลนิเช่นเดียวกบักำรขำยสนิค้ำให้แก่ลกูค้ำทัว่ไป อยำ่งไรก็ตำม บริษัทมีแนวทำงที่
จะลดกำรพึง่พิงรำยได้จำกกำรขำยให้แก่กลุม่นทลนิ โดยมแีผนท่ีจะเพิ่มปริมำณกำรขำยให้แก่ลกูค้ำทีเ่ป็นเรือเดินทะเลทัง้ใน
ประเทศและตำ่งประเทศ เรือเดินทะเลท่ีไมใ่ช่สญัชำติไทย หรือเรือล ำเลยีงวสัดอุปุกรณ์/เคร่ืองอปุโภคบริโภคของแทน่ขดุเจำะ
น ำ้มนัและก๊ำซตำ่งๆ รวมถึงกำรสร้ำงและรักษำควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้ำเดมิอยำ่งตอ่เนื่อง นอกจำกนี ้ บริษัทยงัได้แสวงหำ
โอกำสที่จะเพิม่จ ำนวนลกูค้ำรำยใหญ่เพื่อเพิม่รำยได้และก ำไรให้แก่บริษัทอยำ่งตอ่เนื่องเช่นกนั 

นอกจำกนัน้ บริษัทอำจสญูเสยีรำยได้ที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจ Catering and Service หำกกลุม่นทลนิจะไมไ่ด้สง่ตอ่
งำนด้ำนนีม้ำให้บริษัทด ำเนินกำร อยำ่งไรก็ตำม ณ ปัจจบุนั บริษัทได้รับกำรอนมุตัิจำกปตท.สผ. ส ำหรับกำรเป็นผู้ให้บริกำรใน
ธุรกิจ Catering and Service ตำมพืน้ท่ีที่ก ำหนด (Vendor List) ท ำให้บริษัทสำมำรถเข้ำไปร่วมประมลูเพื่อด ำเนินกำรให้บริกำร
ด้ำน Catering and Service ให้แก่ปตท.สผ.ได้ ซึง่จะชว่ยให้บริษัทลดกำรพึง่พิงกลุม่นทลนิ และเพิ่มศกัยภำพของบริษัทในกำร
ขยำยเข้ำมำสูธุ่รกิจนีม้ำกขึน้ 

กำรขนสง่น ำ้มนัไปยงัตำ่งประเทศ 

บริษัทมีกำรจดัจ้ำงเรือบรรทกุน ำ้มนัของกลุม่นทลินในกำรขนส่งน ำ้มนัที่จัดหำจำกต่ำงประเทศเพื่อไปสง่ยงัจุดหมำย
ปลำยทำงที่ต่ำงประเทศ เนื่องจำกมีขนำดที่เหมำะสมต่อกำรขนสง่ในลกัษณะกำรสัง่ซือ้น ำ้มนัครำวละมำกๆ และเป็นเส้นทำง
ระหวำ่งประเทศ โดยในปี 2555 และ งวด 6 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีกำรจดัจ้ำงเรือขนสง่น ำ้มนัขนำดใหญ่ของกลุม่นทลิน 
มีมลูคำ่เทำ่กบั 12.11ล้ำนบำท และ 7.42 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยยอดจ ำหนำ่ยน ำ้มนัท่ีต้องใช้เรือขนสง่ขนำดใหญ่ของกลุม่นท
ลินในปี 2555 และ งวด 6 เดือนแรกของปี 2556 มีมลูค่ำเท่ำกบั 532.49 ล้ำนบำท และ 306.69 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น ร้อยละ 
20.43 และ 23.81 ของยอดจ ำหนำ่ยน ำ้มนัทัง้หมด ตำมล ำดบั อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้มีกำรเปรียบเทียบค่ำขนสง่ คณุภำพและ
ควำมนำ่เช่ือถือของผู้ขนสง่ก่อนกำรจดัจ้ำงเสมอ หำกผู้ขนสง่ที่เป็นบคุคลภำยนอกสำมำรถให้บริกำรในคณุภำพที่ใกล้เคียงกบั
เรือในกลุ่มนทลินในรำคำที่สมเหตุสมผลได้ บริษัทสำมำรถจัดจ้ำงผู้ขนส่งรำยอื่นส ำหรับกำรขนส่งน ำ้มนัในลกัษณะดงักล่ำว
ข้ำงต้นได้เช่นกนั 

   
กำรค ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือ 

กลุม่นทลนิได้ให้ควำมช่วยเหลอืแก่บริษัทในกำรค ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือระยะสัน้ โดย ณ วนัท่ี 31 มีนำคม30 มิถนุำยน 
2556ธนัวำคม 2555 มีวงเงินจ ำนวนรวม 164.00 ล้ำนบำท และ 3.74 ล้ำนเหรียญดอลลำ่ร์สหรัฐ จำกสถำบนักำรเงินในประเทศ
จ ำนวน 2 แหง่ โดยไมม่ีกำรจำ่ยและคิดคำ่ตอบแทนส ำหรับกำรค ำ้ประกนัดงักลำ่ว ทัง้นี ้ บริษัทได้เจรจำกบัสถำบนักำรเงินเพื่อ
ขอให้สถำบนักำรเงินยกเลกิเง่ือนไขกำรค ำ้ประกนั โดยสถำบนักำรเงินทัง้ 2 แหง่มีเง่ือนไขกำรยกเลกิกำรค ำ้ประกนัภำยหลงัจำกที่
บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เรียบร้อยแล้ว 

กำรเช่ำอำคำรส ำนกังำนและกำรรับบริกำรด้ำนทรัพยำกรบคุคลและระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

บริษัทได้เชำ่พืน้ท่ีภำยในอำคำรส ำนกังำนท่ีมีบริษัท นทลนิ จ ำกดั (“นทลนิ”) เป็นเจ้ำของโดยมีอตัรำคำ่เชำ่และ
คำ่บริกำรท่ีเรียกเก็บเป็นอตัรำเดยีวกนักบัอตัรำทีเ่รียกเก็บกบับริษัทผู้ เช่ำรำยอื่นๆ ในกลุม่นทลนิและบคุคลภำยนอก อีกทัง้อตัรำ
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ดงักลำ่วสำมำรถเทียบเคียงได้กบัอตัรำคำ่เชำ่พืน้ท่ีบริเวณใกล้เคยีง นอกจำกนี ้ บริษัทได้วำ่จ้ำงนทลนิให้เป็นผู้บริหำรจดักำรด้ำน
ทรัพยำกรบคุคล โดยมกีำรจำ่ยคำ่บริกำรเป็นรำยเดือน ซึง่คำ่บริกำรดงักลำ่วเป็นอตัรำที่ต ำ่กวำ่เมื่อเปรียบเทยีบกบักำรท่ีบริษัท
วำ่จ้ำงพนกังำนมำดแูลงำนด้ำนนีเ้อง อีกทัง้บริษัทได้วำ่จ้ำงนทลนิให้เป็นผู้บริหำรงำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้ เนื่องจำก
บริษัท นทลนิ จ ำกดั เป็นผู้พฒันำระบบ Ship Manager ซึง่เป็นระบบปฏิบตัิงำนหลกัส ำหรับผู้ประกอบธุรกิจขนสง่ทำงเรือ และ
บริษัทได้ใช้ระบบงำนดงักลำ่วเป็นระบบปฎิบตัิกำรหลกั อยำ่งไรก็ตำม บริษัทมมีำตรกำรในเร่ืองกำรจ ำกดักำรเข้ำถึงข้อมลูของ
บริษัท โดยกำรจ ำกดัจ ำนวนคนท่ีจะสำมำรถเข้ำถงึข้อมลูของบริษัทให้เป็นไปตำมรำยช่ือพนกังำนท่ีนทลนิแจ้งกบับริษัทเทำ่นัน้ 
อีกทัง้บริษัทได้ท ำสญัญำรักษำควำมลบัของข้อมลูภำยในระหวำ่งบริษัทและบคุคลดงักลำ่วเป็นลำยลกัษณ์อกัษรอีกด้วย 

ทัง้นี ้หำกบริษัทต้องกำรที่จะเช่ำพืน้ที่ส ำนกังำนในบริเวณใกล้เคียงจำกบคุคลภำยนอกก็สำมำรถกระท ำไ ด้ เนื่องจำก
อตัรำคำ่เช่ำพืน้ท่ีส ำนกังำนปัจจบุนัมอีตัรำเทียบเคียงได้กบัอตัรำคำ่เชำ่พืน้ท่ีส ำนกังำนบริเวณใกล้เคียง หำกแตใ่นกรณีที่ต้องกำร
ย้ำยส ำนกังำนจะต้องใช้ระยะเวลำและค่ำใช้จ่ำยในกำรตกแต่งส ำนกังำนในพืน้ที่เช่ำใหม่  และหำกบริษัทมีกำรขยำยตวัของ
จ ำนวนพนกังำนและกิจกรรมด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศมำกขึน้ บริษัทสำมำรถที่จะจดัหำบคุคลำกรด้ำนดงักลำ่วเพื่อด ำเนินกำร
เองได้ อย่ำงไรก็ตำม ณ ปัจจุบัน บริษัทเล็งเห็นว่ำกำรว่ำจ้ำงกำรบริหำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคลและระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศจะเกิดควำมคุ้มคำ่มำกกวำ่กำรจดัหำบคุคลำกรประจ ำมำด ำเนินกำรเอง  

2.3 ความเสี่ยงในเร่ืองการแข่งขันและการเข้ามาท าธุรกิจได้ง่ายของผู้ประกอบการรายใหม่  

ธุรกิจกำรจ ำหนำ่ยน ำ้มนัเชือ้เพลงิส ำหรับเรือเดินทะเลมีผู้ประกอบกำรหลำยรำย จึงท ำให้เกิดกำรแขง่ขนัสงูโดยเฉพำะ
กำรแขง่ขนัด้ำนรำคำ ซึง่ผู้ประกอบกำรท่ีมฐีำนลกูค้ำจ ำนวนมำกและมีปริมำณกำรสัง่ซือ้น ำ้มนัมำกจะได้เปรียบในเร่ืองอ ำนำจ
ตอ่รองท ำให้ได้รำคำต ำ่กวำ่กำรสัง่ซือ้น ำ้มนัในปริมำณน้อย จงึได้เปรียบในกำรก ำหนดรำคำขำยน ำ้มนั นอกจำกนี ้ กำรท ำธุรกิจ
จ ำหนำ่ยน ำ้มนัส ำหรับเรือเดินทะเลไมจ่ ำเป็นต้องใช้เงินลงทนุในสนิทรัพย์ถำวรสงู ท ำให้กำรเข้ำมำด ำเนินธุรกิจสำมำรถท ำได้งำ่ย 
ซึง่ปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจกำรจดัหำน ำ้มนัเชือ้เพลงิเรือ ได้แก่ พนกังำนขำยซึง่มฐีำนลกูค้ำและควำมสมัพนัธ์อนัดกีบั
บริษัทผู้ผลติน ำ้มนั บริษัทจงึให้ควำมส ำคญักบับคุลำกรของบริษัท ซึง่ถือเป็นทรัพยำกรที่ส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยจ่ำย
คำ่ตอบแทนทีเ่หมำะสมและมีกำรฝึกอบรมอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อพฒันำควำมรู้และเพิ่มศกัยภำพในกำรท ำงำน นอกจำกนี ้ บริษัท
และกลุม่นทลนิอยูใ่นธุรกิจรับขนสง่น ำ้มนัทำงเรือและจ ำหนำ่ยน ำ้มนัส ำหรับเรือเดินทะเลมำนำน ท ำให้มีประสบกำรณ์ และ
ควำมช ำนำญในธุรกิจ ประกอบกบัมีควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ผลติน ำ้มนัและผู้ที่ประกอบธุรกิจเดยีวกนัรำยอื่นๆ ท ำให้บริษัทมีกำร
สัง่ซือ้น ำ้มนัในปริมำณมำกเพยีงพอท่ีจะท ำให้บริษัทสำมำรถซือ้น ำ้มนัจำกผู้ผลติได้ในรำคำที่สำมำรถแขง่ขนัได้ อีกทัง้กำรท่ี
บริษัทด ำเนินธุรกิจนีม้ำเป็นเวลำนำน ด้วยกำรรักษำคณุภำพในกำรขำยสนิค้ำและให้บริกำรไมว่ำ่จะเป็นคณุภำพของน ำ้มนัท่ีได้
มำตรฐำนของกรมธุรกิจพลงังำน และกำรให้บริกำรท่ีอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลกูค้ำ ท ำให้บริษัทเป็นท่ีนำ่เช่ือถือกบัลกูค้ำทีซ่ือ้
สนิค้ำจำกบริษัท 

2.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตสินค้า (Supplier) รายใหญ่ 

บริษัทจะสัง่ซือ้น ำ้มนัจำกผู้ผลติน ำ้มนัและผู้ ค้ำน ำ้มนัท่ีมีอยูห่ลำยรำยในตลำด โดยรำคำสนิค้ำของผู้ผลติแตล่ะรำยจะมี
รำคำใกล้เคียงกนัโดยอ้ำงอิงกบัรำคำตลำด ทัง้นี ้บริษัทสัง่ซือ้น ำ้มนัจำกบริษัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) (“ปตท.”) ซึ่งเป็นบริษัทที่
ด ำเนินธุรกิจปิโตรเลยีมที่ใหญ่ที่สดุในประเทศไทย เป็นปริมำณที่สงูกวำ่ผู้ผลติรำยอื่นโดยในปี 2553 – ปี 2555 และงวด 36 เดือน
แรกของปี 2556 บริษัทมีมลูค่ำกำรสัง่ซือ้น ำ้มนัจำกปตท. คิดเป็นร้อยละ 43.46 ร้อยละ 44.05 และร้อยละ 38.48 และร้อยละ 
41.4745.05 ของมลูคำ่กำรสัง่ซือ้น ำ้มนัทัง้หมด ตำมล ำดบั ซึ่งกำรสัง่ซือ้จำกปตท.ในปริมำณที่มำกจะช่วยให้บริษัทซือ้น ำ้มนัได้
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ในรำคำที่แข่งขนัได้ และจะช่วยให้บริษัทมีควำมมัน่ใจว่ำ บริษัทจะได้รับกำรจดัสรรน ำ้มนัจำกปตท. หำกอยู่ในสถำนกำรณ์ที่มี
ปริมำณน ำ้มนัไมเ่พียงพอ 

อยำ่งไรก็ตำม บริษัทมีกำรกระจำยกำรสัง่ซือ้น ำ้มนัจำกผู้ผลิตน ำ้มนัและผู้ ค้ำน ำ้มนัรำยอื่นๆ โดยก่อนกำรสัง่ซือ้น ำ้มนั
แตล่ะครัง้ พนกังำนขำยจะเปรียบเทียบรำคำขำยน ำ้มนัรำยวนัจำกผู้ผลิตน ำ้มนัและผู้ ค้ำน ำ้มนัอย่ำงน้อย 2 รำย บริษัทจะสัง่ซือ้
น ำ้มนัโดยค ำนงึถึงปัจจยัตำ่งๆ อำทิ ลกัษณะของสนิค้ำ รำคำ และระยะทำงกำรขนสง่สินค้ำไปยงัจุดหมำยปลำยทำงที่ได้ตกลง
ไว้กบัลกูค้ำของบริษัท เป็นต้น 

2.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีประสบการณ์เฉพาะด้านของบริษัท 

บริษัทมีกำรพึง่พิงบคุลำกรท่ีมีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำนเก่ียวกบัธุรกิจกำรซือ้ขำยน ำ้มนั ซึ่งรวมถึง
บคุลำกรในฝ่ำยขำย และฝ่ำยบริกำรลกูค้ำ ซึง่หำกขำดบคุลำกรเหลำ่นีอ้ำจมีผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อยำ่งไร
ก็ตำม บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของบุคลำกรกลุ่มดังกล่ำว จึงได้มีกำรพิจำรณำผลตอบแทนที่ให้แก่บุคลำกร 
ของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับอุตสำหกรรมอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนี  ้กำรน ำบริษัทเข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ จะท ำให้บริษัทมีควำมนำ่เช่ือถือ และมัน่คงในมมุมองของพนกังำนมำกยิ่งขึน้ 

2.6 ความเสี่ยงจากการท าสัญญากับผู้ประกอบการขนส่งน้อยรายในการขนส่งน า้มันในแต่ละช่องทาง 

บริษัทได้ท ำสญัญำว่ำจ้ำงผู้ประกอบกำรรับจ้ำงขนสง่น ำ้มนัเชือ้เพลิงเรือทำงทะเลเพียงรำยเดียว คือ บริษัท บี.พี.พี. 
จ ำกดั (“บี.พี.พี.”) โดย บี.พี.พี. มีเรือที่ใช้ด ำเนินกำรขนสง่น ำ้มนัให้แก่บริษัทจ ำนวน 9 ล ำ และในสญัญำจะระบถุึงขอบเขตควำม
รับผิดชอบของผู้ประกอบกำรรับจ้ำงขนสง่น ำ้มนัทำงทะเล ซึง่ครอบคลมุตัง้แตก่ำรบ ำรุงรักษำเรือบรรทกุน ำ้มนัให้มีประสิทธิภำพ
และอยู่ในลกัษณะที่เหมำะสม กำรท ำกรมธรรม์ประกันภยัเพื่อคุ้มครองควำมเสี่ยงภัยทุกชนิด  (All risks) ไปจนถึงควำม
รับผิดชอบต่อกำรสูญหำยหรือกำรเจือปนของน ำ้มัน  ควำมรับผิดชอบต่อกำรขนส่งล่ำช้ำ และกำรขนส่งผิดสถำนที่  เมื่อ
เปรียบเทียบอตัรำคำ่ขนสง่ของ บี.พี.พี. กบัผู้ประกอบกำรรับจ้ำงขนสง่น ำ้มนัรำยอื่นนัน้ อตัรำคำ่ขนสง่ที่บริษัทจ่ำยให้ บี.พี.พี. ไม่
แตกตำ่งจำกคำ่ขนสง่ที่จ่ำยให้แก่ผู้ประกอบกำรรับจ้ำงขนสง่น ำ้มนัรำยอื่นมำกนกั แตก่ำรวำ่จ้ำง บี.พี.พี. ท ำให้บริษัทมัน่ใจได้ว่ำ
น ำ้มนัจะสง่ถึงลกูค้ำครบถ้วนตำมจ ำนวน ภำยในก ำหนดเวลำที่ตกลงกนั และกำรขนสง่มีกรมธรรม์ประกนัภยัเพื่อคุ้มครองควำม
เสีย่งทกุชนิด ในกรณีที่ บี.พี.พี. ไมส่ำมำรถให้บริกำรได้ บริษัทสำมำรถติดตอ่วำ่จ้ำงผู้ประกอบกำรรับจ้ำงขนสง่น ำ้มนัรำยอื่นเป็น
ครำวๆ หรือท ำกำรสัง่ซือ้สนิค้ำกบัผู้ผลติที่เสนอบริกำรขนสง่ควบคูก่นัไปด้วย อยำ่งไรก็ตำม กำรจ้ำงผู้ประกอบกำรรำยอื่นจะไม่มี
กำรท ำประกนัภยั ซึ่งอำจท ำให้บริษัทมีควำมเสี่ยงหำกเกิดควำมผิดพลำดจำกกำรขนสง่ โดยในปี 2553 - ปี 2555 และงวด 36 
เดือนแรกของปี 2556 บริษัทจ่ำยค่ำขนส่งให้แก่ บี.พี.พี. เป็นจ ำนวน 4.74 ล้ำนบำท 4.51 ล้ำนบำท และ 8.10 ล้ำนบำท และ 
1.965.96 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 89.87 ร้อยละ 77.15 และร้อยละ 86.68 และร้อยละ 87.2477.40 ของค่ำ
ขนส่งทำงทะเลทัง้หมด (โดยไม่รวมค่ำขนสง่ระหว่ำงประเทศ เนื่องจำกมีปริมำณขนส่งในแต่ละครัง้สงูท ำให้ต้องใช้เรือคนละ
ประเภท) ตำมล ำดบั 

ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยน ำ้มนัโดยให้บริกำรขนสง่ทำงบก ซึ่งบริษัทเพิ่งเร่ิมธุรกิจเมื่อปลำยปี 2553 นัน้ บริษัทจะเลือกใช้
บริกำรขนสง่ของผู้ผลติและผู้ ค้ำน ำ้มนัหรือว่ำจ้ำงผู้ขนสง่อิสระที่ท ำสญัญำขนสง่กบับริษัทให้เป็นผู้ขนสง่สินค้ำให้ โดยบริษัทท ำ
สญัญำจ้ำงเหมำขนสง่ผลติภณัฑ์ปิโตรเลียมทำงบกกับผู้ขนสง่จ ำนวน 3 4 รำย (“ผู้ขนสง่ทำงบก”) ซึ่งดแูลพืน้ที่จดัสง่ที่แตกต่ำง
กนั โดยในสญัญำได้ระบถุึงขอบเขตควำมรับผิดชอบของผู้ขนสง่ทำงบก ที่ครอบคลมุถึงควำมเสียหำยที่เกิดขึน้ระหว่ำงกำรส่ง
น ำ้มนั และกำรท ำกรมธรรม์ประกนัภยัเพื่อคุ้มครองควำมเสี่ยงภยัทกุชนิด (All risks) กำรท ำสญัญำกบัผู้ขนส่งทำงบกท ำให้

ปรับปรุง
ข้อมลูตำม
งบไตรมำส 
12-56 



 บริษัท ซีออยล์ จ ำกดั (มหำชน) 

  
สว่นที่ 1 ข้อมลูสรุป (Executive Summary) 

  
 

  

สว่นที่ 1 หน้ำ 22 

 

บริษัทมัน่ใจว่ำลกูค้ำจะได้รับกำรบริกำรโดยปรำศจำกข้อผิดพลำด นอกจำกนี ้ บริษัทสำมำรถสัง่ซือ้น ำ้มนัจำกผู้ผลิตน ำ้มนัที่
เสนอบริกำรขนส่งควบคู่กันไปด้วย ซึ่งกำรขนส่งดังกล่ำวจะรวมประกันภัยเพื่อคุ้มครองควำมเสี่ยงภัยทุกชนิดเช่นเดียวกัน 
อยำ่งไรก็ตำม บริษัทสำมำรถวำ่จ้ำงผู้ประกอบกำรรับจ้ำงขนสง่น ำ้มนัรำยอื่นเป็นครำวๆ เนื่องจำกผู้ประกอบธุรกิจประเภทนีม้ีอยู่
เป็นจ ำนวนมำก แต่บริษัทอำจมีควำมเสี่ยงในเร่ืองคุ้มครองควำมเสี่ยงภยั เนื่องจำกกำรว่ำจ้ำงขนส่งเป็นครำวๆ ผู้ขนส่งจะไม่
รับผิดชอบควำมเสยีหำยใดๆ ที่อำจเกิดขึน้ระหวำ่งกำรขนสง่น ำ้มนั 

2.7 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับช่วงให้บริการจัดหาบริการด้านอาหาร ท าความสะอาด และซักรีดของพนักงาน
ประจ าแท่นขุดเจาะน า้มันและก๊าซบนเรือพักอาศัย (Catering and Service) 

จำกกำรที่บริษัทได้ท ำสญัญำรับจ้ำงในกำรจัดหำบริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรีดของพนกังำนประจ ำ
แทน่ขดุเจำะน ำ้มนัและก๊ำซบนเรือพกัอำศยั (Catering and Service) จำกบริษัท นทลนิ ออฟชอร์ จ ำกดั ซึง่เป็นคูส่ญัญำหลกักบั
บริษัทผู้ ว่ำจ้ำง และบริษัทได้ว่ำจ้ำงให้บริษัท หสัดิน แคทเทอร่ิง จ ำกัด (“หสัดิน”) ซึ่งเป็นผู้มีประสบกำรณ์ในกำรให้บริกำรใน
ธุรกิจดงักลำ่วมำเป็นเวลำนำน เป็นผู้ให้บริกำรดงักลำ่วแก่บริษัทผู้วำ่จ้ำงอีกตอ่หนึ่ง บริษัทจึงอำจมีควำมเสี่ยงว่ำหำกในอนำคต
หสัดินไม่สำมำรถให้บริกำรดงักล่ำวได้ หรือหัสดินไม่ร่วมกับบริษัทในกำรที่บริษัทจะขยำยกำรด ำเนินธุรกิจ Catering and 
Service เพิ่มเติมตอ่ไปในอนำคต บริษัทก็จะไมส่ำมำรถด ำเนินกำรได้เอง 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทและหสัดินมีควำมสมัพนัธ์อนัดีต่อกนัมำยำวนำน และถือเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจ โดยบริษัทเป็น
ผู้ให้กำรสนบัสนนุในกำรจ่ำยเงินลว่งหน้ำเพื่อให้หสัดินใช้หมนุเวียนในกำรด ำเนินกำรผลิตอำหำรและบริกำรเพื่อให้บริกำรต่อผู้
วำ่จ้ำงโดยตรง บริษัทจึงเช่ือวำ่หสัดินนำ่จะร่วมกบับริษัทในกำรด ำเนินธุรกิจ Catering and Service ตอ่ไปในอนำคต 

2.8 ความเสี่ยงจากผลกระทบจากการถกูจัดอยู่ในกลุ่มบริษัทผู้ค้าน า้มันตามมาตรา 7 

ปัจจบุนับริษัทจดทะเบียนอยูใ่นกลุม่บริษัทผู้ ค้ำน ำ้มนัตำมมำตรำ 10 แห่งพระรำชบญัญัติกำรค้ำน ำ้มนัเชือ้เพลิง พ.ศ. 
2543 ซึ่งเป็นผู้ ค้ำน ำ้มนัที่มีปริมำณกำรค้ำแต่ละชนิด หรือรวมกันทกุชนิดปีละไม่ถึง 100,000 เมตริกตนั (ประมำณ 120 ล้ำน
ลิตร) แต่เป็นผู้ ค้ำที่มีปริมำณกำรค้ำแต่ละชนิด หรือรวมกันทุกชนิดเกินปีละ 30,000 เมตริกตนั (ประมำณ 36 ล้ำนลิตร) โดย
ปริมำณกำรค้ำดงักล่ำวจะไม่นับรวมปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ำ้มนัที่จัดหำจำกต่ำงประเทศให้กับลกูค้ำเพื่อใช้ในต่ำงประเทศ 
(External) ในปี 2554 และปี 2555 และงวด 36 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมียอดจ ำหนำ่ยน ำ้มนัเชือ้เพลงิและน ำ้มนัหลอ่ลืน่ใน
ประเทศรวมกนัทกุชนิดจ ำนวน 78.28 ล้ำนลิตร และ 63.35 ล้ำนลิตร และ 18.3536.91 ล้ำนลิตร (ไม่รวมปริมำณกำรจ ำหน่ำย
น ำ้มนัท่ีจดัหำจำกภำยนอกประเทศให้กบัลกูค้ำเพื่อใช้ภำยนอกประเทศ (External)) อย่ำงไรก็ตำม หำกในอนำคต บริษัทมีกำร
ขยำยปริมำณกำรค้ำน ำ้มนัเกินกวำ่ 120 ล้ำนลิตร  (ซึ่งจำกยอดจ ำหน่ำยน ำ้มนัในปัจจุบนั บริษัทยงัสำมำรถขยำยกำรจ ำหน่ำย
น ำ้มนัได้อีกประมำณร้อยละ 630) บริษัทจะต้องจดทะเบียนเป็นผู้ ค้ำน ำ้มนัตำมมำตรำ 7 ซึ่งจะต้องส ำรองน ำ้มนัเชือ้เพลิงไว้ ใน
อตัรำร้อยละ 5 ของปริมำณกำรค้ำน ำ้มนัเชือ้เพลิงประจ ำปี ซึ่งจะไม่รวมจ ำนวนที่จ ำหน่ำยนอกประเทศซึ่งจดัซือ้ในต่ำงประเทศ 
โดยในกำรส ำรองน ำ้มนัเชือ้เพลงินี ้บริษัทจะต้องมีกำรลงทนุในกำรจดัหำสถำนท่ีเพื่อจดัเก็บส ำรองน ำ้มนัเชือ้เพลิงหรือว่ำจ้ำงให้
บุคคลอื่นเก็บส ำรองน ำ้มันเชือ้เพลิงแทน ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดและผลประกอบกำรของบริษัท โดยเงินทุน
หมนุเวียนที่บริษัทจะต้องใช้เพิ่มขึน้จำกปริมำณน ำ้มนัท่ีต้องกนัส ำรอง ประมำณ 154.26154.07161.73 ล้ำนบำท (ค ำนวณจำก
ปริมำณกำรส ำรองน ำ้มนัที่อตัรำร้อยละ 5 ของปริมำณกำรค้ำน ำ้มนัที่ 120 ล้ำนลิตรต่อปี โดยใช้รำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิงเฉลี่ยที่
บริษัทจ ำหน่ำย (ไม่รวมกำรจ ำหน่ำยน ำ้มันเชือ้เพลิงที่จัดหำจำกภำยนอกประเทศให้กับลูกค้ำเพื่อใช้ภำยนอกประเทศ 
(External)) ในงวด 36 เดือนแรกของปี 2556ของปี 2555 ที่ 25.7125.6826.96 บำทตอ่ลติร และไมร่วมคำ่เช่ำสถำนท่ีในกำรเก็บ
ส ำรองน ำ้มนั) อยำ่งไรก็ตำม กำรเสนอขำยหุ้นแก่ประชำชนในครัง้นี ้จะท ำให้บริษัทมีเงินทนุเพิ่มขึน้ ซึง่จะช่วยเพิ่มควำมสำมำรถ
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ในกำรกู้ยืมของบริษัทได้ นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยขยำยกำรจ ำหน่ำยน ำ้มนัให้แก่กลุม่ลกูค้ำที่รับน ำ้มนัจำกผู้ผลิตในประเทศ 
และน ำไปใช้นอกประเทศ (International) และกลุม่ลกูค้ำที่รับน ำ้มนัจำกผู้ผลติในต่ำงประเทศ เพื่อใช้ในต่ำงประเทศ (External) 
ซึ่งปริมำณกำรขำยน ำ้มนัผ่ำนลูกค้ำกลุ่มที่รับน ำ้มนัจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศจะไม่ถูกนบัรวมเป็นปริมำณกำรค้ำน ำ้มนัตำม
มำตรำ  

3. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

3.1   ความเสี่ยงจากกรณีมีผู้ถอืหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงถอืหุ้นมากกว่าร้อยละ 50 

ภำยหลงักำรออกและเสนอขำยหุ้นในครัง้นีบ้ริษัท นทลิน จ ำกดั และบุคคลตำมมำตรำ 258 จะถือหุ้นในบริษัทรวม
ทัง้สิน้ร้อยละ 58.33 ของทนุท่ีออกและเรียกช ำระแล้วทัง้หมดของบริษัท โดยยงัคงเป็นผู้ ถือหุ้นที่ถือหุ้นเกินกึ่งหนึง่ ซึง่จะท ำให้เป็น
ผู้มีอ ำนำจควบคมุในกำรตดัสินใจของบริษัทส ำหรับกรณีที่ต้องใช้เกณฑ์เสียงข้ำงมำกในกำรลงคะแนน เว้นแต่เร่ืองที่กฎหมำย
หรือข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดให้ต้องได้รับมติไมต่ ่ำกวำ่ 3 ใน 4 ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เช่น กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ กำรขำยหรือ
โอนกิจกำรบำงสว่นหรือทัง้หมด ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นของบริษัทจึงมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่ไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อ
ตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ที่ประชมุพิจำรณำ อยำ่งไรก็ตำม บริษัทได้มีกำรจดัโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำร
โดยบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และได้มีกำรก ำหนดขอบเขตในกำรด ำเนินงำน กำรมอบอ ำนำจให้แก่กรรมกำรและ
ผู้บริหำรอยำ่งชดัเจน เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอยำ่งโปร่งใส นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้มีกำรแต่งตัง้บคุคลภำยนอก
เป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน จำกกรรมกำรทัง้หมด 7 คน เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบ ถ่วงดลุกำรตดัสินใจ และพิจำรณำอนมุตัิ
รำยกำรต่ำงๆ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และหำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง 
บริษัทจะปฏิบตัิตำมขัน้ตอนกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัและข้อก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่ำงเคร่งครัด โดยบุคคลที่อำจมี
ควำมขดัแย้งจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงในกำรพิจำรณำรำยกำรดงักลำ่ว 

4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเสนอขายหุ้นของบริษัท 

 เพื่อให้สอดคล้องกบัคุณสมบตัิเร่ืองกำรกระจำยกำรถือหุ้นให้แก่นกัลงทนุรำยย่อยบริษัทจะต้องมีผู้ ถือหุ้นสำมญัรำย
ยอ่ยไมน้่อยกวำ่ 300 รำย และจะต้องถือหุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่ำร้อยละ 20 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว ซึ่งขึน้อยู่กบัผลของกำร
เสนอขำยหุ้นต่อประชำชน บริษัทจึงยังคงมีควำมไม่แน่นอนที่บริษัทจะได้รับอนุญำตจำกตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลำดหลกัทรัพย์ฯ”) ให้เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน ดงันัน้ ผู้ลงทนุจึงอำจมีควำมเสีย่งเก่ียวกบัสภำพคลอ่งในกำรซือ้ขำยหุ้นของ
บริษัทในตลำดรอง และอำจไมไ่ด้รับผลตอบแทนจำกกำรขำยหุ้นได้ตำมรำคำที่คำดกำรณ์ไว้หำกหุ้นของบริษัทไมส่ำมำรถเข้ำจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ได้ 

   

 

(ผู้ลงทุนควรอ่านรายละเอียดในส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3 ก่อนการตัดสนิใจจองซือ้หลักทรัพย์) 


