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9. การจัดการ 

9.1 โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท ณ วันท่ี 28 กุมภำพันธ์ 2556 สำมำรถแสดงได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน
และบัญชี    

ผู้จัดกำรฝ่ำย     
บริกำรลูกคำ้ 

ผู้จัดกำรฝ่ำยควบคุม
คุณภำพและลูกคำ้

สัมพันธ ์

ผู้จัดกำรฝ่ำย
ประชำสัมพันธ์  
(รกัษำกำร)     

แผนกบญัชี 

แผนกกำรเงินและ
ธุรกำร 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน * 

ฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ * 

ฝ่ำยบริกำรลูกค้ำ ฝ่ำยควบคุม
คุณภำพและ
ลูกค้ำสัมพันธ ์

ฝ่ำยขำย 

ผู้จัดกำรฝ่ำยขำย 

ฝ่ำยประชำสัมพันธ ์
ฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์ * 

หมำยเหตุ  *   บริษัทว่ำจ้ำงบคุคลภำยนอก (outsource) ในกำรบริกำรดำ้นตรวจสอบภำยใน บริหำรทรัพยำกรมนุษย์ และจัดกำรเทคโนโลยแีละสำรสนเทศ  

กรรมกำรผู้จดักำร 

เลขำนุกำรบริษัท 

เลขำนุกำรผู้บริหำร
ผู้บรผ 

นักลงทุนสัมพันธ์
พันธ์ะชำสัมพันธ ์
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โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
บริหำร โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้   

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันท่ี 28 กุมภำพันธ์ 2556 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย กรรมกำรจ ำนวน 7 ท่ำน ดังนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก ำจร ประธำนกรรมกำร 
2. นำยทวีป สุนทรสิงห์ รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำยสุรพล มีเสถียร กรรมกำร 
4. นำยพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข กรรมกำร 
5. นำงสำวนีรชำ ปำนบุญห้อม กรรมกำร  

6. รศ.ดร. รุธิร์ พนมยงค์ กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
7. ดร. เฉลิมวิทย์ ฉิมตระกูล กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัท คือ นำยอภิสิทธิ์ รุจิเกยีรตกิ ำจร นำยสุรพล มีเสถียร นำยพร้อมพงษ์ ชยัศรีสวัสดิ์
สุข และนำงสำวนีรชำ ปำนบุญหอ้ม กรรมกำรสองในส่ีคนนีล้งลำยมือชื่อรว่มกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท  

 
โดยมีนำงเสำวณีย์  สุทธิธรรม เปน็เลขำนุกำรบริษัท 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2554 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 28 กรกฎำคม 2554 มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจของ
คณะกรรมกำรบริษัท ไว้ดังนี้ 

1. ดูแลและก ำหนดนโยบำยที่ส ำคัญของบริษัท ได้แก่ นโยบำยหลักในกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำยทำงด้ำนกำรเงิน กำร
ระดมทุน กำรบริหำรเงินทุน และนโยบำยในกำรป้องกันควำมเส่ียง เป็นต้น 

2. ดูแลและจัดกำรบริษัทให้ปฏิบัติตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
และมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทต้องปฏิบัติหน้ำที่
ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำมซื่อสัตย์สุจริต 

3. พิจำรณำและอนุมัติในเรื่องที่ส ำคัญเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์ ภำรกิจ นโยบำย  กลยุทธ์ทำง
ธุรกิจ แผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำงกำรเงิน โครงกำรลงทุน และงบประมำณของบริษัท 

4. ก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกติของบริษัท และก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมวิสัยทัศน์ ภำรกิจ 
นโยบำย กลยุทธ์ทำงธุรกิจ แผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำงกำรเงินและงบประมำณของบริษัท ที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น 
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5. จัดให้มีระบบบัญชี ระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงิน รวมทั้งดูแลให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน
ที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

6. รับทรำบรำยงำนกำรตรวจสอบที่ส ำคัญของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือฝ่ำยตรวจสอบภำยใน รวมทั้งผู้ตรวจสอบ
บัญชี และที่ปรึกษำฝ่ำยต่ำงๆของบริษัท และมีหน้ำที่ก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงแก้ไข กรณีที่พบข้อบกพร่องที่เป็น
สำระส ำคัญรวมถึงติดตำมผลกำรปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

7. จัดท ำรำยงำนประจ ำปี และรับผิดชอบต่อกำรจัดท ำและเปิดเผยงบกำรเงินเพื่อแสดงถึงฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

8. ก ำกับดูแลและจัดให้มีกลไกก ำกับดูแลไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท 

9. พิจำรณำและอนุมัติ รวมถึงให้ควำมเห็นเพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติในกำรเข้ำท ำธุรกรรมที่มี
นัยส ำคัญต่อบริษัท และกำรเข้ำท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั ตำมหลักเกณฑ์เงื่อนไข และวิธีกำรท่ีกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และ/หรือข้อบังคับก ำหนด 

10. สรรหำบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรของบริษัท 

11. พิจำรณำและก ำหนดหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง โดยพิจำรณำจำกผลงำนใน
อดีต คุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ เป็นต้น 

12. พิจำรณำจ ำนวนค่ำตอบแทนของกรรมกำรที่เหมำะสมตำมหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนด เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำและอนุมัติ 

13. แต่งตั้งกรรมกำรบริหำร และแต่งตั้งกรรมกำรคนใดคนหนึ่งที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรเป็นกรรมกำรผู้จัดกำร 
รวมทั้ง ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร 

14. สรรหำและแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย หรือบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ตำมที่คณะกรรมกำร
บริษัทเห็นสมควรเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย รวมทั้งก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

15. แต่งตั้งและ/หรือมอบอ ำนำจให้กรรมกำร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลำยคนมีอ ำนำจด ำเนินกำรใดที่อยู่ภำยใน
ขอบเขตอ ำนำจของกรรมกำร ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมกำรบริษัทอำจยกเลิก เพิกถอน 
หรือแก้ไขเปล่ียนแปลงอ ำนำจดังกล่ำวได้ 

16. ในกรณีที่มีกำรมอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งคนใด หรือหลำยคน หรือบุคคลอื่นกระท ำกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งแทน
คณะกรรมกำรบริษัท ผู้ได้รับมอบอ ำนำจนั้นต้องไม่มีอ ำนำจอนุมัติรำยกำรที่บุคคลดังกล่ำวหรือ บุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้ง (“บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง” ให้มีควำมหมำยตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ (“ประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต.”) หรือคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสียหรืออำจ



  บริษัท ซีออยล์ จ ำกัด (มหำชน) 

  
ส่วนที่ 2  บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

  
 

  

ส่วนที่ 2-9 หน้ำ 4 

 

มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย และ
หลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติไว้ 

17. แต่งตั้งกรรมกำร หรือบุคคลที่มีคุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
เห็นสมควรเป็นเลขำนุกำรบริษัท 

18. ก ำกับดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ โปร่งใสผ่ำนช่องทำงที่
เข้ำถึงข้อมูลได้ 

19. มีอ ำนำจพิจำรณำและอนุมัติเรื่องใดๆที่จ ำเป็นและเกี่ยวเนื่องกับบริษัท หรือที่เห็นว่ำเหมำะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัท 

ทั้งนี้ ในกรณีท่ีกรรมกำรท่ำนใด มีส่วนได้เสียหรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กรรมกำรท่ำนนั้นไม่มีอ ำนำจอนุมัติ
ด ำเนินกำรดังกล่ำวกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรยังมีขอบเขตหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำด
ทุน หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วันท่ี 28 กุมภำพันธ์ 2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. รศ.ดร. รุธิร ์พนมยงค์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยทวีป สุนทรสิงห ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. ดร. เฉลิมวิทย์ ฉิมตระกูล กรรมกำรตรวจสอบ 

 โดยมีนำยทวีป  สุนทรสิงห์ เป็นผู้ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในด้ำนบัญชีกำรเงิน และมีนำงเสำวณีย์  สุทธิธรรม เป็น
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2554 ซึ่งจัดขึ้นมื่อวันที่ 28 กรกฎำคม 2554 มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้ดังนี้ 

.1  สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (internal audit) ที่
เหมำะสมและมีประสิทธิผลและพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตลอดจนให้ควำมเห็นชอบใน



  บริษัท ซีออยล์ จ ำกัด (มหำชน) 

  
ส่วนที่ 2  บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

  
 

  

ส่วนที่ 2-9 หน้ำ 5 

 

กำรพิจำรณำแต่งตั้งโยกย้ำยเลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำร
ตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯและ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของ บริษัทและเสนอค่ำตอบแทน
ของบุคคลดังกล่ำวรวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี ้เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลง
นำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้ 

(1) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้องครบถ้วนเป็นท่ีเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท   

(2) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท   

(3) ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์ฯหรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท   

(4) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 

(5) ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

(6) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

(7) ควำม เห็นหรือข้ อ สั ง เกต โดยรวมที่ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ รับจำกกำรปฏิบั ติ หน้ ำที่ ต ำม  
กฎบัตร (charter) 

(8) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท   

7. ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รำยกำรท่ีเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

(2) กำรทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบควบคุมภำยใน 



  บริษัท ซีออยล์ จ ำกัด (มหำชน) 

  
ส่วนที่ 2  บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 
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(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำตำมวรรคข้ำงต้น กรรมกำร
ตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมวรรคข้ำงต้นต่อส ำนักงำน  ก.ล.ต. หรือตลำด
หลักทรัพย์ฯ 

8. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท และให้กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ครำวละ 2 ปี นับแต่วันท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง ท้ังนี้ จะเลือกกรรมกำรตรวจสอบผู้พ้นจำกต ำแหน่งเข้ำรับต ำแหน่งอีกก็ได้ 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วันท่ี 8 มีนำคม 2556 บริษัทมกีรรมกำรบริหำร จ ำนวน 4 ท่ำน ดังนี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยพร้อมพงษ์  ชัยศรีสวัสดิ์สุข  ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2.  นำงสำวนีรชำ ปำนบุญห้อม กรรมกำรบริหำร 
3.   นำยชญำน์วัต ทีฆไมตรี  กรรมกำรบริหำร 
4.   นำงกุสุมำ วรรณพฤกษ์ กรรมกำรบริหำร 

โดยมีนำงเสำวณีย์  สุทธิธรรม เปน็เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2555 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 17 มกรำคม 2555 มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจ
หน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริหำรไว้ดังนี้ 

1. พิจำรณำและจัดท ำนโยบำยกลยุทธ์ทำงธุรกิจเป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำนเป้ำหมำยทำงกำรเงินและงบประมำณ
ของบริษัท โดยพิจำรณำถึงปัจจัยทำงธุรกิจต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสมเพื่อน ำเสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

2. ก ำกับดูแลตรวจสอบและติดตำมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยกลยุทธ์ทำงธุรกิจ เป้ำหมำยและ
แผนกำรด ำเนินงำนเป้ำหมำยทำงกำรเงินและงบประมำณของบริษัทที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

3. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำร โดยให้ครอบคลุมถึงนโยบำยอัตรำค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรโครงสร้ำง
เงินเดือนของบริษัท และภำพรวมในกำรคัดเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง กำรแต่งตั้ง กำรโยกย้ำย กำรเลิกจ้ำง
พนักงำนของบริษัท 



  บริษัท ซีออยล์ จ ำกัด (มหำชน) 
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ส่วนที่ 2-9 หน้ำ 7 

 

4. พิจำรณำอนุมัติและกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมทำงกำรเงินปกติของบริษัท โดยให้วงเงินเป็นไปตำม
ระเบียบอ ำนำจอนุมัติ ซึ่งผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว หำกเกินกว่ำจ ำนวนดังกล่ำวให้น ำเสนอเพื่อ
ขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

5. พิจำรณำและอนุมัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรลงทุนขยำยงำน รวมถึงกำรซื้อขำยสินทรัพย์ถำวรของบริษัท โดยจะพิจำรณำ
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท หำกกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ตลอดจนเรื่องลงทุน ขยำยงำนรวมถึงกำรซื้อขำยสินทรัพย์ถำวร
ของบริษัทนั้นอยู่นอกเหนือขอบเขตและงบประมำณที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

6. พิจำรณำและอนุมัติกำรเข้ำท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับสถำบันกำรเงินในกำรเปิดบัญชีกู้ยืมขอสินเชื่อจ ำน ำจ ำนองค้ ำ
ประกันและกำรอื่นรวมถึงกำรซื้อขำยและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆตำมวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนิน
กิจกำรของบริษัทตลอดจนถึงกำรเข้ำท ำนิติกรรมสัญญำและ /หรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่ำว
ภำยใต้อ ำนำจวงเงินท่ีได้ก ำหนดไว้หำกเกินกว่ำจ ำนวนดังกล่ำวให้น ำเสนอเพื่อขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

7. พิจำรณำและอนุมัติกำรเข้ำท ำธุรกรรมกู้ยืมเงิน และก ำหนดเงื่อนไขของสัญญำกู้ยืมเงิน จำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เช่น 
ระยะเวลำกู้ยืม และอัตรำดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม ภำยใต้อ ำนำจวงเงินท่ีได้ก ำหนดไว้ ในจ ำนวนเงินไม่เกิน 20 ล้ำนบำท 

8. พิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะหรือควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับโครงกำรข้อเสนอหรือกำรเข้ำท ำธุรกรรม
ใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทที่เกินกว่ำวงเงินที่ได้ก ำหนดไว้และ /หรือที่กฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องหรือข้อบังคับบริษัทก ำหนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติ 

9. พิจำรณำและอนุมัติระเบียบข้อบังคับแนวนโยบำยกำรบริหำรงำนและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท หรือกำรด ำเนินกำร
ใดๆ อันมีผลผูกพันบริษัท 

10. มอบอ ำนำจให้กรรมกำรผู้จัดกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่คณะ
กรรมกำรบริหำรก ำหนดภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรบริหำร 

11. แต่งตั้งและ/หรือมอบหมำยให้กรรมกำรบริหำรหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลำยคนกระท ำกำรใดๆ ที่อยู่ภำยใน
ขอบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำรตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควรโดยที่คณะกรรมกำรบริหำรอำจ
ยกเลิกเพิกถอนหรือแก้ไขเปล่ียนแปลงอ ำนำจดังกล่ำวได้ 

12. มีอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบใดๆตำมที่ได้รับมอบหมำยหรือตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัท 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรข้ำงต้นอยู่ภำยใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมำยและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อำทิ กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือประกำศ
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษทัตลอดจนข้อบังคับ
ของบริษัท และในกรณีท่ีกำรเข้ำด ำเนินกำรหรือท ำธุรกรรมใดๆที่มีหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และ/หรือเป็นกำรเข้ำ
ท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตำมที่กฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องหรือข้อบังคับของบริษัท ก ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
หรือคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติให้คณะกรรมกำรบริหำรน ำเสนอเรื่อ งดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำและด ำเนินกำรตำมที่กฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องหรือข้อบังคับของบริษัทก ำหนดต่อไป 



  บริษัท ซีออยล์ จ ำกัด (มหำชน) 

  
ส่วนที่ 2  บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 
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9.1.4 คณะผู้บริหาร 

 ณ วันท่ี 28 กุมภำพันธ์ 2556 ผู้บริหำรของบริษัท มีจ ำนวน 5 ท่ำน ดังนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำงสำวนีรชำ  ปำนบุญห้อม กรรมกำรผู้จดักำร / รักษำกำรผู้จดักำรฝ่ำยประชำสัมพันธ ์
2. นำยชญำน์วัต ทีฆไมตรี ผู้จัดกำรฝ่ำยขำย 
3. นำงสิรำณี  โกมินทรชำติ ผู้จัดกำรฝ่ำยบริกำรลูกค้ำ 
4. นำงศิริวรรณ จำมพันธ์ ผู้จัดกำรฝ่ำยควบคุมคุณภำพและลูกค้ำสัมพันธ ์
5. นำงกุสุมำ วรรณพฤกษ์ ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงินและบัญช ี

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2554 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกำยน 2554 มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจ
หน้ำที่ของกรรมกำรผู้จัดกำร ไว้ดังนี้ 

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหำร กำรด ำเนินงำนและ/หรือกำรบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัท รวมถึงกำรก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ทำงธุรกิจ เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำง
กำรเงิน และงบประมำณของบริษัท ท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

2. จัดท ำแผนธุรกิจ และก ำหนดอ ำนำจกำรบริหำรงำน ตลอดจนจัดท ำงบประมำณที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจและ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 

3. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร วิธีกำรบริหำร รวมถึงกำรคัดเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง และกำรเลิกจ้ำงพนักงำนของ
บริษัท และก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง เงินเดือน ค่ำตอบแทน โบนัส และสวัสดิกำรต่ำงๆ ส ำหรับพนักงำน 

4. มีอ ำนำจออกค ำส่ัง ระเบียบ ประกำศ บันทึก เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมนโยบำย และผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพื่อรักษำระเบียบวินัยกำรท ำงำนภำยในองค์กร 

5. พิจำรณำ เจรจำต่อรอง และอนุมัติกำรเข้ำท ำนิติกรรมสัญญำ และ/หรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำร
ด ำเนินงำน และ/หรือกำรบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัท ทั้งนี้ ภำยใต้อ ำนำจวงเงินที่ได้ก ำหนดไว้ ตำมตำรำงมอบ
อ ำนำจอนุมัติ (Limit of Authority) ที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

6. พิจำรณำกำรเข้ำท ำนิติกรรมสัญญำ และ/หรือเจรจำต่อรองสัญญำใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน และ/หรือกำร
ด ำเนินกำรใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน และ/หรือกำรบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัท ที่มีมูลค่ำเกินกว่ำวงเงินท่ีได้
ก ำหนดไว้ เพื่อให้ควำมเห็นและเสนอเรื่องดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือผู้
มีส่วนรับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ เพื่อพิจำรณำกลั่นกรองและหำข้อสรุปต่อไป 

7. พิจำรณำแต่งตั้งที่ปรึกษำภำยนอกส ำหรับกำรด ำเนินงำนของบริษัทตำมที่เห็นสมควร 



  บริษัท ซีออยล์ จ ำกัด (มหำชน) 

  
ส่วนที่ 2  บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 
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8. แต่งตั้งและ/หรือมอบหมำยให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลำยคน กระท ำกำรใดๆ ที่อยู่ภำยในขอบเขตอ ำนำจของ
กรรมกำรผู้จัดกำร ตำมที่กรรมกำรผู้จัดกำรเห็นสมควร โดยที่กรรมกำรผู้จัดกำรอำจยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไข
เปล่ียนแปลงอ ำนำจดังกล่ำวได้ 

9. มีอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยหรือตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัทและ/หรือคณะกรรมกำรบริหำร 

ทั้งนี้ ในกำรด ำเนินกำรเรื่องใดที่กรรมกำรผู้จัดกำร หรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรผู้จัดกำรหรือบุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้ง (ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน หรือประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต ) มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง กรรมกำรผู้จัดกำรไม่มีอ ำนำจอนุมัติกำร
ด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว โดยเรื่องดังกล่ำวจะต้องน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำ
อนุมัติต่อไป (ตำมแต่กรณี) ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติ และมีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป ซึ่งเป็นไปตำม
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและ/หรือตลำดหลักทรัพย์ฯ 

9.1.5 เลขานุการบริษัท  

ที่ประชุมคณะกรรมกำร ครั้งที่ 4/2555 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 พฤษภำคม 2555 ได้มีมติแต่งตั้งนำงเสำวณีย์  สุทธิธรรม 
เป็นเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรำ 89/15-16 ของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไข
โดยพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551  

9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร   

บริษัทไม่มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ (Nominating Committee) เมื่อกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งครบวำระ หรือมี
เหตุจ ำเป็นที่จะต้องแต่งตั้งกรรมกำรหรือผู้บริหำรเพิ่ม คณะกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งในปัจจุบันจะหำรือร่วมกันเพื่ อพิจำรณำ
คัดเลือกกรรมกำรโดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ โดยพิจำรณำถึงควำมรู้ควำมสำมำรถ รวมถึงประสบกำรณ์กำรท ำงำน  
ประกอบกำรพิจำรณำเพื่อก ำหนดตัวบุคคลที่มีควำมเหมำะสมทั้งด้ำนประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทเข้ำมำเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำร ทัง้นี้ บุคคลที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัท จะต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และ
ประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมพ.ร.บ. หลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเตมิ)  กฎหมำยอื่น 
และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีหลักเกณฑ์กำรสรรหำดังต่อไปนี้  

9.2.1 การสรรหาคณะกรรมการบริษทั 

คุณสมบัติของกรรมกำรบริษัท  

 มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

 มีควำมซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรม 

 สำมำรถระบุและจัดกำรกับควำมเส่ียงที่ส ำคัญของบริษัท 

 มีควำมทุ่มเทและอุทิศเวลำให้กับงำนท่ีรับผิดชอบอย่ำงเตม็ที่ 



  บริษัท ซีออยล์ จ ำกัด (มหำชน) 

  
ส่วนที่ 2  บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 
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กรรมกำรบริษัททุกคนต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำยว่ำด้วยบริษัท
มหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศของหน่วยงำนรำชกำรที่ก ำกับดูแลบริษัท และกรณี
กรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรอิสระจะต้องมีคุณสมบัติตำมที่บริษัทและคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนดด้วย 

หลักเกณฑใ์นกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท มีดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย กรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทยและมีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด ข้อบังคับของบริษัท
ก ำหนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้ 

1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ ใน
กรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำร จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3) บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธำนที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด 

2. วำระในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง กรรมกำรต้องออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมด ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 
กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่ง และกรรมกำรที่จะต้องออกในวำระนี้อำจเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้ อีก  
ทั้งนี้ กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนนั้น ให้จับสลำกกัน ส่วนปีหลังๆ 
ต่อไปให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง  

3. นอกจำกพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อตำย ลำออก ขำดคุณสมบัติ หรื อมีลักษณะ
ต้องห้ำมตำมกฎหมำย ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศำลมีค ำส่ังให้ออก 

4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่ำสำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง 
(1/2) ของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

5. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ  ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดและกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรผู้นั้นจะเหลือ
น้อยกว่ำสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมกำรท่ีตนเข้ำมำแทน ทั้งนี้ มติของคณะกรรมกำรจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ี (3/4) ของ
จ ำนวนกรรมกำรท่ียังเหลืออยู่ 
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9.2.2 การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระมีดังนี้   

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมบริษัท ท้ังนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำ นำจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ  2 ปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ำมไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำ ของส่วน
รำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะที่เป็น บิดำมำรดำ คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
กำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี
ก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น
จำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 
ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำง
เดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ซึ่งคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระข้ำงต้นเป็นไปตำมนิยำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

1. ได้รับแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทให้เป็นกรรมกำรตรวจสอบ  

2. เปน็กรรมกำรอิสระ และต้อง  

2.4.1 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง และ  

2.4.2 ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล ำดับเดียวกันเฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีหน้ำที่ในลักษณะเดียวกับที่ก ำหนดไว้ในประกำศตลำดหลักทรัพย์ฯ ว่ำด้วยคุณสมบัติและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4. มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมกำรตรวจสอบ
อย่ำงน้อย 1 คน ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชีหรือกำรเงินเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน
ควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ นอกจำกนี้ บริษัทจะพิจำรณำคุณสมบัติในด้ำนอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบกำรณ์
ในธุรกิจ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และควำมมีจริยธรรม เป็นต้น 

คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยคัดเลือกจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติควำมเป็นอิสระตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต.และตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ
บริษัท กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คนต้องมีควำมรู้ด้ำนบัญชีและ/หรือกำรเงิน เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึงก ำกับดูแลรำยงำนทำงกำรเงินระบบควบคุมภำยในกำรคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชีและกำรพิจำรณำ
ข้อขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

กรรมกำรตรวจสอบซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตั้งให้กลับมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต ำแหน่ง
กรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนเป็นกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยบุคคลที่เป็น
กรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึ่งตนทดแทน กล่ำวคือเมื่อกรรมกำร
ตรวจสอบว่ำงลงจนมีจ ำนวนต่ ำกว่ำ 3 คน ให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งให้ครบจ ำนวนภำยในระยะเวลำ
ไม่เกินกว่ำ 3 เดือนนับจำกวันท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนน้อยกว่ำ 3 คน 

9.2.3 การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร โดยคัดเลือกจำกกรรมกำรหรือผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท 
ที่สำมำรถบริหำรงำนในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนตำมธุรกิจปกติ เพื่อท ำหน้ำที่บริหำรจัดกำรงำนประจ ำที่เกินอ ำนำจหน้ำที่
ของกรรมกำรผู้จัดกำรและกลั่นกรองดูแลงำนบริหำรเพื่อน ำเสนอเรื่องที่มีสำระส ำคัญต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

 



  บริษัท ซีออยล์ จ ำกัด (มหำชน) 

  
ส่วนที่ 2  บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

  
 

  

ส่วนที่ 2-9 หน้ำ 13 

 

9.2.4 การสรรหากรรมการผู้จัดการ  

คณะกรรมกำรของบรษิัท และ/หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรของบรษิัทจะเปน็ผู้พิจำรณำแต่งตัง้
กรรมกำรผู้จดักำร โดยพิจำรณำจำกบคุคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท   

9.3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

กำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท สำมำรถสรุปได้ดังนี ้

รายชื่อกรรมการ ปี 2554 
(จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
จ านวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด) 

ปี 2555 
(จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
จ านวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด) 

1. นำยอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก ำจร 1 5/9 8/8 
2. นำยทวีป สุนทรสิงห ์1 4/9 8/8 
3. นำยสุรพล มีเสถียร 8/9 7/8 
4. นำยพร้อมพงษ์  ชัยศรีสวัสดิ์สุข 7/9 8/8 
5. นำยภำคภูมิ บุญชู 1/ 4 5/9 6/8 
6. นำงสำวนีรชำ ปำนบุญห้อม 1 5/9 8/8 
7. รศ.ดร. รุธิร ์พนมยงค์ 1 5/9 7/8 
8. ดร. เฉลิมวิทย์ ฉิมตระกูล 2 1/9 8/8 
9. นำงวิไลศรี ปำนบุญห้อม 3 4/9 - 

หมำยเหตุ  1 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท ตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 ซ่ึงจัดขึ้นเม่ือวันที่ 26 พฤษภำคม 2554 
2 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท ตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น คร้งที่ 2/2554 ซ่ึงจัดขึ้นเม่ือวันที่ 28 กรกฎำคม 2554 
3 ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท โดยมีผลบังคับเม่ือวันที่ 26 พฤษภำคม 2554 
4   ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท โดยมีผลบังคับเม่ือวันที่ 1 ธันวำคม 2555  

กำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท สำมำรถสรุปได้ดังนี ้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ปี 2554 
(จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
จ านวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด) 

ปี 2555 
(จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
จ านวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด) 

1.  รศ.ดร. รุธิร์ พนมยงค์ 1 2/2 5/5 
2.  นำยทวีป สุนทรสิงห ์1 2/2 5/5 
3.  ดร. เฉลิมวิทย์ ฉิมตระกูล 2 1/2 5/5 

หมำยเหตุ  1 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ ตำมมติที่ประชุมกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 6/2554 ซึ่งจัดขึ้นเม่ือวันที่ 1 กรกฎำคม 2554 
                  2   ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ ตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2554 ซ่ึงจัดขึ้นเม่ือวันที่ 28 กรกฎำคม 2554 
 
 
 



  บริษัท ซีออยล์ จ ำกัด (มหำชน) 

  
ส่วนที่ 2  บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

  
 

  

ส่วนที่ 2-9 หน้ำ 14 

 

9.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

9.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2554 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันท่ี 28 กรกฎำคม 2554 ได้มีมติอนมุัติกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน
กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบของปี 2554 ดงันี ้

1. ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นเบี้ยประชุม 
- ประธำนกรรมกำร เป็นจ ำนวน 25,000 บำทต่อเดือน   
- กรรมกำร เป็นจ ำนวน 20,000 บำทต่อคนตอ่เดือน 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เป็นจ ำนวน 15,000 บำทต่อครั้ง  
- กรรมกำรตรวจสอบ เป็นจ ำนวน 10,000 บำทต่อคนต่อครั้ง 

2. ค่ำตอบแทนผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันบริษัท (นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนในกำรประชุม) ส ำหรับกรรมกำรท่ีเป็นผู้มี
อ ำนำจลงนำม เป็นจ ำนวนไม่เกิน 10,000 บำทต่อคนต่อเดือน 

นอกจำกนี้ ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2555 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 30 มีนำคม 2555 และที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น 
ครั้งที่ 1/2555 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 30 สิงหำคม 2555  ได้มีมตินุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบของปี 
2555 ดังนี้   

1. ค่ำตอบแทนในกำรประชุม 
- ประธำนกรรมกำร เป็นจ ำนวน 30,000 บำทต่อเดือน   
- กรรมกำร เป็นจ ำนวน 25,000 บำทต่อคนตอ่เดือน 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เป็นจ ำนวน 15,000 บำทต่อครั้ง  
- กรรมกำรตรวจสอบ เป็นจ ำนวน 10,000 บำทต่อคนต่อครั้ง 
- ประธำนกรรมกำรบริหำร เป็นจ ำนวน 15,000 บำทต่อครัง้ 
- กรรมกำรบริหำร เป็นจ ำนวน 10,000 บำทต่อคนต่อครั้ง 

2. ค่ำตอบแทนผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันบริษัท (นอกเหนือจำกคำ่ตอบแทนในกำรประชุม) ส ำหรับกรรมกำรท่ีเป็นผู้มี
อ ำนำจลงนำม เป็นจ ำนวนไม่เกิน 10,000 บำทต่อคนต่อเดือน 

ทั้งนี้ ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรตรวจสอบ สำมำรถสรุปได้ดังนี ้

รายช่ือกรรมการ ค่าตอบแทนของปี 2554 (บาท) ค่าตอบแทนของปี 2555 (บาท) 
 ค่าตอบแทน

กรรมการ 
ค่าตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม ค่าตอบแทน
กรรมการ 

ค่าตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 

1. นำยอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก ำจร 1  250,000   -     250,000  480,000 - 480,000 

2. นำยทวีป สุนทรสิงห์ 1  140,000   10,000   150,000  300,000 50,000 350,000 

3. นำยสุรพล มีเสถียร  160,000   15,000   175,000  420,000 - 420,000 

4. นำยพร้อมพงษ์  ชัยศรีสวัสดิ์สุข  210,000   -     210,000  420,000 - 420,000 

5. นำยภำคภูมิ บุญชู 1 / 4  210,000   -     210,000  385,000 - 385,000 
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รายช่ือกรรมการ ค่าตอบแทนของปี 2554 (บาท) ค่าตอบแทนของปี 2555 (บาท) 
 ค่าตอบแทน

กรรมการ 
ค่าตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม ค่าตอบแทน
กรรมการ 

ค่าตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 

6. นำงสำวนีรชำ ปำนบุญห้อม 1  210,000   -     210,000  420,000 - 420,000 
7. รศ.ดร. รุธิร ์พนมยงค์ 1  210,000   -     210,000  300,000 75,000 375,000 
8. ดร. เฉลิมวิทย์ ฉิมตระกูล 2  -     10,000   10,000  300,000 50,000 350,000 

9. นำงวิไลศรี ปำนบุญห้อม 3  -     -     -    - - - 
รวม  1,390,000   35,000   1,425,000  3,025,000 175,000 3,200,000 

หมำยเหตุ 1 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบรษิัท ตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 ซ่ึงจัดขึ้นเม่ือวันที่ 26 พฤษภำคม 2554  
 2 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบรษิัทและกรรมกำรตรวจสอบ ตำมมติที่ประชมุวิสำมัญผู้ถือหุ้น คร้งที่ 2/2554 ซึ่งจัดขึ้นเม่ือวันที่ 28    
                      กรกฎำคม 2554 
 3 ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรเม่ือวันที่ 26 พฤษภำคม 2554 ทั้งนี้ ในช่วงที่นำงวิไลศรี ปำนบุญห้อมเป็นกรรมกำร บริษัทยังไม่มีกำร 
  จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร 
 4  ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรเม่ือวันที่ 1 ธันวำคม 2555  

 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

บริษัทมีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนให้ผู้บริหำรของบริษัท โดยสำมำรถสรุปได้ดังนี ้

 ปี 2554 1,2 ปี 2555 2 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร จ านวนราย  

(คน) 
จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จ านวนราย  
(คน) 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

 เงินเดือน โบนัส ค่ำประจ ำต ำแหน่ง ค่ำล่วงเวลำ 
และค่ำเบี้ยเลี้ยง 

5 4.61 6 6.55 3 

 ค่ำตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ กองทุนประกันสังคม 
และสวัสดิกำรอื่นๆ   

5 0.03 6 0.02 3 

รวม 5 4.64 6        6.57 
หมำยเหตุ 1 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรของปี 2554 ไม่รวมค่ำตอบแทนของนำยพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข ซึ่งด ำรงต ำแหน่งรักษำกำรผู้จัดกำรฝำ่ย

กำรเงินและบัญชี ตั้งแต่วันที่ 17 มกรำคม 2555 และนำงสำวนีรชำ ปำนบุญห้อม ซึ่งเข้ำด ำรงต ำแหน่งรักษำกำรผู้จัดกำรฝำ่ย
ประชำสัมพันธ์ ตั้งแต่วันที่ 17 มกรำคม 2555 อย่ำงไรก็ตำม ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรของปี 2555 รวมค่ำตอบแทนของนำยพร้อมพงษ์ 
ชัยศรีสวัสดิ์สุข และนำงสำวนีรชำ ปำนบุญห้อม เนื่องจำกผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เร่ือง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเกี่ยวกับกำรออกและเสนอขำยหลักทรัพย์ (“ประกำศ กจ. 
17/2551”)  

   2 ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรในปี 2554 รวมค่ำตอบแทนของนำงชำลินี  พูลผล ต ำแหน่งหัวหน้ำแผนกกำรเงิน และนำงสำวอรสุมำ ขำว
ปลอด ต ำแหน่งหัวหนำ้แผนกบัญชี (เริม่เป็นพนักงำนของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหำคม 2555) อย่ำงไรก็ตำม ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร
ของปี 2555 จะไม่รวมค่ำตอบแทนของนำงชำลินี  พูลผลและนำงสำวอรสุมำ ขำวปลอด เนื่องจำกมิได้เป็นผู้บริหำรตำมค ำนิยำม
ของประกำศ กจ. 17/2551 

        3     นำยภำคภูมิ บุญชู ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร/กรรมกำรบริหำร/กรรมกำรผู้จัดกำร โดยมีผลตั้งแต่วันที ่ 1 ธันวำคม 2555 ดังนั้น 
ค่ำตอบแทนของนำยภำคภูมิ บุญชู ทีแ่สดงตำมตำรำงข้ำงบนเป็นค่ำตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2555 – 30 พฤศจิกำยน 
2555   
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9.4.2 ค่าตอบแทนที่ไมเ่ป็นตัวเงิน  

ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2556 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันท่ี 14 กุมภำพันธ์ 2556 ได้มีมติให้จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของ
บริษัท จ ำนวน 70 ล้ำนหุ้น โดยแบ่งกำรเสนอขำยออกเป็น  

1) เสนอขำยให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทในกลุ่มนทลิน จ ำนวนไม่เกิน 7.70 ล้ำนหุ้น เพื่อเป็นกำรตอบ
แทนกำรท ำงำนและเป็นกำรจูงใจให้ปฏิบัติงำนกับบริษัท  

2) เสนอขำยให้แก่ประชำชน จ ำนวนไม่เกิน 62.30 ล้ำนหุ้น และหุ้นที่เหลือจำกกำรเสนอขำยในข้อ 1)  

ทั้งนี้ รำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทที่ได้รับกำรจัดสรรหุ้นสำมัญ แสดงได้ดังนี ้

 
 

ชื่อ 

 
 

ต าแหน่ง 

 
จ านวนที่ได้รับ
การจัดสรรสูงสุด 

(หุ้น) 

สัดส่วนเทียบกับ 
หุ้นสามัญทั้งหมด

ภายหลังการเสนอขาย
หุ้นสามัญให้แก่

ประชาชน (ร้อยละ) 
1. นำงสำวนีรชำ ปำนบุญห้อม      กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร /กรรมกำร

ผู้จัดกำร / รักษำกำรผู้จัดกำรฝ่ำย
ประชำสัมพันธ์ 

1,500,000 0.83 

2. นำยพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร 1,000,000 0.56 
3. นำยสุรพล มีเสถียร  กรรมกำร  1,000,000 0.56 
4. นำยชญำน์วัต ทีฆไมตรี กรรมกำรบริหำร / ผู้จัดกำรฝ่ำยขำย 200,000 0.11 

5. นำงกุสุมำ วรรณพฤกษ ์ กรรมกำรบริหำร / ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน
และบัญชี 

200,000 0.11 

6. นำงสิรำณี  โกมินทรชำติ ผู้จัดกำรฝ่ำยบริกำรลูกค้ำ 200,000 0.11 

7. นำงศิริวรรณ จำมพันธ์ ผู้จัดกำรฝ่ำยควบคุมคุณภำพและลูกค้ำ
สัมพันธ์ 

200,000 0.11 

รวม 4,300,000 2.39 
 
 ทั้งนี้ กำรจดัสรรหุ้นสำมัญให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรของบรษิัทขำ้งต้น จะอยู่ภำยใต้หลักเกณฑแ์ละวิธีกำรเดียวกัน
กับกำรจดัสรรหุ้นสำมัญใหแ้ก่ประชำชน (IPO)  

9.5 การก ากบัดูแลกิจการ  

คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งจะท ำให้บริษัทมีระบบกำรบริหำร
จัดกำรที่มีประสิทธิภำพโปร่งใสตรวจสอบได้และเป็นธรรมกับทุกฝ่ำย อำทิ ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ำย อีกทั้งยังสร้ำงควำมน่ำเชือ่ถือ เพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขันให้แก่บริษัทและเพิ่มมลูค่ำให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว ภำยใตก้รอบ
ของกำรมีจริยธรรมและควำมรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งเป็นกำรสร้ำงควำมมั่นคงและรำกฐำนท่ีแข็งแกร่งให้กับบริษัท                                                                                                                    
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ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2554 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกำยน 2554 และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
ครั้งที่ 6/2555 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2555 ได้มีมติอนุมัติหลักกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ
และกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท โดยหลักกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรฉบับดังกล่ำวแบ่งออกเป็น 5 หมวด โดยสำมำรถสรุปได้
ดังนี ้

หมวดที่ 1 :  สิทธิของผู้ถือหุน้ 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นของบริษัท  โดยสิทธิของผู้ถือหุ้นพื้นฐำนมี
ดังต่อไปนี ้

 สิทธิในกำรซือ้ขำยหรือกำรโอนหุ้น 

 สิทธิในกำรเข้ำรว่มประชมุผู้ถือหุน้และออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบ
ต่อบริษัท เช่น กำรจัดสรรเงินปันผล กำรก ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธ ิ กำรลดทุนหรือ
เพิ่มทุน และกำรอนุมัติรำยกำรพิเศษ เป็นต้น 

 สิทธิในกำรมอบฉันทะให้บุคคลอืน่เข้ำประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน 

 สิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมกำรเปน็รำยบุคคล 

 สิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนนก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรเป็นประจ ำทุกปี 

 สิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนนแต่งตัง้และก ำหนดคำ่ตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 สิทธิในกำรมีส่วนร่วมและรับทรำบเมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงที่ส ำคัญภำยในบริษัท 

 สิทธิในกำรได้รับข้อมูลเมื่อมกีำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของเงินทุนเปล่ียนแปลงอ ำนำจควบคมุหรือเมื่อมีกำรซื้อ
ขำยสินทรัพย์ที่ส ำคัญของบรษิัท 

 สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นและซักถำมในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

 สิทธิในกำรรับทรำบกฎเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเขำ้ร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น 

 สิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชมุผู้ถือหุ้น 

 สิทธิในกำรเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้รับกำรพิจำรณำแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบริษัท 

 สิทธิในกำรมีส่วนร่วมในกำรเสริมสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

 สิทธิในกำรมีส่วนแบ่งในก ำไรของบริษัท 

 สิทธิท่ีจะได้รับสำรสนเทศอยำ่งเพียงพอและทันเวลำ 

เพื่อเป็นกำรปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนคณะกรรมกำรบริษัท จึงได้ก ำหนด
แนวทำงปฏิบัติไว้ดังนี้ 
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1.  กำรประชุมผูถ้ือหุ้น 

 กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีจะจัดขึ้นภำยใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัทหรือตำมแต่ที่
กฎหมำยจะก ำหนด บริษัทอำจเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นได้หำกคณะกรรมกำรบริษัทเห็นควำมจ ำเป็นหรือ
สมควร 

 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นจะระบุข้อมูลเกี่ยวกับวันเวลำสถำนที่และวำระกำรประชุมซึ่งจะมีกำรระบุอย่ำงชัดเจน
ว่ำเป็นเรื่องที่เสนอเพื่อทรำบเพื่ออนุมัติหรือเพื่อพิจำรณำแล้วแต่กรณี 

 ระบุควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในเรื่องที่เสนออย่ำงครบถ้วนเพียงพอรวมทั้งระบุหลักเกณฑ์และวิธีกำรใน
กำรเข้ำร่วมประชุมและกำรออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระ 

 เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 30 วันก่อนวัน
ประชุมเพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลำศึกษำข้อมูลเกี่ยวกับกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนได้รับหนังสือนัดประชุมใน
รูปแบบเอกสำรซึ่งบริษัทจะจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุม 

 โฆษณำค ำบอกกล่ำวนัดประชุมผู้ถอืหุ้นผ่ำนหนังสือพิมพ์รำยวันฉบับใดฉบับหนึ่งก่อนวนัประชุมไม่น้อยกวำ่ 3 วัน
เป็นเวลำติดต่อกันไม่น้อยกว่ำ 3 วัน 

 ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถเข้ำประชุมด้วยตนเองสำมำรถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่นมำประชุม
และออกเสียงลงคะแนนแทนได้ 

 เสนอชื่อกรรมกำรอิสระของบริษัทอย่ำงน้อย 1 ท่ำนเป็นทำงเลือกให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่
สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง 

 ผู้ถือหุ้นจะได้รับทรำบกฎเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นโดยบริษัทจะชี้แจงวิธีกำรลงคะแนนและ
วิธีกำรนับคะแนนอย่ำงชัดเจนก่อนเริ่มกำรประชุม 

 ใช้บัตรลงคะแนนในทุกวำระที่ต้องมีกำรลงมติกำรนับคะแนนเสียง ในแต่ละวำระเป็นไปอย่ำงเปิดเผยและภำยใน
เวลำอันเหมำะสม โดยนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียงนับคะแนนเสียงข้ำงมำกหรือคะแนนเสียงตำมที่กฎหมำยก ำหนด
ส ำหรับวำระน้ันๆ และเก็บบัตรลงคะแนนไว้ส ำหรับกำรตรวจสอบในภำยหลังเป็นระยะเวลำตำมที่เห็นสมควร 

 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

 ในระหว่ำงกำรประชุมประธำนในที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรแสดง
ควำมคิดเห็นและซักถำมโดยให้เวลำอย่ำงเหมำะสม และให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องชี้แจงและให้ข้อมูล
ต่ำงๆ แก่ผู้ถือหุ้นอย่ำงครบถ้วน 

 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิในกำรเสนอเรื่องที่พิจำรณำแล้วเห็นว่ำส ำคัญและสมควรจะรวมบรรจุเป็นวำระ
เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีรวมถึงกำรเสนอชื่อผู้ที่ผู้ถือหุ้นพิจำรณำ
แล้วเห็นว่ำมีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อรับเลือกเป็นกรรมกำรของบริษัท เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อพิจำรณำและด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป 
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 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรประชุมผู้ถือหุ้นจึงได้สนับสนุนให้กรรมกำรของบริษัท กรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ตลอดจนผูบ้ริหำรและฝ่ำยงำนท่ีเกี่ยวข้องรวมทั้งผู้สอบบัญชีเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
อย่ำงพร้อมเพรียงกันโดยผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 

 จัดให้มีกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงครบถ้วนโดยบันทึกรำยชื่อกรรมกำรที่เข้ำและไม่เข้ำร่วม
ประชุม วิธีกำรออกเสียงลงคะแนนวิธีกำรนับคะแนน ค ำชี้แจงที่เป็นสำระส ำคัญ ค ำถำมค ำตอบควำมคิดเห็นของ
ที่ประชุมและมติของที่ประชุมโดยแยกเป็นจ ำนวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงในแต่ละวำระ 

2.  กำรจำ่ยเงินปันผล 

 บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 30 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคลและหลัง
หักส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่กฎหมำยก ำหนดและตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้มีอ ำนำจอนุมัติในกำรพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผล โดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ เพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น เช่น เงินส ำรองเพื่อจ่ำยช ำระหนี้เงินกู้ยืม แผนกำรลงทุนในกำรขยำยกิจกำร หรือ
เพื่อสนับสนุนกระแสเงินสดของบริษัท ในกรณีท่ีมีผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของสภำวะตลำด เป็นต้น โดย
มติคณะกรรมกำรบริษัท ที่พิจำรณำเรื่องดังกล่ำวนั้น จะต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำร
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ แล้วให้
รำยงำนท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวถัดไป 

 บริษัทจะก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล โดยจะพิจำรณำฐำนะกำรด ำเนินงำนและควำมต้องกำรใช้เงินทุน 
โดยกำรจ่ำยเงินปันผลจะก ำหนดจำ่ยจำกก ำไรสุทธิภำยหลังจำกกำรหักทุนส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมกฎหมำย 
โดยนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลจะรวมถึงกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีและเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วย 
กำรจ่ำยเงินปันผลนี้มีกำรเปล่ียนแปลงได้ขึ้นอยู่กับแผนกำรลงทุนควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่นๆ ใน
อนำคต 

 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบโดยเร็วถึงมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับกำรจ่ำยเงินปัน
ผลผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท และจ่ำยเงินปันผลภำยใน  1 เดือนนับแต่วันที่ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นหรือท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติแล้วแต่กรณี 

3.  กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีเป็นผู้แต่งตั้งและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัททุกปี โดยผู้สอบบัญชี
ที่ได้รับกำรเสนอชื่อและค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีที่บริษัทเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติต้องได้รับควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 

4.  กำรติดต่อขอข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท 

 จัดให้มีช่องทำงที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถติดต่อขอข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทได้โดยตรงจำกเลขำนุกำรบริษัทหรือส่วนงำนนัก
ลงทุนสัมพันธข์องบริษัท 
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หมวดที่ 2 : การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

บริษัทมีนโยบำยที่จะสร้ำงควำมเท่ำเทียมกันและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยเช่นเดียวกัน ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำร ผู้ถือ
หุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ดังนี้ 

 กำรปฏิบัติและอ ำนวยควำมสะดวกต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน และไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรจ ำกัดหรือ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

 กำรก ำหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตำมจ ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ำกับหนึ่งเสียง 
ผู้ถือหุ้นรำยใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องใด ผู้ถือหุ้นรำยนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

 กำรก ำหนดให้กรรมกำรอิสระเป็นผู้มีหน้ำที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถแสดงควำม
คิดเห็นหรือส่งข้อร้องเรียนไปยังกรรมกำรอิสระ ให้ตรวจสอบข้อเท็จจริงและหำวิธีกำรแก้ไข กรรมกำรอิสระจะ
เสนอเรื่องดังกล่ำวถ้ำเห็นว่ำมีสำระส ำคัญต่อบริษัทต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำก ำหนดเป็นวำระกำรประชุม
ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

 กำรด ำเนินกำรประชุมจะเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทตำมล ำดับวำระกำรประชุม ซึ่งมีกำรเสนอรำยละเอียดใน
แต่ละวำระครบถ้วน มีกำรแสดงข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำอย่ำงชัดเจน รวมทั้งจะไม่เพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระที่มีควำมส ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำ
ข้อมูลก่อนกำรตัดสินใจ 

 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระหรือบุคคล
ใดๆ ที่เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกบัหนังสือเชญิประชุมผู้ถือหุ้น 
กำรลงคะแนนเป็นไปอย่ำงโปร่งใสตำมล ำดับวำระท่ีก ำหนด โดยวำระกำรเลือกตั้งกรรมกำรจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือ
หุ้นได้ใช้สิทธิในกำรแต่งตั้งกรรมกำรด้วยกำรลงมติรำยคน   

 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ ( Insider Trading) ของบุคคลที่
เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึง กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล(รวมทั้งคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว) รวมถึงได้ก ำหนดโทษเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 
หรือกำรน ำข้อมูลของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตำมนโยบำยกำรป้องกันกำรน ำข้อมูลภำยในไปใช้
ประโยชน์  

 ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร ในหน้ำที่กำรรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมทั้ งจะแจ้งข่ำวสำร
และข้อก ำหนดต่ำงๆ ของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรตำมที่
ได้รับแจ้งจำกทำงหน่วยงำนดังกล่ำวอย่ำงสม่ ำเสมอ 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรดูแลและค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน ได้แก่ ผู้ถือ
หุ้น พนักงำน และผู้บริหำรของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก ได้แก่ คู่แข่ง คู่ค้ำ ลูกค้ำ เป็นต้น และจะไม่กระท ำกำรใดๆ 
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ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย นอกจำกนี้ บริษัทยังได้สนับสนุนให้มีกำรคุ้มครองและรักษำสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
ต่ำงๆ อย่ำงยุติธรรมตำมสิทธิที่มีตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องหรือตำมข้อตกลงที่มีกับบริษัท โดยได้ก ำหนดบทบำทของบริษัทที่พึง
กระท ำต่อผู้มีส่วนได้เสียดังต่อไปนี้ 

1) บทบำทต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นกำรเจริญเติบโตของบริษัทอย่ำงต่อเนื่องในระยะยำวเพื่อสร้ำงผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือ
หุ้น และด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใสโดยจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและไม่ด ำเนินกำรใดๆ ที่จะก่อให้เกิด
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

2) บทบำทต่อพนักงำน 

บริษัทปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมพร้อมทั้งให้โอกำสพนักงำนในเรื่อง
ต่ำงๆ เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ อีกทั้งจัดให้มีสภำพแวดล้อมและควำมปลอดภัยที่ดีในกำรท ำงำน 

3) บทบำทต่อลูกค้ำ 

บริษัทมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจแก่ลูกค้ำเป็นส ำคัญ โดยกำรจัดส่งสินค้ำอย่ำงรวดเร็ว ทันเวลำ ตรงตำม
คุณลักษณะที่ลูกค้ำก ำหนด เพื่อให้ลูกค้ำได้รับประโยชน์และควำมพึงพอใจสูงสุด ทั้งนี ้บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำข้อมูล
ควำมลับของลูกค้ำ ไม่เผยแพร่ข้อมูลของลูกค้ำ ยกเว้นได้รับอนุญำตหรือมีหน้ำที่ต้องเปิดเผยตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

4) บทบำทต่อเจ้ำหน้ีและคู่ค้ำ 

บริษัทปฏิบัติต่อเจ้ำหน้ีและคู่ค้ำด้วยควำมซื่อสัตย์ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับเจ้ำหนี้และคู่ค้ำเป็นส ำคัญ และ
ปฏิบัติตำมเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก ำหนดไว้ต่อเจ้ำหน้ีและคู่ค้ำทุกรำยภำยใต้หลักเกณฑ์และท่ีกฎหมำยก ำหนด 

5) บทบำทต่อคู่แข่ง 

บริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ฎหมำยและกตกิำต่ำงๆ และไม่ด ำเนินกำรใดๆที่ไม่สุจริตเพื่อสร้ำงควำมเสียหำยให้กับคูแ่ข่ง 

6) บทบำทต่อสังคม 

บริษัทรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยยึดถือปฏิบัติตำมกฎหมำยควำมปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมอย่ำง
เคร่งครัด 

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลำและโปร่งใส ตำมหลักเกณฑ์กำรเปิดเผยข้อมูลของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส ำคัญ
ที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งมีผลต่อกระบวนกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัท
จะเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสำธำรณชน ผ่ำนช่องทำงและส่ือกำรเผยแพร่ข้อมูลต่ำงๆ ของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.seaoilthailand.com 
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ในส่วนของงำนด้ำนผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้มอบหมำยให้นำงเสำวณีย์ สุทธิธรรม เลขำนุกำรบริษัท/นักลงทุน
สัมพันธ์ ท ำหน้ำที่ติดต่อส่ือสำรกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเครำะห์ และภำครัฐที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
สำมำรถติดต่อหน่วยงำนดังกล่ำวได้ที่เบอร์โทรศัพท์ 02-398-9850-1 หรือที่ E-mail address: saowanee@seaoilthailand.com 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งบุคคลที่จะได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรของบริษัท 
จะต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมซื่อสัตย์ต่อหน้ำที่ มีวิสัยทัศน์มีควำมทุ่มเทในงำนที่รับผิดชอบและมีอิสระในกำร
ตัดสินใจ เพื่อให้น ำมำซึ่งประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม เพื่อให้โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทเหมำะสมกับกำร
ด ำเนินธุรกิจ อีกทั้งเพื่อให้กรอบกำรท ำงำนและอ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมชัดเจน ดังนั้น
คณะกรรมกำรจึงได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติไว้ดังนี้ 

1. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท 

1.1.  คณะกรรมกำรบริษัท จะต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์จำกหลำกหลำยอุตสำหกรรม ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนธุรกิจ ณ ปัจจุบัน บริษัทมีกรรมกำรจ ำนวน 7 คน แบ่งเป็นกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 2 คน และ
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 5 คน ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน ซึ่งเป็นไป
ตำมข้อก ำหนดที่ว่ำ บริษัทมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
และกรรมกำรอิสระที่ท ำหน้ำที่กรรมกำรตรวจสอบจะต้องมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน ทั้งนี้ กรรมกำรจะต้องเป็นผู้ที่มี
คุณสมบตัิตำมที่กล่ำวไว้แล้วในหัวข้อ 9.2.1 เรื่อง กำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท 

1.2.  คณะกรรมกำรได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อ
แบ่งเบำภำระหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และช่วยคณะกรรมกำรในกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนด
ไว้ โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดจะปฏิบัติหน้ำที่ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ก ำหนด และเสนอเรื่องให้
คณะกรรมกำรพิจำรณำหรือรับทรำบ (รำยละเอียดเรื่องขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบริหำรได้กล่ำวไว้แล้วในหัวข้อ 9.1.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ และหัวข้อ 9.1.3 คณะกรรมกำรบริหำร) 

1.3.  บริษัทมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรอย่ำงชัดเจน กล่ำวคือ ประธำนกรรมกำรและ
กรรมกำรผู้จัดกำรไม่เป็นบุคคลเดียวกัน โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้วำงนโยบำย ก ำหนดกรอบกลยุทธ์ติดตำมและ
ประเมินผลงำนของฝ่ำยบริหำร เพื่อให้มั่นใจว่ำนโยบำยและกระบวนกำรท่ีเหมำะสมได้ถูกน ำมำใช้ในทำงปฏิบัติอย่ำง
มีประสิทธิผลและเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัทและของผู้มีส่วนได้เสีย 

1.4.  คณะกรรมกำรจัดให้มีเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ประสำนงำนและดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมมติของคณะกรรมกำร
บริษัท รักษำเอกสำรข้อมูล รวมทั้งติดต่อส่ือสำรกับผู้ถือหุ้นและหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง  

2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

2.1. คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ดูแลและก ำหนดนโยบำยที่ส ำคัญของบริษัท ได้แก่ นโยบำยหลักในกำรด ำเนินธุรกิจ 
นโยบำยทำงด้ำนกำรเงิน กำรระดมทุน กำรบริหำรเงินทุน และนโยบำยในกำรป้องกันควำมเส่ียง เป็นต้น 

2.2.  คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและอนุมัติให้ควำมเห็นชอบในเรื่องที่ส ำคัญเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น
วิสัยทัศน์ ภำรกิจ นโยบำยกลยุทธ์ทำงธุรกิจ แผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำงกำรเงิน โครงกำรลงทุนและ
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งบประมำณของบริษัท รวมทั้งก ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

2.3.  ก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท และก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมวิสัยทัศน์ 
ภำรกิจ นโยบำย กลยุทธ์ทำงธุรกิจ แผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำงกำรเงินและงบประมำณของบริษัทที่ก ำหนดไว้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดทั้งต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท 

2.4.  คณะกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ ดี และก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมนโยบำย
ดังกล่ำว ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมกำร ครั้งที่ 1/2554 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกำยน 2554 ได้อนุมัติกำรก ำหนด
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร และที่ประชุมคณะกรรมกำร ครั้งที่ 6/2555 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2555 ได้
อนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรดังกล่ำว โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำรทบทวนนโยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง นอกจำกนี้ ภำยหลังกำรน ำหลักทรัพย์เข้ำจดทะเบียนใน
ตลำดหลักทรัพย์เอ็มเอไอแล้ว บริษัทจะถือปฎิบัติตำมกฎ และข้อบังคับตำมที่ส ำนักงำนก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ 
ก ำหนด โดยจะเปิดเผยรำยงำนกำรก ำกับดูแลไว้ในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี          
(แบบ 56-1) 

2.5.  คณะกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร
และพนักงำนใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ 

 ทั้งนี้ บริษัทได้มีกำรก ำหนดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำนของบริษัท ยึดเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ เพื่อแสดงเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต 
และปฏิบัติตนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและสังคมอย่ำงเหมำะสม ซึ่งบริษัทได้ประกำศและแจ้งให้พนักงำนทุกคน
รับทรำบและยึดถือเป็นแนวทำงปฎิบัติ 

2.6.  คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ร่วมกับคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรพิจำรณำก ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำร หรือ
ธุรกรรมที่อำจมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคัญ 
และก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรที่อำจ
มีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน 

ทั้งนี้ บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์บนหลักกำรที่ว่ำ กำรตัดสินใจใดๆ ใน
กำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจจะต้องท ำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่ำนั้น และควรหลีกเล่ียงกำรกระท ำที่
ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรำยกำรที่พิจำรณำ ต้อง
แจ้งให้บริษัททรำบถึงควำมสัมพันธ์หรือกำรมีส่วนได้เสียของตนในรำยกำรดังกล่ำว และต้องไม่เข้ำร่วมพิจำรณำกำรท ำ
รำยกำรน้ัน รวมถึงไม่มีอ ำนำจในกำรอนุมัติรำยกำรน้ันๆ  

2.7.  คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำควำมเหมำะสมของรำยกำรที่เกี่ยวโยงและรำยกำรที่มีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี ) 
ทั้งนี้ บริษัทจะต้องปฎิบัติตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนก.ล.ต.และตลำดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเปิดเผยไว้ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ด้วย 



  บริษัท ซีออยล์ จ ำกัด (มหำชน) 

  
ส่วนที่ 2  บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

  
 

  

ส่วนที่ 2-9 หน้ำ 24 

 

2.8.   คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ร่วมกับคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรพิจำรณำก ำหนดระบบกำรควบคุมด้ำนกำร
ด ำเนินงำน รำยงำนทำงกำรเงิน และกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบและนโยบำย โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำย
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมดังกล่ำว ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะ
จัดให้มีกำรทบทวนระบบอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2.9.  คณะกรรมกำรบรษิัทมีหน้ำที่ร่วมกับคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรพิจำรณำงบกำรเงินประจ ำปีและประจ ำไตรมำส 
สำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี และร่วมประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของ
บริษัทเพื่อเปิดเผยต่อผู้ลงทุน 

2.10.  คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ร่วมกับคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรพิจำรณำก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำม
เส่ียงอย่ำงครอบคลุมทั้งองค์กร โดยมอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำรเป็นผู้ปฏิบัติตำมนโยบำยและรำยงำนให้คณะกรรมกำร
บริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบเป็นประจ ำ ท้ังนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำรทบทวนระบบหรือ
ประเมินประสิทธิผลของกำรจัดกำรควำมเส่ียงอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง ในทุกๆ ระยะเวลำที่พบว่ำ ระดับควำมเส่ียงมีกำร
เปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงกำรให้ควำมส ำคัญกับรำยกำรท่ีผิดปกติและเหตุกำรณ์ที่อำจบ่งชี้ถึงควำมผิดปกติ ซึ่งหำกเกิด
เหตุกำรณ์ดังกล่ำว คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรเพื่อก ำหนดแนวทำงแก้ไขให้
ทันเวลำ  

3. กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท 

3.1.  คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องประชุมร่วมกันอย่ำงน้อยทุกไตรมำส ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทมิได้มีกำรประชุมกัน
ทุกเดือน กรรมกำรท่ีมิใช่ผู้บริหำรสำมำรถขอรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือนได้จำกฝ่ำยบริหำรหรือเลขำนุกำร
บริษัท ทั้งนี ้เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถก ำกับควบคุมและดูแลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำรได้อยำ่งต่อเนือ่ง
และทันเวลำ 

3.2.  กรรมกำรบริษัทจะได้รับหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุม
เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถพิจำรณำวำระกำรประชุมได้อย่ำงเต็มที่ กรณีที่กรรมกำรไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมในครั้งใด
ให้แจ้งสำเหตุให้เลขำนุกำรบริษัททรำบก่อน 

3.3.  ในกำรเลือกเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรจะ
พิจำรณำร่วมกันตำมควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็น ซึ่งกรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวำระกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้อย่ำงเป็นอิสระ 

3.4.  ในกรณีท่ีกรรมกำรไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุมกรรมกำรสำมำรถขอให้เลขำนุกำรบริษัทบันทึกข้อคัดค้ำนไว้ในรำยงำน
กำรประชุมได้ 

3.5.  เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้บันทึกรำยงำนกำรประชุมโดยจะบันทึกกำรตอบข้อซักถำมและค ำชี้แจงของฝ่ำยบริหำรต่อที่
ประชุมรวมทั้งควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมกำรอย่ำงชัดเจน 

3.6.  ในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบริษัทซึ่งท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้กรรมกำร
แสดงควำมเห็นอย่ำงอิสระ ทั้งนี้  ในกำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือมติของเสียงข้ำงมำก โดย
กรรมกำรคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงเสียง กรรมกำรท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้ำร่วมประชุม หรืองดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
ทั้งนี ้ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกัน ประธำนในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขำด 
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ทั้งนี้ สรุปกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในปี 2554 และปี 2555 แสดงไว้ในหัวข้อ 9.3 กำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท  

4. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

4.1.  กรรมกำรบริษัทควรมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้วยตนเองเป็นประจ ำเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกัน
พิจำรณำผลงำนและปัญหำเพื่อกำรปรับปรุงแก้ไขต่อไปโดยมีกำรก ำหนดบรรทัดฐำนอย่ำงมีหลักเกณฑ์ 

4.2.  คณะกรรมกำรบริษัทควรมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม  และ/หรือเฉพำะในบำง
เรื่องซึ่งไม่ได้มุ่งที่กรรมกำรผู้ใดผู้หนึ่งเป็นรำยบุคคล 

5. ค่ำตอบแทน 

5.1.  บริษัทมีนโยบำยก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำรบริหำรที่เป็นตัวเงินอย่ำงชัดเจน 
และน ำเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ ำทุกปี โดยพิจำรณำบนพื้นฐำนควำมเป็นธรรมถึงควำม
เหมำะสม โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที่ ขอบเขต และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคน ค่ำตอบแทน
อยู่ในระดับที่สำมำรถจูงใจให้รักษำกรรมกำรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถให้ปฏิบัติหน้ำที่กับบริษัทต่อไปได้    

5.2.  ค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูงควรเป็นไปตำมหลักกำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนด ทั้งนี้ กำรก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือนโบนัสและผลตอบแทนจูงใจในระยะยำวควรสอดคล้องกับผลงำน
ของบริษัทและผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรแต่ละคน 

5.3.  กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรทั้งหมดเป็นผู้ประเมินผลกรรมกำรผู้จัดกำรเป็นประจ ำทุกปี  เพื่อน ำไปใช้ในกำรพิจำรณำ
ก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรโดยใช้บรรทัดฐำนท่ีได้ตกลงร่วมกัน 

6.  กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

6.1.  บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท เช่น
กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร เลขำนุกำรบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

9.6 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมลูภายใน   

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ ( Insider Trading) ของบุคคลที่
เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึง กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว) รวมถึงได้ก ำหนดโทษเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัท หรือกำรน ำข้อมูลของบริษัทไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตำมนโยบำยกำรป้องกันกำรน ำข้อมูลภำยในไปใช้ประโยชน์ดังนี ้

9.6.1 บริษัทก ำหนดให้มีกำรป้องกันกำรน ำข้อมูลของบริษัทไปใช้  โดยก ำหนดข้อห้ำมไว้ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับกำร
ท ำงำนไม่ให้กรรมกำรผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทน ำข้อมูลภำยในที่มีสำระส ำคัญของบริษัทไปเปิดเผย หรือ
น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

9.6.2 กรรมกำรผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทควรหลีกเล่ียงกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ของตนในกำรซื้อหรือขำยหุ้น
ของบริษัท หรือให้ข้อมูลภำยในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในกำรซื้อหรือขำยหุ้นของบริษัท ดังนั้น จึงควรหลีกเล่ียงและ
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งดกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงิน รวมถึงควรรออย่ำงน้อย 24-
48 ชั่วโมง ภำยหลังกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญที่อำจส่งผลกระทบต่อรำคำหุ้นของบริษัทให้แก่สำธำรณชนแล้ว ก่อนที่จะ
ซื้อหรือขำยหุ้นของบริษัท   

9.6.3 บริษัทได้ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท เกี่ยวกับหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของ
ตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำม
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (“พรบ.หลักทรัพย์ฯ”) และกฎเกณฑ์ข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์ฯ รวมทั้งหน้ำที่รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร และข้อห้ำมในกำรใช้ข้อมูลภำยในที่มี
สำระส ำคัญของบริษัทในกำรซื้อขำยหุ้นรวมทั้งบทก ำหนดโทษที่เกี่ยวข้องตำมพรบ. หลักทรัพย์ฯ 

9.6.4 ก ำหนดให้มีกำรจ ำกัดกำรเข้ำถึงข้อมูล (Need-to-Know Basis) เช่น กำรติดต่อส่ือสำรระหว่ำงหน่วยงำนกำรเข้ำพื้นที่
กำรให้หรือขอข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำนจะต้องได้รับอนุมัติจำกผู้บังคับบัญชำสูงสุดของหน่วยงำนน้ันๆ 

เนื่องจำกบริษัทใช้ระบบงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) และคอมพิวเตอร์ (server) ร่วมกับบริษัทในกลุ่มนทลินโดยอยู่
ในควำมดูแลรับผิดชอบของบริษัท นทลิน จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทแม่ ดังนั้น บริษัทจึงได้มีมำตรกำรในเรื่องกำรจ ำกัดกำร
เข้ำถึงข้อมูลของบริษัท โดยกำรจ ำกัดจ ำนวนคนที่จะสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลของบริษัทเป็นไปตำมรำยชื่อพนักงำนที่
บริษัท นทลิน จ ำกัดแจ้งกับบริษทัเท่ำนั้น นอกจำกนี้ บริษัทได้ท ำสัญญำรักษำควำมลับของข้อมูลภำยในระหว่ำงบริษัท
และบุคคลดังกล่ำวเป็นลำยลักษณ์อักษรอีกด้วย  

9.7 บุคลากร 

9.7.1 จ านวนพนักงาน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2554 และ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2555 บริษัทมีจ ำนวนพนักงำนท้ังหมด (ไม่รวมกรรมกำรและ
ผู้บริหำร) ดังต่อไปนี ้ 

พนักงานแยกตามฝ่าย จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554  

จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555  

ฝ่ำยขำย 3 2 

ฝ่ำยบริกำรลูกค้ำ 4 3 
ฝ่ำยควบคุมคุณภำพและลูกค้ำสัมพันธ์ 0 1 
ฝ่ำยกำรเงินและบัญช ี 3 6 

กลุ่มเลขำนุกำร 2 2 
รวม 12 14 

 
9.7.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ปี 2554  

(ล้านบาท) 
ปี 2555  

(ล้านบาท) 
เงินเดือน โบนัส ค่ำประจ ำต ำแหน่ง ค่ำล่วงเวลำ และค่ำเบี้ย 7.07 7.57 



  บริษัท ซีออยล์ จ ำกัด (มหำชน) 

  
ส่วนที่ 2  บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

  
 

  

ส่วนที่ 2-9 หน้ำ 27 

 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ปี 2554  

(ล้านบาท) 
ปี 2555  

(ล้านบาท) 
เลี้ยง 

ค่ำตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ กองทุนประกันสังคม และสวัสดิกำร
อื่นๆ 

0.35 0.90 

รวม 7.41 8.47 
 

9.7.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไม่มี- 

9.7.4 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกร ซึ่งถือเป็นทรัพยำกรที่ส ำคัญของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงมีควำมมุ่งมั่นที่จะสร้ำงและ
พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ มีทักษะงำน ควำมสำมำรถและทัศนคติที่ดีต่อองค์กร รวมทั้งมีกำรส่งเสริมให้มีควำมก้ำวหน้ำใน
หน้ำที่กำรงำนอย่ำงมีคุณภำพ เช่น มีกำรก ำหนดต ำแหน่งงำน บทบำทควำมรับผิดชอบแต่ละต ำแหน่งที่ชัดเจน และก ำหนด
เกณฑ์กำรคัดเลือกบุคลำกรอย่ำงเหมำะสม เพื่อให้ได้บุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและตรงกบังำนท่ีได้รับมอบหมำย และจัด
ให้มีกำรพิจำรณำปรับต ำแหน่งทุกๆ ปี เพื่อสร้ำงแรงจูงใจให้พนักงำนมีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงสม่ ำเสมอ  

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบำยให้พนักงำนเข้ำอบรมทัง้ที่จัดขึ้นภำยในกลุม่บริษัทและภำยนอก เพื่อน ำควำมรู้ที่ได้ไปปรับใช้กับกำรท ำงำน
และเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนให้ดีขึ้น นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทได้มีกำรจัดกจิกรรมร่วมระหวำ่งบริษัทในกลุ่ม เพื่อสร้ำงควำม
สำมัคคีและควำมสัมพันธ์อันดีภำยในกลุ่มบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ ทั้งนี ้ปัจจุบัน บริษัทวำ่จำ้งบริษทั นทลิน จ ำกดั ใหจ้ัดกำรเรื่อง
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ซึง่ครอบคลุมถึงกำรวำงแผนฝึกอบรมประจ ำปีใหก้ับพนักงำนของบริษทัอีกด้วย 


