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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลสรุป (Executive Summary) 

บริษัท ซีออยล์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อ วันที่ 26 พฤษภำคม 2540 ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม
ที่ 1 ล้ำนบำท ปัจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียน จ ำนวน 180 ล้ำนบำท และมีทุนท่ีออกและช ำระแล้ว จ ำนวน 110 ล้ำนบำท โดยมี
วัตถุประสงค์ในกำรประกอบธุรกิจจัดจ ำหน่ำย (1) น้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับเรือประเภทต่ำงๆ ได้แก่ น้ ำมันดีเซลหมุนเร็ว (High 
Speed Diesel) น้ ำมันเตำชนิดต่ำงๆ (Fuel Oil) และน้ ำมันเบนซิน (Premium Gasoline) และ (2) น้ ำมันหล่อล่ืนส ำหรับเรือเดิน
ทะเล เรือประมง และเรือประเภทต่ำงๆ โดยบริษัทจะด ำเนินกำรจัดจ ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เช่น สิงคโปร์ ลำว 
กัมพูชำ พม่ำ เป็นต้น ทั้งนี้ ในเดือนตุลำคม 2553 บริษัทได้ท ำกำรขยำยธุรกิจออกไปสู่กำรจัดจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและ
น้ ำมันหล่อล่ืนทำงบกให้กับโรงงำนอุตสำหกรรม และธุรกิจอื่นๆ เช่น ธุรกิจรถขนส่งทำงบก ธุรกิจให้บริกำรรถโดยสำร เป็นต้น ซึ่ง
ท ำให้บริษัทสำมำรถขยำยช่องทำงกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำได้หลำกหลำยขึ้น นอกจำกนี้ ในเดือนกรกฎำคม 2554 บริษัทได้เริ่ม
ธุรกิจบริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซักรีด (Catering and Service) ให้แก่เรือพักอำศัย (Accomodation Barge) 
ส ำหรับพนักงำนประจ ำแท่นขุดเจำะน้ ำมันและก๊ำซในอ่ำวไทย และเมื่อเดือนกันยำยน 2555 บริษัทได้เริ่มด ำเนินธุรกิจให้บริกำร
จัดหำวัตถุดิบเพื่อใช้ในกำรเตรียมอำหำร จัดหำเสบียง และบริกำรอื่นๆ (General Supply) ให้กับเรือเดินทะเล เรือล ำเลียงวัสดุ
อุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบริโภค (Supply & Service Boat) และเรือโดยสำรพนักงำนแท่นขุดเจำะ (Crew Boat) และแท่นขุดเจำะ
น้ ำมันและก๊ำซในทะเล เช่น อำหำร น้ ำ เครื่องมือต่ำงๆ เป็นต้น เพื่อเป็นกำรต่อยอดจำกธุรกิจ Catering and Service และยัง
เป็นกำรใช้ประโยชน์จำกฐำนลูกค้ำปัจจุบันของบริษัทที่มีอยู่ในธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืนทำงทะเล
ได้ ซึ่งมีควำมต้องกำรใช้เสบียงอำหำร และวัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ เพื่อใช้ในกำรเดินเรืออยู่แล้วเพื่อเพิ่มรำยได้ให้กับบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทขึ้นทะเบียนเป็นผู้ค้ำน้ ำมันตำมมำตรำ 10 ซึ่งหมำยถึง ผู้ค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิงที่มีปริมำณกำรค้ำน้ ำมัน
เชื้อเพลิง แต่ละชนิดหรือรวมกันทุกชนิดปีละ 30,000 เมตริกตัน (ประมำณ 36 ล้ำนลิตร) ขึ้นไปแต่ยังไม่ถึง 100,000 เมตริกตัน 
(ประมำณ 120 ล้ำนลิตร)  หรือกรณีเป็นผู้ค้ำก๊ำซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ชนิดเดียวมีปริมำณไม่ถึง 50,000 เมตริกตันต่อปี แต่
เกิน 30,000 เมตริกตัน หรือเป็นผู้ค้ำที่มีขนำดของถังที่สำมำรถเก็บน้ ำมันเชื้อแพลิงแต่ละชนิดหรือรวมกันทุกชนิดได้เกิน 
200,000 ลิตร โดยปริมำณกำรค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิงประจ ำปีดังกล่ำว หมำยถึง ปริมำณน้ ำมันเชื้อเพลิงแต่ละชนิดที่น ำเข้ำมำใน
ประเทศ ซื้อ กลั่น ผลิตหรือได้มำในปีหน่ึง ทั้งนี ้ไม่รวมถึงปริมำณที่จัดหำมำเพื่อกำรส ำรองตำมกฎหมำย  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทประกอบธุรกิจหลักอยู่ 2 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจจัดจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืน และธุรกิจให้บริกำร
ในกำรจัดหำอำหำร วัตถุดิบ และให้บริกำรอื่นๆ แก่ที่พักอำศัยในทะเล เรือเดินทะเล และแท่นขุดเจำะน้ ำมันและก๊ำซในทะเล 
(Supply Management)    

1)  ธุรกิจจัดจ้าหน่ายน้้ามันเชื้อเพลิงและน้้ามันหล่อลื่น 

บริษัทเป็นผู้จัดจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิง ได้แก่ น้ ำมันดีเซล น้ ำมันเตำ และน้ ำมันเบนซิน รวมถึงน้ ำมันหล่อล่ืนต่ำงๆ 
ส ำหรับเครื่องยนต์ โดยจัดหำน้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืนที่ได้คุณลักษณะและมำตรฐำนตรงตำมที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้ำจำก
ผู้ผลิตหรือผู้ค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิงรำยใหญ่ (“Supplier”) เช่น บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ ำกัด  
บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ ำกัด บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน) เป็นต้น บริษัทมี
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ช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำยอยู่ 2 ช่องทำง คือ กำรจัดจ ำหน่ำยทำงทะเลและกำรจัดจ ำหน่ำยทำงบก กำรจ ำหน่ำยน้ ำมันทำงทะเล
เป็นกำรจ ำหน่ำยให้แก่เรือเดินทะเลประเภทต่ำงๆ เช่น เรือขนส่งน้ ำมัน เรือบรรทุกสินค้ำ และเรือบริวำรของแท่นขุดเจำะน้ ำมัน
และก๊ำซ เช่น เรือล ำเลียงวัสดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบริโภค (Supply & Service Boat) เรือโดยสำรพนักงำนแท่นขุดเจำะ (Crew 
Boat) เรือประมง เป็นต้น ในกรณีที่ลูกค้ำต้องกำรให้บริษัทเป็นผู้ขนส่งน้ ำมันให้ บริษัทจะจัดส่งน้ ำมันทำงเรือขนส่งน้ ำมัน 
(Barge) ให้แก่เรือของลูกค้ำที่จอดอยู่กลำงทะเล และในกรณีที่เรือของลูกค้ำจอดเทียบท่ำ บริษัทอำจจะจัดส่งน้ ำมันทำง
รถบรรทุกน้ ำมันหรือทำงเรือขนส่งน้ ำมัน แล้วแต่ควำมต้องกำรของลูกค้ำ นอกจำกนี้ บริษัทยังท ำหน้ำที่เป็นผู้จัดหำและจัดส่ง
น้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืนตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำในต่ำงประเทศ อำทิ สิงคโปร์ ลำว กัมพูชำ และ พม่ำ เป็นต้น ทั้งนี้ 
สัดส่วนรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันทำงทะเล ในปี 2553 – ปี 2555 คิดเป็นร้อยละ 97.00 ร้อยละ 93.27 และร้อยละ 94.31 
ของรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ ตำมล ำดับ 

ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันทำงบกเป็นกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืนให้แก่กลุ่มลูกค้ำ ได้แก่ โรงงำน
อุตสำหกรรม และกลุ่มลูกค้ำในธุรกิจอื่นๆ เช่น ธุรกิจขนส่งทำงบก ธุรกิจกำรให้บริกำรรถโดยสำร เป็นต้น โดยจะขนส่งน้ ำมันโดย
ใช้รถบรรทุกน้ ำมันเชื้อเพลิงไปยังจุดหมำยปลำยทำงที่ลูกค้ำต้องกำร ทั้งนี้ สัดส่วนรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันทำงบก โดยในปี 
2553 – ปี 2555 คิดเป็นร้อยละ 3.00 ร้อยละ 6.73 และร้อยละ 5.69 ของรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ ตำมล ำดับ 

บริษัทด ำเนินกำรขำยผ่ำนผู้แทนกำรขำย (Sales Representative) ซึ่งมีกำรแบ่งกลุ่มลกูค้ำในควำมรับผิดชอบของ
ผู้แทนกำรขำยแต่ละรำยอย่ำงชดัเจน ผู้แทนขำยจะด ำเนินกำรติดต่อลูกค้ำซึ่งเป็นผู้ใช้น้ ำมันโดยตรง (End User) และพ่อค้ำคน
กลำง (Wholesaler) เพื่อน ำไปจ ำหน่ำยต่อให้กับผู้ใช้น้ ำมันเชื้อเพลิงอีกทอดหน่ึง รวมไปถึงตัวแทนของเรือตำ่งประเทศ (Ship 
Agent) ต่ำงๆ ซึ่งดแูลอ ำนวยควำมสะดวกและประสำนงำนระหวำ่งเรือต่ำงประเทศซึ่งเข้ำมำในน่ำนน้ ำไทย กับหน่วยงำนตำ่งๆ 
ทั้งรำชกำรและเอกชนของไทย ปจัจุบัน บริษัทมีผู้แทนกำรขำย จ ำนวน 2 คน (ไม่รวมผู้จดักำรฝ่ำยขำย) ซึง่ผู้แทนกำรขำยแต่ละ
คนของบริษัทเป็นผู้แทนขำยทีม่ีประสบกำรณ์ในกำรจดัจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและมีควำมสมัพันธ์ที่ดีกับลูกคำ้ที่อยู่ภำยใตก้ำร
ดูแลของตน 

นอกจำกนี้ ในกำรด ำเนินธุรกิจจัดจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืนทั้งทำงทะเลและทำงบก บริษัทมีกำร
ควบคุมปริมำณและคุณภำพของน้ ำมันเชื้อเพลิงที่ท ำกำรจัดส่งให้กับลูกค้ำ โดยจะท ำกำรส่ังซื้อน้ ำมันเชื้อเพลิงจำกผู้ผลิตหรือ
ผู้ค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิงรำยใหญ่ซึ่งจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงที่ได้มำตรฐำนสำกล และรับน้ ำมันเชื้อเพลิงจำกคลังน้ ำมันเชื้อเพลิงของ
ผู้ผลิตน้ ำมันหรือผู้ค้ำน้ ำมันรำยใหญ่นั้นๆ โดยตรง และในกรณีที่บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในกำรจัดส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้แก่ลูกค้ำ
ยังจุดหมำยปลำยทำงที่ลูกค้ำต้องกำร บริษัทจะท ำกำรว่ำจ้ำงผู้ขนส่งที่มีควำมน่ำเชื่อถือ และท ำกำรขนส่งด้วยยำนพำหนะที่ได้
มำตรฐำนและไม่มีส่ิงปลอมปนในถังบรรทุกน้ ำมันเชื้อเพลิง อีกทั้งบริษัทยังมีกำรส่ง ผู้ควบคุมกำรจัดส่งของบริษัท (Inspector) 
ประจ ำกำรบนยำนพำหนะที่ใช้ขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงตั้งแต่ต้นทำงที่ท ำกำรรับน้ ำมันเชื้อเพลิงจนถึงจุดหมำยปลำยทำง เพื่อ
ป้องกันกำรปลอมปนและกำรสูญหำยของน้ ำมันเชื้อเพลิงในระหว่ำงขั้นตอนกำรขนส่งสินค้ำ และสร้ำงควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำใน
ด้ำนของคุณภำพของน้ ำมันเชื้อเพลิงที่จัดซื้อกับทำงบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทมีกำรให้วงเงินสินเชือ่แก่ลูกคำ้ ซึ่งเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ในกำรจูงใจลูกค้ำและเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
เพื่อควบคุมคุณภำพของลูกหน้ีให้มีประสิทธิภำพ บริษัทได้จัดตั้งคณะท ำงำนพิจำรณำสินเชื่อเพื่อพิจำรณำเปิดบัญชีซื้อขำยและ
ก ำหนดวงเงินและระยะเวลำในกำรให้สินเชื่อให้แก่ลูกค้ำแต่ละรำย โดยจะพิจำรณำจำกปัจจัยต่ำงๆ เช่น ประวัติกำรส่ังซื้อน้ ำมัน 
และประวัติกำรช ำระเงิน เป็นต้น นอกจำกนี้ คณะท ำงำนพิจำรณำสินเชื่อยังมีหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรสินเชื่อ 
ก ำกับดูแลกำรให้สินเชื่อแก่ลูกค้ำ กำรพิจำรณำทบทวนวงเงินสินเชื่อและเครดิตเทอมของลูกค้ำ และติดตำมเร่งรัดหนี้สินอีกด้วย 
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ทั้งนี้ ธุรกิจจัดจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืนถือเป็นธุรกิจหลักของบริษัท โดยในปี 2553 – ปี 2555 บริษัทมี
สัดส่วนรำยได้จำกธุรกิจจัดจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืน คิดเป็นร้อยละ 99.81 ร้อยละ 98.61 และร้อยละ 96.48 
ของรำยได้รวมของบริษัท ตำมล ำดับ  

2) ธุรกิจให้บริการจัดหาอาหาร วัตถุดิบ และให้บริการอื่นๆ แก่ที่พักอาศัยในทะเล เรือเดินทะเล และแท่นขุดเจาะ
น้้ามันและก๊าซในทะเล (Supply Management) 

 ธุรกิจให้บริกำรจัดหำอำหำร วัตถุดิบ และให้บริกำรอื่นๆ แก่ที่พักอำศัยในทะเล เรือเดินทะเล และแท่นขุดเจำะน้ ำมัน
และก๊ำซในทะเล (Supply Management) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

2.1  ธุรกิจบริการด้านอาหาร ท้าความสะอาด และซักรีด ส้าหรับพนักงานประจ้าแท่นขุดเจาะน้้ามันและก๊าซในอ่าว
ไทยบนเรือพักอาศัย (Catering and Service) 

ในเดือนกรกฎำคม 2554 บริษัทเริ่มให้บริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซักรีด ส ำหรับพนักงำนประจ ำแท่นขุด
เจำะน้ ำมันและก๊ำซในอ่ำวไทยบนเรือพักอำศัย โดยบริษัทเข้ำท ำสัญญำรับจ้ำงใหบ้ริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซักรีด 
(Catering and Service) ให้แก่พนักงำนประจ ำแท่นขุดเจำะน้ ำมันและก๊ำซในอ่ำวไทยบนเรือพักอำศัย กับบริษัท นทลิน 
ออฟชอร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้รับสัมปทำนทั้งในส่วนของเรือพักอำศัย และบริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซักรีด (Catering 
and Service) บนเรือพักอำศัย จำกบริษัท ปตท. ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกบริษัทยังไม่
มีควำมรู้และควำมช ำนำญในธุรกิจ Catering and Service บริษัทจึงได้เข้ำท ำสัญญำว่ำจ้ำงให้บริกำรธุรกิจ Catering and 
Service  กับบริษัท หัสดิน แคทเทอร่ิง จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ที่เชี่ยวชำญและมีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิกำรให้บริกำรด้ำนน้ี โดย
บริษัทจะเป็นผู้สนับสนุนในเรื่องเงินทุนหมุนเวียน ในขณะที่บริษัท หัสดิน แคทเทอร่ิง จ ำกัด เป็นผู้จัดหำบุคลำกรในกำรให้บริกำร
และสินทรัพย์ที่ใช้ในกำรให้บริกำร ซึ่งสัญญำทั้ง 2 ฉบับมีอำยุ 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันท่ี 9 กรกฎำคม 2554  

2.2  ธุรกิจให้บริการจัดหาวัตถุดิบเพื่อใช้ในการเตรียมอาหาร จัดหาเสบียง และบริการอื่นๆ (General Supply)   

ในเดือนกันยำยน 2555 บริษัทได้เริ่มด ำเนินธุรกิจให้บริกำรจัดหำวัตถุดิบเพื่อใช้ในกำรเตรียมอำหำร จัดหำเสบียง และ
บริกำรอื่นๆ (General Supply) ให้กับเรือเดินทะเลและแท่นขุดเจำะน้ ำมันและก๊ำซในทะเล เช่น อำหำร น้ ำ วัสดุส้ินเปลือง 
เครื่องมือต่ำงๆ เป็นต้น บริษัทจะให้บริกำรจัดหำวัตถุดิบเพื่อใช้ในกำรเตรียมอำหำร จัดหำเสบียง และบริกำรอื่นๆ ที่ได้คุณภำพ
ตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ โดยจัดหำจำกผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำประเภทต่ำงๆ (“ผู้จัดจ ำหน่ำย”) ตำมที่ลูกค้ำมีควำมต้องกำร โดย
บริษัทจะรับค ำสั่งซื้อจำกลูกค้ำก่อนที่จะส่งค ำส่ังซื้อต่อไปยังผู้จัดจ ำหน่ำย เพื่อด ำเนินกำรจัดเตรียม จัดหำสินค้ำและจัดส่งให้กับ
ลูกค้ำยังจุดหมำยปลำยทำงที่ลูกค้ำต้องกำรต่อไป  

ทั้งนี้ สัดส่วนรำยได้จำกกำรให้บริกำรในธุรกิจ Catering and Service และธุรกิจ General Supply ในปี 2554 และปี 
2555 คิดเป็นร้อยละ 1.30 และร้อยละ 3.10 ของรำยได้รวมทั้งหมด 

ภาวะอุตสาหกรรม 

ธุรกิจจัดจ้าหน่ายน้้ามนัเชือ้เพลิงและน้้ามันหลอ่ลื่น 

บริษัทมีสัดส่วนกำรจัดจ ำหน่ำยให้กับกลุ่มลูกค้ำทีเ่ป็นเรือบรรทุกน้ ำมันและเรือบริวำรแท่นขุดเจำะในปี 2553 - ปี 2555 
เท่ำกับร้อยละ 74.91 ร้อยละ 70.28 และร้อยละ 72.41 ตำมล ำดับ ซึ่งกลุ่มลูกค้ำที่เป็นเรือบรรทุกน้ ำมันและเรือบริวำรแท่นขุด
เจำะถือเป็นกลุ่มลูกค้ำหลักของบริษัท ดังนั้น ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงของบริษัทจึงมีควำมสัมพันธ์กับปริมำณกำร
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ผลิตน้ ำมัน และกิจกรรมกำรขุดเจำะน้ ำมันและก๊ำซในทะเล ท่ีเกิดขึ้นจำกกำรใช้น้ ำมันของเรือบรรทุกน้ ำมันที่ใช้ขนส่งผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมจำกแท่นขุดเจำะกลำงทะเลมำยังโรงกล่ันหรือคลังน้ ำมัน และเรือบริวำรของแท่นขุดเจำะและก๊ำซ ในขณะเดียวกัน 
ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงของบริษัทยังสัมพันธ์กับปริมำณกำรใช้น้ ำมันเชื้อเพลิงภำยในประเทศ ที่เกิดขึ้นจำกกำร
เพิ่มขึ้นของจ ำนวนเรือและ กำรใช้น้ ำมันของเรือขนส่งน้ ำมันระหว่ำงโรงกล่ันและ/หรือคลังน้ ำมันต้นทำงไปยังคลังน้ ำมัน
ปลำยทำง เป็นต้น 

นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกลุ่มลูกค้ำที่เป็นเรือประเภทอื่นๆ เช่น เรือประมง เรือห้องเย็น และเรือโดยสำรข้ำมฟำก (Ferry) 
เป็นต้น โดยมีสัดส่วนของลูกค้ำกลุ่มนี้ คิดเป็นร้อยละ 22.26 ร้อยละ 22.09 และร้อยละ 19.96 ในปี 2553 - ปี 2555 ตำมล ำดับ 

 อุตสาหกรรมการผลิตและจ้าหน่ายน้้ามันเชื้อเพลิง 

น้ ำมันเชื้อเพลิงที่มีปริมำณกำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยมำกที่สุดในประเทศ คือ น้ ำมันดีเซล ซึ่งมีปริมำณกำรผลิตเท่ำกับ 
ร้อยละ 52.13  ร้อยละ 52.88 และร้อยละ 54.21 ของปริมำณกำรผลิตในประเทศทั้งหมดในปี 2553 – ปี 2555 ตำมล ำดับ และมี
ปริมำณกำรจ ำหน่ำย เท่ำกับร้อยละ 55.60 ร้อยละ 56.33 และร้อยละ 57.54 ของปริมำณกำรจ ำหน่ำยในประเทศทั้งหมด ในปี 
2553 – ปี 2555 ตำมล ำดับ  

ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบปริมำณกำรผลิตในปี 2553 กับปี 2554 พบว่ำ ปริมำณกำรผลิตน้ ำมันเชื้อเพลิงโดยรวมในปี 
2554 ลดลงประมำณร้อยละ 2.29 จำกปี 2553 อย่ำงไรก็ตำม ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงในปี 2554 มีปริมำณเพิม่ขึ้น
จำกในปี 2553 ประมำณร้อยละ 2.50 โดยน้ ำมันดเีซลและน้ ำมันอำกำศยำนมีกำรปริมำณจ ำหน่ำยเพิ่มสูงขึ้นกวำ่ในปี 2553 อยู่
ร้อยละ 3.85 และ ร้อยละ 7.74 ตำมล ำดับ และหำกเปรียบเทียบปริมำณกำรผลิตและจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงของปี 2554 และ 
ปี 2555 พบว่ำมีปริมำณกำรผลิตน้ ำมันเพิ่มขึ้นรวม ร้อยละ6.09 โดยปริมำณกำรผลิตของน้ ำมันทกุประเภทเพิ่มขึ้น ยกเว้นน้ ำมัน
อำกำศยำนและน้ ำมันก๊ำดที่มีปรมิำณกำรผลิตลดลง ส ำหรับปริมำณกำรจ ำหน่ำยนั้น ในปี 2555 มีอัตรำกำรปรับตัวเพิ่มขึ้นที่
ร้อยละ 4.91 เมื่อเทียบกับป ี2554 โดยเป็นกำรเพิ่มขึ้นของกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันดีเซล น้ ำมันเบนซิน และน้ ำมันอำกำศยำน  

จำกข้อมูลข้ำงต้น ท ำให้บริษัทเชือ่มั่นว่ำ ในปี 2556 ปริมำณกำรผลิตและจ ำหน่ำยของน้ ำมันเชื้อเพลิงภำยในประเทศมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นจำกปี 2555 ซึ่งจะช่วยเพิม่โอกำสในกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงของบริษัท ทั้งที่เป็นกำรจ ำหน่ำยให้กับผู้ใช้
น้ ำมันโดยตรงตำมปริมำณกำรใชน้้ ำมันท่ีเพิม่ขึ้น และกำรจ ำหน่ำยให้กับเรือขนส่งน้ ำมันระหว่ำงโรงกลั่นและ/หรือคลังต้นทำง ไป
ยังคลังปลำยทำง ที่จะขนส่งเพิ่มขึ้นตำมปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมนัท่ีเพิ่มขึ้นดว้ย 

 อุตสาหกรรมการขุดเจาะน้้ามันและก๊าซในทะเล 

ปัจจุบันมีกำรให้สัมปทำนขุดเจำะน้ ำมันและก๊ำซ จ ำนวน  63 สัมปทำน แบ่งออกเป็น 79 แปลง (Block) มีพื้นที่รวม 
225,893 ตร.กม.โดยแบ่งออกเป็นพื้นที่ขุดเจำะบนบกจ ำนวน 33 สัมปทำน แบ่งออกเป็น 40 แปลง บนพื้นที่ 76,681 ตร.กม. 
พื้นทีขุ่ดเจำะในทะเลฝ่ังอ่ำวไทย จ ำนวน 29 สัมปทำน โดยแบ่งออกเป็น 36 แปลง มีพื้นที่ 104,690 ตร.กม. และ พ้ืนที่ขุดเจำะใน
ทะเลฝ่ังอันดำมัน จ ำนวน 1 สัมปทำน ซึ่งมีจ ำนวนแปลงทั้งหมด 3 แปลง  บนพื้นที่ 44 ,521 ตร.กม. ทั้งนี้ ยังไม่นับรวมพื้นที่
พัฒนำร่วมไทย-มำเลเซีย และพื้นที่ทับซ้อนไทย-กัมพูชำ ซึ่งมีพื้นที่ประมำณ 7,250 ตร.กม. และ 26,000 ตร.กม. ซึ่งยังอยู่
ระหว่ำงขั้นตอนเตรียมกำรผลิตและอยู่ระหวำ่งกำรเจรจำ ตำมล ำดับ โดยสัมปทำนแหล่งขุดเจำะน้ ำมันและก๊ำซธรรมชำติทั้งหมด
ของไทย มีจ ำนวนแท่นผลิตปิโตรเลียมทั้งหมด 331 แท่น และมีจ ำนวนเรือผลิตและเรือกักเก็บปิโตรเลียม รวมถึงแท่นผลิต
ชั่วครำว จ ำนวน  16 ล ำ (ที่มำ: กรมเชื้อเพลิงธรรมชำติ กระทรวงพลังงำน) โดยในปี 2553 – ปี 2555 มีกำรผลิตปิโตรเลียม 
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(ประกอบด้วย ก๊ำซธรรมชำติ ก๊ำซธรรมชำติเหลวหรือคอนเดนเสท และน้ ำมันดิบ) เฉล่ียเท่ำกับ 675,733 บำร์เรลต่อวัน เทียบเท่ำ
น้ ำมันดิบ 637,976 บำร์เรลต่อวัน เทียบเท่ำน้ ำมันดิบ และ 797,143 บำร์เรลต่อวัน เทียบเท่ำน้ ำมันดิบ ตำมล ำดับ (ที่มำ: 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน กระทรวงพลังงำน)  ทั้งนี้ ในปี 2555 รัฐบำลได้มีกำรประกำศให้เปิดยื่นขอสัมปทำน
ปิโตรเลียม ครั้งที่ 21 จ ำนวน 22 แปลง แบ่งเป็นบนบก จ ำนวน 17 แปลง และในทะเล จ ำนวน 5 แปลง ครอบคลุมพื้นที่ประมำณ 
46,000 ตร.กม. (ที่มำ: กรมเชื้อเพลิงธรรมชำติ กระทรวงพลังงำน) ซึ่งจะส่งผลให้มีกำรผลิตปิโตรเลียมในประเทศเพิ่มสูงขึ้น 

จำกข้อมูลข้ำงต้น ท ำให้บริษัทเชื่อมั่นว่ำ ปริมำณกำรควำมต้องกำรใช้น้ ำมันส ำหรับเรือบรรทุกน้ ำมัน เรือบริวำรแท่นขุด
เจำะ และเรือที่เกี่ยวข้องประเภทอื่นๆ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตำมปริมำณกำรเพิ่มขึ้นของพื้นที่ขุดเจำะน้ ำมันและก๊ำซในทะเล ซึ่งจะ
ช่วยส่งเสริมให้บริษัทมีโอกำสเพิ่มปริมำณกำรขำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืนให้กับกลุ่มลูกค้ำดังกล่ำวได้ในอนำคต 

 อุตสาหกรรมการขนส่งทางน้้า 

ส ำหรับกำรขนส่งทำงน้ ำนั้น จำกสถิติกำรคมนำคมล่ำสุด (ที่มำ: กระทรวงคมนำคม) ของกระทรวงคมนำคม ปริมำณ
กำรขนส่งสินค้ำทำงน้ ำรวมของประเทศ  ซึ่งหมำยถึง กำรขนส่งทำงน้ ำภำยในประเทศ (Inland Waterway) และกำรขนส่งชำยฝั่ง
ทะเลของประเทศ (Coastal) มีปริมำณกำรขนส่งในปี 2553 และ ปี 2554 คิดเป็นประมำณร้อยละ 16.4 และร้อยละ 17.4 ของ
ปริมำณกำรขนส่งสินค้ำทั้งหมดในประเทศ 

 ส ำหรับปริมำณกำรขนส่งสินค้ำทำงชำยฝ่ังทะเล (Coastal) ในปี 2553 และปี 2554 มีปริมำณกำรขนส่งสินค้ำเท่ำกับ 
36.7 ล้ำนตัน และ 41.3 ล้ำนตัน ตำมล ำดับ และสินค้ำที่มีปริมำณกำรขนส่งทำงชำยฝั่งทะเลมำกที่สุด คือ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
ซึ่งในปี 2553 และปี 2554 มีปริมำณกำรขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม จ ำนวน 31.2 ล้ำนตัน และ 34.7 ล้ำนตัน ตำมล ำดับ หรือ
คิดเป็นร้อยละ 84.8 และ 84.0 ของปริมำณกำรขนส่งสินค้ำทำงชำยฝ่ังทะเลทั้งหมด ซึ่งในปี 2554 มีอัตรำกำรเติบโตร้อยละ 
12.4 จำกปี 2553  

  ส ำหรับปริมำณกำรขนส่งสินค้ำระหว่ำงประเทศนั้น กำรขนส่งทำงน้ ำมีสัดส่วนสูงที่สุดที่ 192.4 ล้ำนตัน และ 193.6 
ล้ำนต้น หรือคิดเป็นร้อยละ 89.0 และ 88.8 ของปริมำณสินค้ำที่ขนส่งระหว่ำงประ เทศทั้งหมด ในปี 2553 และปี 2554 
ตำมล ำดับ ซึ่งในปี 2554 มีอัตรำกำรเติบโตร้อยละ 0.65 จำกปี 2553 

  โดยในส่วนของกำรขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทั้งหมดในประเทศ (ไม่รวมกำรขนส่งทำงท่อ) นั้น ในปี 2553 และปี 
2554 มีกำรขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเท่ำกับ 65.0 ล้ำนตัน และ 67.1 ล้ำนตัน ตำมล ำดับ โดยแบ่งเป็นสัดส่วนกำรขนส่ง
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทำงถนน ทำงรำง ทำงน้ ำภำยในประเทศ (Inland Waterway) และทำงชำยฝ่ัง (Coastal) ในปี 2553 
เท่ำกับ ร้อยละ 46.7 ร้อยละ 4.3 ร้อยละ 1.1 และ ร้อยละ 48.0 ตำมล ำดับ ส ำหรับในปี 2554 มีสัดส่วนกำรขนส่งผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมทำงถนน ทำงรำง ทำงน้ ำภำยในประเทศ และทำงชำยฝ่ัง เท่ำกับ ร้อยละ 43.5 ร้อยละ 4.0 ร้อยละ 0.9 และ ร้อยละ 
51.6 ตำมล ำดับ ทั้งนี้ ในปี 2554 มีอัตรำกำรเติบโตร้อยละ 3.3 จำกปี 2553 

  จำกข้อมูลของกรมเจ้ำท่ำ ณ เดือนกรกฎำคม 2555 ประเทศไทยมีจ ำนวนเรือท่ีจดทะเบียนทั้งหมด จ ำนวน 85,065 ล ำ 
โดยเป็นเรือท่ีมีขนำดเล็กกว่ำ 500 ตันกรอส อยู่ร้อยละ 97.4 ของจ ำนวนเรือท้ังหมด โดยประเภทของเรือที่มีจ ำนวนมำกที่สุด คือ 
เรือท่ีใช้ในอุตสำหกรรมกำรประมง เช่น เรือประมง และ เรือห้องเย็น จ ำนวน 43,079 ล ำ หรือ คิดเป็นร้อยละ 50.6 ของจ ำนวน
เรอืทั้งหมด ซึ่งประมำณร้อยละ 99.9 ของเรือท่ีใช้ในอุตสำหกรรมกำรประมงเป็นเรือท่ีมีขนำดเล็กกว่ำ 500 ตันกรอส ส ำหรับเรือที่
ใช้ในอุตสำหกรรมกำรขนส่งสินค้ำ มีจ ำนวน 11,379 ล ำ และเป็นเรือที่มีขนำดเล็กกว่ำ 500 ตันกรอส ประมำณ ร้อยละ 85.8 
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ของจ ำนวนเรือท่ีใช้ในอุตสำหกรรมกำรขนส่งสินค้ำ เรือขนส่งปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ มีจ ำนวน 614 ล ำ ซึ่งประมำณร้อยละ 54.2 
เป็นเรือขนำดมำกกว่ำ 500 ตันกรอส  

  ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบกับจ ำนวนเรือที่จดทะเบียนทั้งหมดในปี 2554 แล้วพบว่ำ  จ ำนวนเรือจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจำก 
78,944 ล ำ ในปี 2554 เป็น 85,065 ล ำ ณ เดือนกรกฏำคม ปี 2555 คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตร้อยละ 7.75 จำกปี 2554 โดยเรือที่
มีจ ำนวนมำกที่สุด ยังคงเป็นเรือที่ใช้ในอุตสำหกรรมกำรประมง ร้อยละ 48.7 รองลงมำเป็นเรือโดยสำร และเรือขนส่งสินค้ำ ซึ่งมี
สัดส่วนเท่ำกับ ร้อยละ 21.3 และร้อยละ 14.2 ตำมล ำดับ ส ำหรับเรือขนส่งปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ ในปี 2554 มีจ ำนวน 619 ล ำ 
ซึ่งเป็นเรือท่ีมีขนำดมำกกวำ่ 500 ตันกรอส สัดส่วนเท่ำกับ 54.0 ของเรือขนส่งปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ทั้งหมด (ที่มำ: กรมเจ้ำท่ำ) 

   จำกข้อมูลข้ำงต้น จะเห็นว่ำ จ ำนวนเรือจดทะเบียน ทั้งที่เป็นเรือขนส่งสินค้ำ เรือโดยสำร และเรือประมง มีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้น ในขณะท่ีเรือขนส่งปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ มีจ ำนวนลดลงเล็กน้อย ซึ่งกำรเพิ่มขึ้นของจ ำนวนเรือจดทะเบียนจะช่วยให้
ปริมำณกำรใช้น้ ำมันเชื้อเพลิงของเรือประเภทดังกล่ำวมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตำมไปด้วย โดยเรือประเภทดังกล่ำวก็เป็นหนึ่งในกลุ่ม
ลูกค้ำที่บริษัทจ ำหน่ำยน้ ำมันให้ ทั้งนี้ ยังไม่รวมเรือสัญชำติต่ำงประเทศที่เดินทำงเข้ำมำในประเทศไทยและเรือที่สัญจรอยู่ใน
ภูมิภำคนี ้ซึ่งเรือกลุ่มดังกล่ำวถือเป็นกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัท 

ธุรกิจการให้บรกิาร Supply Management 

ปัจจุบัน ในธุรกิจขดุเจำะน้ ำมันและก๊ำซธรรมชำติมีจ ำนวนเรือพักอำศัย (Accommodation Barge) จ ำนวน 2 ล ำ และ
แท่นที่พักอำศยัและแท่นส ำรวจและแท่นขุดเจำะที่มกีำรให้บรกิำร Catering and Service จ ำนวน 29 แท่น รวมทั้งหมดเทำ่กับ 
31 แห่ง ที่มีกำรให้บริกำร Catering and Service  (ที่มำ: หัสดิน) ซึ่งมีผูใ้หบ้ริกำรในธุรกิจ Catering and Service จ ำนวน 4 
รำย  

ในส่วนของธุรกิจ General Supply ซึ่งเป็นธุรกจิจดัหำวัตถดุิบเพื่อใชใ้นกำรเตรียมอำหำร จัดหำเสบียง และบริกำรอื่นๆ 
(General Supply)  ให้กับเรือเดินทะเลประเภทต่ำงๆ  แท่นขุดเจำะน้ ำมันและแท่นพกัอำศัยในทะเล ซึ่งเป็นส่ิงจ ำเป็นส ำหรับ
พนักงำนท่ีปฎิบัติหน้ำที่อยู่บนเรือหรือแท่นขุดเจำะ โดย ณ เดอืนกรกฎำคม 2555 มจี ำนวนเรือในประเทศทั้งหมดจ ำนวน 
85,065 ล ำ (ที่มำ: กรมเจำ้ท่ำ) และมีแท่นขุดเจำะน้ ำมันและกำ๊ซในทะเลจ ำนวน 331 แท่น และมีจ ำนวนเรือผลิตและเรือกักเก็บ
ปิโตรเลียม รวมถึงแท่นผลิตชัว่ครำว จ ำนวน  16 ล ำ (ที่มำ: กรมเชือ้เพลิงธรรมชำติ กระทรวงพลังงำน)  

 นอกจำกนี้ รัฐบำลได้มีกำรประกำศเปิดให้ยื่นขอสัมปทำนปิโตรเลียม ครั้งที่ 21 เมือ่เดือนมิถนุำยน 2555 ซึง่จะ
ก่อให้เกิดควำมต้องกำรท่ีพกัอำศยัในทะเลและบริกำรตำ่งๆ บนทีพ่ักอำศยั รวมถงึควำมต้องกำรเสบียงอำหำรและวัสดุสิ้นเปลือง
ต่ำงๆ ของแท่นขุดเจำะน้ ำมันและก๊ำซในทะเล และเรือบรวิำรตำ่งๆ เพิ่มมำกขึ้น  

การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

 ธุรกิจจัดจ้าหน่ายน้้ามนัเชือ้เพลิงและน้้ามันหลอ่ลื่น 

ในตลำดผูจ้ัดจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืนให้กับเรือเดินทะเลมีผูป้ระกอบกำรอยู่หลำยรำยดว้ยกัน โดย
สำมำรถแบง่ออกเป็นสองกลุ่มหลัก ได้แก่  
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1. กลุ่มผู้ประกอบกำรทีเ่ป็นผู้ผลิตน้ ำมัน ได้แก่ บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ ำกัด บริษัท 
เชลล์แห่งประเทศไทย จ ำกดั บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน) 
เป็นต้น   

2. กลุ่มผู้ประกอบกำรที่ไม่ไดเ้ป็นผู้ผลิตน้ ำมัน ได้แก่ เช่น บริษัท แมกซ์ เอ็นเนอยี่ (1998) จ ำกัด  บริษัท เวิลด์ 
บังเกอร์ จ ำกดั  บริษัท มำรีนออยล์อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด และบริษัท นำว ี อินเตอรเ์ทรด จ ำกดั  เป็นต้น  ซึ่ง
บริษัทเป็นผู้ประกอบกำรที่อยู่ในประเภทน้ี 

โดยส่วนใหญ่ ผู้ผลิตน้ ำมันจะประกอบธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำยและบริกำรขนส่งน้ ำมันควบคู่กัน อย่ำงไรก็ตำม
ผู้ประกอบกำรเหล่ำนี้มีขนำดของธุรกิจที่ใหญ่ และให้ควำมส ำคัญต่อลูกค้ำที่มีปริมำณกำรส่ังซื้อสูงเท่ำนั้น  จึงท ำให้ผู้ต้องกำรใช้
น้ ำมันรำยย่อยโดยมำกต้องท ำกำรส่ังซื้อน้ ำมันเชื้อเพลิงจำกผู้ประกอบกำรที่ไม่ได้ผลิตน้ ำมัน แม้จะมีรำคำที่สูงกว่ำก็ตำม  

บริษัทเป็นคู่คำ้ของผู้ประกอบกำรท่ีผลิตน้ ำมันเหล่ำนี้ โดยบริษัทจะรับค ำส่ังซื้อจำกลูกค้ำรำยย่อยหลำยๆ รำย ท ำให้
ปริมำณกำรส่ังซื้อของบริษัทกับผู้ผลิตน้ ำมันจงึมีปริมำณสูง ท ำใหส้ำมำรถจัดหำน้ ำมันเชื้อเพลิงไดร้ำคำทีต่่ ำ และสำมำรถดึงดูด
ผู้ต้องกำรใช้น้ ำมันได้ ประกอบกับกำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรใหบ้ริกำรท่ีซื่อสัตย์ นำ่เชื่อถือ ถูกต้อง และตรงต่อเวลำ และมี
มำตรกำรควบคุมคุณภำพสินคำ้ที่รัดกุม ท ำให้บริษัทสำมำรถแข่งขันได้กับผู้จดัจ ำหน่ำยน้ ำมันที่เป็นผู้ประกอบกำรท่ีไม่ได้ผลิต
น้ ำมันรำยอื่นๆ ได้ นอกจำกนี ้ บริษัทยังมีกำรใหว้งเงินสินเชื่อและระยะเวลำสินเชื่อแก่ลูกคำ้แต่ละรำย ตำมปริมำณกำรส่ังซื้อ 
ควำมสำมำรถในกำรช ำระเงินและประวัติกำรช ำระเงินของลูกค้ำแต่ละรำย ซึ่งผู้ผลิตน้ ำมันส่วนใหญ่มีกำรจ ำกดักำรให้สินเชื่อแก่
ลูกค้ำ จงึเป็นอีกหนึง่กลยุทธ์ท่ีสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัท นอกเหนือจำกเรื่องรำคำขำย คุณภำพของสินคำ้ และ
บริกำรท่ีน่ำเชื่อถือและครบวงจร  

 ธุรกิจให้บริการ Supply Management 

ในส่วนของธุรกิจให้บริกำร Catering and Service แก่เรือพักอำศัย แท่นขุดเจำะน้ ำมันและก๊ำซ รวมถึงแท่นพักอำศัย
นั้น มีผู้ประกอบกำรอยู่จ ำนวน 4 รำย ประกอบด้วย Compass Group, Seadue Catering, Sodexco (Amarit) และหัสดิน โดย
ผู้ประกอบกำรท้ัง 4 รำย มีกำรให้บริกำรบนแท่นขุดเจำะ แท่นพักอำศัย และเรือพักอำศัย จ ำนวน 31 แห่ง ในทะเลฝ่ังอ่ำวไทย ใน
กรณีที่จะมีกำรจัดจ้ำงผู้ประกอบกำร Catering and Service นั้น ผู้รับสัมปทำนแท่นขุดเจำะ แท่นพักอำศัย หรือเรือพักอำศัย จะ
ด ำเนินกำรเปิดให้มีกำรเสนอรำคำจำกผู้ประกอบกำรรำยต่ำงๆ ท่ีมีประวัติกำรท ำงำนท่ีดี โดยจะพิจำรณำจัดจ้ำงผู้ประกอบกำรที่
เสนอรำคำและเงื่อนไขในกำรให้บริกำรที่ดีที่สุด ดังนั้น รำคำในกำรให้บริกำร ประวัติกำรท ำงำนท่ีดี และฐำนะกำรเงินที่มั่นคง จึง
เป็นปัจจัยส ำคัญที่ใช้ในกำรพิจำรณำคัดเลือกผู้ให้บริกำรในธุรกิจนี้ 

ในส่วนของธุรกิจ General Supply นั้น ลูกค้ำจะว่ำจ้ำงผู้ประกอบกำร โดยพิจำรณำจำกควำมสัมพันธ์ที่ดี มีประวัติใน
กำรให้บริกำรที่ดี และน ำเสนอสินค้ำที่มีคุณภำพในรำคำที่สมเหตุสมผล ดังนั้น ผู้ประกอบกำรท่ีมีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำ และ
มีควำมได้เปรียบในเรื่องของต้นทุนในกำรจัดเตรียม จัดหำ สินค้ำ มีควำมได้เปรียบกว่ำผู้ประกอบกำรรำยอื่น 
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ผลการด้าเนินงาน 

 รายได้ 

รำยได้รวมของบริษัทส ำหรับปี 2553 –  ปี 2555 เท่ำกับ 1,561.94 ล้ำนบำท 2,535.45 ล้ำนบำท และ 2,700.85 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ บริษัทมีรำยได้หลักมำจำกธุรกิจจัดจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืน ทั้งทำงทะเลและทำงบก คิดเป็น
ร้อยละ 99.81 ร้อยละ 98.61 และร้อยละ 96.48 ของรำยได้รวม ในปี 2553 – ปี 2555 ตำมล ำดับ นอกจำกนี้ บริษัทยังมีรำยได้
จำกธุรกิจบริกำรด้ำนอำหำร วัตถุดิบ และให้บริกำรอื่นๆ แก่ที่พักอำศัยในทะเล เรือเดินทะเล และแท่นขุดเจำะน้ ำมันและก๊ำซใน
ทะเล (Supply Management) ในปี 2554 และปี 2555 คิดเป็นร้อยละ 1.30 และร้อยละ 3.10 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ  

ในปี 2553 – ปี 2555 บริษัทมีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืน จ ำนวน 1,558.99 ล้ำนบำท 
2,500.32 ล้ำนบำท และ 2,605.81 ล้ำนบำท โดยในปี 2554 เพิ่มขึ้นร้อยละ 60.38 เมื่อเทียบกับปี 2553 และในปี 2555 เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 4.22 เมื่อเทียบกับปี 2554 ซึ่งรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืนเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยมี
สำเหตุมำจำกรำคำขำยของน้ ำมันที่ปรับตัวสูงขึ้นและปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันที่เพิ่มขึ้นในปี 2554 เมื่อเทียบกับปี 2553 แม้ว่ำ
ในปี 2555 บริษัทปริมำณกำรขำยน้ ำมันลดลงจำกปี 2554 ก็ตำม    

ปริมำณกำรขำยน้ ำมันของบริษัทเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2553 – ปี 2554 เท่ำกับ 77.31 ล้ำนลิตร และ 97.74 
ล้ำนลิตร ตำมล ำดับ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.43 จำกปี 2553 เนื่องจำกกลุ่มลูกค้ำเก่ำมีกำรส่ังซื้อน้ ำมันเพิ่มขึ้น สืบเนื่องจำกกำร
ตั้งรำคำขำยของบริษัทที่สำมำรถแข่งขันกับผู้จ ำหน่ำยน้ ำมันรำยอื่นได้และควำมเชื่อถือในคุณภำพและบริกำรของบริษัท 
ประกอบกับบริษัทขยำยฐำนลูกค้ำไปยังกลุ่มลูกค้ำใหม่ที่มีศักยภำพ ท้ังกลุ่มลูกค้ำในประเทศและลูกค้ำในต่ำงประเทศ จึงท ำให้
ปริมำณกำรขำยน้ ำมันของบริษัทเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ประกอบกับบริษัทเริ่มขยำยธุรกิจไปยังธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำยน้ ำมันทำง
บกในปลำยปี 2553 ยังช่วยเพิ่มปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันอีกด้วย  

ส ำหัรบปี 2555 บริษัทมีปริมำณกำรขำยน้ ำมันเท่ำกับ 96.67 ล้ำนลิตร หรือลดลงร้อยละ 1.09 จำกปี 2554 โดยมี
สำเหตุหลักมำจำกบริษัทลดปริมำณกำรขำยน้ ำมันให้แก่ลูกค้ำที่มีควำมเส่ียงที่จะไม่สำมำรถช ำระหนี้ให้แก่บริษัทได้ ซึ่งเป็น
ลูกค้ำที่มีปริมำณกำรซื้อน้ ำมันค่อนข้ำงสูง ในขณะเดียวกัน บริษัทมีกำรหำลูกค้ำรำยใหม่เข้ำมำทดแทน ทั้งนี้ ปริมำณกำร
จ ำหน่ำยน้ ำมันส่วนใหญ่เกิดจำกกำรขำยน้ ำมันทำงทะเล โดยในปี 2553 – ปี 2555 บริษัทมีปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันทำงทะเล 
เท่ำกับ 75.46 ล้ำนลิตร 91.46 ล้ำนลิตร และ 91.25 ล้ำนลิตร ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 97.61 ร้อยละ 93.58 และร้อยละ 
94.39 ของปริมำณกำรขำยน้ ำมันท้ังหมด อย่ำงไรก็ตำม ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันทำงบกยังมีปริมำณไม่มำกนักเมื่อเทียบกับ
ปริมำณกำรขำยน้ ำมันทำงทะเล โดยในปี 2553 - ปี 2555 บริษัทมีปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันทำงบก เท่ำกับ 1.85 ล้ำนลิตร 
6.28 ล้ำนลิตร และ 5.42 ล้ำนลิตร ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 2.39 ร้อยละ 6.42 และร้อยละ 5.61 เมื่อเทียบกับปริมำณกำร
ขำยน้ ำมันโดยรวม ตำมล ำดับ ทั้งนี้ ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันและรำคำเฉล่ียของน้ ำมัน แสดงในแผนภำพดังต่อไปนี้ 
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นอกจำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันแล้ว รำคำขำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืนที่เพิ่มขึ้นก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ท ำ
ให้ยอดขำยของบริษัทเติบโตขึ้น กล่ำวคือ ในปี 2553 – ปี 2555 บริษัทมีรำคำเฉล่ียของน้ ำมันเชื้อเพลิง เท่ำกับ 19.90 บำทต่อ
ลิตร 25.41 บำทต่อลิตร และ 26.76 บำทต่อลิตร ตำมล ำดับ ในขณะที่รำคำเฉล่ียของน้ ำมันหล่อล่ืน เท่ำกับ 64.11 บำทต่อลิตร
ในปี 2553  69.43 บำทต่อลิตรในปี 2554 และ 75.14 บำทต่อลิตรในปี 2555 

 ในปี 2554 บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรในธุรกิจ Supply Management จ ำนวน 32.92 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นรำยได้ที่
เกิดขึ้นจำกกำรให้บริกำรในธุรกิจบริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซักรีดให้แก่พนักงำนประจ ำแท่นขุดเจำะน้ ำมันและก๊ำซ
บนเรือพักอำศัย (Catering and Service) โดยเป็นกำรรับรู้รำยได้ตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 2554 - ธันวำคม 2554 และปี 2555 
บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรในธุรกิจ Supply Management จ ำนวน 83.84 ล้ำนบำท ซึ่งเกิดขึ้นจำกกำรให้บริกำรในธุรกิจ
บริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซักรีดให้แก่พนักงำนประจ ำแท่นขุดเจำะน้ ำมันและก๊ำซในอ่ำวไทย บนเรือพักอำศัย 
(Catering and Service) ที่รับรู้รำยได้เต็มปี และธุรกิจกำรให้บริกำรจัดหำวัตถุดิบ เพื่อใช้ในกำรเตรียมอำหำร จัดหำเสบียงและ
บริกำรอื่นๆ (General Supply) ที่เริ่มให้บริกำรเมื่อเดือนกันยำยน 2555 โดยมีสัดส่วนของรำยได้จำกกำรให้บริกำรดังกล่ำวคิด
เป็นร้อยละ 1.30 และร้อยละ 3.10 ของรำยได้รวมของบริษัท ตำมล ำดับ  

นอกจำกนี้ บริษัทมีรำยได้อื่น ได้แก่ ก ำไรจำกอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ รำยได้เงินปันผล รำยได้ดอกเบี้ย
จำกค่ำปรับกำรช ำระเงินล่ำช้ำของลูกหนี้ และรำยได้อื่นๆ โดยในปี 2553 – ปี 2555 เท่ำกับ 2.95 ล้ำนบำท 2.22 ล้ำนบำท และ 
11.20 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 0.19 ร้อยละ 0.09 และ 0.41 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ 

 ต้นทุนขายและก้าไรขั้นต้น  

ในปี 2553 – ปี 2555 บริษัทมีต้นทุนขำยน้ ำมัน ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนน้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืน ค่ำพิธีกำร
และศุลกำกร (กรณีเป็นกำรขำยระหว่ำงประเทศ) ค่ำจ้ำงผู้ตรวจสอบ (Surveyor) ค่ำขนส่ง และค่ำนำยหน้ำ เท่ำกับ 1,496.13 
ล้ำนบำท 2,398.45 ล้ำนบำท และ 2,497.09 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 95.97 ร้อยละ 95.91 และร้อยละ 95.83 ของ
รำยได้จำกกำรขำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืนทั้งหมด ทั้งนี้ ในปี 2553 – ปี 2555 บริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้นจำกกำร
จ ำหน่ำยน้ ำมัน (รวมค่ำขนส่งและค่ำนำยหน้ำ) เท่ำกับร้อยละ 4.03 ร้อยละ 4.09 และร้อยละ 4.17 ตำมล ำดับ  

ในขณะที่ บริษัทมีต้นทุนกำรให้บริกำรเกิดขึ้นจำกกำรให้บริกำรในธุรกิจ Supply Management ในปี 2554 จ ำนวน 
30.94 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นต้นทุนจำกธุรกิจ Catering and Service ที่เริ่มให้บริกำรตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 2554 ส ำหรับปี 2555 
บริษัทมีต้นทุนกำรให้บริกำร เท่ำกับ 78.07 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นต้นทุนในกำรให้บริกำรที่เกิดจำกกำรให้บริกำรในธุรกิจ Catering 
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and Service ซึ่งรับรู้เต็มปี และธุรกิจ General Supply ที่เริ่มให้บริกำรเมื่อเดือนกันยำยน 2555 ซึ่งต้นทุนจำกกำรให้บริกำรคิด
เป็นร้อยละ 94.00 และ 93.11 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรในปี 2554 และปี 2555 ตำมล ำดับ ทั้งนี้ ในปี 2554 และปี 2555 
บริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้นจำกกำรให้บริกำร เท่ำกับร้อยละ 6.00 และ 6.89 ตำมล ำดับ 

ในปี 2553 – ปี 2555 บริษัทมีก ำไรขั้นต้นจำกกำรขำยและให้บริกำร เท่ำกับ 62.87 ล้ำนบำท 104.29 ล้ำนบำท และ 
114.49 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำก ำไรขั้นต้น ร้อยละ 4.03 ร้อยละ 4.12 และร้อยละ 4.26 ตำมล ำดับ 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ค่าตอบแทนผู้บริหาร และก้าไรจากการด้าเนินงาน 

ในปี 2553 - ปี 2555 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (ไม่รวมค่ำขนส่ง ค่ำนำยหน้ำ และค่ำที่ปรึกษำในธุรกิจบริกำร) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร และค่ำตอบแทนผู้บริหำร เท่ำกับ 22.65 ล้ำนบำท 29.64 ล้ำนบำท และ 36.34 ล้ำนบำท โดยส่วนใหญ่
ประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน ค่ำรับรอง ค่ำที่ปรึกษำ และหนี้สงสัยจะสูญ โดยในปี 2554 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร และค่ำตอบแทนผู้บริหำร เพิ่มขึ้นจำกปี 2553 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับ
พนักงำน ที่เพิ่มขึ้นตำมกำรเพิ่มของจ ำนวนพนักงำนเพื่อรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจ กำรเพิ่มขึ้นของค่ำที่ปรึกษำเกี่ยวกับกำร
ควบคุมภำยในและกำรน ำหลักทรัพย์เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ และค่ำเส่ือมรำคำที่เพิ่มขึ้นจำกกำรย้ำยส ำนักงำน 
ส ำหรับปี 2555 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร และค่ำตอบแทนผู้บริหำร เพิ่มขึ้นจำกปี 2554 โดยมีสำเหตุหลักมำ
จำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จำ่ยเกี่ยวกบัพนักงำน ค่ำรับรอง ค่ำตอบแทนกรรมกำร และค่ำเส่ือมรำคำของส ำนักงำนใหม่ที่รับรู้เต็มปี  
โดยบริษัทมีอัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนร้อยละ 2.77 ร้อยละ 3.06 และร้อยละ 3.30 ตำมล ำดับ   

 ต้นทุนทางการเงิน 

ในปี 2553 – ปี 2554 บริษัทมีต้นทุนทำงกำรเงิน ได้แก่ ดอกเบี้ยจ่ำย ค่ำธรรมเนียมธนำคำร และอื่นๆ เท่ำกับ 2.57 
ล้ำนบำท และ 11.82 ล้ำนบำท ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ในปี 2554 ต้นทุนทำงกำรเงินของบริษัทเพิ่มขึ้น โดยมีสำเหตุมำจำกกำร
เพิ่มขึ้นของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะส้ันที่เพิ่มขึ้นตำมกำรเติบโตของยอดขำย และในปี 2555 บริษัทมีต้นทุนทำงกำรเงิน 
เท่ำกับ 8.95 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2554 โดยมีสำเหตุมำจำกกำรลดลงของเงินเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบัน
กำรเงิน อันเนื่องมำจำกกำรท่ีบริษัทมีเงินสดหมุนเวียนเพียงพอท่ีจะใช้ซื้อน้ ำมันจำก Supplier และช ำระคืนหนี้จำกธนำคำร 

 ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ในปี 2553 - ปี 2555 บริษัทมีภำษเีงินได้ จ ำนวน 12.74 ล้ำนบำท 20.02 ล้ำนบำท และ 16.54 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
โดยในปี 2553 – ปี 2554 บริษทัเสียภำษเีงินได้นิติบคุคลในอตัรำร้อยละ 30 อย่ำงไรก็ตำม เมื่อค ำนวณภำษีเงินได้ต่อก ำไรจำก
กำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได้ มีค่ำเท่ำกับร้อยละ 31.38 และร้อยละ 30.50 ตำมล ำดับ ซึ่งสูงกว่ำอตัรำภำษีเงินได้นิติบุคคล 
เนื่องจำกบรษิัทมีกำรปรับปรงุดว้ยรำยได้และคำ่ใช้จำ่ยบำงรำยกำรท่ีไม่ต้องน ำมำค ำนวณภำษเีงินได้ตำมประมวลรษัฎำกร 
ส ำหรับปี 2555 คณะรัฐมนตรมีติปรับลดอัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคลลงจำกอัตรำร้อยละ 30 เหลืออัตรำร้อยละ 23 ประกอบกับ
บริษัทได้ตัดจ ำหน่ำยหนี้สูญ จ ำนวน 12.07 ล้ำนบำท ซึง่หน้ีสูญส่วนหนึ่งสำมำรถน ำมำตัดเป็นค่ำใช้จำ่ยทำงภำษีได้ จ ำนวน 
8.84 ล้ำนบำท จึงท ำใหใ้นปี 2555 บริษัทมีภำษีเงินได้ จ ำนวน 16.54 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำภำษีเงินไดต้่อก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำนก่อนภำษเีงินไดเ้ท่ำกบัร้อยละ 20.69 
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 ก้าไรสุทธิ 

ในปี 2553 - ปี 2555 บริษัทมีก ำไรสุทธิเท่ำกับ 27.85 ล้ำนบำท 45.64 ล้ำนบำท และ 63.39 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดย
คิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิ เท่ำกับร้อยละ 1.78 ร้อยละ 1.80 และร้อยละ 2.35 ตำมล ำดับ บริษัทมีอตัรำส่วนก ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นอยำ่ง
ต่อเนื่อง โดยมีสำเหตมุำจำกกำรเพิ่มขึ้นของยอดขำย ประกอบกับบริษัทสำมำรถก ำหนดรำคำขำยที่ท ำให้บริษัทสำมำรถท ำก ำไร
ได้มำกขึ้น และกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนขำยและบริกำรและคำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยและบริหำรอย่ำงมปีระสิทธิภำพ โดยเฉพำะเรื่อง
กำรบริหำรลูกหนี้และกำรติดตำมกำรช ำระเงินของลูกหน้ีกำรคำ้ 

ฐานะทางการเงนิ 

ณ ส้ินปี 2553 – ณ ส้ินปี 2555 บริษัทมีสินทรัพย์รวม เท่ำกับ 243.47 ล้ำนบำท 387.08 ล้ำนบำท และ 401.14 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นโดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และกำร
เพิ่มขึ้นของลูกหนี้กำรค้ำ ซึง่เป็นไปตำมยอดขำยที่เพิม่ขึ้น 

สินทรัพย์หลักของบริษัท คือ ลูกหนี้กำรคำ้ โดย ณ ส้ินปี 2553 – ณ ส้ินปี 2555 บริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำ เทำ่กับ 199.00 
ล้ำนบำท 318.76 ล้ำนบำท และ 276.10 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 81.73 ร้อยละ 82.35 และร้อยละ 68.83 ของ
สินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ ณ ส้ินปี 2554 บริษัทมีลูกหนี้กำรคำ้เพิม่ขึ้น จำก ณ ส้ินปี 2553 โดยมีสำเหตุมำจำกกำรเติบโตของ
รำยได้จำกกำรขำยของบริษัท ในขณะท่ี ณ ส้ินปี 2555 บริษัทมีลูกหนี้กำรคำ้ลดลงจำก ณ ส้ินปี 2554 เนื่องจำกบริษัทมกีำร
บริหำรลูกหนี้กำรคำ้ที่มีประสิทธภิำพ และมีควำมเข้มงวดในกำรติดตำมหนี้มำกขึ้น ซึ่งเมื่อพิจำรณำอำยขุองลูกหนี้กำรคำ้ ส่วน
ใหญ่เป็นลูกหนี้กำรคำ้ที่ยังไมเ่กินก ำหนดอำยุและลูกหนี้กำรคำ้ที่มอีำยุไม่เกินกว่ำ 3 เดือน โดยลูกหน้ีที่มีอำยุไมเ่กินกว่ำ 3 เดือน
ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรเหล่ือมของระยะเวลำกำรวำงบิลไม่ตรงกับรอบกำรจำ่ยช ำระหนี้ของลกูหนี้กำรค้ำ กลำ่วคือ เมื่อบริษัท
บันทึกลูกหนี้กำรคำ้ในวันท่ีส่งมอบสินค้ำแล้ว บริษัทจะออกใบแจ้งหน้ีและเรยีกเก็บหน้ีตำมเครดิตเทอมของลูกหนี้แต่ละรำย 
ในขณะท่ีลูกหน้ีจะมีนโยบำยก ำหนดวันจำ่ยช ำระหนี้ตำมก ำหนดเวลำกำรช ำระเงินของแต่ละบริษัท เช่น ทุก 2 สัปดำห์ หรือเดือน
ละครั้ง เป็นต้น ท ำให้บริษัทได้รับเงินจำกลูกหน้ีเกินกว่ำเวลที่ก ำหนด จึงเกิดควำมล่ำช้ำในกำรเรียกเก็บเงินจำกลูกหน้ี  

บริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำของกิจกำรอื่นที่ค้ำงช ำระเกินกว่ำ 6 เดือน ณ ส้ินปี 2553 – ณ ส้ินปี 2555  จ ำนวน 19.79 ล้ำน
บำท 22.40 ล้ำนบำท และ 10.28 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 10.62 ร้อยละ 8.25 และร้อยละ 4.49 ของลูกหนี้กำรค้ำ
ของกิจกำรอื่นรวม (ก่อนหักค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ) ตำมล ำดับ โดยลูกหนี้กำรค้ำที่ค้ำงช ำระเกินกว่ำ 12 เดือนส่วนใหญ่เป็น
ลูกหนี้กำรค้ำที่ค้ำงช ำระมำเป็นเวลำนำน ซึ่งก่อนหน้ำนี้ บริษัทยังไม่มีนโยบำยในกำรติดตำมหนี้คงค้ำงที่ชัดเจนจึงท ำให้มีหนี้คง
ค้ำงเกินกว่ำ 12 เดือนจ ำนวนมำก อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2555 บริษัทมีกำรตัดหนี้สูญจ ำนวน 12.07 ล้ำนบำท จึงท ำให้ลูกหนี้
กำรค้ำที่ค้ำงช ำระเกินกว่ำ 12 เดือนลดลง ทั้งนี้ ณ 31 ธันวำคม 2555 บริษัทได้ตั้งค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้กำรค้ำที่ค้ำง
ช ำระเกินกว่ำ 6 เดือนไว้แล้วทั้งจ ำนวน  

บริษัทมีเงินลงทุนในกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกัน ณ ส้ินปี 2553 – ณ ส้ินปี 2555 เท่ำกับ 17.53 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นเงินลงทุนใน
บริษัท คุณนที จ ำกัด โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 3.33 ของทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว ทั้งนี้ บริษัทไม่ได้เป็นเจำ้ของที่ดิน 
หรืออำคำรใดๆ โดยบริษัทเช่ำพืน้ท่ีในอำคำรแห่งหน่ึงจำกบริษัท นทลิน จ ำกัด เพื่อเป็นที่ตัง้ส ำนักงำน และมกีำรปรับปรุงต่อเตมิ
อำคำรดังกลำ่ว โดย ณ ส้ินปี 2553 – ณ ส้ินปี 2555 บริษัทมีส่วนปรับปรุงอำคำรเชำ่ และเครื่องใช้ส ำนักงำน เทำ่กับ 0.70 ล้ำน
บำท 5.31 ล้ำนบำท และ 4.19 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ นอกจำกนี ้ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัท คอื โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ทั้งที่
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เป็นโปรแกรม Ship Manager ซึ่งถกูพัฒนำขึ้นเพื่อใช้ในธุรกิจเดนิเรือโดยเฉพำะ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์พื้นฐำนท่ีถูกลิขสิทธิ์
ตำมกฎหมำย โดย ณ ส้ินปี 2553 – ณ ส้ินปี 2555 เท่ำกับ 1.42 ล้ำนบำท 1.87 ล้ำนบำท และ 2.05 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  

หนี้สินรวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2553 – ณ ส้ินปี 2555 เท่ำกับ 148.84 ล้ำนบำท 227.71 ล้ำนบำท และ 178.38 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ หน้ีสินส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนระยะส้ันเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในกำรจัดหำสินค้ำเป็นหลักโดย
แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ เจ้ำหน้ีกำรค้ำ และเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน  

โดย ณ ส้ินปี 2553 – ณ ส้ินปี 2555 บริษัทมีเจ้ำหนี้กำรค้ำรวม เท่ำกับ 72.72 ล้ำนบำท 22.64 ล้ำนบำท และ 73.60 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 48.86 ร้อยละ 9.94 และร้อยละ 41.26 ของหนี้สินรวม โดยแบ่งเป็น 1) เจ้ำหนี้กำรค้ำ
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกิดจำกค่ำจ้ำงขนส่งน้ ำมันที่ยังไม่ได้จ่ำยช ำระจำกกำรที่บริษัทว่ำจ้ำงให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันขนส่ง
น้ ำมันให้ และ 2) เจ้ำหนี้กำรค้ำกิจกำรอื่น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเจ้ำหนี้กำรค้ำที่เกิดจำกกำรส่ังซื้อน้ ำมัน เจ้ำหนี้กำรค้ำจำกธุรกิจ 
Catering and Service และเจ้ำหน้ีอื่นๆ  

ณ ส้ินปี 2553 บริษัทมีเจ้ำหนี้กำรค้ำกิจกำรอื่นจ ำนวน 71.35 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วยเจ้ำหนี้กำรค้ำจำกกำรส่ังซื้อ
น้ ำมัน จ ำนวน 70.26 ล้ำนบำท ส่วนหนึ่งเป็นค่ำซื้อน้ ำมันจำก Supplier รำยหน่ึง จ ำนวน 41.22 ล้ำนบำท คงเหลือเจ้ำหน้ีกำรค้ำ
จำกกำรส่ังซื้อน้ ำมันรำยอื่นจ ำนวน 29.04 ล้ำนบำท ส่วนท่ีเหลือเป็นเจ้ำหน้ีกำรค้ำที่เกิดจำกกำรขนส่งน้ ำมัน ค่ำจ้ำงผู้ตรวจสอบ 
(Surveyor) ค่ำคอมมิชชั่นจำกกำรขำยน้ ำมัน อีกจ ำนวน 1.09 ล้ำนบำท ส ำหรับ ณ ส้ินปี 2554 บริษัทมีเจ้ำหนี้กำรค้ำกิจกำรอื่น 
จ ำนวน 21.39 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วยเจ้ำหนี้กำรค้ำที่เกิดจำกกำรส่ังซื้อน้ ำมัน จ ำนวน 16.37 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ ส้ินปี 
2553 โดยมีสำเหตุมำจำกกำรท่ีบริษัทซื้อน้ ำมันด้วยเงินสดมำกขึ้น เพื่อให้ได้รับส่วนลดทำงกำรค้ำ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทมีต้นทุนค่ำ
น้ ำมันลดลง ในขณะเดียวกันหำกบริษัทมีเงินสดคงเหลือไม่เพียงพอ บริษัทต้องกู้เงินจำกสถำบันกำรเงินมำเพื่อใช้ซื้อน้ ำมัน ซึ่ง
ท ำให้เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินของบริษัทเพิ่มขึ้นเช่นเดียวกัน สำเหตุที่ลูกหนี้กำรค้ำลดลงอีก
ส่วนหนึ่งเกิดจำกกำรท่ีบริษัทช ำระหนี้ในส่วนที่เกินวงเงินเร็วกว่ำเครดิตเทอมที่ได้รับ เพื่อที่จะได้มีวงเงินคงเหลือเพียงพอส ำหรับ
กำรส่ังซื้อน้ ำมันในครั้งตอ่ไป จึงท ำให้บริษัทต้องช ำระหนี้คำ่น้ ำมันก่อนครบก ำหนดกำรช ำระเงิน จึงท ำให้เจ้ำหน้ีกำรค้ำกิจกำรอื่น
ลดลง นอกเหนือจำกเจ้ำหน้ีกำรค้ำจำกคำ่ซือ้น้ ำมันแล้ว บริษัทยังมีเจ้ำหน้ีกำรคำ้ที่เกดิจำกธรุกิจ Catering and Service จ ำนวน 
4.24 ล้ำนบำท และเจ้ำหน้ีกำรค้ำอื่นๆ อีก 0.78 ล้ำนบำท   

ส ำหรับ ณ ส้ินปี 2555 บริษัทมีเจ้ำหน้ีกำรค้ำกิจกำรอื่น จ ำนวน 71.02 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นเจ้ำหนี้กำรค้ำที่เกิดจำกกำรซื้อ
น้ ำมัน จ ำนวน 62.30 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นเจ้ำหนี้กำรค้ำที่เกิดจำก Supplier รำยหนึ่งจำกกำรส่ังซื้อน้ ำมัน จ ำนวน 47.38 
ล้ำนบำท คงเหลือเจ้ำหน้ีจำกกำรส่ังซื้อน้ ำมันรำยอื่น จ ำนวน 14.92 ล้ำนบำท เมื่อเปรียบเทียบเจ้ำหน้ีกำรค้ำจำกกำรส่ังซื้อน้ ำมัน
รำยอื่น ณ ส้ินปี 2555 ลดลงจำก ณ ส้ินปี 2554 ซึ่งเท่ำกับ 16.37 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรท่ีบริษัทส่ังซื้อน้ ำมันโดย
ใช้เงินสดมำกขึ้น โดยเป็นเงินสดที่ใช้หมุนเวียนในกำรประกอบธุรกิจ ที่เกิดขึ้นจำกกำรที่บริษัทมีกำรบริหำรลู กหนี้กำรค้ำที่มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น จึงท ำให้บริษัทมีเงินสดคงเหลือเพียงพอที่จะน ำมำใช้หมุนเวียนในกิจกำร ซึ่งนอกจำกจะช่วยให้บริษัทมี
เจ้ำหน้ีกำรค้ำลดลงแล้ว กำรซื้อน้ ำมันโดยใช้เงินสดยังช่วยให้บริษัทได้รับส่วนลดเงินสดจำกกำรซื้อน้ ำมัน ซึ่งจะช่วยให้ต้นทุนค่ำ
ซื้อน้ ำมันของบริษัทลดลงอีกด้วย       

ส ำหรับเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วสัญญำใช้เงิน 
และทรัสต์รีซีส โดย ณ ส้ินปี 2553 – ณ ส้ินปี 2555 เท่ำกับ 66.51 ล้ำนบำท 188.22 ล้ำนบำท และ 94.54 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
หรือคิดเป็นร้อยละ 44.68 ร้อยละ 82.66 และ 53.00 ของหนี้สินรวม ตำมล ำดับ ทั้งนี้ เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำก
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สถำบันกำรเงิน ณ ส้ินปี 2554 เพิ่มขึ้นจำก ณ ส้ินปี 2553 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรที่บริษัทซื้อน้ ำมันด้วยเงินสดเพื่อให้ได้รับ
ส่วนลดทำงกำรค้ำ โดยหำกบริษัทมีเงินสดคงเหลือไม่เพียงพอบริษัทจะกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงิน จึงท ำให้เงินเบิกเกินบัญชี
และเงินกู้ยืมระยะส้ันเพิ่มขึ้น อีกสำเหตุหนึ่งเกิดจำกกำรที่บริษัทจ่ำยช ำระเงินให้แก่เจ้ำหนี้กำรค้ำที่เป็นผู้ผลิตน้ ำมันหรือผู้ค้ ำ
น้ ำมันรำยใหญ่เร็วกวำ่ก ำหนด เพื่อจะได้มีวงเงินคงเหลือเพียงพอท่ีจะสั่งซื้อน้ ำมันในครั้งต่อไป บริษัทจึงต้องกู้ยืมเงินเพื่อใช้ช ำระ
ค่ำซื้อน้ ำมัน จึงท ำให้บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันเพิ่มขึ้นเช่นเดียวกัน ส ำหรับ ณ ส้ินปี 2555 ยอดเงินเบิกเกิน
บัญชีลดลงจำก ณ ส้ินปี 2554 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรที่บริษัทมีกำรบริหำรลูกหนี้กำรค้ำที่ดี ท ำให้บริษัทสำมำรถเก็บเงิน
สดจำกลูกหน้ีกำรค้ำได้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีเงินสดคงเหลือเพียงพอท่ีจะน ำไปใช้ซื้อน้ ำมันและช ำระคืนหนี้ จึง
ท ำให้บริษัทมียอดเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินลดลง 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ประกอบด้วย ทุนที่ออกและช ำระแล้ว และก ำไรสะสม ซึ่ง ณ ส้ินปี 2553 – ณ ส้ินปี 2555 
บริษัทมส่ีวนของผู้ถือหุ้น จ ำนวน 94.63 ล้ำนบำท 159.37 ล้ำนบำท และ 222.76 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น
โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรรับรู้ก ำไรสุทธิในแต่ละงวด และในปี 2554 บริษัทมีกำรเพิ่มทุนจ ำนวน 70.00 ล้ำนบำท ในขณะที่
บริษัทมีกำรจ่ำยเงินปันผลในปีดังกล่ำว จ ำนวน 50.90 ล้ำนบำท  

ปัจจัยเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงจากปัจจัยมหภาค 

1.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้้ามัน 

รำคำน้ ำมันมีควำมผันผวนไปตำมปัจจัยต่ำงๆ ได้แก่ กำรเปล่ียนแปลงและกำรเจริญเติบโตของเศรษฐกิจโลก โดยเฉพำะ
ภูมิภำคที่ประกอบธุรกิจก๊ำซธรรมชำติและน้ ำมันดิบ อุปสงค์และอุปทำนของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมส ำเร็จรูปทั้งในระดับโลกและระดับ
ภูมิภำค กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของภำครัฐทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เป็นต้น ซึ่งปัจจัยดังกล่ำวอยู่นอกเหนือกำรควบคุมของ
บริษัท ในกรณีที่รำคำน้ ำมันเชื้อเพลิงมีกำรปรับตัวสูงขึ้น บริษัทต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจมำกขึ้น จึงอำจส่งผลให้
บริษัทต้องเพิ่มภำระหนี้สินระยะส้ันกับสถำบันกำรเงินเพื่อน ำมำสนับสนุนสภำพคล่องของบริษัท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 
บริษัทมีวงเงินสินเชื่อระยะส้ันเพื่อกำรค้ำจำกสถำบันกำรเงินตำมสัญญำเงินกู้ยืมในวงเงินสูงสุดรวม 624.75 ล้ำนบำท และ 9.24 
ล้ำนเหรียญดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ ซึ่งสูงกว่ำควำมต้องกำรใช้เงินทุนหมุนเวียนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 ดังนั้น วงเงิน
กู้ยืมดังกล่ำวท ำให้บริษัทมีวงเงินคงเหลือจ ำนวน 528.46 ล้ำนบำท และจ ำนวน 5.83 ล้ำนเหรียญดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ    

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทจะน ำเงินเพิ่มทุนที่ได้จำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญต่อประชำชนในครั้งนี้ มำใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กำรด ำเนินธุรกิจ  นอกจำกนี้ บริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest bearing debt to equity) และ
อัตรำส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total liabilities to equity) อยู่ในระดับต่ ำ โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555  เท่ำกับ 0.80 
เท่ำ และ 0.42 เท่ำ ตำมล ำดับ บริษัทจึงเชื่อว่ำบริษัทจะได้รับกำรสนับสนุนด้ำนสินเชื่อจำกสถำบันกำรเงินต่ำงๆ ในกรณีที่ต้องกำร
เสริมสภำพคล่องของบริษัท ทั้งนี้ ควำมผันผวนของรำคำน้ ำมัน ไม่ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อบริษัท เนื่องจำกรำคำที่ขำย
ให้แก่ลูกค้ำ ก ำหนดจำกกำรบวกก ำไรส่วนเพิ่มจำกรำคำต้นทุน (Cost Plus Pricing Method) อีกทั้งบริษัทไม่มีกำรเก็บส ำรองน้ ำมัน 
จึงไม่ได้รับผลกระทบจำกควำมผันผวนของรำคำน้ ำมัน นอกจำกนี้ ลูกค้ำของบริษัทส่วนใหญ่เป็นเรือเดินทะเลทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ โรงงำนอุตสำหกรรมและผู้ประกอบกำรในธุรกิจต่ำงๆ เช่น ธุรกิจขนส่งทำงบก ธุรกิจให้บริกำรรถโดยสำร เป็นต้น ซึ่งมี
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ควำมจ ำเป็นต้องใช้น้ ำมันเชื้อเพลิงในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทจึงเชื่อมั่นว่ำควำมผันผวนของรำคำน้ ำมันจึงไม่ได้ส่งผล
กระทบโดยตรงต่อปริมำณกำรใช้น้ ำมันเชื้อเพลิงของกลุ่มลูกค้ำของบริษัท  

1.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทอำจมีควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อต้นทุนทำงกำรเงิน ฐำนะทำงกำรเงิน และ
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยบริษัทมีแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนในรูปหน้ีสินระยะสั้น ซึ่งมีอัตรำดอกเบี้ยลอยตัว (Floating Rate) 
โดยอ้ำงอิงจำกอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้เบิกเกินบัญชีส ำหรับลูกค้ำรำยใหญ่ชั้นดี (Minimum Overdarft Rate หรือ MOR) และ อัตรำ
ดอกเบี้ยเงินกู้แบบมีระยะเวลำส ำหรับลูกค้ำรำยใหญ่ชั้นดี (Minimum Loan Rate หรือ MLR) โดย ณ ส้ินปี 2554 และ ณ ส้ินปี 
2555 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน จ ำนวน 188.22 ล้ำนบำท และ 94.54 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ และมีต้นทุนทำงกำรเงิน (เฉพำะที่เกิดขึ้นจำกกำรกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งมีอัตรำดอกเบี้ยลอยตัว) 
จ ำนวน 10.44 ล้ำนบำท และ 7.75 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ทั้งนี้ ภำยหลังจำกกำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์เอ็ม 
เอ ไอ แล้ว จะท ำให้บริษัทมีเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจำกเงินทุนที่ได้จำกกำรขำยหุ้นต่อประชำชน รวมทั้งบริษัทมีกำรก ำหนด
อัตรำก ำไรขั้นต้นในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ ซึ่งอ้ำงอิงจำกต้นทุนทำงกำรเงินของบริษัท ดังนั้น ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยจึงถูกชดเชยด้วย
ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยสินค้ำ ท ำให้บริษัทไม่ได้รับผลกระทบโดยตรงจำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบี้ย  

1.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทมีต้นทุนกำรส่ังซื้อน้ ำมันจำกผู้ผลิตหรือผู้ค้ำน้ ำมันในต่ำงประเทศและต้นทุนกำรว่ำจ้ำงผู้ตรวจสอบอิสระ 
(Surveyor) ที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ซึ่งบริษัทมีกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
(Forward Contract) กับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศแล้วทั้งจ ำนวน เพื่อลดผลกระทบจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปล่ียนที่
อำจส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษัท ในขณะเดียวกัน บริษัทมีกำรรับรู้รำยได้จำกกำรขำยน้ ำมันที่เป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ จำกกำรจัดจ ำหน่ำยและให้บริกำรขนส่งน้ ำมันให้แก่เรือท่ีมีกำรแจ้งกำรเดินทำงออกนอกประเทศหรือเรือเดินทะเลที่
มีสัญชำติต่ำงประเทศ  ทั้งนี้ บริษัทได้ท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำกับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศทั้งจ ำนวน
เชน่เดียวกัน 

2. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและการด้าเนินงานของบริษัท 

2.1 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินจากลูกค้าหรือได้รับช้าระหนี้ล่าช้า  

บริษัทมีนโยบำยกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืนโดยกำรให้เครดิตแก่ลูกค้ำ ซึ่งกำรพิจำรณำวงเงิน
สินเชื่อและระยะเวลำกำรให้สินเชื่อแก่ลูกค้ำแต่ละรำย จะขึ้นอยู่กับสถำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน ประวัติกำรช ำระเงิน 
รวมถึงปริมำณกำรซื้อสินค้ำที่ผ่ำนมำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทอำจมีควำมเส่ียงจำกกำรผิดนัดช ำระค่ำสินค้ำและบริกำรจำกลูกค้ำ
หรือได้รับช ำระหนี้ล่ำช้ำกว่ำก ำหนดระยะเวลำ ทั้งนี้ บริษัทมีกำรจัดตั้งคณะท ำงำนพิจำรณำสินเชื่อ (Credit Committee) ซึ่ง
ประกอบด้วย กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงินและบัญชี ผู้จัดกำรฝ่ำยขำย และผู้จัดกำรฝ่ำยบริกำรลูกค้ำ เพื่อพิจำรณำ
กำรอนุมัติวงเงินสินเชื่อและระยะเวลำกำรให้สินเชื่อของลูกค้ำที่เปิดบัญชีใหม่ กำรทบทวนวงเงินสินเชื่อและระยะเวลำกำรให้
สินเชื่อ นอกจำกนี้ คณะท ำงำนพิจำรณำสินเชื่อยังดูแลด้ำนกำรเร่งรัดติดตำมลูกหนี้ที่ค้ำงช ำระ ตลอดจนกำรตัดสินใจด ำเนิน
กระบวนกำรตำมกฏหมำยฟ้องร้องเมื่อลูกค้ำผิดนัดช ำระหนี้ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด อีกทั้งคณะท ำงำนพิจำรณำสินเชื่อก ำหนดให้มี
กำรพิจำรณำรำยงำนลูกหนี้คงค้ำง (Aging Report) ในทุกเดือน เพื่อติดตำมกำรช ำระหนี้ของลูกหนี้แต่ละรำยอย่ำงใกล้ชิด หำก
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พบว่ำลูกหนี้รำยใดมีกำรค้ำงช ำระหนี้เกินกว่ำก ำหนด คณะท ำงำนพิจำรณำสินเชื่อจะเร่งให้ด ำเนินกำรติดตำมหนี้จำกลูกหนี้ที่
ค้ำงช ำระ และรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรติดตำมหนี้ให้แก่คณะท ำงำนพิจำรณำสินเชื่อทรำบ รวมทั้งก ำหนดแนวทำงในกำร
แก้ไขหนี้ท่ีค้ำงช ำระ อำทิเช่น เจรจำให้ลูกหนี้ท่ีค้ำงช ำระผ่อนช ำระหนี้คงค้ำง หรือขอหลักประกันเพิ่มเติม เป็นต้น 

2.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทแม่  

กำรจ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำร 

บริษัทมีผู้ถือหุ้นรำยใหญ ่คือ บริษัท นทลิน จ ำกัด ซึง่ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 47.22 (ภำยหลังกำรออกและเสนอขำยหุ้น
แก่กรรมกำรและผู้บริหำรของบรษิัทและบริษัทในกลุ่มนทลิน และประชำชนในครัง้นี้) โดยในปี 2553 - ปี 2555 บริษัทมีรำยได้
จำกกำรขำยสินคำ้และบริกำรใหก้ับกลุ่มนทลินจ ำนวน 250.61 ล้ำนบำท 276.11 ล้ำนบำท และ 408.47 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
หรือคิดเป็นร้อยละ 16.07 ร้อยละ 10.90 และร้อยละ 15.19 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้และบริกำรทั้งหมด ตำมล ำดับ ทัง้นี ้
บริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำขำยสินคำ้ให้แก่บริษัทในกลุ่มนทลินเช่นเดียวกับกำรขำยสินค้ำใหแ้ก่ลูกคำ้ทั่วไป อยำ่งไรก็
ตำม บริษัทมีแนวทำงที่จะลดกำรพึ่งพิงรำยได้จำกกำรขำยให้แก่กลุ่มนทลิน โดยมีแผนท่ีจะเพิ่มปรมิำณกำรขำยให้แก่ลูกคำ้ที่เป็น
เรือเดินทะเลทั้งในประเทศและตำ่งประเทศ เรือเดินทะเลที่ไม่ใชสั่ญชำติไทย หรือเรือล ำเลียงวัสดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบริโภค
ของแท่นขุดเจำะน้ ำมันและก๊ำซตำ่งๆ รวมถงึกำรสร้ำงและรักษำควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ำเดิมอยำ่งต่อเนื่อง นอกจำกนี้ บริษัท
ยังได้แสวงหำโอกำสที่จะเพิม่จ ำนวนลูกค้ำรำยใหญ่เพื่อเพิ่มรำยได้และก ำไรให้แก่บริษัทอยำ่งต่อเนื่องเช่นกัน 

นอกจำกนั้น บริษัทอำจสูญเสยีรำยได้ที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจ Catering and Service หำกกลุ่มนทลินจะไม่ได้ส่งต่อ
งำนดำ้นน้ีมำให้บรษิัทด ำเนินกำร อย่ำงไรก็ตำม ณ ปัจจุบัน บริษัทได้รับกำรอนุมตัิจำกปตท.สผ. ส ำหรับกำรเป็นผู้ให้บริกำรใน
ธุรกิจ Catering and Service ตำมพื้นที่ท่ีก ำหนด (Vendor List) ท ำให้บริษัทสำมำรถเขำ้ไปร่วมประมูลเพื่อด ำเนินกำรให้บริกำร
ด้ำน Catering and Service ให้แก่ปตท.สผ.ได้ ซึ่งจะชว่ยให้บริษัทลดกำรพ่ึงพิงกลุ่มนทลิน และเพิ่มศักยภำพของบริษัทในกำร
ขยำยเข้ำมำสู่ธุรกจินี้มำกขึ้น 

  กำรค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อ 

กลุ่มนทลินได้ให้ควำมช่วยเหลือแก่บริษัทในกำรค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อระยะส้ัน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2555 มี
วงเงินจ ำนวนรวม 164.00 ล้ำนบำท และ 3.74 ล้ำนเหรียญดอลล่ำร์สหรัฐ จำกสถำบันกำรเงินในประเทศจ ำนวน 2 แห่ง โดยไม่มี
กำรจำ่ยและคดิคำ่ตอบแทนส ำหรับกำรค้ ำประกันดงักล่ำว ทั้งนี้ บริษัทได้เจรจำกับสถำบันกำรเงินเพื่อขอให้สถำบันกำรเงิน
ยกเลิกเงื่อนไขกำรค้ ำประกัน โดยสถำบันกำรเงินทั้ง 2 แห่งมีเงื่อนไขกำรยกเลิกกำรค้ ำประกันภำยหลังจำกที่บริษัทเป็นบริษัทจด
ทะเบยีนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เรียบร้อยแล้ว 

กำรเช่ำอำคำรส ำนักงำนและกำรรับบริกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคลและระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

บริษัทได้เชำ่พื้นที่ภำยในอำคำรส ำนักงำนท่ีมีบริษัท นทลิน จ ำกัด (“นทลิน”) เป็นเจ้ำของโดยมีอัตรำค่ำเชำ่และ
ค่ำบริกำรท่ีเรียกเก็บเป็นอัตรำเดยีวกันกับอตัรำทีเ่รียกเก็บกับบริษทัผู้เช่ำรำยอื่นๆ ในกลุ่มนทลินและบุคคลภำยนอก อีกทัง้อัตรำ
ดังกล่ำวสำมำรถเทียบเคียงได้กบัอัตรำคำ่เชำ่พื้นที่บริเวณใกล้เคยีง นอกจำกนี้ บริษัทได้วำ่จำ้งนทลินให้เป็นผู้บริหำรจัดกำรดำ้น
ทรัพยำกรบุคคล โดยมกีำรจำ่ยค่ำบริกำรเป็นรำยเดือน ซึ่งค่ำบริกำรดังกล่ำวเป็นอัตรำที่ต่ ำกวำ่เมื่อเปรียบเทยีบกับกำรท่ีบริษัท
ว่ำจำ้งพนักงำนมำดูแลงำนดำ้นนี้เอง อีกทั้งบริษัทได้วำ่จำ้งนทลินใหเ้ป็นผู้บริหำรงำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้ เนื่องจำก
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บริษัท นทลิน จ ำกัด เป็นผู้พัฒนำระบบ Ship Manager ซึ่งเป็นระบบปฏิบัติงำนหลักส ำหรับผู้ประกอบธุรกิจขนส่งทำงเรือ และ
บริษัทได้ใช้ระบบงำนดังกลำ่วเปน็ระบบปฎิบัติกำรหลัก อยำ่งไรก็ตำม บริษัทมมีำตรกำรในเรื่องกำรจ ำกัดกำรเข้ำถึงข้อมูลของ
บริษัท โดยกำรจ ำกัดจ ำนวนคนท่ีจะสำมำรถเขำ้ถงึข้อมูลของบริษัทให้เป็นไปตำมรำยชื่อพนักงำนท่ีนทลินแจ้งกับบริษัทเท่ำนั้น 
อีกทั้งบริษัทไดท้ ำสัญญำรักษำควำมลับของข้อมูลภำยในระหว่ำงบริษัทและบุคคลดงักล่ำวเป็นลำยลักษณ์อักษรอีกด้วย  

2.3 ความเสี่ยงในเร่ืองการแข่งขันและการเข้ามาท้าธุรกิจได้ง่ายของผู้ประกอบการรายใหม่  

ธุรกิจกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงส ำหรับเรือเดินทะเลมีผู้ประกอบกำรหลำยรำย จึงท ำให้เกดิกำรแข่งขันสูงโดยเฉพำะ
กำรแข่งขันด้ำนรำคำ ซึ่งผู้ประกอบกำรท่ีมฐีำนลูกค้ำจ ำนวนมำกและมีปริมำณกำรส่ังซื้อน้ ำมันมำกจะไดเ้ปรียบในเรื่องอ ำนำจ
ต่อรองท ำให้ได้รำคำต่ ำกว่ำกำรส่ังซื้อน้ ำมันในปริมำณน้อย จงึได้เปรียบในกำรก ำหนดรำคำขำยน้ ำมัน นอกจำกนี้ กำรท ำธุรกจิ
จ ำหน่ำยน้ ำมันส ำหรับเรือเดินทะเลไม่จ ำเป็นต้องใชเ้งินลงทุนในสินทรัพย์ถำวรสูง ท ำให้กำรเขำ้มำด ำเนินธุรกิจสำมำรถท ำได้งำ่ย 
ซึ่งปัจจัยส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกจิกำรจัดหำน้ ำมันเชื้อเพลิงเรือ ได้แก่ พนักงำนขำยซึ่งมฐีำนลูกค้ำและควำมสัมพันธ์อันดกีับ
บริษัทผู้ผลิตน้ ำมัน บริษัทจงึใหค้วำมส ำคัญกับบุคลำกรของบรษิัท ซึ่งถือเป็นทรัพยำกรที่ส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยจ่ำย
ค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสมและมีกำรฝึกอบรมอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อพัฒนำควำมรู้และเพิ่มศักยภำพในกำรท ำงำน นอกจำกนี้  บริษัท
และกลุ่มนทลินอยู่ในธุรกจิรับขนส่งน้ ำมันทำงเรือและจ ำหน่ำยน้ ำมันส ำหรับเรือเดินทะเลมำนำน ท ำให้มีประสบกำรณ์ และ
ควำมช ำนำญในธุรกจิ ประกอบกับมีควำมสัมพันธ์อันดีกับผู้ผลิตน้ ำมันและผู้ที่ประกอบธุรกจิเดยีวกันรำยอื่นๆ ท ำให้บริษัทมีกำร
ส่ังซื้อน้ ำมันในปริมำณมำกเพยีงพอท่ีจะท ำให้บริษัทสำมำรถซื้อน้ ำมันจำกผู้ผลิตได้ในรำคำที่สำมำรถแข่งขันได้ อีกทั้งกำรท่ี
บริษัทด ำเนินธุรกิจนีม้ำเป็นเวลำนำน ด้วยกำรรักษำคุณภำพในกำรขำยสินค้ำและให้บริกำรไม่วำ่จะเป็นคุณภำพของน้ ำมันท่ีได้
มำตรฐำนของกรมธุรกิจพลังงำน และกำรให้บริกำรท่ีอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำ ท ำให้บรษิทัเป็นท่ีน่ำเชื่อถือกับลูกค้ำทีซ่ื้อ
สินค้ำจำกบริษัท 

2.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตสินค้า (Supplier) รายใหญ่ 

บริษัทจะส่ังซื้อน้ ำมันจำกผู้ผลิตน้ ำมันและผู้ค้ำน้ ำมนัท่ีมีอยู่หลำยรำยในตลำด โดยรำคำสินค้ำของผู้ผลิตแต่ละรำยจะมี
รำคำใกล้เคียงกันโดยอ้ำงอิงกับรำคำตลำด ทั้งนี้ บริษัทส่ังซื้อน้ ำมันจำกบริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) (“ปตท.”) ซึ่งเป็นบริษัทที่
ด ำเนินธุรกิจปิโตรเลียมที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย เป็นปริมำณที่สูงกว่ำผู้ผลิตรำยอื่นโดยในปี 2553 – ปี 2555 บริษัทมีมูลค่ำกำร
ส่ังซื้อน้ ำมันจำกปตท. คิดเป็นร้อยละ 43.46 ร้อยละ 44.05 และร้อยละ 38.48 ของมูลค่ำกำรส่ังซื้อน้ ำมันทั้งหมด ตำมล ำดับ ซึ่ง
กำรส่ังซื้อจำกปตท.ในปริมำณที่มำกจะช่วยให้บริษัทซื้อน้ ำมันได้ในรำคำที่แข่งขันได้ และจะช่วยใหบ้ริษัทมีควำมมั่นใจว่ำ บริษัท
จะได้รับกำรจัดสรรน้ ำมันจำกปตท. หำกอยู่ในสถำนกำรณ์ที่มีปริมำณน้ ำมันไม่เพียงพอ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีกำรกระจำยกำรส่ังซื้อน้ ำมันจำกผู้ผลิตน้ ำมันและผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นๆ โดยก่อนกำรส่ังซื้อน้ ำมัน
แต่ละครั้ง พนักงำนขำยจะเปรียบเทียบรำคำขำยน้ ำมันรำยวันจำกผู้ผลิตน้ ำมันและผู้ค้ำน้ ำมันอย่ำงน้อย 2 รำย บริษัทจะส่ังซื้อ
น้ ำมันโดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ อำทิ ลักษณะของสินค้ำ รำคำ และระยะทำงกำรขนส่งสินค้ำไปยังจุดหมำยปลำยทำงที่ได้ตกลง
ไว้กับลูกค้ำของบริษัท เป็นต้น 

2.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีประสบการณ์เฉพาะด้านของบริษัท 

บริษัทมีกำรพ่ึงพิงบุคลำกรท่ีมีประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนเกี่ยวกับธุรกิจกำรซื้อขำยน้ ำมัน ซึ่งรวมถึง
บุคลำกรในฝ่ำยขำย และฝ่ำยบริกำรลูกค้ำ ซึ่งหำกขำดบุคลำกรเหล่ำนี้อำจมีผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อย่ำงไร
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ก็ตำม บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของบุคลำกรกลุ่มดังกล่ำว จึงได้มีกำรพิจำรณำผลตอบแทนที่ให้แก่บุคลำกร 
ของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับอุตสำหกรรมอย่ำงสม่ ำเสมอ นอกจำกนี้  กำรน ำบริษัทเข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ จะท ำให้บริษัทมีควำมน่ำเชื่อถือ และมั่นคงในมุมมองของพนักงำนมำกยิ่งขึ้น 

2.6 ความเสี่ยงจากการท้าสัญญากับผู้ประกอบการขนส่งน้อยรายในการขนส่งน้้ามันในแต่ละช่องทาง 

บริษัทได้ท ำสัญญำว่ำจ้ำงผู้ประกอบกำรรับจำ้งขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงเรือทำงทะเลเพยีงรำยเดียว คือ บริษัท บี.พี.พี. 
จ ำกดั (“บี.พี.พี.”) โดย บี.พี.พี. มีเรือท่ีใชด้ ำเนินกำรขนส่งน้ ำมันใหแ้ก่บริษัทจ ำนวน 9 ล ำ และในสัญญำจะระบุถึงขอบเขตควำม
รับผิดชอบของผู้ประกอบกำรรับจ้ำงขนส่งน้ ำมันทำงทะเล ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่กำรบ ำรุงรกัษำเรือบรรทุกน้ ำมันใหม้ีประสิทธิภำพ
และอยู่ในลักษณะที่เหมำะสม กำรท ำกรมธรรม์ประกันภัยเพื่อคุม้ครองควำมเส่ียงภัยทุกชนิด (All risks) ไปจนถึงควำม
รับผิดชอบต่อกำรสูญหำยหรือกำรเจือปนของน้ ำมัน  ควำมรบัผิดชอบต่อกำรขนส่งล่ำช้ำ และกำรขนส่งผิดสถำนท่ี เมื่อ
เปรียบเทียบอตัรำคำ่ขนส่งของ บี.พี.พี. กับผู้ประกอบกำรรับจ้ำงขนส่งน้ ำมันรำยอื่นนั้น อัตรำค่ำขนส่งที่บริษัทจ่ำยให ้บี.พี.พี. ไม่
แตกตำ่งจำกค่ำขนส่งที่จำ่ยใหแ้กผู้่ประกอบกำรรับจำ้งขนส่งน้ ำมันรำยอื่นมำกนัก แต่กำรวำ่จ้ำง บี.พี.พี. ท ำให้บริษัทมั่นใจไดว้่ำ
น้ ำมันจะสง่ถึงลูกค้ำครบถ้วนตำมจ ำนวน ภำยในก ำหนดเวลำที่ตกลงกัน และกำรขนส่งมีกรมธรรม์ประกันภัยเพื่อคุม้ครองควำม
เส่ียงทุกชนิด ในกรณีที ่บี.พี.พี. ไม่สำมำรถให้บริกำรได้ บริษัทสำมำรถตดิต่อว่ำจ้ำงผู้ประกอบกำรรับจ้ำงขนส่งน้ ำมันรำยอื่นเป็น
ครำวๆ หรือท ำกำรส่ังซื้อสินค้ำกบัผู้ผลิตที่เสนอบริกำรขนส่งควบคู่กันไปด้วย อยำ่งไรกต็ำม กำรจำ้งผู้ประกอบกำรรำยอื่นจะไม่มี
กำรท ำประกันภัย ซึ่งอำจท ำให้บริษัทมีควำมเส่ียงหำกเกิดควำมผดิพลำดจำกกำรขนส่ง โดยในปี 2553 - ปี 2555 บริษัทจ่ำยค่ำ
ขนส่งให้แก่ บี.พี.พี. เป็นจ ำนวน 4.74 ล้ำนบำท 4.51 ล้ำนบำท และ 8.10 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 89.87 ร้อยละ 
77.15 และร้อยละ 86.68 ของคำ่ขนส่งทำงทะเลทั้งหมด (โดยไมร่วมคำ่ขนส่งระหวำ่งประเทศ เนือ่งจำกมีปริมำณขนส่งในแต่ละ
ครั้งสูงท ำให้ต้องใช้เรือคนละประเภท) ตำมล ำดับ 

ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันโดยให้บริกำรขนส่งทำงบก ซึ่งบริษัทเพิ่งเริ่มธุรกิจเมื่อปลำยปี 2553 นั้น บริษัทจะเลือกใช้
บริกำรขนส่งของผู้ผลิตและผู้ค้ำน้ ำมันหรือว่ำจ้ำงผู้ขนส่งอิสระที่ท ำสัญญำขนส่งกับบริษัทให้เป็นผู้ขนส่งสินค้ำให้ โดยบริษัทท ำ
สัญญำจ้ำงเหมำขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทำงบกกับผู้ขนส่งจ ำนวน 3 รำย (“ผู้ขนส่งทำงบก”) ซึ่งดูแลพื้นที่จัดส่งที่แตกต่ำงกัน 
โดยในสัญญำได้ระบุถึงขอบเขตควำมรับผิดชอบของผู้ขนส่งทำงบก ที่ครอบคลุมถึงควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นระหว่ำงกำรส่งน้ ำมัน 
และกำรท ำกรมธรรม์ประกันภัยเพื่อคุ้มครองควำมเส่ียงภัยทุกชนิด (All risks) กำรท ำสัญญำกับผู้ขนส่งทำงบกท ำให้บริษัทมั่นใจ
ว่ำลูกค้ำจะได้รับกำรบริกำรโดยปรำศจำกข้อผิดพลำด นอกจำกนี้  บริษัทสำมำรถส่ังซื้อน้ ำมันจำกผู้ผลิตน้ ำมันที่เสนอบริกำร
ขนส่งควบคู่กันไปด้วย ซึ่งกำรขนส่งดังกล่ำวจะรวมประกันภัยเพื่อคุ้มครองควำมเส่ียงภัยทุกชนิดเช่นเดียวกัน อย่ำงไรก็ตำม 
บริษัทสำมำรถว่ำจ้ำงผู้ประกอบกำรรับจ้ำงขนส่งน้ ำมันรำยอื่นเป็นครำวๆ เนื่องจำกผู้ประกอบธุรกิจประเภทนี้มีอยู่เป็นจ ำนวน
มำก แต่บริษัทอำจมีควำมเส่ียงในเรื่องคุ้มครองควำมเส่ียงภัย เนื่องจำกกำรว่ำจ้ำงขนส่งเป็นครำวๆ ผู้ขนส่งจะไม่รับผิดชอบ
ควำมเสียหำยใดๆ ที่อำจเกิดขึ้นระหว่ำงกำรขนส่งน้ ำมัน 

2.7 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับช่วงให้บริการจัดหาบริการด้านอาหาร ท้าความสะอาด และซักรีดของพนักงาน
ประจ้าแท่นขุดเจาะน้้ามันและก๊าซบนเรือพักอาศัย (Catering and Service) 

จำกกำรที่บริษัทได้ท ำสัญญำรับจ้ำงในกำรจัดหำบริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซักรีดของพนักงำนประจ ำ
แท่นขุดเจำะน้ ำมันและก๊ำซบนเรือพักอำศยั (Catering and Service) จำกบริษัท นทลิน ออฟชอร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นคู่สัญญำหลักกับ
บริษัทผู้ว่ำจ้ำง และบริษัทได้ว่ำจ้ำงให้บริษัท หัสดิน แคทเทอริ่ง จ ำกัด (“หัสดิน”) ซึ่งเป็นผู้มีประสบกำรณ์ในกำรให้บริกำรใน
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ธุรกิจดังกล่ำวมำเป็นเวลำนำน เป็นผู้ให้บริกำรดังกล่ำวแก่บริษัทผู้ว่ำจ้ำงอีกต่อหนึ่ง บริษัทจึงอำจมีควำมเส่ียงว่ำหำกในอนำคต
หัสดินไม่สำมำรถให้บริกำรดังกล่ำวได้ หรือหัสดินไม่ร่วมกับบริษัทในกำรที่บริษัทจะขยำยกำรด ำเนินธุรกิจ Catering and 
Service เพิ่มเติมต่อไปในอนำคต บริษัทก็จะไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้เอง 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทและหัสดินมีควำมสัมพันธ์อันดีต่อกันมำยำวนำน และถือเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจ โดยบริษัทเป็นผู้ให้กำร
สนับสนุนในกำรจ่ำยเงินล่วงหน้ำเพื่อให้หัสดินใช้หมุนเวียนในกำรด ำเนินกำรผลิตอำหำรและบริกำรเพื่อให้บริกำรต่อผู้ว่ำจ้ำง
โดยตรง บริษัทจึงเชื่อว่ำหัสดินน่ำจะร่วมกับบริษัทในกำรด ำเนินธุรกิจ Catering and Service ต่อไปในอนำคต 

2.8 ความเสี่ยงจากผลกระทบจากการถูกจัดอยู่ในกลุ่มบริษัทผู้ค้าน้้ามันตามมาตรา 7 

ปัจจุบันบริษัทจดทะเบียนอยู่ในกลุ่มบริษัทผู้ค้ำน้ ำมันตำมมำตรำ 10 แห่งพระรำชบัญญัติกำรค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 
2543 ซึ่งเป็นผู้ค้ำน้ ำมันที่มีปริมำณกำรค้ำแต่ละชนิด หรือรวมกันทุกชนิดปีละไม่ถึง 100,000 เมตริกตัน (ประมำณ 120 ล้ำน
ลิตร) แต่เป็นผู้ค้ำที่มีปริมำณกำรค้ำแต่ละชนิด หรือรวมกันทุกชนิดเกินปีละ 30,000 เมตริกตัน (ประมำณ 36 ล้ำนลิตร) โดย
ปริมำณกำรค้ำดังกล่ำวจะไม่นับรวมปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันที่จัดหำจำกต่ำงประเทศให้กับลูกค้ำเพื่ อใช้ในต่ำงประเทศ 
(External) ในปี 2554 และปี 2555 บริษัทมียอดจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อล่ืนในประเทศรวมกันทุกชนิดจ ำนวน 
78.28 ล้ำนลิตร และ 63.35 ล้ำนลิตร (ไม่รวมปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันที่จัดหำจำกภำยนอกประเทศให้กับลูกค้ำเพื่อใช้
ภำยนอกประเทศ (External)) อย่ำงไรก็ตำม หำกในอนำคต บริษัทมีกำรขยำยปริมำณกำรค้ำน้ ำมันเกินกวำ่ 120 ล้ำนลิตร บริษัท
จะต้องจดทะเบียนเป็นผู้ค้ำน้ ำมันตำมมำตรำ 7 ซึ่งจะต้องส ำรองน้ ำมันเชื้อเพลิงไว้ ในอัตรำร้อยละ 5 ของปริมำณกำรค้ำน้ ำมัน
เชื้อเพลิงประจ ำปี ซึ่งจะไม่รวมจ ำนวนที่จ ำหน่ำยนอกประเทศซึ่งจัดซื้อในต่ำงประเทศ โดยในกำรส ำรองน้ ำมันเชื้อเพลิงนี้ บริษัท
จะต้องมีกำรลงทุนในกำรจัดหำสถำนที่เพื่อจัดเก็บส ำรองน้ ำมันเชื้อเพลิงหรือว่ำจ้ำงให้บุคคลอื่นเก็บส ำรองน้ ำมันเชื้อเพลิงแทน 
ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดและผลประกอบกำรของบริษัท โดยเงินทุนหมุนเวียนที่บริษัทจะต้องใช้เพิ่มขึ้นจำกปริมำณ
น้ ำมันท่ีต้องกันส ำรอง ประมำณ 161.73 ล้ำนบำท (ค ำนวณจำกปริมำณกำรส ำรองน้ ำมันที่อัตรำร้อยละ 5 ของปริมำณกำรค้ำ
น้ ำมันท่ี 120 ล้ำนลิตรต่อปี โดยใช้รำคำน้ ำมันเฉล่ียของปี 2555 ที่ 26.96 บำทต่อลิตร และไม่รวมค่ำเช่ำสถำนท่ีในกำรเก็บส ำรอง
น้ ำมัน) อย่ำงไรก็ตำม กำรเสนอขำยหุ้นแก่ประชำชนในครั้งนี้ จะท ำให้บริษัทมีเงินทุนเพิ่มขึ้น ซึ่งจะช่วยเพิ่มควำมสำมำรถในกำร
กู้ยืมของบริษัทได้ นอกจำกนี้ บริษัทมีนโยบำยขยำยกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันให้แก่กลุ่มลูกค้ำที่รับน้ ำมันจำกผู้ผลิตในประเทศ และ
น ำไปใช้นอกประเทศ (International) และกลุ่มลูกค้ำที่รับน้ ำมันจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศ เพื่อใช้ในต่ำงประเทศ (External) ซึ่ง
ปริมำณกำรขำยน้ ำมันผ่ำนลูกค้ำกลุ่มที่รับน้ ำมันจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศจะไม่ถูกนับรวมเป็นปริมำณกำรค้ำน้ ำมันตำมมำตรำ  

3. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

3.1   ความเสี่ยงจากกรณีมีผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50 

ภำยหลังกำรออกและเสนอขำยหุ้นในครั้งนี้บริษัท นทลิน จ ำกัด และบุคคลตำมมำตรำ 258 จะถือหุ้นในบริษัทรวม
ทั้งสิ้นร้อยละ 58.33 ของทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้วทั้งหมดของบริษทั โดยยังคงเป็นผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นเกินกึ่งหน่ึง ซึ่งจะท ำให้เป็น
ผู้มีอ ำนำจควบคุมในกำรตัดสินใจของบริษัทส ำหรับกรณีที่ต้องใช้เกณฑ์เสียงข้ำงมำกในกำรลงคะแนน เว้นแต่เรื่องที่กฎหมำย
หรือข้อบังคับของบริษัทก ำหนดให้ต้องได้รับมติไม่ต่ ำกว่ำ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น กำรเพิ่มทุน กำรลดทุน กำรขำยหรือ
โอนกิจกำรบำงส่วนหรือท้ังหมด ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรำยอื่นของบริษัทจึงมีควำมเส่ียงจำกกำรที่ไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อ
ตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ท่ีประชุมพิจำรณำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้มีกำรจัดโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร
โดยบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และได้มีกำรก ำหนดขอบเขตในกำรด ำเนินงำน กำรมอบอ ำนำจให้แก่กรรมกำรและ
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ผู้บริหำรอย่ำงชัดเจน เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใส นอกจำกนี้ บริษัทยังได้มีกำรแต่งตั้งบุคคลภำยนอก
เป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน จำกกรรมกำรทั้งหมด 7 คน เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลกำรตัดสินใจ และพิจำรณำอนุมัติ
รำยกำรต่ำงๆ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น และหำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
บริษัทจะปฏิบัติตำมขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันและข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่ำงเคร่งครัด โดยบุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้งจะไม่มีสิทธิออกเสียงในกำรพิจำรณำรำยกำรดังกล่ำว 

4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเสนอขายหุ้นของบริษัท 

 เพื่อให้สอดคล้องกับคุณสมบัติเรื่องกำรกระจำยกำรถือหุ้นให้แก่นักลงทุนรำยย่อยบริษัทจะต้องมีผู้ถือหุ้นสำมัญรำย
ย่อยไม่น้อยกว่ำ 300 รำย และจะต้องถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ำร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว ซึ่งขึ้นอยู่กับผลของกำร
เสนอขำยหุ้นต่อประชำชน บริษัทจึงยังคงมีควำมไม่แน่นอนที่บริษัทจะได้รับอนุญำตจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลำดหลักทรัพย์ฯ”) ให้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน ดังนั้น ผู้ลงทุนจึงอำจมีควำมเส่ียงเกี่ยวกับสภำพคล่องในกำรซื้อขำยหุ้นของ
บริษัทในตลำดรอง และอำจไม่ได้รับผลตอบแทนจำกกำรขำยหุ้นได้ตำมรำคำที่คำดกำรณ์ไว้หำกหุ้นของบริษัทไม่สำมำรถเข้ำจด
ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ได้ 

สรุปข้อมูลเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย์ในครั้งนี้  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2555 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จ ำนวน 180 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ จ ำนวน 180 ล้ำนหุ้น มูล
ค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และมีทุนที่ออกและช ำระแล้ว จ ำนวน 110 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ จ ำนวน 110 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่
ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2556 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภำพันธ์ 2556 ได้มีมติอนุมัติกำร
จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขำยให้แก่ 

1) กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทในกลุ่มนทลิน จ ำนวนไม่เกิน 7.70 ล้ำนหุ้น   ซึ่งกำรจัดสรรหุ้นให้แก่
กรรมกำรและผู้บริหำร จะอยู่ภำยใต้หลักเกณฑ์และวิธีกำรเดียวกันกับกำรจัดสรรหุ้นเพื่อเสนอขำยให้แก่ประชำชน  

2) ประชำชน จ ำนวน 62.30 ล้ำนหุ้น  

รวมเป็นหุ้นที่เสนอขำยทั้งหมด 70.00 ล้ำนหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 38.89 ของทุนที่ออกและช ำระแล้วภำยหลังกำรเสนอ
ขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนในครั้งนี้   

ทั้งนี้ กำรก ำหนดรำคำหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทในครั้งนี้ ใช้วิธีกำรเปรียบเทียบรำคำตลำดที่สำมำรถอ้ำงอิงได้ 
(Market Comparable) จำกบริษัทในกลุ่มที่จดทะเบียนอยู่ในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยใช้อัตรำส่วนรำคำต่อก ำไรต่อหุ้น 
(Price/Earning Ratio) เท่ำกับ [] เท่ำ ซึ่งเป็นส่วนลดจำกค่ำเฉล่ียอัตรำส่วนรำคำต่อก ำไรต่อหุ้นของบริษัทในกลุ่มที่จด
ทะเบียนอยู่ในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ในช่วง [] เดือน ตั้งแต่วันท่ี [] - [] [] 255[] ซึ่งมีค่ำเท่ำกับ [] เท่ำ 
โดยอัตรำส่วนรำคำต่อก ำไรต่อหุ้นที่ใช้ก ำหนดรำคำมีส่วนลดประมำณร้อยละ [] 

บริษัทค ำนวณค่ำก ำไรต่อหุ้นโดยใช้ผลรวมก ำไรสุทธิของบริษัทในช่วง 4 ไตรมำสล่ำสุด (ตั้งแต่ไตรมำสที่ [] ปี 
255[] ถึงไตรมำสที่ [] ปี 255[]) หำรด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญทั้งหมด 180,000,000 หุ้น (Fully Diluted) ซึ่งมีค่ำเท่ำกับ 
[] บำทต่อหุ้น  
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บริษัทมีวัตถุประสงค์ในกำรใช้เงินท่ีได้รับจำกกำรเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทและบริษัท
ในกลุ่มนทลิน และประชำชนในครั้งนี้ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรขยำยธุรกิจของบริษัท ท้ังนี้ บริษัทมีควำมประสงค์จะน ำ
หุ้นสำมัญของบริษัท เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ หลังที่ได้รับอนุญำตเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่
ประชำชนจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว   

 

(ผู้ลงทุนควรอ่านรายละเอียดในส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3 ก่อนการตัดสนิใจจองซือ้หลักทรัพย์) 


