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����
�����"#$%&
�'ก#�)���
#*+����#%&,����-.#.�$�%/'0�ก (Initial Public Offering - IPO) 
������ : ������ �	
ก	�����ก��� ��	ก�� (��	��) 
�� !"�#$�ก�� : �	
ก	�����	%	�� �
�� 
&'�!���(	
/��	����$�����!���(	
 : ������ �	
ก	�����ก��� ��	ก�� (��	��)         : 125.0 .�	��$�� (���
.  20.0) 

������ Aviation Investment International ��	ก�� :   62.5 .�	��$�� (���
.  10.0) 
���                                                        : 187.5 .�	��$�� (���
.  30.0)* 
*�������*���ก��*	�,�������&������ก���������	�B%������ 

�'.%�	���A�	B�� : 1.00 �	�A���$�� 
�'.%�	A	��	%	��C��A���$�� : 2.13 A���$�� (D ������ 31 ���	%� 2556) 
�	%	!���(	
A���� �	�� : [●] �	�A���$�� 
�'.%�	ก	�!���(	
 : ������ �	
ก	�����ก��� ��	ก�� (��	��)         : [●] .�	��	� 

������ Aviation Investment International ��	ก�� : [●] .�	��	� 
���                                                        : [●] .�	��	� 

����	(�Gก	�ก�	����	%	�.�ก���H
�
���!���(	
 

: ก	�ก�	����	%	!���(	
�$���	��C(�G���������!���(	
I�%��JG��J B����	K�
ก	���	���
%�	�A��Gก	�LMJ��.�ก���H
� (Book Building) LS�G!�T���#�ก	���	�������	D%�	�A��Gก	�LMJ�
�$��(�G&'�.G�$��� !"��U	���I�A�. � ����	%	 K�
�	%	!���(	
�$���	��CA��
�� �	��I�%��JG��J���!��	ก���$��.  [●] �	� %��!�T���A�	�����	%	�$��A��ก�	B��$�#�A���$�� 
(Price to Earnings ratio: P/E ratio) �� �	D [●] !��	 K�
%�	��D�	กก�	B��$�#�(�G
������I����G 4 BA��	�.�	�$� (A�JGA�BA��	� 2 �Z 2555 USG BA��	� 1 �Z 2556) �	����

��	����$���	��C��JG��� 625,000,000 �$�� (Fully diluted) LS�G��%�	!��	ก�� [●] �	�A���$�� 
��JG��J�	ก!���
�!��
�ก��%�	!^.��
 P/E ratio (�G��������� !��
������	!���#$�ก��!��
�ก��I�
����#$�ก��(���G. K.���A�ก�������%�	!��	ก�� [●] !��	 (C
��"$(��3�������������$-�*(�
*�����*��B�������$�B 1���*�� 3 �������ก����ก��ก�����������ก*��"�.) 

��AU$�� �G%�ก	�I��!G�� : !G���$���$�!��
�I�ก	�(
	
ก��ก	�         : [●] .�	��	� 
!G���$�I�ก	�����	!%�M��G���                  : [●] .�	��	� 
���                                                : [●] .�	��	� 

�K
�	
ก	���	
!G���_�&. : ���������K
�	
��	
!G���_�&.(�G������I��ก�&'�UM��$��I���A�	B�����
ก��	�� �	D���
.  
25 (�Gก�	B��$�#�A	�G�ก	�!G��!^H	 ก��ก	�(�G������ �.�G��ก"	��!G��B����A��$%%. . 
�.�G��ก��	��GA	�ก`��	
I�A�. �Z ��JG��J I�ก	�H��	�D	ก	���	
!G���_�&.I�A�. %�	� 
������� H��	�D	ก	���	
!G���_�&.K�
%�	�SGUSG�_���
A�	Ga !HM��ก��I��!ก���� K
����'G�$�
ก�&'�UM��$�� !��� &.ก	���	!���ก	�. b	� �	Gก	�!G��(�G������ &�ก	�.G�$�I�A�. 
���G!�.	 A	����%D ก���ก	�������!�c���%����M�!�c���	��%�	�!��	 �� . ก	�
��	
!G���_�&.��J�� A��GB����&.ก� ��A��ก	���	!���G	��กA�(�G�������
�	G����
��	%�C 

A.	���G : A.	��.�ก���H
���G�� !�dB�
 
!กDe�ก	�!(�	��� !��
� : !กDe�ก�	B��$�#� (Profit Test) 

��	
!�A$  : ��������B����ก	�!���(	
�$����M��.�ก���H
��.G�"	H 90 ���.��G���	ก���ก	�!���(	
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��-�%,<$�#)�=�# 0�->#?��ก#���-ก�@A��ก<B 
������ �	
ก	�����ก��� ��	ก�� (��	��) (i������j ��M� i�ก���j) ��M�!����M�� ������ �ก	
!�!��
 ��	ก�� ก��A�JG!�M��
������ 27 ก$�"	H��#� 2547 !HM���� ก��ก��ก	�%�	(	
I�ก	�!����	ก	d���� ��	��ก�	���. ��B���� ��	!�T�%��JG
%�	� ������U'ก���A�JG(SJ�!�M����b�	.���K
�	
!�k�!����	Gก	���� "	
IA���%������ I��!�T��	
ก	����A���$�A��	 (Low-
Cost Airline) I�!%�M� ������ ก	����B�
 ��	ก�� (��	��) (iก	����B�
j) !HM��(�G(��ก���	
ก	����A���$�A��	�M�� a 
. ��ก�	%�	��	�	�UI�ก	�(�G(�� �� ก��ก��ก	����ก	����B�
!�c���	A.	��	
ก	����A���$�A��	����A�	ก	�!A��KA
�'G ��ก��JG K%�G���	Gก	�����	�#$�ก�� ���H
	ก��$%%. . ก	�����	�A���$�(�Gก	����B�
B��!��	 ��ก��ก	�!(�	
��	!���#$�ก��I�����ก	�A.	���JK�
A�G ก	����B�
�SG���K
�	
I��ก	�������$��ก��� . !(�	����!�T���S�GI�&'����A�JG
�ก���K�
UM��$��I�����������
.  39.0 
 
�
�	GB�กc�� I��Z 2554 ������B����ก	�!�.��
��.GK%�G���	G&'�UM��$��%��JG��	%�C ก.�	�%M� !�M��!�M��A$.	%� 2554 ก.$��
&'�����	�� ����'G(�G������ ����ก��ก�G�$� Lombard Asia III L.P. K�
 ������ Aviation Investment International 
��	ก�� B��!(�	LMJ��$���	ก&'�UM��$��!���������
.  25.0 ��ก��JG I�!�M��#���	%� 2554 ก	����B�
B��!(�	LMJ��$��!H���!A�� 
���
.  10.0 ���ก���$�����UM��
'�!���!�T����
.  49.0  LS�G"	
�.�Gก	�!�.��
��.GK%�G���	G%��JG��Gก.�	���	I��
K%�G���	G&'�UM��$��(�G�ก���U'ก��G!�T���Gก.$����	%�C�
�	G���!�� %M�ก.$��&'�����	�. ก	����B�
 LS�G!�T�ก	���G
USG%�	�A�JGI��
�	G�����(�G��JG��Gก.$��&'�UM��$������ ����ก��H�q�	������I��!A��KA�
�	G
��G
M�A��B�I���	%A 
 
�_��$��� �ก������!�T��	
ก	�����	%	�� �
�� (Budget Airline ��M� Low-Cost Airline) ���I�����ก	�(���G�	G�	ก	d
LS�G%���%.$�!����	Gก	�����	ก����$�I��� !�dB�
 K�
 D ������ 28 ก$�"	H��#�31 ���	%� 2556 �ก���I�����ก	�
!���
������JG��� 23 !����	Gก	���� LS�G%���%.$���JG��� 21 �$���	
�.	
�	G. ��!���
������JG��J� 483497 
!���
����A������	�� 
 
��	������	�ก	���	!���G	���J� �ก���I�����ก	�(���G�	G�	ก	dI�.�ก�D �$�A���$�. B�������ก	�!�M���A�� (Point to 
Point) K�
I��!%�M��G������	G!���!��
� (Single Aisle) LS�G�	�	�UI�����ก	�!����	G���I���d���� �	D 4 ����K�G
�	กd'�
��s���A�ก	���� LS�G%���%.$�A.	�I�"'��"	%!�!��
A �����ก!^�
GIA�. �� !�d����	G���� ��JG��J I��_��$��� 
������I�����ก	�!���
������JG�	กb	��s���A�ก	��.�ก�����	�	ก	d
	��	�	�	A����!�M�G. b	�ก	�� �̀��A�ก	�
��
�����	
�	ก	d
	��	�	�	A�!��
GI���B�
�G��	�	ก	d
	�"'��"	%�M��a K�
�$�G!���I�����ก	�!���
������JGI�!����	G�����%�	�
A��Gก	��	Gก	������	����
�	G!����	Gก	�����	
�.�ก1 . !����	Gก	���������%�	�A��Gก	��	Gก	����B���	ก��ก
I��_��$��� A�%	���	� %�	�A��Gก	��	Gก	�����'G(SJ�I���	%A�
�	G!����	Gก	�����	
��G1. !����	Gก	�����	


��
1!HM��I�����%.��Gก��ก.
$�#�I�ก	�(�G(��(�G��������	���
ก	�I�����ก	�!����	Gก	�������%���%.$��	ก����$�I�
�� !�dB�
 

                                                           

1) �� ก	dก� ���G%��	%� %��	%� !�M��G �.�ก!กDe���	����ก	�I�����ก	�!����	G���"	
I��� !�d D ������  27 ก��
	
� 2549  B���� ก	d
�.�ก!กDe�ก	�ก�	���!����	Gก	����B����G��J 

� !����	Gก	�����	
�.�ก %M� !����	G�������	���&'�K�
�	����!ก��ก��	   300,000   %�A���Z .  ก��ก	����H.!�M����$C	AI���	
ก	����(�G
�� !�dB�
�$ก�	
ก	�����	�	�U���!HM��ก	�H	D��
�B��K�
B����	ก����	����	
ก	���� 

� !����	Gก	�����	
��G %M� !����	G�������	���&'�K�
�	����   50,000  - 300,000 %�A���Z .  ก��ก	����H.!�M����$C	A��	ก����	����	

ก	����!H�
G%��	��	
ก	����!��	��J� 

� !����	Gก	�����	

��
 %M� !����	G�������	���&'�K�
�	����A��	ก��	  50,000   %�A���Z .  ก��ก	����H.!�M����$C	A��	ก����	����	
ก	�
���!H�
G%���G�	
ก	����!��	��J� 
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��ก�	ก���ก	�(���G�	G�	ก	d���� ��	 �ก���
�GI�����ก	�!����ก��&'�K�
�	����!����	GK�
!���
�������� ��	
(�G������ B��ก� ก	�!�.��
��.G!���
������M����!����	G ���ก	�(���G���"	� �J�	���ก!ก�� ���ก	�(���G���%�	 
���ก	���	���	
�	�	���	G !%�M��G�M��. ���%�	���� .Sก�ก��� �� ก��"�
ก	�!����	G ���ก	�ก	�!����	G!�M���A��B�
�G
�$���	
�.	
�	G�M��A��!�M��G�	ก!����	G���(�G�ก���  
 
��ก�	ก��J� ������
�GI�����ก	�!���
����I���!��	.�	 (Charter Flight) ก��&'�K�
�	������%�	��� �G%�� !����	G!�T�
��'�%D  ��ก��JGA��Gก	�!����	GB�
�G�$���	
�.	
�	G��ก!��M��	กA	�	G������� ��	(�G������ K�
�_��$��� 
������I�����ก	�!��	!��	.�	B�
�G�$���	
A�	GaI��� !�d����$ก����	�� 
 
C#�-�#'ก#�)'<�0�-D�ก#�E"#)�<�'#� 
 
&.ก	���	!���G	� 
 
���5�� 

(����
 : .�	��	�) 

�#*ก#�  +���* 2553 2554 2555 
J,�#� 1  

�K 2555 
J,�#� 1  

�K 2556 
�	
B���	ก%�	K�
�	����� ��	 .�	��	� 3,970.8 5,726.9 7,634.3  1,766.1         2,565.1  
�	
B���	ก%�	K�
�	�����	.�	  .�	��	� 0.6 22.4 187.1             15.4              89.4  
�	
B���	ก���ก	�!����  .�	��	� 208.3 290.0 396.2            86.3             156.5  
�#*JE�+�%ก��  ��#�@#� 4,179.7 6,039.3 8,217.6  1,867.8   2,811.0  
����	Dก	�&.�A��	�&'�K�
�	� (ASK) .�	�������G-ก�. 1,508.2 2,245.1 2,915.7 681.1 1,104.3 

�	
B��A������	Dก	�&.�A��	�&'�K�
�	� (RASK) 
�	�/������G/

ก�. 
2.77 2.69 2.82 2.74 2.77 

 
���������	
B���.�ก��� 8,217.4 .�	��	� I��Z 2555  !H���(SJ��	ก�Z 2553 ��� 4,191.7 .�	��	� %��!�T���A�	ก	�
!A��KA���
.  40.2 A���Z ��	����BA��	� 1 �Z 2556 ���������	
B���.�ก���!��	ก�� 2,811.0 .�	��	� !H���(SJ��	กBA�
�	� 1 �Z 2555 ���
.  50.5 K�
�	
B�����!H���(SJ�!�T�&.�	กก	�!H���!����	Gก	���� ก	�!H���%�	�U��(�G!���
���� . 
ก	�������$Gw'G���LS�G��%�	��$&'�K�
�	�!H���(SJ� �	กก��	ก	������	%	%�	K�
�	� ��G� !�c��	ก�	
B��A������	Dก	�
&.�A��	�&'�K�
�	� (RASK) . ��A�	%�	K�
�	�A��&'�K�
�	�A��ก�K.!�A� (Passenger Yield) ���%���(�	G%G���� ���	G�Z 
2553 y 2555 
 
ก,�5�(�ก���,��$��ก��#�*	�,���������"�$� 

(����
 : .�	��	�) 

 
2553 2554 2555 J,�#� 1 �K 2555 J,�#� 1 �K 2556 

.�	��	� % .�	��	� % .�	��	� % .�	��	� % .�	��	� % 

�	
B���.�ก��� 4,179.7 100.0 6,039.3 100.0 8,217.6 100.0 1,867.8 100.0 2,811.0 100.0 

%�	I����	
�	กก	���	!���G	��M�� 
ก!����J�	���
!�MJ�!H.�G 

2,416.4 57.8 3,539.1 58.6 4,794.3 58.3 1,173.9 62.8 1,541.3 54.8 

ก�	B��	กก	���	!���G	�ก�����กA���$��J�	���
!�MJ�!H.�G 

1,763.3 42.2 2,500.2 41.4 3,423.3 41.7 693.9 37.2 1,269.6 45.2 

A���$��J�	���!�MJ�!H.�G 1,151.1 27.5 2,246.2 37.2 2,698.0 32.8 693.9 37.2 852.5 30.3 

ก�	B��	กก	���	!���G	� 612.3 14.6 254.0 4.2 725.3* 8.8 0.0 0.0 417.2 14.8 

��	
!�A$: *ก�	B��	กก	���	!���G	�ก�����ก%�	I����	
I�ก	�L�����	�$G!HM����G%M�!%�M��G�����	��� 247.4 .�	��	� (C
��"$(��3������������"$���#$�B������ ก,�5�
�	*'$��ก
���
�	�����%��B��(����"���������%��%������$)  
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ก,�5�(�กก���,��$��ก��%��B��(����,���������"�$� 
&.ก	���	!���G	�(�G������ก���A���$��J�	���!�MJ�!H.�G��ก	�!A��KA�
�	G����	!��� !�T�B�A	��������!��
�ก���	
B�� 
��G� !�c�B���	กก	�������������������ก,�5�(�กก���,��$��ก��%��B��(����,���������"�$�A���	
B�����������%���(�	G
%G���������
.  37.2 y 45.2 (�G�	
B�� � ����I��!�c�USG%�	��	�	�UI�ก	�%��%$�A���$������M��a�����  

 
I��Z  2554 ����������A�	ก�	B��	กก	���	!���G	�ก�����กA���$��J�	���!�MJ�!H.�G!��	ก�����
.  41.4 A��	ก��	��A�	ก�	B�
(�G�Z 2553 ���!�T��	ก&.ก� ���	ก%�	I����	
����'G(SJ� �	กก	�
�	
b	�ก	����B�
�G�$���D"'��!�T�ก	�����%�	� A�
�	กก	������������ก	�����	�%��%$�A���$������ ��	I����A�	ก�	B��	กก	���	!���G	�ก�����กA���$��J�	���!�MJ�!H.�G.�.G
I�����	D������
ก��	���%	�ก	�D�B��  
 
��	�����Z 2555 ������B�����&.ก� ���	ก��JG�$�ก"�
A��!�M��G�	USGBA��	��ก(�G�Z . ��&.ก� ����	%�C�	กก	�
������$Gw'G��� K�
!^H	 %�	I����	
I�ก	�L�����	�$G����!H���(�G!%�M��G���K���JG 737-400 ���B����G���%M�ก�&'�I��!��	 
A.����%�	I����	
I�ก	�������. ��G%M�!%�M��G���LS�G!�T�%�	I����	
��%��JG!��
� �
�	GB�กc�� ���
ก	�I�����ก	�
!���
�������!H����	ก(SJ� . ก	�����	�������!%�M��G���������� ���#�"	H �SG��G&.I������������A�	ก�	B��	กก	�
��	!���G	�ก�����กA���$��J�	���!�MJ�!H.�G!H����'G(SJ�!.cก���
 �	ก���
.  41.4 I��Z 2554 !�T����
.  41.7 I��Z 2555 
 
��	����BA��	� 1 �Z 2556 ��������&.ก�	B�ก���A���$��J�	���!�MJ�!H.�G!��	ก�� 1,269.6 .�	��	� !H���(SJ��� �	D 2 
!��	�	กBA��	�!��
�ก��(�G�Zก��� K�
���	!�A$�.�ก!�M��G�	กBA��	� 1 �Z 2555 �������s���A�ก	���������	����
�$���D"'��LS�G��%�	I����	
�'Gก��	 ��ก�	ก��J�I�BA��	� 1/2556 ������B����ก	�����!�.��
�w'G����	ก!%�M��G���K���JG 
737-400 !�T�!%�M��G���K���JG 737-800 LS�G��	I��w'G���(�G���������� ���#�"	H!H����'G(SJ� LS�GK�
!^.��
!%�M��G��� 737-
800 ����A�	ก	�I��G	������ �	D 10 ����K�GA����� �'Gก��	!%�M��G����$�� 737-400 LS�G����A�	ก	�I��G	������ �	D 7 
����K�GA�����!��	��J� ��G&.I�����������	
B��!H����'G(SJ� ��ก��JG���
��	���������G(�G!%�M��G���K���JG 737-800 ��� 189 ������G
LS�G�	กก��	!%�M��G���K���JG 737-400 �SG!�T��_���
��S�G�����	I����������A���$����B��(SJ��
'�ก����A�	ก	�����$ก&'�K�
�	�
.�.G !��� %�	#���!��
���	���� %�	I����	
ก	����ก	���	���� .  %�	I����	
!ก��
�ก��H��กG	� (��ก��� . .'ก!�M�)  
��ก�	ก��J�������
�G�	�	�U����	�A���$��M����ก�	ก�J�	���B���
�	G���� ���#�"	H �SG��	I��%�	I����	
�	กก	�
��	!���G	��M�� 
ก!����J�	���!�MJ�!H.�GA���	
B���.�ก���.�.G!�.M����
.  54.8 (�G�	
B���.�ก��� LS�GA��	����$�A�JGA��Z 
2553 
 
ก,�5�(�กก���,��$��ก����ก#�*	�,���������"�$�#������ 
ก	���!%�	 ��ก�	B�ก�����กA���$��J�	���!�MJ�!H.�GA������	Dก	�&.�A��	�&'�K�
�	�� !�T�!%�M��G��G��J�� ���#�"	HI�ก	�
����	�G	��	ก�_���
"	
I�B��������$� !�M��H��	�D	A���$�. %�	I����	
I�ก	���	!���G	�K�
B�����A���$��J�	���
!�MJ�!H.�GA������	Dก	�&.�A��	�&'�K�
�	� (CASK excluded Fuel : CASK-xFuel) � H���	�������	�	�U����	�
A���$��M��aB���� K�
�������� CASK-xFuel ���� ��� 1.52-1.72 �	�A��%�A��ก�K.!�A� USG����	� �� ���_C�	�	ก
�_���
"	
��ก��	����	กI����G!�.	��Gก.�	� 
 
ก,�5��	*'$ 

 2553 2554 2555 J,�#� 1 �K 2555 J,�#� 1 �K 2556 



  ������ �	
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.�	��	� %* .�	��	� %* .�	��	� %* .�	��	� %* .�	��	� %* 

ก�	B��	กก	���	!���G	� 612.3 14.6 253.9 4.2 725.3 8.8 0.0 0.0 417.2 14.8 

�	
B���M�� 12.0 0.3 38.2 0.6 42.0 0.5 9.3 0.5 15.2 0.5 

%�	I����	
I�ก	�L�����	�$G!%�M��G���!HM����G
���%M�!%�M��G��� 

- - - - 247.4 3.0 - - - - 

"	��!G��B�� 22.7 0.5 92.3 1.5 15.2 0.2 -0.1 0.0 16.5 0.6 

ก�	B��$�#� 601.5 14.4 199.9 3.3 504.7 6.1 9.4 0.5 415.8 14.8 

��	
!�A$ : *��A�	ก�	B�!��
�ก���	
B���.�ก��� 

�Z 2554 ��������ก�	B��$�#�!��	ก�� 199.9 .�	��	� .�.G�
�	G����
��	%�C�	ก�Z 2553 K�
��ก!��M��	!�A$�.�ก���ก.�	�
�	I�(�	GA�� !��� &.ก� ���	ก��	�$�ก"�
I�BA��	� 4 �Z 2554 ก	�������$Gw'G��� . �	%	�J�	���!�MJ�!H.�G���!H���
�	ก(SJ� I��Z 2554 ������
�G��%�	I����	
"	��!G��B��!��	ก�� 92.3 .�	��	� LS�G!H���(SJ��	ก�Z 2553 �
�	G����
��	%�C 
!�M��G�	กI��Z 2553 !�T��Z�$���	
����������	�	�UI��&.(�Gก	�(	��$�� ���	ก�Z 2551 !HM����ก.�%�	I����	
�	G"	�� 
��ก�	ก��J� I��Z 2554 ������
�GB���	�	�UI�����#��� K
����	G"	�����B������	ก%D ก���ก	���G!����ก	�.G�$� 
(BOI) �	ก!%�M��G���.�	I����������	I����G�.	
�ZB�� !�M��G�	ก&.ก� ���	ก"	� ��	�$�ก"�
 

��	�����Z 2555 ��������ก�	B��$�#�!��	ก�� 504.7 .�	��	� . �	ก������$G���
%�	I����	
I�ก	�L�����	�$G!HM��%M�
!%�M��G��� 247.4 .�	��	� ������� ��ก�	B��$�#�!H���(SJ�!�T� 752.1 .�	��	� K�
%�	I����	
��Gก.�	�!�T�%�	I����	

!H���!A��I�ก	�L�����	�$G!%�M��G����$��K���JG 737-400 ������	
$�	กI�����"	H���'�D�!HM����G%M�&'�I��!��	A	����Aก.GI�
��CC	!��	 LS�G!�T�%�	I����	
!ก��ก��	���������B���� �	DB��I�!�MJ�GA��  
 
ก,�5��	*'$��ก
���
�	�����%��B��(����"���������%��%������$ 

 
2553 2554 2555 

.�	��	� %* .�	��	� %* .�	��	� %* 

ก�	B��$�#�  601.5   14.4   199.9   3.3   504.5   6.1  

������$G%�	I����	
I�ก	�L�����	�$G!%�M��G���
!HM����G���%M�!%�M��G���A	��	A�b	���C�� 

(20.6) (0.5) (124.1) (2.0) 159.9 2.0 

ก�	B��$�#�"	
�.�Gก	�������$G 580.9 13.9 75.8 1.3 664.4 8.1 

������#	 : *��#��ก,�5��*���ก�����5�����ก��� 

�
�	GB�กc�� �	ก������H��	�D	����Sก��C��%�	I����	
I�ก	�L�����	�$G!HM��%M�!%�M��G���K�
ก	��
�
A�JG��	��G
%�	I����	
��Gก.�	�A�JGA�!����!��	 � ��G&.I��������B����	!�T�A��G����'�%�	I����	
��JG���I��Z 2555 ��G&.I����������ก�	B�
�$�#� �Z 2555 !H����'G(SJ��	ก 504.5 .�	��	� !�T� 664.4 .�	��	� 

�
�	GB�กc�����
��JG��J ก	��
�
����'�%�	I����	
��Gก.�	� � ��G&.I����������%�	I����	
!H���!A��I��Z 2553 .  2554 
!��	ก�� 20.6 .�	��	� .  124.1 .�	��	� A	�.�	��� ���� ��G&.I����������ก�	B��$�#�.�.G!�.M� 580.9 .�	��	� 
.  75.8 .�	��	� A	�.�	��� 

�
�	GB�กc��A�JGA�BA��	� 1 �Z 2556 ������B���
�
A�JG��	��G!HM������'�%�	I����	
I�ก	�L�����	�$G!HM��%M�!%�M��G��� A�JGA�
���!����!��	!%�M��G����
�	G!H�
GH� ��	I��%	���	I���	%A������� B����%�	I����	
I�ก	�L�����	�$G!HM��%M�!%�M��G���
!H���!A��I���	%A  
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b	� �	Gก	�!G��. �"	H%.��G 
�$*��"�. 
D ������ 31 #���	%� 2553 2554 .  2555 ��������������H
���� !��	ก�� 1,385.1  2,015.8 .  2,252.0 .�	��	�
A	�.�	��� K�
������H
�����I�C�(�G������ก��	���
.  61.9 y 76.1 %M�������H
��� !"�!G���� . �	
ก	�!��
�!��	
!G�������USG!G��.G�$�����%�	� !�M��G�	ก���H
�����.�ก���I��I�ก	��� ก��#$�ก��(�G����������I�C��
'�I��'���(�G
ก	�!��	 ��JG��CC	!��	��	!���G	� (Operating Lease) . ก	�!��	HMJ���� �SG��B������Sก!�T�������H
�I�G�ก	�!G��(�G
������ !��� !%�M��G��� d'�
�� �̀��A�ก	�ก	���� . �	%	���	��กG	�I�C� 
 
�&�"%���� 

����
 : .�	��	� 

 

�#*ก#� 2553 2554 2555 
J,�#� 1  

�K 2555 
J,�#� 1  

�K 2556 
ก������$��(�กก���,��$��      

ก�	B�ก���ก	�!�.��
��.G������H
�. ���J��� 679.6 369.4 794.1 130.4 480.7 

ก	�!�.��
��.G������H
�. ���J��� 33.3 (49.0) 49.5 (61.3) 178.7 

ก� �!G�����	กก	���	!���G	� 712.9 320.5 843.5 69.1 659.4 

ก� �!G�����	กก	�.G�$� (782.4) (372.5) (379.9) 33.4 (388.0) 

ก� �!G�����	กก	�����	!G�� 0.0 (100.0) (414.0) - (250.0) 

&.ก� ���	ก��A�	.ก!�.��
�I�!G����. �	
ก	�
!��
�!��	!G���� 

(3.8) 0.2 (0.2) 0.1 (0.8) 

ก�-0�)'<��E)?<�
S/� (�E�') (73.3) (151.8) 49.4 102.6 20.6 

 
� ���	G�Z 2553 y 2555 . BA��	� 1 �Z 2556 ��������!G���$���$�!��
����!H�
GH�A��ก	���	!���G	��	K�
A.�� 
K�
���������.�G!G���$���	%�C %M� ก� �!G�����	กก	���	!���G	� ���USGI�ก	�(
	
w'G���(�G������ ��������	
ก	�!��	��	!���ก	�!%�M��G��� �SGB����%�	I����	
I�ก	�.G�$���	����	กI��ZI��Z��S�G ��	I���������SGB����	!�T�A��GHS�GH�G
�.�G!G���$�"	
��ก�M�� !��� !G���$��	ก&'�UM��$����M�!G���$��	กก	�ก'�
M�  
 
�
�	GB�กc�� !HM��!�T��~�Gก��%�	�!���
GI�ก	���	!���#$�ก�� �������SG��	��G!G������Gก.�	�K�
ก	�.G�$�I�������H
������
�"	H%.��G�'G�
�	GA���.ก!G��. ���
ก	�.G�$�.�ก�D ��Gก.�	� �SG��G&.I����������!G������M��	
ก	�!��
�!��	!G��
��!H���(SJ��
�	GA��!�M��G�	ก 1,053.9 .�	��	� D ��J��Z 2553 !�T� 1,656.52,027.1 .�	��	� D ��J�BA��	� 1 �Z 
2556�Z 2555 
 
����$ ��� ������*	 

D ������ 31 #���	%� 255531 ���	%� 2556 ���J(�G����������I�C��� ก�����
 !��	���Jก	�%�	 419.9437.9 .�	��	� 
!��	���J�M��LS�G�� ก�����
�	
B��������
�GB���	�	�U����'�!�T��	
B�� ��	��� 683.7955.5 .�	��	� �� �	D���J���A�	Ga 
��	��� 138.2 128.3 .�	��	� .  "	� &'กH���	ก&.�� K
�����	��� 88.4 91.2 .�	��	� 

��	��������(�G�$� D  ������ 31 #���	%� 2555 31 ���	%� 2556 ������������(�G&'�UM��$��!��	ก�� 888.11,063.4 .�	�
�	� �� ก�����
�$���� !��
����!��
ก��	� .�� 500.0 .�	��	� .  ก�	B�� �� 563.4388.1 .�	��	� 
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$�#)���*'T�ก#���-ก�@A��ก<B 

%�	�!���
G���!ก��
�(��Gก��ก	�� �̀��A�ก	��	Gก	���� 

%���������(�กก��(����
�$��3�,���������"�$�*���"���"����%���+�+������%��,���������"�$� 

�J�	���!�MJ�!H.�G��	����!%�M��G������!�T���AU$����.�ก�����	%�CI�ก	��� ก��#$�ก��(�G������ K�
� ���	G�Z 2553 y 
2555 . BA��	� 1 �Z 2556 ��������A���$��J�	���!�MJ�!H.�G%��!�T����
.  32.34 y 38.89 (�GA���$��	กก	�
��	!���G	� LS�G���!�T�A���$��������������'G����$�(�G������ �	ก������B���	�	�U����	�J�	���!�MJ�!H.�G���!H�
GH�A��ก	�
�s���A�ก	����(�G������ �	���G&.I��#$�ก��A��G�
$���	!���ก	� ��ก��JG ����	D. �	%	�J�	���!�MJ�!H.�G(SJ��
'�ก���_���

�	G!d��bก��. ก	�!�M�G(�GK.ก LS�G!�T��_���
���B���	�	�U%��%$���M��� �	Dก	�B���
�	G���
�	 ��ก�	ก��J� 
ก��ก	����H.!�M��
�GB����$C	AI��������!��
ก!กc�%�	#���!��
��J�	���!�MJ�!H.�G��M�%�	#���!��
��M��a 
ก�	ก%�	
K�
�	���	����!���
����K�
�	�"	
I��� !�d���� ��	 ���USG��ก	���	ก���	%	��	���	
A���K�
�	�(�J��'G A�I�ก	�
��	!���#$�ก���	
ก	����K�
����B� ������� ��	���	
A���K�
�	�.��G���	ก���ก	���� ��G��J� �	ก�	%	�J�	�������A��
�'G(SJ� �������	�B���	�	�U�����	%	A���K�
�	�!H���(SJ�A	�B��B���
�	G!H�
GH�.  LS�G�	�&.��GI������������A�	ก�	B�
.�A��	.G�
�	G����
��	%�C ��M��	���	I���������� ��"	� (	��$�B�� 

�
�	GB�กcA	� ��������ก	���	��CC	�~�Gก��%�	�!���
G��	��	%	�J�	���.��G���	�	G���� !�M��G�	ก��������ก	�ก�	���
�	%	I�.�ก�D  Dynamic Pricing LS�G� ��	I������������	��	
B��. A���$�!HM����!�
. .�&.ก� ���	ก�	%	
�J�	���B���	G���� 

 

%���������(�กก��"���"������*%CC��������*4����$�#��.�7#Bก���,��$'	�ก$(�����$-�*  

��������	!�T�A��GHS�GH	� ��!�%K�K.
��	���!�d. ���!A���!�cAI�ก	���	!���#$�ก��(�G������ K�
!^H	 � ��
!�c�BLA� (Website) . � ����	��G������G (Reservation System) LS�G������I�����ก	�� ����Gก.�	��	ก�$%%."	
��ก 
K�
�	ก� ��!�c�BLA�. � ����	��G������G(�G���������_C�	(��(��G ��M�� ����Gก.�	�(�G&'�I�����ก	�!ก��%�	�
(��(��G กc� ��G&.ก� ��A��ก	���	!���#$�ก��(�G�������
�	G�$��G. ����
��	%�C !�M��G�	ก� ���	G�Z 2553 y 2555 
. BA��	� 1 �Z 2556 ��������.'ก%�	��	��G������G&�	�!�c�BL�� %��!�T����
.  44.5 y 52.556.7  (�G��	���.'ก%�	
��JG���������
�GA��G�ก���%�	�!���
G�	กก	�. !���%�	��.��"�
(�G!�c�BLA� K�
!^H	 ก	�.�ก.����	(���'.
%�	�.��(�G.'ก%�	�����	��G������GB�I���	G&��ก`��	
 LS�G�	���G&.A���M��!��
G(�G��������	I��.'ก%�	(	�%�	�!�M������
A�������� . B��I�����ก	������� 

�
�	B�กcA	� ��������ก	����A�JGd'�
�(���'.��	��G^$ก!^��!HM���~�Gก���_C�	(��(��G����	�!ก��(SJ� ��ก��JG ������
�G���	A�
ก	�D��~�Gก��������ก$���	����ก	�. !���. ก	�.�ก.�ก��	(���'.(�G.'ก%�	B�I��I��	G���&��ก`��	
 

%���������(�กก��*����$-�*5�������F
G$��#$#����#�)�&��B#��������#���H 5��B��%# ������(�,���B��	I�#
#��กG�������*����5�� 
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ก	���	!���#$�ก��(�G��������	!�T�A��GB�������$C	A�	ก�	G�	�ก	� ��ก�	ก��J�� A��G�
'�IA�ก	���G%��(�Gก`� !��
�
�M��a���!ก��
�(��G���
 LS�G!GM���B(��Gก.�	�B���
'�"	
IA���	�	�ก	�%��%$�(�G������ ��G��J� �	ก��ก	�!�.��
��.Gก	�
A�%�	�(�Gก`� !��
���M�ก	���กก`��	
��M�ก`� !��
����!ก��
�(��GI��� �	���G&.ก� ���
�	GA��!�M��GI�ก	�
��	!���#$�ก��(�G������ 

���&�	��	 ��������ก	��s���A�A	�ก`� !��
��
�	G!%��G%���. B��!%
��	&��A��ก`(����G%��A�	Ga ��	I��%	���	������� 
�	�	�UA���	
$I���$C	AB�B���
�	GA��!�M��G 
  
%���������(�ก%��B��(���Bก��!����,��	�*���"$�����#�����	����%������$ 

D ������ 31 #���	%� 2555���	%� 2556 ��������!%�M��G����	
$!^.��
 11.7 �Z K�
w'G���������	
$�	ก(SJ�� ��%�	I����	
I�
ก	�L�����	�$G!H����'G(SJ�A	��	
$ก	�I��G	� %�	I����	
��Gก.�	����!�T�A���$��.�ก�����S�GI�ก	���	!���#$�ก��(�G������ 
K�
� ���	G �Z 2553 y 2555 . BA��	� 1 �Z 2556 ��������%�	I����	
I�ก	�L�����	�$G 510.4 y 1,276.4 .�	��	� 
��M�%��!�T����
.  14.4 y 17.0 17.2(�GA���$�ก	���	!���G	���� ��JG��J�	ก%�	I����	
L�����	�$G����A��!H����'G(SJ�
�
�	G����
��	%�C �	���G&.ก� ��A��&.ก	���	!���G	�(�G�������
�	G����
��	%�C ��ก�	ก��J� ก	�L�����	�$G�	G
�� !"�������B����	��	G������"	
��กI���	!���ก	� ��G��J� �������	�!&��C%�	�!���
G�	กก	�.�	��	I�ก	�L���L�
!%�M��G���LS�G������B���	��.�ก!.��
GB�� . �	���G&.A��ก	���	!���#$�ก��(�G�������
�	G����
��	%�C . �	�� B��
�	�	�U�s���A�ก	����A	�A	�	G���ก�	���B�� 

��������ก	���	��	G&'�I�����ก	�"	
��ก�����%�	���	�	C. �� ��ก	�D��'G !HM���	�'.. �	G&�ก	�L�����	�$G
I��ก������� ��ก��JG ��������ก	�����w'G���I��������
. ��	I���	
$(�G!%�M��G���.�A��	.G ��	I��!�M������B����	 ������� 
����	����ก	�%�	L�����	�$GB���
�	G���� ���#�"	H 

%���������(�ก+�ก��*�B*����(�กก��
�����	��#$��#	�����	��#$ก��3.!����ก����ก���%������$ 

��������%�	�!���
G�	กก	����!%�M��G���(�G�������� ���$��A�!�A$ �� ��!�A$^$ก!^�� ก	�ก��ก	���	
 ��M�"�
H���A� LS�G
!�T�!�A$ก	�D����������B���	�	�U%��%$�B�� . �	ก!ก��!�A$ก	�D���Gก.�	�������� B�����&.ก� ��!��G.��
�	G��
��
��	%�C  

�  !%�M��G���.�	��Gก.�	�(�G������� B���	�	�UI�����ก	�&'�K�
�	� ��M� .'ก%�	(�G������B��A	�A	�	Gก	����
LS�G�	���G&.ก� ��I�����������	
B��I���	%A���.�A��	.G�
�	G����
��	%�C 

� %�	I����	
I�ก	�L���L�!��M�����	!%�M��G���.�	I���!HM������ LS�G�	���G&.I����������	!�T�A��G�ก���
A��G�$����!H���(SJ�I�������Gก.�	� 

� ��	I����������"	H.�ก�D�I���	�.�A���	#	�D�� &'�K�
�	��	�(	�%�	�!�M������I�� ��%�	��.��"�

I�ก	���	!���G	�(�G������ . A�����I�B��!.M�กI���	
ก	����(�G������ LS�G� ��G&.A��&.ก	���	!���G	�
I���	%A(�G�������
�	G����
��	%�C 

� �������	�B���	�	�U!��
ก���G%�	!��
�	
�	ก&'������ ก��"�
B��%����JG��	��� �	ก�'.%�	�����������	�� ก��
B��A��	ก��	%�	!��
�	
���!ก��(SJ� ��ก��JG�������	���"	� !��J
�� ก��"�
����'G(SJ�I���	%A 



  ������ �	
ก	�����ก��� ��	ก�� (��	��) 
 

������� 1 ���	��� 9 

��������ก	���	�� ก��"�
A	����	G�s���A�(�G�$A�	�ก���ก	�����	�	�	A� LS�Gก�	���I���	ก	d
	��$ก.�	
��	!�T�A��G���G!G���� ก��!H�
GH�A��%�	!��
�	
���%	���	� !ก��(SJ� 

%���������(�กก��"���"�#���*����*����B
���*45*� 

#$�ก���	
ก	�������!�T�#$�ก�����HS�GH	ก	�!����	G(�G��ก���G!���
� �	
ก	����!����	GI��� !�d� ���	
B���'GI����G
��'ก	.���G!���
�I�BA��	� 1 . BA��	� 4 (�GA�. �Z . ���	
B��.�.GI����GBA��	� 2 . BA��	� 3 (�GA�
. �Z ��G��J� �	ก���������_C�	(��(��GI�ก	���	!���#$�ก��I�BA��	� 1 ��M�BA��	� 4 (�G�Z�	���G&.I��&.
�� ก��ก	�(�G������.�A��	.G�
�	G����
��	%�C ��M��� ��"	� (	��$� 

#$�ก���	
ก	�������!�T�#$�ก�����HS�GH	ก	�!����	G(�G��ก���G!���
� K�
��������B��� !�dB�
����'ก	.���G!���
�
I����GBA��	� 1 .  BA��	� 4 (�G�$ก�Z �SG��G&.I��#$�ก�����HS�GH	ก	����G!���
��
�	G#$�ก���	
ก	���� �SG�	���&.
ก	���	!���G	����.�A��	.GI�BA��	� 2 .  BA��	� 3 (�G�$ก�Z 

��ก�	ก��J� � ���	G�Z 2553 y 2555 ���������	
B����JG����	�	ก!���
����"	
I��� !�d LS�G�	ก�� !�dB�
�� ��
"	� !d��bก��U�U�
 "�
H���A��	G#����	A� �"	H�	ก	d���!.���	
 K�%A��A����	
�G ก	�ก��ก	���	
 ��M�!�A$ก	�D�
�	Gก	�!�M�G LS�G�	���G&.A���$��G%�ก	�!����	G�	G�	ก	dI��� !�dB�
(�G��ก���G!���
���JG�	�B�
. �	�
A�	G�� !�d.�.G�
�	G����
��	%�C . ��	I������������	���&'�K�
�	����.�.G�
�	G����
��	%�C. ��G&.A��!�M��GI��&.
�� ก��ก	�(�G������.�A��	.GK�
!^H	 �	ก�������� ��!�A$ก	�D���Gก.�	�� ���	GBA��	� 1 .  BA��	� 4 (�G
A�. �ZLS�G!�T�� 
 !�.	���������������	D&'�K�
�	���	����	ก  

��������B���$�G!�����ก���G!���
�!�T�ก.$��!�~	��	
�.�กI�ก	���	!���#$�ก�� A��	กก.$��.'ก%�	!�~	��	
(�G������ %M� 
��ก#$�ก��. &'�K�
�	����!����	G!HM��!
��
�C	A� LS�G&'�K�
�	���JG��G�� !"���ก	�!����	G�
�	G!�T��� ��	 B��(SJ��
'�ก��
��'ก	.����G!���
� ��	I��%	���	������� B��B�����%�	�!���
G�	กก	�HS�GH	A.	����G!���
�I��� !�dB�
!����	
ก	�
����M�� 

��G!������!%
!ก��(SJ�I�ก�D��J�	����I�C��� !�dB�
I��Z 2554 LS�G��	I������������	���&'�K�
�	�.�.G���
.  23.8 
�	ก���������%	�ก	�D�B�� . �� ��"	� (	��$�I����G���!ก���$�ก"�
�����	�	ก	d
	��	�	�	A����!�M�GLS�G!�T�b	�
�s���A�ก	��.�ก(�G�ก���%���������(�ก&��"$��#$*��'�����#$ 

"�
H���A��	G#����	A����!�T��$����%�����	%�CA��ก	��� ก��#$�ก���	
ก	���� ��ก��JG���!�T��U	�ก	�D����������B��
�	�%	�ก	�D�B��ก��� ��G!���ก�D�(�G��	�$�ก"�
���!ก��(SJ�I����G�.	
�Z 2554 USGA���Z 2555 LS�G��G&.I��������A��G

�	
b	��s���A�ก	��.�ก�	ก��	�	ก	d
	��	�	�	A����!�M�GB�
�G��	�	ก	d
	��	�	�	A��$���D"'��!�T�ก	�
����%�	� ��	I������������	���&'�K�
�	�.�.G���
.  23.8 �	ก���������%	�ก	�D�B�� . �� ��"	� (	��$�I�
���G!�.	��Gก.�	�  

���������	A�	ก	��~�Gก��%�	�!���
G��	�"�
H���A� ��ก��JG��ก	�!A��
�%�	�H����I��$กa��	�!�T��
�	G�� !��� ก�D�(�G
�J�	����I�C��.	
�Z 2554 !%�M��G���(�G��������B�����%�	�!��
�	
�	ก&.ก� ����Gก.�	���A�.�	!��
� 

%���������(�กก��"���"���$-�*&���กBก��Bก��
G$��#$��!����
�����������ก���,��$�������$-�* 

��������%�	���	!�T�A��GHS�GH	������"	
��กI�ก	�����	���G��	��
%�	�� ��ก. ���ก	������	!�T�I�ก	��� ก��
#$�ก��(�G������ ���USGก	�����	!%�M��G�����!��	!��	.�	 ���ก	�"	%HMJ���� . ���G��	��
%�	�� ��ก�M��a 
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USG����	������� ���$%.	ก�!HM��%��%$�ก	�� �̀��A�G	�(�G������"	
��ก A�������กc���	�	�U%��%$�ก	��s���A�G	�
������"	
��กB���
�	G%��U��� ก	�� �̀��A����	����กH���G ��M�� �̀��A����	���.�	��	 �	���G&.ก� ��A��"	H.�ก�D�
(�G������I�!��G.� ��ก�	ก��J� �	ก��CC	ก��������"	
��ก��Gก.�	����.G �������	�B���	�	�U����	�������M��
�����%�	��	�	�UI�����ก	�ก��������I���A�	%�	��	G!��
�ก�� LS�G� ��G&.I����������%�	I����	
I�ก	���	!���G	�!H���
�'G(SJ� 

ก	�HS�GH	������"	
��ก� ��	I����������%�	I����	
���A��	ก��	ก	���	!���G	����
A�!�G �
�	GB�กc�� �	ก&'��� ก��ก	�
"	
��ก��	!���ก	�&��H.	���M�.�	��	 �������	�H��	�D	!.�ก��	G. ��	��	G&'��� ก��ก	��	
�M�������%�	�!��	 ��
ก��	B�� 

%���������(�กก��������*���	��� 

I�ก	��� ก��#$�ก���	
ก	����"	
I��� !�d ��������	!�T�A��G(�G(��ก���	
ก	�����M�����I�����ก	�!����	Gก	����
"	
I��� !�d!���!��
�ก�������� ��JG�	
ก	�������I�����ก	�!Ac��'����
�	G ก	����B�
 B�
��	
.� . �	Gก�ก
���!�
�� . �	
ก	�����	%	�� �
���M��a �
�	G B�
���!�!��
 . K�!��
���B�
 LS�G���
ก	�(�G(������$��G ��	I��
�	
ก	�������I�����ก	�!Ac��'����$�G!���ก	�I�����ก	�A	��'���!������!��
ก��	 ก	����ก	�%$D"	H�'G (Premium or 
Legacy Airline) !HM��(�G(��ก���	
ก	�����	%	�� �
�� ��ก��JG�	
ก	�����	%	�� �
��กc�$�G!���ก	�I��ก.
$�#���	�
�	%	 (Cost Leadership) I�ก	�(�G(��ก���	
ก	�������I�����ก	�!Ac��'���!���ก�� ��ก!��M��	กก	�(�G(��ก���	

ก	����!Ac��'���.�� ������
�G��	!�T�A��G(�G(��ก���	
ก	�����	%	�� �
���	
ก	�����M�� LS�G�	G�	
ก	������
(�	��	G#$�ก�����I�C�ก��	. ���.�G!G���$�����	กก��	������ ��	I���������	�!��
!���
�I�!��G(�GA���$�(�Gก	�
I�����ก	� ��ก��JG������B���	��.�ก!.��
Gก	�(�G(��ก��&'�I�����ก	�(���G�'����M��I��� !�dB�
!��� �U����� �UB� 
. �UB�%�	�!�c��'G����	�!ก��(SJ�I���	%A ก	�(�G(������'G
��GI��$A�	�ก���(���GI��� !�d��Gก.�	� �	���G&.I��
����������A�	ก�	B����.�.G�
�	G����
��	%�C 

��������&.�A"�De����K��!���. AกA�	G�	ก�	
ก	�����M���
�	G���!�� ��JG���ก	�. !����	Gก	���� ��	I���$ก%��JG�����
ก	����ก��ก���ก	�A.	�(�G�	
ก	����%'�(�G �ก���B��B�����&.ก� ��I�!��G.�I�a  

%���������(�กก��"���"�ก��B�����%������$�	�C��$�� 737-800 

I�����(�G!%�M��G�����B�H�� ��������	!���#$�ก��K�
I��!%�M��G����$��K���JG 737-800 !�T�����I�C� !�M��G�	ก!�T�
!%�M��G������	G!���!��
����B�����ก	�H�q�	K�
I��!�%K�K.
�(�J��'G�	ก&'�&.�A K�
I��!%�M��G
�A��� New 
Generation ��	I������U� (�G!%�M��G������� ���#�"	H��
��G(SJ� ��JG��	�%�	��� �
��!�MJ�!H.�G ก	�L�����	�$G %�	��$
&'�K�
�	��	ก(SJ� A.����ก	�AกA�G���GK�
�	�. �'�.�ก�D�(�G!%�M��G�����
G	�������
 ��ก�	ก��J ก	���w'G���
!��
�� ��	I���������� �
��A���$�I�ก	���	!���ก	� �	�� ก	�L�����	�$G!%�M��G��� ก	�w�ก������ก���. .'ก!�M� !�T�
A��  D ������ 31 #���	%� 2555 ���	%� 2556 ��������!%�M��G����$����Gก.�	� ��	��� 108 .�	 �	ก��	���!%�M��G���
��JG���(�G��������JG��� 1713 .�	 �������SG��%�	�!���
GI�ก	���	!���G	��	ก!%�M��G����$����Gก.�	����_C�	�	G
!�%��%. ��	!�T�A��G!(�	L�����	�$G��M�������$G!HM��I���	�	�U��	�	��	!���G	�B��A	��กA� (���กH���G��M��_C�	
��Gก.�	��	���G&.!H���!A��I������
G	����!ก��
�(��Gก��ก	������ก(��ก�	���!H���!A����M�!H����	A�b	�%�	��.��"�

���!(��G��(SJ� LS�G�	�� ��G&.ก� ��I����������&.ก	���	!���G	�.�.G�
�	G����
��	%�C  
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��JG��J �	ก!%�M��G����$����Gก.�	����_C�	�	G!�%��%(�J��$��G �������	���	!�T�A��G!�.��
�B�I��!%�M��G����$���M���� 
. �	ก������B���	�	�U����	!%�M��G����$���M������B��I�A���$����!��
�!��	w'G���!���"	
I�� 
 !�.	���!��	 �� 
������� ��&.ก	���	!���G	����.�A��	.G�
�	G����
��	%�C ��M��	��� ��"	� (	��$�B��  

!%�M��G���K���JG 737-800 !�T�!%�M��G����$�����B�����%�	���
�. I��ก���
�	GH���.	
�	
	��	�ก��	 18 �Z K�
B��
�� ��(���กH���G�	G!�%��%��M��_C�	�	G��	�!%�M��G
�A�����$��G  

%���������(�กก��(��#�����&�"����� ก������	��� ���ก��F����� 

D ������ 31 #���	%� 2555���	%� 2556 ������B������"	H�GG	� ��JG��J �	กH��กG	�(�G���������A�JG��"	H
�GG	�!HM��
M��(��!��
ก���GA��������!HM��!H���%�	A������M�&.�� K
����M�� �	���G&.I�!��G.�A�������� . ������
�	�� ��%�	I����	
!ก��
�ก���$%.	ก��'G(SJ� �	���G&.I����������&.�� ก��ก	�.�A��	.G�
�	G����
��	%�C ��ก�	ก��J� 
�������	���%�	�!���
G!H���!A���	กก	����ก������
$�G	�(�GH��กG	�I�ก�D����B���	�	�U���.$(��Aก.Gก����"	H
�GG	�(�G������B�� !�A$ก	�D���Gก.�	�� ��G&.I��ก	���	!���#$�ก��(�G�������
$�� G�ก. ��&.ก	���	!���G	�.�.G
�
�	G����
��	%�C ��M��� ��"	� (	��$�B�� 

��������ก	��'.H��กG	�!�T��
�	G�� ��ก��JGI��%�	A����. ������ก	��
�	G
$A�#��� ��	I��A�JGA�!������	!���ก	� 
������B��!%
�� ���_C�	�	G��	��GG	� 
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%���������(�ก%���+�+�(�ก��#����ก�
���������$#��#���
���*4 

��������%�	I����	
�����	%�C!�T�!G���ก$.A�	G�	A� ��M���	G��Gก��!G���ก$.A�	G�	A� B��ก� %�	!��	!%�M��G��� %�	L�����	�$G
!%�M��G��� . %�	�J�	���!�MJ�!H.�G K�
� ���	G�Z 2553 y 2555 . BA��	� 1 �Z 2556 ��������%�	I����	
�� !"�
��Gก.�	�������
.  53.8 y 63.355 - 65 (�G%�	I����	
I�ก	���	!���G	� K�
��A�	.ก!�.��
�(�G!G��A�	A�	G�� !�d
(SJ��
'�ก���"	� !d��bก��"	
I��� !�d. �"	H!d��bก��K.ก LS�G������B���	�	�U%��%$� ��M��� �	Dก	�B��
�
�	G���
�	 �	ก��A�	.ก!�.��
���ก	�!�.��
��.GB�I��	G.��	���G&.I����������%�	I����	
!H����'G(SJ� �
�	GB�กc�� 
��������ก	���	��CC	�~�Gก��%�	�!���
G.��G���	!HM���~�Gก��%�	�!���
G�	ก%�	�&��&��(�G��A�	.ก!�.��
� 

%���������(�ก*����$-�*5�������F*,�
��ก�&��ก��%������������
��ก��5�������(5�������F(����
��ก�&��*��
%���%�	�5�� 

USG��ก	��� ก��"�
(�G�$A�	�ก���ก	����� %���%.$�%�	�!���
GA��%�	�!��
�	
���!ก��(SJ�ก��.�	A���	ก	d
	� 
�����JG� B�.�!%�M��G
�A���J������� ก���$�ก�D�. �$�ก�D�������$�"	%HMJ���� �����JG�$�ก�D�!%.M������. 

��
	����B����I���$C	A &'�K�
�	�. ���"	�  . %�	����&�����A���$%%.����	� A.����"�
���!ก���	ก�G%�	�
. %�	�!���
G�M��a ���!ก��
�(��Gก��"�
�G%�	� A�ก��#������Gก.�	�กc��(��
ก!���LS�GB���	�	�U!��
ก���G���B��B�� 
�	�� %�	�!��
�	
(�G!%�M��G�����M�!%�M��G
�A����!ก���	กก	�!�M����"	HA	�� 
 !�.	 (Wear and tear) %�	�
!��
�	
�	G!�%��%�����B��!ก���	ก�$��A�!�A$ (Mechanical breakdown) !�T�A�� �SG���!�T�%�	�!���
G!��GH	D��
�����	

ก	����A��G!&��C LS�G�	ก�	
ก	����A��Gก	���	�� ก��"�
%���%.$�%�	�!���
G��Gก.�	��	�A��G��	
%�	!��J
�� ก��"�

I���A�	����'G . �	�� B���	�	�U�	&'������ ก��"�
B�� �
�	GB�กc�� ������B��ก����	��G%�	I����	
I�ก	�L�����	�$G K�

�	G������	
I��ก�&'�I��!��	!%�M��G���. �	G����A�JG��	��GB��"	
I������� ��	I��������!�M����	� ��!G��%�	L�����	�$G
!H�
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Failure ���!ก���	ก���� (Corrosion) "	
I����!�D!H.	(�G.�����	(�G!%�M��G���LS�GB���	�	�U��G!�c����
�	
A	 
A�LS�G� ��	�B��K�
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