
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3 
 
 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 
 
 

ของ 
 
 
 

บริษัท ซีเค พาวเวอร จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  
และ 

บริษัท เซาทอีสท เอเชีย เอนเนอรจี จํากัด 
บริษัท ไฟฟาน้ํางึม 2 จํากัด 
บริษัท บางเขนชัย จํากัด 

บริษัท บางปะอิน โคเจนอเนอเรชั่น จํากัด 

(ซึ่งรวมเรียกวา “กิจการที่บริษัทเขาลงทุน”) 
 
 
 

ประจําป 2556 

 
 
 
 

แบบประเมินนี้จัดทําโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเปนความเห็นของคณะกรรมการเกีย่วกับ 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุน 

 
 



1 

 

สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปนรากฐานที่
สําคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตาง 
ๆ ซึ่งเอื้อใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อ
สงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารให
ความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยาง
เหมาะสม การกําหนดหนาท่ีอยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเปนลายลักษณอักษร เปนตน  
         
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนว 
ทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช  
 บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดจัดทําแผนธุรกิจประจําป ซึ่งไดนําเสนอ และ
ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการของแตละบริษัท   โดยไดมอบหมายใหทุกหนวยงานกําหนดแผนงาน และ
เปาหมายใหสอดคลอง   เพื่อใชประเมินผลการปฏิบัติงาน และเปน KPI ของหนวยงานอยางชัดเจน  โดยให
รายงานผลการปฏิบัติงานใหฝายบริหารรับทราบทุกเดือน  และ คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส   
ซึ่งแผนดังกลาว จะไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการ  เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติงานของทั้งองคกร
  
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยาง
รอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการให
สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบ
แทนที่เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ตั้งเปาหมาย
ยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 
   ใช   ไมใช 
  การตั้งเปาหมายของบริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนจะมีการศึกษาโครงการและ
แผนงานรองรับ  และกําหนดเปาหมายกระจายใหแตละฝายท่ีเกี่ยวของรับผิดชอบ  และมีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตอฝายบริหารทุกเดือนและคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาสเพื่อเปรียบเทียบผลงานที่เกิดข้ึนจริง  
ซึ่งมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนแผนงานใหสอดคลองและสามารถบรรลุเปาหมายอยางรอบคอบ ท้ังนี้ การ
ประเมินผลงานมีท้ังสวนการวัดคาผลงานและผลสําเร็จของงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย และทั้งในสวน
ความสามารถอื่นๆในสวนการจัดการ การพัฒนาตนเองและทีมงานเปนตัวกําหนดผลตอบแทนใหแกพนักงาน 
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1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
หรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนมีการกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของแต
ละฝายอยางชัดเจน โดยคํานึงถึงความคลองตัวในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนกลยุทธขององคกร และ
จัดใหมีระบบงานที่มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ   และกําหนดใหทุกฝายใชคูมือระเบียบปฏิบัติงาน 
เปนแนวทางการทํางาน                        
 
1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมทั้ง
บทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  
   มี   ไมมี 
 โดย ระบุไวในขอบังคับการทํางานของบริษัท ฯนโยบายบริษัท และหัวขอ  “นโยบายการขัดแยง
เกี่ยวกับผลประโยชน” นอกจากนี้ ยังมีการระบุขอกําหนดในเรื่องดงักลาวไวในคูมือการปฏิบัติงานของกิจการ
ท่ีบริษัทเขาลงทุนบริษัทยอย 
 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน 
การจัดซื้อ และการบริหารท่ัวไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดกําหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานใน
ธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารท่ัวไป  อยางเปนลายลักษณอักษรและใชปฏิบัติอยูในปจจุบัน 
ตลอดจนไดมีการกําหนดโครงสราง อํานาจอนุมัติในเรื่องตาง ๆ อยางเปนลายลักษณอักษร            . 
. 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคาเพื่อ
ประโยชนของบริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุน ไดกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอคูคาดวยดี ดังนี้  
 1. ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม รวมท้ังเปดเผยและใหขอมูลเกี่ยวกับ
สินคา และบริการท่ีถูกตองครบถวนแกลูกคา โดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอมูลผูกพันตางๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัดตลอดจนใหบริการและปฏิบัติตอ
ลูกคาดวยความมีน้ําใจ 

3. ปฏิบัติตามขอตกลงและเงื่อนไขตางๆ ท่ีมีตอคูคาและเจาหนี้อยางเครงครัด ในกรณีท่ีไมสามารถ
ปฏิบัติตามขอตกลงและเงื่อนไขขอใด ตองรีบแจงใหคูคาหรือเจาหนี้ทราบลวงหนาเพื่อรวมกันพิจารณาหา
แนวทางแกไขปญหา 

4. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 
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สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลาโดยสาเหตุ
ของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยาง
รวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมท่ัวถึง เปนตน และปจจัยภายนอก 
เชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบง
การตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น 
ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปนี้อยางสม่ําเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงท่ีบริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ 
(Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ 
จะเกิดข้ึน (Analysis of risk) 
 (3)  กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
         
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปน
ปจจัยความเสี่ยงท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมี
นัยสําคัญ 
   มี   ไมมี 
  โดยระยะแรกในการดําเนินการบริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดมีการกําหนด
นโยบาย และประเมินถึงปจจัยเสี่ยง ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ  และหากพบวามีปจจัยความเสี่ยงท่ีมี
ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหลัก จะรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบซึ่งจะจัดใหมีเปนรายไตรมาส  
และในอนาคตจะจัดใหมีการทํา Control Self Assessment ในแตละหนวยงานใหติดตามความเสี่ยงของตนเอง
อยางเหมาะสม         
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยท่ีเปนความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน  
   มี   ไมมี 
 โดยฝายบริหาร และหนวยงานของบริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุน ไดรวมมีการ
ประชุม และวิเคราะหปจจัยท่ีเปนความเสี่ยง รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน และกําหนดบุคคลที่จะรับผิดชอบ
ใหดําเนินการแกไข เพื่อไมใหผลของเหตุการณนั้นมากระทบกับธุรกิจได กรณีเปนเหตุเรงดวน ก็จะเรียก
ประชุมผูท่ีเกี่ยวของทันที 
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2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมท้ัง
มาตรการในการลดความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 ในตนป 2556 บริษัทฯ กําหนดใหเพิ่มวาระการประชุมเรื่อง “ การบริหารความเสี่ยง “ ในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ทุกไตรมาส  เพื่อใหมีการทบทวน และติดตาม  รวมถึงรวมวิเคราะห เพิ่ม- ลด ความ
เสื่ยงเดิม และความเสี่ยงใหม   ท่ีคาดวาจะมีโอกาสเกิดข้ึน   และจะมท่ีีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯครั้งท่ี 
1/2556 เมื่อวันท่ี 14 มกราคม 2556 ไดมีการแตงตั้ง “ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และบริหารความเสี่ยง” ใน
อนาคตไปแลว 
 
2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยง 
ท่ีกําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนกําหนดใหแตละหนวยงานวิเคราะห และ
ประเมินความเสี่ยงของตนเอง   และ แจงพนักงานระดับเจาหนาท่ี  เกี่ยวกับ หัวขอความเสี่ยง โอกาส และ
ผลกระทบ  รวมถึงวิธีการบริหารความเสี่ยงท่ีหนวยงานไดดําเนินการ 
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว  
ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนกําหนดใหเปนความรับผิดชอบของผูบริหารแต
ละหนวยงานและจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงานใหผูบังคับบัญชาในระดับสูงข้ึนไปทราบเปนระยะ ๆ โดย
จะเริ่มดําเนินการในป 2556 นี้        
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวา 
แนวทางที่ฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว 
ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาท่ีท่ีอาจเอื้อใหเกิดการกระทําท่ีทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร  

หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ  

         
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับ 
ไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุน ไดจัดทําคูมืออํานาจอนุมัติ เพื่อใหหนวยงานตาง 
ๆ ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดอยาง ถูกตองตามนโยบายที่กลุมแตละบริษัทกําหนด 
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปน
การตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาท่ีอนุมัติ (2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ  
และ (3) หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนจัดใหมีการแยกหนาท่ีการอนุมัติรายการ การ
บันทึกรายการ และการจัดเก็บทรัพยสินออกจากกัน เพื่อปองกันไมใหเกิดโอกาสในการทุจริต และใหเกิดการ
สอบทานระหวางกัน     
 
3.3 ในกรณีท่ีบริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาว บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอน การอนุมัติท่ีกําหนด ใช
หรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดกําหนดนโยบายการทําธุรกรรมกับบริษัทและ
บุคคลท่ีเกี่ยวของอยางเปนลายลักษณอักษร เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติงาน โดยแบงแยกตามวงเงินที่บริษัท
กําหนด 
                                                                                                    . 
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3.4 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสีย
ในธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
 การทําธุรกรรมตาม ขอ 3.3 นั้น  บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนมีแนวทาง
ปฏิบัติงานท่ีเปนลายลักษณอักษร เชน การพิจารณาตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท  และคณะกรรมการบรษิัท กอนที่จะอนุมัติธุรกรรม 
 
3.5 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชน 
สูงสุดของบริษัทเปนสํา คัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก 
(on arms’ length basis) ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
 โดยกําหนดให                                                                                                                . 
 1. ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดรับ และบุคคลท่ีเกี่ยว
โยงกันไดรับเหมือนที่ใหกับบุคคลทั่วไป 
 2. ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนสามารถแสดงไดวาผู
ประกอบธุรกิจรายอื่นๆ ไดปฏิบัติในลักษณะเดียวกัน                          . 
 
3.6 ในกรณีท่ีไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูท่ีเกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว 
(เชน การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การคํ้าประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน
ไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ ตามกําหนด การทบทวนความ
เหมาะสมของสัญญา เปนตน)  
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนกําหนดใหฝายบัญชีการเงิน ติดตามในเรื่องการ
ชําระคืนหนี้ ใหเปนไปตามกําหนดของสัญญา  และฝายบริหารองคกร ติดตามและทบทวนความเหมาะสม
ของสัญญา  
  
3.7 กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีท่ี 
ผูท่ีเกี่ยวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดกําหนดนโยบายการทําธุรกรรมกับบริษัทและ
บุคคลท่ีเกี่ยวของอยางเปนลายลักษณอักษร เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติงาน โดยแบงแยกตามวงเงินที่บริษัท
กําหนดอางอิงจากขอกําหนดตามประกาศที่ เกี่ยวของกับการทํารายการกับบุคคลที่ เกี่ยวโยงกันของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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3.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงาน 
ของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลท่ีบริษัทแตงตั้งใหเปน
กรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทฯไดกําหนดแนวทางและขอบเขตอํานาจของตัวแทนที่บริษัทฯ สงไปเปนกรรมการหรือ
ผูบริหารในกิจการที่บริษัทเขาลงทุนบริษัทยอยอยางชัดเจนวาตัวแทนดังกลาวมีอํานาจใชดุลยพินิจในการ
พิจารณาเกี่ยวกบัเรื่องใดไดบาง และเรื่องใดที่จะตองนําเขาท่ีประชุมคณะกรรมการหรือผูถอืหุนของบริษทัฯ 
ตามแนวทางนโยบายการควบคุม และ กลไกการกํากับดูแลกิจการที่บริษัทเขาไปลงทุน ท่ีไดรับการอนุมัตจิาก
ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไปแลวเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2555 และแกไขเพิ่มเติมเมื่อวันที่ 11 
เมษายน 2556 
 
3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือไม 
ท้ังนี้ เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท  
   มี   ไมมี 
 บริษัทฯกําหนดใหฝายบริหารองคกรมีหนาท่ีติดตามการดําเนินงานของบริษัท  ใหเปนไปตามที่
กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด นอกจากนี้ บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนมีนโยบายที่จะ
วาจางปรึกษากฎหมายในการทําสัญญาที่สําคัญหรือในเรื่องอื่นใดที่เห็นวามีความออนไหวในประเด็นของ
กฎหมาย 
 
3.10 ในกรณีท่ีบริษัทเคยมีการกระทําท่ีฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิด 
การกระทําในลักษณะนั้นอีก หรือไม 
   มี                                             ไมมี      ไมมีกรณีดังกลาว 
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สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ 
ผูบริหาร ผูถือหุน หรือผูท่ีเกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอตอการ
ตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูท่ีเกี่ยวของจึง
เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งและเปนสิ่งท่ีจะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขอมูลท่ีมี
คุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บที่ดี 

         
 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอ
เพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องท่ี
เสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 
   ใช   ไมใช 
                บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดสืบคน และวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ 
อยางเพียงพอ เพื่อใหคณะกรรมการ ใชประกอบการตัดสินใจอยางเหมาะสม  สมเหตุสมผล  รวมถึงผลกระทบ
ตอบริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนในแตละทางเลือก 
 

4.2 กรรมการบริษทัไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอมูลท่ีจําเปนและ 
เพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม 

   ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย….7...วัน   ไมใช 
 บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุน ไดจัดทําหนังสือนัดประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุม ใหคณะกรรมการกอนการประชุม อยางนอย 7 วัน ตลอดจน ปฎิบัติตามกฏหมายในการ
เรียกประชุมผูถือหุน 
 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ ความ
เหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็น
หรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องท่ีเสนอพรอม
เหตุผล เปนตน 
   ใช   ไมใช 
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 บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนมีการจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการที่
แสดงรายละเอียดอยางเพียงพอรวมถึงขอเสนอแนะและความคิดเห็นของกรรมการ ท่ีผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการได      
      
4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู 
และไมเคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้น 
อยางครบถวนแลว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนกําหนดใหฝายบัญชีมีหนาท่ีในการจัดเก็บ
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไวเปนหมวดหมูและอยูในสถานที่ปลอดภัย  โดยไมเคยไดรับแจงจากผูสอบ
บัญชีวามีขอบกพรองในเรือ่งดงักลาว 
        
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ี
รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทําใหบริษัทแสดง 
ผลประกอบการที่คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนกําหนดใหปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองโดยทั่วไป  โดยนโยบายบัญชีไดมีการเทียบเคียงกับที่ประกาศใชในอุตสาหกรรมเดียวกัน และใช
บริการผูสอบบัญชีท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานในการสอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขา
ลงทุน                        
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สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การท่ีบริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยาง
สม่ําเสมอวา มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการ
ปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยาง
ทันทวงที  
         
 
5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
ของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนผลการดําเนินงานที่เกิดข้ึน จะเปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานที่เกิดข้ึนกับงบประมาณประจําป และแผนงานธุรกิจที่ไดจัดทําไว โดยฝายบริหารจัดใหมีการ
ประชุมและรายงานผลการดําเนินงานเปนรายเดือน และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส  
 
5.2 กรณีท่ีผลการดําเนินที่เกิดข้ึนมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไข 
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
 ในการประชุมผลการดําเนินงานของฝายบริหารของบริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนและบริษัท
ยอยท่ีจัดข้ึน จะมีการรายงานผลงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย และมีการเสนอแนวทางแกไขและปรับเปลี่ยน
แผนปฏิบัติงานเพื่อใหผลงานยังสามารถอยูในเปาหมายที่กําหนดแตเดิมได 
 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ  
ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
                บริษัทฯมีการกําหนดใหมีการตรวจสอบภายใน เพื่อเขาตรวจสอบผลการดําเนินงานของหนวยงาน
ตาง ๆ ท้ังของบริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุน ตามชวงเวลาที่แผนงานตรวจสอบกําหนด 
 
5.4 กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงาน 
ตรงตอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
อิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
               บริษัทฯ ไดจัดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในรายงานตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไมมีการเขารวมของกรรมการบริหาร ดังนั้น ฝายตรวจสอบภายในหรือผูสอบ
บัญชีเองสามารถแสดงและรายงานผลการตรวจสอบและการปฎิบัติงานอยางตรงไปตรงมา  
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5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
 อยางไรก็ตาม บริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทเขาลงทุน ไดกําหนดใหฝายจัดการตอง
รายงานตอคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทในเรื่องตางๆเมื่อมกีารตรวจพบ
ขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญเชนเรื่องท่ีมีผลกระทบรุนแรงตอผลประกอบการของบริษัท หรือ เหตุการณท่ี
เกิดจากการทุจริต เปนตน   
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใชหรือไม 
   ใช      ไมใช 
 ผูตรวจสอบภายในจะมีหนาท่ีในการติดตามความคืบหนา  การปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของ
หนวยงานตาง ๆ และรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ                  
   
 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ
ทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําท่ีผิดปกติอื่น ซึ่งอาจ
กระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 
   มี                                      ไมมี      ไมมีกรณีดังกลาว 
  บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบาย และแนวทางปฏิบัติในเรื่องดังกลาวไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน        
                                        
 


