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10. การควบคุมภายใน 

10.1 ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการระบบควบคุมภายในที่ดีเพื่อที่จะชวยใหการดําเนินงานของบริษัท
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการของบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่สอบทาน
ความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในเพื่อใหมั่นใจไดวาระบบการควบคุมภายในของบริษัท
เหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวทางของตลาดหลักทรัพยฯ และหลักการการควบคุมภายในของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ่งครอบคลุมการควบคุมภายในดาน
การบริหาร (Management Control) การดําเนินงาน (Operational Control) การบัญชีและการเงิน (Financial Control) และ
การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ (Compliance Control) 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของสวนตรวจสอบภายในไวในกฎบัตรฝายตรวจสอบ 
ซึ่งมีการพิจารณาเห็นชอบและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีการจัดใหสวนตรวจสอบภายในเปนหนวยงานระดับ
ฝายซึ่งจะปฏิบัติงานตรวจสอบอยางเปนอิสระและรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และ
รายงานการบริหารงานทางดานธุรการตอกรรมการผูจัดการ 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/25552/2556 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 25555 เมษายน 2556 
คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทในดานตาง ๆ 5 สวน ประกอบดวย  

1. องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measures) 
2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
5. ระบบการติดตาม (Monitoring) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทและบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 
ตามขนาดและสภาวการณปจจุบัน รวมทั้งบริษัทมีระบบติดตามควบคุมดูแลระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมในการทําธุรกรรมตาง ๆ กับนิติบุคคลหรือบุคคลที่เกี่ยวของ 

 
การดําเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะมีการประชุมรวมกันอยางนอยทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาและดําเนินการใหมีรายงานทางการเงินที่ถูกตองและ 
มีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งใน
การประชุมจะมีผูสอบบัญชีเขารวมประชุม เพื่อใหขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

  

ปรับปรุงขอมูล 
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บริษัทไดวาจาง บริษัท เอินสท แอนด ยัง คอรปอเรท เซอรวิสเซส จํากัด (“EYS”) เพื่อทําหนาที่ดําเนินการประเมิน
การควบคุมภายในระดับองคกรตามขอบเขตงานซึ่งระบุในสัญญาการใหบริการสอบทานการควบคุมภายในระดับองคกร 
ตามแนวทางการประเมินของ COSO 5 ดาน ซึ่งไดแก 1) องคกรและสภาพแวดลอม 2) การบริหารความเสี่ยง 3) การควบคุม
การปฏิบัติงานของฝายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 5) ระบบการติดตาม โดยการดําเนินงานดังกลาวมี
วัตถุประสงคเพื่อประเมินการควบคุมภายในระดับองคกรและนําเสนอขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาปรับปรุง รวมทั้ง 
การดําเนินการติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงแกไขประเด็นที่พบจากการประเมิน ซึ่งขอบเขตการประเมินครอบคลุม
ถึงการประเมินการควบคุมภายในระดับองคกรของบริษัทและบริษัทยอย ในสวนที่เปนขอเสนอแนะของผูตรวจสอบ บริษัท
ไดทําการแกไขปรับปรุงประเด็นตาง ๆ ตามที่ EYS ไดใหขอเสนอแนะไวเรียบรอยแลว  

ทั้งนี้ EYS ไดดําเนินการประเมินการควบคุมภายในระดับองคกรตั้งแตวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 ถึงวันที่ 29 สิงหาคม 
2555 และไดประชุมกับผูบริหารระดับสูงสุดของบริษัทในวันที่ 14 กันยายน 2555 เพื่อนําเสนอประเด็นที่พบจากการ
ประเมินและรับฟงความคิดเห็นของผูบริหารตอประเด็นดงักลาว หลังจากนั้นยังไดดําเนินการติดตามปรับปรุงแกไขประเด็น
ที่พบในระหวางวันที่ 24 – 28 กันยายน 2555 และจัดสงรายงานผลการประเมินดังกลาวตอผูบริหารระดับสูงของบริษัท วันที่ 
4 ตุลาคม 2555 การประเมินการควบคุมภายในระดับองคกร EYS ไดใชวิธีการสัมภาษณกรรมการผูจัดการ รวมถึงผูบริหาร
สายงานตาง ๆ ตลอดจนการสอบทานเอกสารสําคัญที่เกี่ยวของกับการควบคุมภายในของสวนงานตาง ๆ ซึ่ง EYS ไดช้ีแจง
ถึงประเด็นการควบคุมภายในตาง ๆ สรุปไดตามตารางขางลางดังนี้ 

ประเด็นที่ตรวจพบจากการประเมิน 
การควบคุมภายในระดับองคกรระหวาง 

วันที่ 31 กรกฎาคม 2555 – 29 สิงหาคม 2555 
การดําเนินการของบริษัท 

1. บริษัทควรพิจารณาจัดทําแผนกลยุทธและแผนธุรกิจให
มีความครบถวนสมบูรณและสื่อสารใหบุคลากรใน
องคกรรับทราบ 
- บริษัทอยูระหวางการพัฒนาใหแผนธุรกิจระยะสั้น 
ระยะกลาง  และระยะยาวมีความครบถวนถูกตอง
สมบูรณใหครอบคลุม เรื่ องต าง  ๆ  เชน  วิสัยทัศน  
พันธกิจ และการวิเคราะหตลาด เปนตน 

บริษัทจัดทําแผนธุรกิจระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว
แลวเสร็จเดือน กันยายน 2555 ที่ผานมาซึ่งเนื้อหาในแผน
ธุรกิจดังกลาวครอบคลุมหัวขอสําคัญ ๆ ดังนี้ 1) บทสรุป
ผูบริหาร 2) วัตถุประสงคและความเปนมา 3) ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 4) การวิเคราะหอุตสาหกรรม 5) การ
วิเคราะหปจจัยของธุรกิจ 6) แผนการบริหารจัดการ 7) แผน
กลยุทธ 8) แผนการเงิน และ 9) การประเมินความเสี่ยง 

2. บริษัทควรจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการขึ้นอยาง
เปนลายลักษณอักษร 
- บริษัทยังไมไดมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแล
กิจการขึ้นอยางเปนลายลักษณอักษร 

 
 
 

บริษัทไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ รวมถึงกฎบัตร
ตาง ๆ ขึ้นอยางเปนลายลักษณอักษร และไดมีการแกไขกฎ
บั ต รต า ง  ๆ  เ รี ย บ ร อ ย แล ว โดยได นํ า เ ข า ที่ ป ร ะชุ ม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2555 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2555 
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2556 วันที่ 14 
มกราคม 2556 และครั้งที่ 2/2556 วันที่ 6 กุมภาพันธ 2556 
และครั้งที่ 2/2556 วันที่ 11 เมษายน 2556 (เปนการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2 ภายหลังจากแปรสภาพเปน
บริษัทมหาชน) 

เพิ่มเติมขอมูลการประชุม
คณะกรรมการเพื่อแกไขกฏบัตรฯ 
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ประเด็นที่ตรวจพบจากการประเมิน 
การควบคุมภายในระดับองคกรระหวาง 

วันที่ 31 กรกฎาคม 2555 – 29 สิงหาคม 2555 
การดําเนินการของบริษัท 

3. บริษัทควรจัดใหมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานให
ครอบคลุมสวนงานสําคัญในองคกร 
- บริษัทยังอยูระหวางพัฒนานโยบายและระเบียบปฏับัติ
งานทั้งในสวนของจัดซื้อ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
และการบัญชีการเงิน โดยคาดวาจะเสร็จภายในเดือน 
กันยายน 2555 สวน บริษัทยอย BKC ยังไมมีนโยบาย
ดังกลาว 

บริษัท และ BKC ไดจัดทํานโยบายและระเบียบปฏิบัติงาน
สําหรับงานจัดซื้อ บัญชีและทรัพยากรบุคคลขึ้นอยางเปน
ลายลักษณอักษรเรียบรอยแลว 

4. บริษัทควรจัดทําคําบรรยายลักษณะงานที่เปนลายลักษณ
อักษรและครอบคลุมทุกตําแหนงงาน 
- บริษัทยังอยูในระหวางการจัดทําคําบรรยายลักษณะ
งานใหเปนลายลักษณอักษร สวน SEAN และ NN2 ไมมี
การจัดทําคําบรรยายลักษณะงานดังกลาว 

บริษัท และ BKC มีการจัดทําคําบรรยายลักษณะงานได
ครอบคลุมถึงตําแหนงงานสําคัญในองคกรตามโครงสราง
องคกร แต SEAN และ NN2 ยังอยูในระหวางการดําเนินการ
จัดทําคําบรรยายลักษณะงานดังกลาว  
อยางไรก็ตาม ในปจจุบันการปฏิบัติงานของพนักงานของ 
SEAN และ NN2 เปนไปตามกรอบที่ผูบริหารที่วางไวอยู
แลว การจัดทําคําบรรยายลักษณะงานเปนเพียงกระบวนการ
จัดทํากรอบการปฏิบัติงานที่ถือปฏิบัติอยู เดิมใหเปนลาย
ลักษณเทานั้น การที่ SEAN และ NN2 ยังอยูในกระบวนการ
จัดทําคําบรรยายลักษณะงานจึงมิไดมีผลกระทบตอการ
ปฏิบัติงานของทั้ง 2 บริษัทแตอยางใด 

5. บริษัทควรพิจารณาจัดใหมีกระบวนการบริหารและ
ความเสี่ยงขึ้นอยางเปนรูปธรรมและเปนลายลักษณ
อักษร 
- ปจจุบันบริษัทและบริษัทยอย ยังไมไดจัดใหมี
กระบวนการบริหารความเสี่ยงขึ้นอยางเปนรูปธรรม 
และเปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ SEAN และ NN2 อยูใน
ระหวางการจัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงขึ้น
อยางเปนรูปธรรม 

บริษัทและบริษัทยอยอยูระหวางการดําเนินการแกไข 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการสรางวัฒนธรรม
การบริหารความเสี่ยงขึ้นภายในองคกร รวมถึงการจัดทํา
แผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องขึ้นอยางเปนลาย
ลักษณอักษรใหแลวเสร็จสมบูรณ ปจจุบัน บริษัทไดแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแลว โดยมีของเขตในการ
พิจารณาความเสี่ยงของการดําเนินกิจการครอบคลุมไปถึง
การดําเนินกิจการของบริษัทยอย 

เพิ่มขอมูล 
และปรับปรุง
ขอมูลตามที่
ไดดําเนินการ
แลว 
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ประเด็นที่ตรวจพบจากการประเมิน 
การควบคุมภายในระดับองคกรระหวาง 

วันที่ 31 กรกฎาคม 2555 – 29 สิงหาคม 2555 
การดําเนินการของบริษัท 

6. บริ ษั ทคว รจั ด ให มี ก า รสรุ ป ผลก า รดํ า เ นิ น ง าน
เปรียบเทียบแผนงาน 
- บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยาง
นอยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อรายงานผลการดําเนินงาน
ของบริษัทและนําเสนอขออนุมัติงบการเงินรายไตรมาส 
อยางไรก็ตาม บริษัทและ BKC ยังไมไดมีการรายงาน
สรุปรายการที่ เกิดขึ้นจริ ง เที ยบกับแผนงานหรือ
งบประมาณที่วางไวใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

บริษัทไดจัดทํารายงานการสรุปผลการดําเนินงานของบริษัท
ยอยเปรียบเทียบกับแผนงานผลิตที่ได กําหนดไว  โดย
รายงานดังกลาวไดมีการนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบในทุกๆไตรมาส อยางไรก็ตาม สําหรับ
บริษัทและ BKC จะดําเนินการจัดทํารายงานดังกลาวเมื่อมี
การดําเนินงานมาครบ 1 ป 
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ประเด็นที่ตรวจพบจากการประเมิน 
การควบคุมภายในระดับองคกรระหวาง 

วันที่ 31 กรกฎาคม 2555 – 29 สิงหาคม 2555 
การดําเนินการของบริษัท 

7. บริษัทควรจัดใหมีกิจกรรมการตรวจสอบภายในขึ้นใน
องคกร 
- เนื่องจากบริษัทเพิ่งเริ่มดําเนินกิจการ ปริมาณรายการ
ยังมีไมมากนัก การปฏิบัติงานในบางสวนจึงอาศัย
บุคลากรเพียงคนเดียว จึงอาจกอใหเกิดการแบงแยก
หนาที่ที่ไมเหมาะสม เชน 
 กระบวนการบัญ ชีและการ เ งิ นของบริ ษั ท
รับผิดชอบโดยผูจัดการฝายบัญชีและการเงินเพียงทาน
เดียว  
 กระบวนการจัดซื้อของบริษัทและ BKC มี
ผูรับผิดชอบ 1 ทานซึ่งทําหนาที่ทั้งการคัดเลือกผูขาย 
การตอรองราคา การสั่งซื้อ 
 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและการจาย
เงินเดือนของ BKC กําหนดใหผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงินรับผิดชอบในการสรรหา  จัดเก็บขอมูล
บุคลากร ตลอดจนการจายเงินเดือน แต BKC ยังไมมี
พนักงาน ที่ผานมาจึงยังไมไดมีการดําเนินการใด ๆ 
 อยางไรก็ตาม ผูบริหารช้ีแจงวา การเพิ่มคนเพื่อให
เกิดการคานอํานาจระหวางกันอาจจะไมคุมคา โดยฝาย
บริหารไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในเพื่อลด
ความเสี่ยงดังกลาว  
 ทั้งนี้ บริษัทไดจัดตั้งสวนตรวจสอบภายในขึ้น 
โดยมีสายการรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งนี้การดําเนินการตรวจสอบภายในจะเริ่มขึ้น เมื่อมี
การประชุมรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อขอ
ความเห็นและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน 
 
 

บริษัทไดจัดใหมีกิจกรรมการตรวจสอบภายในขึ้นในองคกร 
โดยไดปฏิบั ติ ต ามขั้ นตอนการปฏิบั ติ ง าน  กฎบั ตร
คณะกรรมการตรวจสอบ และแผนงานตรวจสอบประจําป 
โดยไดดําเนินการดังนี้ 

- คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดตั้งหนวยงาน
ตรวจสอบภายในซึ่งมีสายการรายงานตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง ตามมติคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 
1/2555 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2555 

- บริษัทไดมีการกําหนดกฎบัตรคณะกรรมการ
ต ร ว จสอบขึ้ น อ ย า ง เ ป น ล า ย ลั ก ษณ อั ก ษ รต ามมติ
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2555 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2555 
และมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2556 วันที่ 14 มกราคม 
2556 ไดอนุมัติการแกไขกฎบัตรดังกลาวแลว 

- บริษัทไดจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงานของฝาย
ตรวจสอบภายในขึ้นอยางเปนลายลักษณอักษร โดยขั้นตอน
การปฏิบั ติงานดังกลาวจะระบุขั้นตอนการดําเนินงาน
ตรวจสอบภายในตั้งแต การวางแผนงานตรวจสอบ  การ
ประเมินการควบคุมภายใน การดําเนินการตรวจสอบและ
การรายงานผล โดยฝายตรวจสอบภายใน 

- บริษัทมีกฎบัตรของฝายตรวจสอบภายใน ซึ่งไดระบุ
ถึงหนาที่ความรับผิดชอบ และความเปนอิสระของฝาย
ตรวจสอบภายใน 

- ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทไดจัดทําแผนการ
ตรวจสอบภายในประจําป 2556 ซึ่งครอบคลุมการตรวจทั้ง
บริษัทและบริษัทยอย ทั้งนี้แผนการตรวจสอบภายในของ
บริษัทจะไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน
เริ่มการดําเนินการตรวจสอบทุกครั้ง และฝายตรวจสอบ
ภายในจะนําเสนอผลการตรวจสอบตอผูบริหารระดับสูง
และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

ทั้งนี้แผนการตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัท
ยอยของป 2556 ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลว ตามที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 
1/2555 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2555 
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บริษัทไดจาง EYS ใหเปนประเมินการควบคุมภายในระดับองคกรของบริษัทและบริษัทยอยต้ังแตวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 
จนถึงวันที่ 28 กันยายน 2555 หลังจากนั้นบริษัทไดจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในของบริษัทขึ้นเพื่อดําเนินการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย 
10.2 สรุปขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2555 ไดมีมติอนุมัติแผนการตรวจสอบ
ภายในเพื่อใชเปนแผนการตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทยอย ป 2556 ซึ่งฝายตรวจสอบของบริษัทไดปฏิบัติงาน
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในภาพรวม โดยเขาทําการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของ SEAN 
NN2 และ BKC ระหวางวันที่ 25 ธันวาคม 2555 – 5 กุมภาพันธ 2556 จํานวน 7 ดานไดแก 1) ดานการเงิน 2) ดานบัญชี  
3) ดานการผลิต 4) ดานจัดซื้อ 5) ดานทรัพยสิน 6) ดานการซอมบํารุงและการควบคุม SPARE PART และ 7) ดานบุคคล 

ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทมีขอเสนอแนะเพื่อใหบริษัทดําเนินการปรับปรุงแกไข ซึ่งบริษัทไดทําการแกไข
ปรับปรุงตามขอเสนอแนะของฝายตรวจสอบภายใน สรุปรายละเอียดไดดังนี้  

ประเด็นขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนินการของบริษัท 
ดานการเงิน 
1. ฝายตรวจสอบภายในไดตรวจนับเงินสดยอยของ 

SEAN NN2 และ BKC พบวา เงินสดยอยมียอดคงเหลือ
ตามทะเบียนคุม อยางไรก็ตาม SEAN NN2 และ BKC  
ยังไมไดจัดทําระเบียบ หรือคูมือเงินสดยอย โดยปจจุบัน
มีเฉพาะการกําหนดเพียงวิธีการปฏิบัติงาน 

2. ปจจุบัน SEAN NN2 และ BKC กําหนด เช็ครับ และ 
เช็คจายใหมีการ ขีดครอมและประทับ A/C Payee Only 
ทุกครั้งและใหจัดทําทะเบียนควบคุมเช็คตาง ๆ ดังกลาว 
นอกจากนี้ ยังมีการกําหนดใหใชเช็คในการสั่งจายเงิน 
ทุกประเภท ยกเวนการจายเงินสดยอย และใหมีการจัดทํา
งบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร เปนประจํ าอย าง
สม่ําเสมอ รวมทั้งใหรายงานใหผูบริหารรับทราบ และ
อนุมัติ 

SEAN NN2 และ BKC อยูระหวางการจัดทําคูมือ หรือ 
ระเบียบเกี่ยวกับเงินสดยอยซึ่งจะประกาศใชเพื่อใหผูบริหาร
และพนักงานทุกระดับไดรับทราบเพื่อถือปฏิบัติไดอยาง
ถูกตอง นอกจากนี้ SEAN NN2 และ BKC ไดปฏิบัติตาม
วิธีการจายเช็คและกระทบยอดเงินฝากธนาคารตามที่ 
กําหนด 
อยางไรก็ตาม ในปจจุบันบริษัทและบริษัทยอยไดจัดใหมี
วิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมเงินสดยอยและไดนํา
วิธีการดังกลาวมาถือปฏิบัติแลว การจัดทําคูมือเงินสดยอย
จึงเปนการนําวิธีการปฏิบัติดังกลาวมาจัดทําเปนคูมือ ดังนั้น
การที่คูมือเงินสดยอยยังอยูระหวางการจัดทําจึงไมมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติงานของบริษัทยอยแตอยางใด 

ดานบัญชี 
1. จากการตรวจสอบภายในของ SEAN บัญชีลูกหนี้การคา 

และ บัญชีลูกหนี้อื่นๆ เปนเงินยืมพนักงานที่เกิดจากยืม
เ งินทดรอง เพื่ อ เปนค า ใช จ า ยในการ เดินทางไป
ตางประเทศ  และมีการติดตามคืนทุกเดือน  ซึ่งฝาย
ตรวจสอบภายในพบวา บัญชีลูกหนี้ทั้ง 2 รายการนั้น มี
การบันทึกบัญชีครบถวน  และมีการสอบทานยอด
ระหวางยอดบัญชีลูกหนี้คงเหลือ กับยอดลูกหนี้รายตัว 
อยางสม่ําเสมอ 

SEAN อยูระหวางการจัดทําคูมือฯ และ มีการกําหนด
มาตรการตาง ๆ ใหชัดเจน เชน เงินยืมทดรองตองคืนภายใน 
7 วัน หลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรม รวมทั้งมีการประกาศ
เพื่อใหผูบริหาร และพนักงานทุกระดับไดรับทราบและถือ
ไวปฏิบัติอยางถูกตอง  
อยางไรก็ตาม แมคูมือดานบัญชียังอยูระหวางการจัดทํา แต
บริษัทไดกําหนดวิธีการปฏิบัติและบริษัทยอยไดนํามา
ปฏิบัติเรียบรอยแลว อีกทั้ง ลูกหนี้การคาของโรงไฟฟาพลัง

เพิ่มเติม

ขอมูลให

ชัดเจน

ยิ่งขึ้น

เพิ่มขอมูล 
และปรับปรุง
ขอมูลตามที่
ไดดําเนินการ
แลว 
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ประเด็นขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนินการของบริษัท 
น้ํา คือ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย และลูกหนี้ของ
โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย คือ การไฟฟาสวนภูมิภาค 
ลูกหนี้การคาทั้งสองรายเปนหนวยงานของภาครัฐ ดังนั้นจึง
มีความเสี่ยงที่จะไมไดรับชําระหนี้คอนขางต่ํา 

2. บัญชีรายไดของ SEAN เปนบัญชีรายไดจากคาบริหาร
โครงการประจําเดือนของ NN2 และ บริษัท ไซยะบุรี 
พาวเวอร จํากัด ซึ่ง SEAN ไดรับรูรายไดจากการบริหาร
โครงการทั้ง 2 โครงการและมีการบันทึกบัญชีถูกตอง
ครบถวน 

3. ฝายตรวจสอบไดทําการตรวจบัญชีคาใชจายพบวา 
SEAN ใชการบริหารในรูปของงบประมาณประจําป 
โดยทุกหนวยงานมีการบริหารงานตามงบประมาณที่
กําหนดไว และมีระบบการขออนุมัติจากผูมีอํานาจตาม
เงื่อนไขของ SEAN ในกรณีที่คาใชจายที่เกินงบประมาณ 

4. BKC มีสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. ซึ่งเปนลูกหนี้ราย
เดียว โดย BKC มีเงื่อนไขการชําระเงินเครดิต 30 วัน จาก
วันวางบิล ซึ่ง BKC ไดปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาซื้อ
ขายไฟฟากับ กฟผ. ครบถวน สวนบัญชีเจาหนี้การคา  
ยอดเจาหนี้สวนใหญเปนหนี้ของ บริษัท เอ็นซิส จํากัด 
ซึ่งเปนคา Operation ในการผลิตไฟฟา และหนี้ของ
บริษัท ซึ่งเปนคาที่ปรึกษาและควบคุมงาน โดย BKC ได
ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญากับบริษัททั้ง 2 ดังกลาว
ครบถวน 

 

ดานการผลิต 
1. ฝายซอมบํารุงรักษาของ NN2 ซึ่งมีหนาที่ในการผลิต

ไฟฟา รายงานผลการผลิตประจําวัน และสงมอบการรับ-
จายไฟฟา ระหวาง NN2 กับ กฟผ. นั้น จากการ
ตรวจสอบรายงานการผลิต พบวา NN2 ไดปฏิบัติตาม
ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงาน 

2. BKC มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงาน โดยในแตละวันจะ
จัดทํารายงานผลการผลิตประจําวัน รายเดือน และสง
มอบการรับ-จายไฟฟา ระหวาง BKC กับ กฟภ.  

 

NN2 ไดปฏิบัติตามสัญญา และขั้นตอนการวิธีปฏิบัติงาน 
เชน การจัดทํารายงานการผลิตประจําวัน โดยสงใหผูบริหาร
และผูที่เกี่ยวของเพื่อรับทราบผลการดําเนินการ การติดตั้ง
มิเตอรยอดผลิต ยอดจายและยอดรับไฟฟา เปนตน 
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ประเด็นขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนินการของบริษัท 
ดานจัดซื้อ 
1. SEAN มีขั้นตอนและเงื่อนไขในการสั่งซื้อและ

เปรียบเทียบราคา  รวมถึงอํานาจผูอนุมัติไวเปนลาย
ลักษณอักษร แตอยางไรก็ตาม เนื่องดวยลักษณะการ
ประกอบธุรกิจไมมีการจัดซื้อเปนประจํา SEAN  จึงไมมี
พนักงานจัดซื้อที่รับผิดชอบโดยตรง นอกจากนี้ การซื้อ
สวนใหญเปนการซื้อของใชเบ็ดเตล็ดซึ่งมีมูลคาไมมาก 
เชน อุปกรณเครื่องเขียน เครื่องใชสํานักงาน เปนตน  
SEAN จึงไมไดผานการเปรียบเทียบราคาหรือการ
ประกวดราคา  เพียงแตจะเปรียบเทียบราคาจากสื่อ
สิ่งพิมพ หนังสือพิมพ ใบปลิว หรือแผนพับของรานคา 
และหางสรรพสินคาตาง ๆ  

ปจจุบัน SEAN มีบุคลากรซึ่งหนาที่รับผิดชอบงานดานการ
จัดซื้อ เรียบรอยแลวกําลังสรรหาพนักงานจัดซื้อที่จะ
รั บ ผิ ด ช อ บ 
รายการคาที่จะเกิดขึ้นเปนประจําในอนาคต ซึ่งคาดวาไม
เกินเดือน มีนาคม 2556  

2. จากการตรวจสอบใบสั่งซื้อของ NN2 ฝายตรวจสอบ
ภายในพบวา การเปดใบขอซื้อ และใบสั่งซื้อ NN2 มี
ผูตรวจสอบและผูอนุมัติ ซึ่งเปนผูที่มีอํานาจตามที่ NN2 
กําหนด อีกทั้งไดจัดทําทะเบียนคุมใบสั่งซื้อ และติดตาม
วัน/เดือน/ป ที่คาดวาจะไดรับของ อยางไรก็ตาม การซื้อ
ในบางกรณีไมไดเปรียบเทียบราคา เนื่องจากเวียงจันทน
มี ผูขายนอยราย NN2 จึงมีนโยบายการจัดซื้อจาก
บริษัทผูผลิตโดยตรง 

3. BKC ไดทําสัญญากับบริษัทเปนสัญญาวาจางบริหารโดย
ครอบคลุมงานจัดซื้อ ซึ่งมีการอนุมัติตามวงเงินที่กําหนด 
และมีขั้นตอนและเงื่อนไขในการสั่งซื้อและเปรียบเทียบ
ราคารวมถึงอํานาจอนุมัติไวเปนลายลักษณอักษร แต
อยางไรก็ตาม การจัดซื้อสวนใหญเปนของจําพวกใช
เบ็ด เตล็ด  เชน  อุปกรณ เครื่ อง เขียนและเครื่ องใช
สํานักงานเปนตน จึงไมไดผานการเปรียบเทียบราคา 
เพียงแต เจ าหน าที่ จะ เปรียบเทียบจากสื่ อสิ่ งพิมพ 
หนังสือพิมพ ใบปลิวหรือแผนพับ เปนตน 

 

 

ปรับปรุงขอมูลตามที่ไดดําเนินการแลว 
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ประเด็นขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนินการของบริษัท 
ดานทรัพยสิน 
1. ฝายตรวจสอบภายในพบวา ทรัพยสินทุกรายการใน

ทะเบียนคุมมีตัวตนครบถวน ซึ่ง SEAN มีการกําหนด
รหัสทรัพยสิน และแบงหมวดหมูทรัพยสินในแตละกลุม
ไวอยางชัดเจน และมีการติดรหัสไวกับทรัพยสิน ทั้งนี้ 
ทรัพยสินสวนใหญ เปนทรัพยสินในกลุมเครื่องใช
สํานักงานและยานพาหนะ   

2. NN2 ไดจัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินครบถวนเชนกัน ซึ่ง
ทรัพยสินที่มีมูลคาที่สําคัญ แบงเปน 4 กลุม ไดแก 1) 
Civil Works 2) Hydro-Mechanical Equipment and 
Penstocks 3) Electro-Mechanical Equipment และ 4) 
Transmission Line, Power house อีกทั้ง NN2 ยังมีคูมือ
ในการกําหนดรหัสทรัพยสินอยางชัดเจน 

3. BKC มีระเบียบการปฏิบัติงานเรื่องการควบคุมทรัพยสิน
ไวอยางครบถวน เชน ทะเบียนควบคุมทรัพยสิน การ
กําหนดรหัสและการติดรหัสไวกับทรัพยสิน และการ
กําหนดพื้นที่ที่นําทรัพยสินไปใชงาน 

SEAN NN2 และ BKC ไดดําเนินการควบคุมทรัพยสินให
พรอมใชงาน  อยางมีประสิทธิภาพสม่ํ า เสมอ  เพื่อให
ทรัพยสินที่มีอยูไดใชงานและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ดานการซอมบํารุงและการควบคุม Spare Part 
1. NN2 มีขั้นตอนในการแจงซอม Spare Part และมีการ

ปฏิบัติตามโดยผูมีอํานาจลงนามการแจงซอมแตละครั้ง 
และมีการจัดใหมีระบบการรับ การจายและการบริหาร 
Spare Part และจากการสุมตรวจนับอะไหลเปรียบเทียบ
กับทะเบียนพบวา มีอะไหลครบถวนตรงตามทะเบียนคุม 

NN2 ไดปฏิบัติตามขั้นตอนการและวิธีปฏิบัติงานตามที่
กําหนด 

ดานบุคคล  
1. จากการตรวจสอบทรัพยากรบุคคลจาก SEAN พบวา มี

ลูกจางบางคนที่มีการบันทึกเวลาเขา – ออก สวน
ตําแหนงงานอื่น เชน ผูบริหาร ที่ปรึกษา พนักงาน และ
ลูกจางอีกสวนหนึ่ง ไมมีการบันทึกเวลาดังกลาว 

2. SEAN และ NN2 มีการกําหนดระเบียบ และขอบังคับใน
การทํางานซึ่ งสอดคลองกับกฎหมายแรงงานและ
กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

 
 
 

เนื่องดวย ในขณะนี้ จํานวนพนักงานของ SEAN ถือวา 
มีจํานวนนอย ผูบริหารของ SEAN จึงมีนโยบายในการสราง
วัฒนธรรมองคกรโดยใหพนักงานมีความรับผิดชอบตอ
ตนเองและงานที่ไดรับมอบหมาย แตอยางไรก็ตาม หากมี
จํานวนพนักงานเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ SEAN จะจัดใหมี
คูมือปฏิบั ติที่ เปนลายลักษณอักษรวา  พนักงาน  หรือ
ผูบริหารระดับใด ที่จะตองบันทึกเวลาเขา – ออก เพื่อไวใช
สอบทานการทํางาน การทํางานลวงเวลา รวมถึงใชเปน
ขอมูลในการพิจารณาประเมินผลการทํางานของพนักงาน
ไดอยางถูกตอง  
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ประเด็นขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนินการของบริษัท 
3. BKC ไดวาจางบริษัทเปนสัญญาวาจางบริหาร ดานที่

ปรึกษาและควบคุม ซึ่งทําให BKC ไมไดวาจางพนักงาน
หรือเจาหนาที่ประจํา แตอยางไรก็ตาม BKC มีการ
กําหนดระเบียบ ขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ซึ่งสอดคลองตามที่กฎหมายแรงงานกําหนด    

 

10.3 สรุปขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีระหวางงวด 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด (“ผูสอบบัญชี”) ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทเสนอรายงานขอสังเกต
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในจากการสอบทาน (Management Letter) ตอผูบริหารของ SEAN และ NN2 โดยไมพบ
ขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็นตองบการเงินสําหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ซึ่งมีขอ 
สังเกตที่ตองนําไปปรับปรุงแกไขจํานวนสรุปไดดังนี้ 

ประเด็นที่ตรวจพบของผูสอบบัญชี การดําเนินการของบริษัท 
1. การสอบทานงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 

- แมวาบริษัทจะมีการจัดทํางบกระทบยอดเงินฝาก
ธนาคาร (Bank reconciliations) ทุกเดือนและ   
งบกระทบยอดดั งกล าวได รับการสอบทานโดย 
หัวหนาสวนบัญชีของบริษัท อยางไรก็ตาม จากการ 
สอบทานของผูสอบบัญชี พบวา งบกระทบยอดเงิน 
ฝากธนาคารดังกลาวไมมีหลักฐานการสอบทาน  

บริษัทไดปรับปรุงแบบฟอรมงบกระทบยอดเงินฝาก
ธนาคาร  โดยจัดใหมีชองลงนามสํ าหรับผูสอบทาน 
งบกระทบยอดเงินฝากธนาคารแลว  ต้ังแตเดือน มกราคม 
2556  
 

 


