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9. การจัดการ 
โครงสร้างองค์กรของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 

 
*นายวรกร จงึรุ่งฤทธ์ิ  ลาออกจากการเป็นรองผู้อ านวยการ ฝ่ายลงทนุต่างประเทศเม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2557  และนางสาวนบัทอง วนวฒันาวงศ์ เข้าเป็นรองผู้อ านวยการ สายกฎหมายเม่ือวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2557 
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โครงสร้างองค์กรของบริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากัด (มหาชน) 
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โครงสร้างการจัดการของบริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากัด 
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โครงสร้างการจัดการของ AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. 
 

 

หมายเหต:ุ  มติครัง้ที ่7/2556 เม่ือวนัที่  9 สิงหาคม 2556  
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9.1  โครงสร้างการจัดการ  
บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “AC”) และบริษัทยอ่ย (“บริษัทย่อย” หรือ “บริษัทในเครือ”) 

ซึ่งได้แก่ บริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่า จ ากัด (มหาชน) (“AS”) บริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากดั (“AD”) บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง 
จ ากดั (มหาชน) (“AF”) และ AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. (“AI”) เรียกรวมกนัวา่ “กลุม่บริษัท” หรือ 
“บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย” 

 
9.1.1  โครงสร้างการจัดการของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “AC”) 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการตา่งๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการอื่นที่จะถกู
แตง่ตัง้โดยผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ แล้วแต่กรณี ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบไป
ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบตัิเป็นไปตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติมหาชน และตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที่ ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นสามญัที่ออก
ใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 ทกุประการ 

โครงสร้างการบริหารงานของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการตา่งๆ ดงันี ้
9.1.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) 

ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ  มีจ านวน 11 ทา่น ประกอบด้วย 
1. ศาสตราจารย์ศภุชยั พิศษิฐวานชิ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
2. นางนลนิี งามเศรษฐมาศ กรรมการ(ผู้มีอ านาจลงนาม)  / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3. หมอ่มราชวงศ์ เกษมวิสทุธ์ิ วิสทุธิ กรรมการ(ผู้มีอ านาจลงนาม)   
4. นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ กรรมการ(ผู้มีอ านาจลงนาม)   
5. นางกองแก้ว  เป่ียมด้วยธรรม กรรมการ(ผู้มีอ านาจลงนาม)   
6. นายวฒุิภมูิ  จฬุางกรู กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 
7. นายปริญญา  ไววฒันา กรรมการอิสระ 
8. รศ.นิพทัธ์  จิตรประสงค์ กรรมการ 
9. นายนพพร พิชา กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
10. นางจิราพร เชมนะสริิ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
11. รศ.อญัชล ี พิพฒันเสริญ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ทัง้นีม้ี นางสาวเนตรทราย นาคสขุ  เป็นเลขานกุารของบริษัทฯ ซึ่งผ่านการอบรมหลกัสตูร Company Secretary 
Program รุ่น 21/2007 และหลกัสตูร Effective Minute Taking รุ่น 6/2007 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD)  

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้แตง่ตัง้ที่ปรึกษาบริษัทฯ เพื่อให้ค าปรึกษาในด้านตา่งๆ ซึ่งรายละเอียดเป็นไปตามตารางสรุป
ที่ปรึกษาของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย หน้า 49-51 
หมายเหตุ: นายวฒุิภมูิ จฬุางกรู เป็นกรรมการซึง่เป็นตวัแทนของบริษัท เจ อาร์ เค โฮลดิง้ส์ จ ากดั
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ 
ณ วนัที่ 26 เมษายน 2556 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ ประกอบด้วย นางนลินี งามเศรษฐมาศ นาย

วิสูตร กาญจนปัญญาพงศ์ นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม หม่อมราชวงศ์ เกษมวิสุทธ์ิ วิสุทธิ และนายวุฒิภูมิ จุฬางกูร 
กรรมการสองในห้าคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 
 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอตัรา ถ้า
จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออก
จากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นัน้  ให้จบัสลากวา่ผู้ ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการ
ที่อยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหนง่ ซึง่กรรมการท่ีออกจากต าแหนง่ไปนัน้ อาจจะเลอืกเข้ารับต าแหนง่อีกก็ได้ 
 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุแก่ผู้ ถือหุ้น 
(Fiduciary Duty) โดยยดึแนวปฏิบตัิส าคญั 4 ประการ คือ 

1. การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) 
2. การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต (Duty of Loyalty) 
3. การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
4. การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส (Duty of Disclosure) 

 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มดีังต่อไปนี ้
1.  คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจหน้าที่จดัการกิจการภายในบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั 

กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที่ประชมุผู้
ถือหุ้นของบริษัทฯ โดย 
1.1    ปฎิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วย

ความโปร่งใสเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การจดัการท่ีดี มีประสทิธิภาพ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น 
1.2    ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แนวทาง ทิศทางในการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคมุก ากบัดแูล

การบริหารและจดัการของคณะกรรมการชดุยอ่ยให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย  เว้นแต่เร่ืองดงัต่อไปนี ้
คณะกรรมการต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนด าเนินการ ได้แก่ เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติ
ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน เช่น การเพิ่มทนุ ลดทนุ การออกหุ้นกู้  การซือ้ขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ หรือการ
รับโอนกิจการหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ หรือ ข้อบังคับ และการจ่าย
คา่ตอบแทนกรรมการ เป็นต้น 

2.    คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจหน้าที่เก่ียวกบัการลงทนุ ดงันี ้
2.1 มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดคณุสมบตัิและแตง่ตัง้คณะกรรมการลงทนุ และให้ความเห็นชอบ เก่ียวกับอ านาจ

หน้าที่ของคณะกรรมการลงทนุ 
2.2 พิจารณาอนมุตัิแผนการลงทนุของบริษัทฯ และมีอ านาจมอบหมายให้คณะกรรมการลงทนุไปด าเนินการ 
2.3 ก ากบัดแูลการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 
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2.4   ก าหนดโครงสร้างการประกอบธุรกิจ เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการด าเนินงาน 
2.5 พิจารณาอนมุตัิการลงทนุและการจ าหน่ายเงินลงทนุบางสว่นหรือทัง้หมดตามหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานที่ก ากบั

ดแูล 
2.6 อนมุตัิจดัหาแหลง่เงินทนุท่ีเหมาะสม 

3.    คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจหน้าที่ก ากับดูแลและติดตามการวดัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ให้นโยบาย
เพื่อการพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนการพฒันาบุคคลของบริษัทฯ รวมถึงก าหนดแนว
ทางแก้ไขกรณีที่มีปัญหาอปุสรรคในการด าเนินการ ดงันี ้
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจในการแต่งตัง้ตวัแทนของบริษัทฯ เพื่อเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมตามสดัสว่นการถือหุ้น โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตัง้เป็นตวัแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบตัิตาม
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบซึ่งได้ก าหนดไว้ในนโยบายการควบคุมการบริหารงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม 

(2) ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เนื่อง 
(3) ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการท ารายการระหว่างกันและการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สนิท่ีมีนยัส าคญัแก่บริษัทฯ ให้ครบถ้วนถกูต้อง 
(4)  หากเป็นกรณีที่บริษัทยอ่ยท ารายการกบับคุคลเก่ียวโยง มีการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือท ารายการ

ส าคญัอื่นใดนัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรรมการหรือผู้บริหารตวัแทน มีหน้าที่ก ากบัดแูลให้
บริษัทยอ่ยปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลเก่ียวกบัรายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั รายการได้มาจ าหนา่ยไป
ซึง่ทรัพย์สนิ โดยอนโุลม รวมทัง้รายการที่ส าคญัที่บริษัทฯ ก าหนด ทัง้นี ้ให้พิจารณาการท ารายการดงักลา่วของ
บริษัทย่อยท านองเดียวกบัการท ารายการในหลกัเกณฑ์ ลกัษณะและขนาดเดียวกนักบัที่บริษัทฯ ต้องได้รับมติ
จากที่ประชมุคณะกรรมการ หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้วแตก่รณี 

4.  คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจหน้าที่จดัให้มีรายงานข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อรายงานต่อผู้
ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียหรือผู้ลงทุนทัว่ไปอย่างถกูต้องทนักาลและเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  คณะกรรมการ
บริษัทฯ มีอ านาจหน้าที่รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน 
รวมทัง้ผู้ตรวจสอบบญัชี และที่ปรึกษาฝ่ายตา่งๆ ของบริษัทฯ และมีหน้าที่ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข  กรณีที่
พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั 

5.    คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจหน้าที่สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในและการ
บริหารความเสีย่งของบริษัทฯ 

6.    คณะกรรมการบริษัทฯมีอ านาจและหน้าที่ในการจดัให้มีกระบวนการสร้างผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ เพื่อให้มีขึน้มา
ทดแทนอยา่งตอ่เนื่อง (Succession Plan)  

7.    คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดคุณสมบัติ และแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย และให้ความ
เห็นชอบเก่ียวกบัอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยที่แตง่ตัง้ขึน้ 

8.  ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทกุปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็น 2 
แบบ คือ ประเมินการปฏิบตัิงานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ (As a Whole) และการประเมิน
ตนเองเป็นรายบคุคล (Self Assessment) เพื่อน าผลการประเมินมาพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัทฯ เข้าร่วม
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ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตใ่นกรณีที่มีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชมุจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการทราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ 

9.  คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถมอบอ านาจหรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึง่ หรือคณะบคุคลมีอ านาจด าเนินการ
หรือกระท าเร่ืองตา่งๆของบริษัทฯ ได้ เว้นแตอ่ านาจในการด าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปนีจ้ะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับอนมุตัิ
จากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเทา่นัน้ เช่น 

 เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 การท ารายการท่ีกรรมการมีสว่นได้เสยีและอยูใ่นขา่ยที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ระบใุห้ต้อง
ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

การมอบอ านาจดงักลา่ว ต้องอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้
(1) การแตง่ตัง้หรือมอบอ านาจในเร่ืองใด ผู้ได้รับการแตง่ตัง้หรือผู้ รับมอบอ านาจจะต้องไม่เป็นผู้ที่มีสว่นได้เสียหรือมี

ความขดัแย้งกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยในเร่ืองนัน้ 
(2) การแต่งตัง้หรือมอบอ านาจ ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการแต่งตัง้หรือการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้ ได้รับการแต่งตัง้หรือ

ผู้ รับมอบอ านาจสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(3) การแตง่ตัง้หรือมอบอ านาจ ต้องก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ ได้รับการแต่งตัง้หรือ
ผู้ รับมอบอ านาจไว้อย่างชัดเจน และต้องเป็นไปตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีกรรมการอิสระ
หรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และกรณีที่กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบคัดค้านการมอบ
อ านาจนัน้ ต้องบนัทกึความเห็นของกรรมการท่ีคดัค้านในรายการประชมุให้ชดัเจนด้วย 

อนึง่ กรรมการซึง่อาจมีสว่นได้เสยีในรายการท่ีกรรมการหรือบคุคลอื่นที่เก่ียวข้องกบักรรมการ ที่อาจมีสว่น
ได้เสยีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ ไมม่ีสทิธิที่จะพิจารณาและออกเสยีงลงคะแนนในเร่ือง
นัน้ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ อาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือ
ผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสม 

 
9.1.1.2  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ (Audit Committee) 

ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 
 1. นายนพพร พิชา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. นางจิราพร เชมนะสริิ กรรมการตรวจสอบ 
 3. รศ.อญัชล ี พิพฒันเสริญ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ทางด้านบญัชีและการเงินคือ รศ.อญัชล ีพิพฒันเสริญ ซึง่ได้รับปริญญาโท สาขาการ
บญัชีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ โดยผา่นการอบรมจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) หลกัสตูรDirector 
Certification Program (DCP)รุ่นที่ 124 / 2552 หลกัสตูรAudit Committee Program (ACP)รุ่นที่ 30 / 2553 หลกัสตูร
Advance Audit Committee Programรุ่นท่ี 2 / 2553 และหลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP)รุ่นท่ี 25/ 2554 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัท 
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หลกัทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) ประธานกรรมการตรวจสอบบริษัท ปริญสิริ จ ากดั (มหาขน) และกรรมการ โครงการธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

โดยมีนางสาวณัฐนันท์ รุ่งโรจน์โกญจนาท ผู้ จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน เว้นแต่กรรมการคนใดมีความ
เหมาะสมที่จะด ารงต าแหนง่นานกวา่นัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาความเป็นอิสระและประสทิธิภาพของการปฏิบตัิ
หน้าที่ของกรรมการรายดงักลา่วให้กลบัมาด ารงต าแหนง่มากกวา่ 2 วาระติดตอ่กนัได้ และการต่อวาระทกุครัง้ต้องไม่ใช่การ
ตอ่วาระโดยอตัโนมตัิ 
 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

1. อ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.1 มีอ านาจในการเชิญฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัชี หรือบุคคลที่เก่ียวข้องในวาระการประชุม

นัน้ๆ เข้าร่วมประชมุ และขอข้อมลูตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
1.2 ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบคุคลภายนอกบริษัทฯ มาให้ความเห็นที่เป็นอิสระ หรือค าปรึกษาในกรณี

จ าเป็น โดยการด าเนินการวา่จ้างต้องเป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ และบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่าย 
1.3 ตรวจสอบและสอบสวนตามที่จ าเป็นในเร่ืองต่างๆ ตลอดจนร้องขอข้อมลูของบริษัทฯ ตามที่จ าเป็น เพื่อให้

การปฏิบตัิงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้ส าเร็จลลุว่งด้วยดี 
1.4 ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีเพื่อประชมุหารือ โดยไมม่ีฝ่ายบริหารร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
1.5 ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บงัคบับญัชาสงูสดุของฝ่ายตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการ

ก าหนดผลตอบแทนของพนกังานในฝ่ายตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด รวมทัง้
ให้ความเห็นชอบการแตง่ตัง้ โยกย้าย พนกังานฝ่ายตรวจสอบภายใน 

2. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.1 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดย

การประสานงานกับผู้สอบบญัชีและผู้บริหารของบริษัทฯ รับผิดชอบจดัท ารายงานทาง การเงิน ทัง้รายไตร
มาสและรายประจ าปี 

2.2  สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสม
และมีประสทิธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน  (ถ้ามี) 

2.3 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

2.4 พิจารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีโดย
ค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผู้สอบบญัชีนัน้ และ
ประสบการณ์ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ 

2.5 พิจารณารายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัทฯ 
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2.6 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย แต่ทัง้นีต้้องอยู่ในขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

2.7 จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึง่รายงาน
ดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักลา่วควรประกอบด้วย 

 ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึง
ความถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ 

 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 

 เหตผุลที่เช่ือวา่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เหมาะสมที่จะได้รับการแตง่ตัง้ตอ่ปีอีกวาระหนึง่ 

 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมาย ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมายที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

 รายงานอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไป ควรทราบและภายใต้
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ    
แตล่ะทา่น 

 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 
 

9.1.1.3  คณะกรรมการลงทุน (Investment Committee) 
ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการลงทนุของบริษัทฯ  ประกอบไปด้วย 

 1. นางนลนิี  งามเศรษฐมาศ ประธานกรรมการลงทนุ 
 2. นายปริญญา  ไววฒันา กรรมการลงทนุ 
 3. นายวิสตูร  กาญจนปัญญาพงศ์ กรรมการลงทนุ 
4. นายไพโรจน์  เหลอืงเถลงิพงษ์ กรรมการลงทนุ 

โดยมีนางสาวเนตรทราย นาคสขุ เป็นเลขานกุารของคณะกรรมการลงทนุ 
 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการลงทุน 
กรรมการลงทุนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน  

1) พิจารณาก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ แผนการลงทนุ ให้สอดคล้องหรือเป็นไปตามกรอบนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนด โดยพิจารณาธุรกิจหรือกิจการท่ีควรเข้าร่วมลงทนุตามกรอบนโยบายของบริษัทฯ 

2) พิจารณาจดัท าแผนการลงทนุประจ าปี 
3) พิจารณาศึกษาข้อมูลของธุรกิจหรือกิจการที่ควรเข้าร่วมลงทุน ตามกรอบนโยบายของบริษัทฯ เพื่อให้ได้มาซึ่ง

ผลประโยชน์ในกิจการของบริษัทฯ 
4) น าเสนอข้อมลูการตดัสนิใจในการลงทนุภายหลงัการศกึษา เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 
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5) ก ากบั ดแูล และควบคมุการบริหารการลงทนุให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทนุและรายงานผลการลงทนุต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

6) พิจารณาการท านิติกรรมใดๆ ได้แก่ การท าสญัญา การแก้ไขสญัญา และการยกเลิกสญัญากบับริษัทฯ ที่สนใจจะ
เข้าร่วมลงทนุ 

7) มีอ านาจในการเชิญ และ/หรือว่าจ้างบคุคลภายนอกที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ เป็นที่ปรึกษาเพื่อให้ค าปรึกษาใน
การเข้าร่วมลงทนุด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

8) พิจารณาเสนอตวัแทนของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ที่จะเข้าร่วมลงทนุและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ 

9) ก ากบัดแูลผลประกอบการของบริษัทฯ ที่เข้าร่วมลงทนุ 
10) พิจารณาการเพิ่มเงินลงทุน การลดเงินลงทุน การยกเลิก การจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทฯ ที่เข้าร่วมลงทุน เพื่อ

เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ  
11) พิจารณาและน าเสนอการจดัสรรหุ้นของบริษัทฯ บริษัทในเครือหรือบริษัทท่ีเข้าร่วมลงทนุ ให้กบับริษัทพนัธมิตรหรือ

คูค้่า พนกังาน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 
12) พิจารณาผลก าไรขาดทนุ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัท

ในเครือเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 
13) ด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนนุการด าเนินการดงักลา่วข้างต้นหรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในแตล่ะคราวไป 
14) จดัให้มีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 

 
นโยบายการควบคุมและก ากบักิจการที่บริษัทเข้าไปลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2557 ประชมุเมื่อวนัท่ี 16 มกราคม 2557 ได้มีมติดงันี ้ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการควบคมุและกลไกก ากบัดแูลกิจการที่บริษัทฯ เข้าไปลงทนุเพื่อเป็นไปตามหลกัเกณฑ์

เก่ียวกับการก ากับดูแลการด าเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ .
28/2551  เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ รวมถึงแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ตระหนกัว่าการมีนโยบายดงักลา่วเป็นกลไกที่น าไปสูก่ารมีระบบบริหารจดัการที่โปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนก าหนดทิศทางการบริหารงานในกิจการที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนนัน้ได้อย่างสมบูรณ์ 
เสมือนว่าเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ อีกทัง้บริษัทฯ ยังสามารถติดตามการบริหารงานของกิจการดังกล่าวเพื่อดูแล
ผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ ได้ 

ทัง้นีก้ารมีมาตรการในการก ากบัดแูลกิจการดงักลา่วจะช่วยเพิ่มมลูคา่และความเช่ือมัน่ให้กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสียของ
บริษัทฯ โดยธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าไปลงทนุนัน้จะด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน ซึ่งบริษัทฯ ได้แบ่งนโยบายการควบคมุ
กิจการท่ีเข้าไปลงทนุออกเป็น 2 ด้านโดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. นโยบายการควบคมุด้านการบริหารของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

1) บริษัทฯ ก าหนดแนวทางในการใช้สิทธิออกเสียงโดยตวัแทนของบริษัทฯ ในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมในเร่ืองของการรับรองรายงานการประชมุสามญัและ/หรือวิสามญัผู้ ถือหุ้น การรับรองงบการเงินประจ าปี 
การเลือกตัง้กรรมการและการก าหนดค่าตอบแทน การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและการก าหนดค่าตอบแทนการสอบ
บญัชี การจดัสรรเงินก าไร การอนมุตัิเร่ืองอื่นๆ และการพิจารณาเร่ืองอื่นๆ ซึ่งไม่ได้ก าหนดไว้ลว่งหน้าในวาระการ
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ประชุม เพื่อให้สอดคล้องกับสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อีกทัง้เพื่อเป็นการปฏิบตัิตามแนว
ทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วมและของผู้ ถือหุ้นอื่นโดยรวม 

2) เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคมุดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้
เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก ากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทัง้ทางตรง
และทางอ้อม รวมทัง้มีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ   โดยให้กรณีดังต่อไปนีต้้องได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ  หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) 

(1) เร่ืองที่ต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
(ก) การแต่งตัง้หรือเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมอย่าง

น้อยตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและ
ผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอช่ือ หรือแต่งตัง้มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมในเร่ืองที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไปและ
การด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมได้ตามแต่ที่กรรมการ และผู้บริหาร
ของบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม เว้นแตเ่ร่ืองที่ก าหนดไว้ใน ข้อ 2) 
ทัง้นี ้กรรมการหรือผู้บริหารตามวรรคข้างต้นท่ีได้รับการเสนอช่ือนัน้ ต้องมีคณุสมบตัิ บทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์วา่ด้วยการก าหนดลกัษณะขาดความไม่
นา่ไว้วางใจของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 

(ข) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหวา่งกาล (หากมี) ของบริษัทยอ่ย 
(ค) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ย 

 
รายการตัง้แต่ข้อ (ง) ถึงข้อ (ฏ) นีเ้ป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคญั และหากเข้าท ารายการจะมี
ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการ
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งใน
บริษัทยอ่ยจะออกเสยีงในเร่ืองดงัต่อไปนี ้ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน 
ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการท่ีบริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของ
บริษัทฯ โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มา
บงัคบัใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่ง
รายการดงัตอ่ไปนีค้ือ 
(ง) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่

เก่ียวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้
ตามประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาด
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หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยมาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของ
รายการท่ีบริษัทยอ่ยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าว
แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วย 

(จ) การโอนหรือสละสทิธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสทิธิเรียกร้องที่มีตอ่ผู้ที่ก่อความเสียหาย
แก่บริษัทยอ่ย 

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยอ่ยทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
(ช) การซือ้หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทยอ่ย 
(ซ) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือ

บางส่วนที่ส าคญั การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวม
กิจการกบับคุคลอื่น 

(ฌ) การเช่า หรือให้เช่าซือ้กิจการหรือทรัพย์สนิของบริษัทยอ่ยทัง้หมดหรือสว่นท่ีมีสาระส าคญั 
(ญ) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สนิเช่ือ การค า้ประกนั การท านิติกรรมผกูพนับริษัทยอ่ยให้

ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่
บคุคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทยอ่ย 

(ฎ) การเลกิกิจการของบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่
เลิกนัน้เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เร่ือง การได้มาหรือ จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อ
ค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ แล้ว
อยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ 

(ฏ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อ
บริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่
รายการธุรกิจกปกติของบริษัทย่อยเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่
ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดย
อนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการ
เปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ 

 
(2) เร่ืองที่ต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ 

(3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัท
ยอ่ยเข้าท ารายการ 
(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่

เก่ียวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้
ตามประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาด
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หลกัทรัพย์ (แล้วแตก่รณี) มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของ
รายการท่ีบริษัทยอ่ยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว 
แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์
ดงักลา่วด้วย 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทัง้การลดทุนจด
ทะเบียนซึง่ไมเ่ป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นเดิมของผู้ ถือหุ้นอนัจะเป็นผลให้สดัสว่นการถือหุ้น
ทัง้ทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ ในบริษัทยอ่ยไมว่่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 
ของทนุช าระแล้วของบริษัทย่อยนัน้ หรือเป็นผลให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรง
และทางอ้อมในบริษัทยอ่ยไมว่า่ในทอดใด ๆ ลดลงเหลอืน้อยกวา่ร้อยละ 50 ของทนุช าระแล้ว
ของบริษัทยอ่ยนัน้ 

(ค) การด าเนินการอื่นใดอนัจะเป็นผลให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
บริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทนุช าระแล้วของบริษัทย่อย หรือ
เป็นผลให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอด
ใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกวา่ร้อยละ 50 ของทนุช าระแล้วของบริษัทย่อยในการเข้าท ารายการอื่น
ใด ที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทยอ่ย 

(ง) การเลกิกิจการของบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่
เลิกนัน้เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
เร่ือง การได้มาหรือ จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อ
ค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ แล้ว
อยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(จ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อ
บริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่
รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่
ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดย
อนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการ
เปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

3) กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณอยา่งตอ่เนื่อง และติดตามให้บริษัทยอ่ยเปิดเผยข้อมลูรายการเก่ียวโยง และรายการได้มาหรือจ าหนา่ย
ไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรัพย์ (แล้วแตก่รณี) มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม อยา่งครบถ้วนและถกูต้อง 

4) กรรมการของบริษัทฯ ต้องจดัให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัมีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอเพื่อป้องกนัการทุจริตที่อาจเกิดขึน้กบับริษัทย่อยรวมทัง้ควรให้บริษัทย่อยจดัให้มีระบบงานที่ชัดเจนเพื่อ
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แสดงได้วา่บริษัทยอ่ยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดได้
อย่างต่อเนื่อง และน่าเช่ือถือและมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมลูของบริษัท
ย่อยในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงินการท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทยอ่ยและการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัของบริษัทยอ่ยได้อยา่งมีประสทิธิภาพนอกจากนีต้้องจดัให้
บริษัทยอ่ยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักลา่วในบริษัทยอ่ยโดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรงและให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้
กรรมการและผู้ บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท าไว้อย่าง
สม ่าเสมอ 

5) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยต้องเปิดเผยและน าสง่ข้อมลูสว่นได้เสียของตนและบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง
ตอ่คณะกรรมการของบริษัทฯ ให้ทราบถึงความสมัพนัธ์และการท าธุรกรรมกบับริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์และหลกีเลีย่งการท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท
ยอ่ยหรือ บริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้งเร่ืองดงักลา่วให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบ 
ภายในก าหนดเวลาที่บริษัทฯ ก าหนดเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตดัสินหรืออนมุตัิใดๆ ซึ่งการพิจารณา
นัน้จะค านงึถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทย่อยและบริษัทฯ เป็นส าคญัทัง้นีก้รรมการของบริษัทย่อยต้องไม่มีสว่น
ร่วมอนมุตัิในเร่ืองที่ตนเองมีสว่นได้เสยีหรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทัง้ทางตรงและทางอ้อมนัน้ด้วยอนึ่งการ
กระท าดงัต่อไปนีซ้ึ่งเป็นผลให้กรรมการผู้บริหารหรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อยได้รับประโยชน์ทาง
การเงินอื่นนอกเหนือจากที่พงึได้ตามปกติหรือเป็นเหตใุห้บริษัทยอ่ยหรือบริษัทฯ ได้รับความเสียหายให้สนันิษฐาน
วา่เป็นการกระท าที่ขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 

(ก) การท าธุรกรรมระหวา่งบริษัทยอ่ย กบักรรมการผู้บริหารหรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องโดยมิได้เป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ของการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใช้ข้อมลูของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยที่ลว่งรู้มาเว้นแตเ่ป็นข้อมลูที่เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว 
(ค) การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในลกัษณะเดียวกันกับที่บริษัทฯ 

กระท า และเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรือหลกัปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ประกาศก าหนด 

6) บริษัทยอ่ยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ  การขยายธุรกิจ  โครงการลงทนุขนาดใหญ่  ตลอดจนการเข้าร่วม
ลงทนุกบัผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ต่อบริษัทฯ  ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน  บริษัทฯ มีสิทธิเรียกให้
บริษัทยอ่ยเข้าชีแ้จงหรือน าสง่เอกสารประกอบการพิจารณาดงักลา่ว  ซึ่งบริษัทย่อยต้องปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด
ทนัที 

7)   บริษัทยอ่ยต้องน าสง่ข้อมลูหรือเอกสารท่ีเก่ียวข้องด้วยการด าเนินงานให้กบับริษัทฯ เมื่อได้รับการร้องขอตามความ
เหมาะสม 

8)   กรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนัยส าคัญใด ๆ อาจแจ้งให้บริษัทย่อยชีแ้จง  และ /หรือน าส่งเอกสารเพื่อ
ประกอบการพิจารณาของบริษัทฯ ได้ 

9)   ห้ามมิให้กรรมการ  ผู้บริหาร  พนกังาน  ลกูจ้าง  หรือผู้ รับมอบหมายของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  รวมถึงคู่สมรส
และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่วใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ และของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  
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ทัง้ที่ได้มาจากการกระท าตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนยัส าคญัตอ่บริษัทฯ  บริษัทยอ่ย
หรือบริษัทร่วมเพื่อประโยชน์ตอ่ตนเองและผู้อื่น ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมและไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ 

10)  กรรมการ  ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อย  จะกระท าธุรกรรมกับบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อ
ธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) 
ตามแตข่นาดรายการท่ีค านวณได้ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศรายการทีเก่ียวโยงกนั  และหลกัเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องของส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดมาใช้
โดยอนโุลมทัง้นี ้เว้นแตเ่ป็นการท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพึงกระท ากบั
คูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั  ด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น
กรรมการ  ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง แล้วแต่กรณี  และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมตัิจาก
คณะกรรมการของบริษัทฯ  หรือ เป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิไว้แล้ว 

 
2.  นโยบายการควบคมุด้านการเงินของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

1. บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมมีหน้าที่น าสง่ผลการด าเนินงานรายเดือน  และงบการเงินฉบบัผ่านการสอบทานโดย
ผู้สอบบญัชีรายไตรมาส  ตลอดจนข้อมลูประกอบการจดัท างบการเงินดงักลา่วของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ให้กบับริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทใช้ข้อมลูดงักลา่วนัน้  เพื่อประกอบการจดัท างบการเงินรวมหรือรายงาน
ผลประกอบการของบริษัทฯ ประจ าไตรมาสหรือประจ าปีนัน้แล้วแตก่รณี 

2. บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมมีหน้าที่จดัท างบประมาณผลการด าเนินงาน  และสรุปเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน
ตามแผนการด าเนินงานจริงเป็นรายไตรมาส  รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน เพื่อรายงาน
ตอ่บริษัทฯ 

3. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนยัส าคญัต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบ  
หรือได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ ให้ด าเนินการตรวจสอบและรายงาน 

 
9.1.1.4  คณะกรรมการบรรษัทภบิาล (Corporate Governance Committee) 

ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 
 1. นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม กรรมการบรรษัทภิบาล 
 2. นางจิราพร  เชมนะสริิ กรรมการบรรษัทภิบาล 
 3. นายวิสตูร  กาญจนปัญญาพงศ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 
โดยมีนางสาวเนตรทราย นาคสขุ เป็นเลขานกุารของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภบิาล 
กรรมการบรรษัทภิบาลมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือ

หุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 
 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล  

1)  ก าหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมเสนอแนะ
แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ือง
เก่ียวกบับรรษัทภิบาล 
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2) ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของ
บริษัทฯ 

3) พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทชัน้น าในระดบัสากลและ
เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยัอยา่งตอ่เนื่อง 

4) พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้การมีผลประโยชน์ขดัแย้งที่อาจเกิดขึน้ในการ
ปฏิบตัิหน้าที่ 

5) พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่มีเหตกุารณ์การเปลี่ยน แปลงที่
เก่ียวข้องกบัคณุสมบตัิของกรรมการบริษัทฯ 

6) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทัง้
ติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ เพื่อน าข้อมลูมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบตัิงาน 

7) พิจารณาทบทวนวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็น
ประจ าทกุปี 
 

9.1.1.5  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 
 1. ม.ร.ว.เกษมวิสทุธ์ิ  วิสทุธิ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 2. นายปริญญา  ไววฒันา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 3. รศ.นิพทัธ์  จิตรประสงค์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
โดยมีนางสาวเนตรทราย นาคสขุ เป็นเลขานกุารของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนั

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 
 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
1. ก าหนดหลกัเกณฑ์ กระบวนการในการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการชดุยอ่ยและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
2. สรรหาและพิจารณาคดัเลอืกบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทฯ กรรมการชดุยอ่ย และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ และเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
อนมุตัิหรือเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

3. จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนนมุตัิหรือเสนอขอ
อนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี  

4. ก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมทัง้ที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่นของประธานกรรมการบริษัทฯ  กรรมการ
บริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับ
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ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ เพื่อดึงดูด รักษาและจูงใจบุคคลที่มีคุณภาพ โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาเห็นชอบและน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่ออนมุตัิ 

5. พิจารณาการจ่ายโบนสัประจ าปี (ถ้ามี)และผลตอบแทนอื่น รวมทัง้การปรับอตัราค่าตอบแทนประจ าปีแก่ผู้บริหาร
ระดบัสงูของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 

6. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่ เหมาะสมส าหรับต าแหน่งประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้ จัดการและผู้มีอ านาจในการจัดการ และเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

7. จดัให้มีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 
 
9.1.1.6  คณะกรรมการพิจารณาเสนอขายหลักทรัพย์แก่กรรมการและพนักงาน (ESOP Committee) 

ณ วนัที่ 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการพิจารณาเสนอขายหลกัทรัพย์แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทฯ 
ประกอบไปด้วย 

   
 1. นายอนนัต์  สริิแสงทกัษิณ กรรมการพิจารณาเสนอขายหลกัทรัพย์แก่กรรมการและพนกังาน 
 2. นายทวีฉตัร  จฬุางกรู กรรมการพิจารณาเสนอขายหลกัทรัพย์แก่กรรมการและพนกังาน 
3. ม.ร.ว.เกษมวิสทุธ์ิ  วิสทุธิ  กรรมการพิจารณาเสนอขายหลกัทรัพย์แก่กรรมการและพนกังาน 
ม.ร.ว.เกษมวิสทุธ์ิ วิสทุธิ เป็นเลขานกุารของคณะกรรมการพิจารณาเสนอขายหลกัทรัพย์แก่กรรมการและพนกังาน 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการพิจารณาเสนอขายหลักทรัพย์แก่กรรมการและพนักงาน 
- ไมไ่ด้ก าหนด – 
 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาเสนอขายหลักทรัพย์แก่กรรมการและพนักงาน 
1. จัดท าหลกัเกณฑ์และแนวทางในการจัดสรรหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อเสนอขายแก่กรรมการ ผู้บริหารและ

พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
2. ก าหนดสดัสว่นท่ีเหมาะสมในการจดัสรรหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ที่เสนอขายแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ

บริษัทและบริษัทยอ่ย เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

9.1.1.7  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 

1. นายปริญญา  ไววฒันา ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. รศ.นิพทัธ์  จิตรประสงค์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายสทุธิพร  ตณัฑิกลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง และ 

เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2557 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2557 มีมติทบทวนองค์คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมีคณะท างานซึ่งมาจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดเดิมที่หมดวาระ รวมถึง
บคุลากรจากบริษัทยอ่ย 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนั

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 
 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1. พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสีย่งโดยรวมของบริษัทฯ ซึง่ครอบคลมุถึงความเสีย่งด้าน
ต่างๆ ที่ส าคญั ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้าน
สภาพคลอ่ง และความเสีย่งด้านปฏิบตัิการ 

2. ก าหนดแนวทางในการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความ
เสีย่ง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดแูลควบคมุความเสีย่งของบริษัทฯ ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

3. ดแูล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงทัง้ในสถานการณ์ปกติและการจ าลอง
สถานการณ์ที่ไมป่กติ ภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

4. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบการ
ปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนด 

5. ประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้จากผลิตภณัฑ์ใหม่ หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ส าหรับธุรกรรมที่จะจดัตัง้ขึน้
ใหม ่รวมถึงก าหนดแนวทางการป้องกนัความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้กบัธุรกรรม 

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง หรือหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตอ่ไป 

 
9.1.1.8  เลขานุการบริษัทฯ 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2554 (เป็นการประชุมครัง้ที่ 1 ภายหลกัจากการแปรสภาพจากบริษัท
จ ากดัเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั) เมื่อวนัที่ 21 กนัยายน 2554 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตัง้นางสาวเนตรทราย นาค
สขุ ด ารงต าแหน่งเลขานกุารบริษัทฯ ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ฉบบัที่ 4 พ.ศ.2551 เพื่อท าหน้าที่ดูแลและให้ค าแนะน าแก่
คณะกรรมการและผู้บริหารเก่ียวกบักฎเกณฑ์ และกฎหมายต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ปฏิบตัิหน้าที่ในการดแูล
กิจกรรมของคณะกรรมการ  รับผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ บนัทึกรายงานการ
ประชมุของคณะกรรมการและการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ดแูลและประสานงานให้ปฏิบตัิตามมติของที่ประชุมดงักลา่ว 
รวมทัง้ท าหน้าที่จดัท าและเก็บรักษาเอกสารส าคญัของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปีของคณะกรรมการ หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ ถือ
หุ้น  และการเก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร  ตลอดจนมีหน้าที่และความรับผิดชอบอื่นๆ ตาม
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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9.1.1.9  ผู้บริหารของบริษัทฯ 
 ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 ผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

1. นางนลนิี งามเศรษฐมาศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายสทุธิพร  ตนัฑิกลุ รองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายบริหารความเสีย่ง 
3. นายอภิเลศิ  หวงัสธุรรม ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
4. นางสาวเนตรทราย นาคสขุ ผู้อ านวยการอาวโุส ส านกัเลขานกุารบริษัท 
5. นางสาวปัญจนชุ กิจกรองไพบลูย์ รองผู้อ านวยการ ฝ่ายบริหารความเสีย่ง 
6. นางสาวนบัทอง  วนวฒันาวงศ์ รองผู้อ านวยการ สายกฎหมาย 
7. นางสาวนจุณี  นิรัติศยางกรู ผู้จดัการสว่นบญัชีและการเงิน 

 
บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ร่วมพิจารณาก าหนดนโยบายบริษัทฯ และนโยบายการลงทนุ และให้ข้อเสนอแนะการจดัท าแผนกลยทุธ์ธุรกิจของ
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ เพื่อเสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

2. ติดตามและวางแผนการลงทนุตามที่ก าหนดในนโยบายการลงทนุ 
3. กลัน่กรองงบประมาณประจ าปี ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทในเครือจัดท าและน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาอนมุตัิ 
4. สัง่การและมอบหมายงานตามแผนกลยทุธ์ธุรกิจที่ได้รับการอนมุตัิแล้ว ให้ผู้บริหารของบริษัทในเครือไปปฏิบตัิตาม

ขอบเขตอ านาจด าเนินการและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
5. ก าหนดกลไกการตรวจสอบ ควบคมุก ากบักิจการ การบริหารความเสีย่ง และติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

ฝ่ายบริหารของบริษัทในเครือให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
6. ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า และข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา รวมถึงการพฒันาปรับปรุงระบบการท างานใดๆ ของ

บริษัทในเครือ 
7. ร่วมพิจารณา และให้ค าแนะน าในการออกข้อบงัคบั กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบตัิต่างๆ ที่ส าคญั และมีผลกระทบ

ตอ่การท างานของบริษัทในเครือทัง้กลุม่ 
8. พิจารณาแต่งตัง้โยกย้ายบุคลากร การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การให้ความดีความชอบ และค่าตอบแทนของ

ผู้บริหารของบริษัทในเครือ 
9. ปฏิบตัิงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
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อ านาจด าเนินการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ในรายการส าคัญที่มี
การจ ากดัวงเงนิ 

 รายการ วงเงนิ 
1 การซือ้สินทรัพย์ถาวร1 ไม่เกิน 5 ล้านบาท 

2 การลงทนุในตลาดเงินระยะสัน้เพ่ือการ
บริหารเงิน 

ไม่เกิน 50 ล้านบาท 
หากเกินกว่า 50 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 500 ล้านบาท ต้องได้รับความเห็นชอบจากประธาน
กรรมการบริษัท (หากเกินกวา่ 500 ล้านบาท ต้องได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ) 

3 การซือ้ขายหลกัทรัพย์ในนามบริษัทฯ 2 ไม่เกิน 50 ล้านบาท หากเกินกว่า 50 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 200 ล้านบาท ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากประธานกรรมการบริษัท (หากเกินกว่า 200 ล้านบาท ต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ) 

หมายเหต ุ 1สินทรัพย์ถาวรไมร่วมเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ 
 2วตัถปุระสงค์ของการการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในนามบริษัทฯ เพื่อบริหารสภาพคล่องของบริษัทฯ โดยการลงทนุในหลกัทรัพย์เพื่อให้
เกิดผลตอบแทน 

ที่มา: คูมื่ออ านาจด าเนินการของบริษัทฯ โดยได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 9 ตลุาคม 2555 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีบริษัทย่อยทัง้หมด 4 บริษัท ได้แก่ บริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) (“AS”) ซึ่งบริษัทฯ ถือ
หุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 บริษัทไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) (“AF”) ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 74.02 บริษัท
ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากดั (“AD”) ซึ่งเป็นการลงทุนผ่าน AS ในสดัสว่นร้อยละ 100 และ AIRA International Advisory 
(Singapore) Pte. Ltd. (“AI”) ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 90  

ส าหรับกลไกของบริษัทฯ ในการควบคุมและดูแลบริษัทย่อย (“บริษัท”) นอกจากนโยบายการควบคุมและก ากับ
กิจการท่ีบริษัทเข้าไปลงทนุ แล้ว บริษัทยอ่ยทัง้ 4 บริษัทก็มีการแก้ไขข้อบงัคบัเพื่อให้สอดคล้องกบัการควบคมุและดแูลบริษัท
ย่อย และเพื่อให้การควบคุมดังกล่าวเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเนือ้หาการบริหารจัดการเพื่อปฏิบตัิตาม
นโยบายการควบคมุด้านการบริหารของบริษัทฯ ดงันี ้

เพื่อปฏิบัติตามนโยบายควบคุมดูแลการจัดการของบริษัทฯ ให้กรณีดังต่อไปนีต้้องได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ก่อนที่จะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการ หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแตก่รณี) 

(1)  กรณีที่ต้องขออนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อนที่บริษัทจะเข้าท ารายการ 
(ก)  พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหวา่งกาล (หากมี) ของบริษัท 
(ข)  การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัท 

รายการตัง้แต่ข้อ (ค) ถึงข้อ (ฎ) นีเ้ป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคญั และหากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัท กรรมการและ
ผู้ บริหารซึ่งบริษัทฯ แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทจะออกเสียงในเร่ืองดังต่อไปนี ้ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทเข้าท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของ
บริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณา
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึง่รายการดงัตอ่ไปนีค้ือ 
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(ค)  กรณีที่บริษัทตกลงเข้าท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท หรือรายการที่เก่ียวกบัการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่ เ ก่ียวข้องของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบงัคบัใช้
โดยอนโุลม 

 ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการท่ีบริษัทเข้าท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัท
ฯ ตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่วแล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วย 

(ง)  การโอนหรือสละสทิธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสทิธิเรียกร้องที่มีตอ่ ผู้ที่ก่อความเสยีหายแก่บริษัท 
(จ)  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
(ฉ)  การซือ้หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท 
(ช)  การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมด หรือบางสว่นที่ส าคญั การ

มอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือ การรวมกิจการกบับคุคลอื่น 
(ซ)  การเช่า หรือให้เช่าซือ้กิจการหรือทรัพย์สนิของบริษัททัง้หมดหรือสว่นท่ีมีสาระส าคญั 
(ฌ)  การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค้าประกนั การท านิติกรรมผกูพนับริษัทให้ต้องรับภาระ

ทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บคุคลอื่น และมิใช่ธุรกิจ
ปกติของบริษัท 

(ญ)  การเลิกกิจการของบริษัท ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทที่เลิกนัน้เปรียบเทียบ
กบัขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ และ
ประกาศคณะกรรมการ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ มา
บังคับใช้โดยอนุโลม ทัง้นี  ้ต้องเป็นกรณีที่ เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทเข้าท ารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ 

(ฎ)  รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมี
นัยส าคัญ ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จ าหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทเข้าท า
รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ 

(2)  เร่ืองที่ต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนบริษัทเข้าท ารายการ 
(ก)  กรณีที่บริษัทตกลงเข้าท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท หรือรายการที่เก่ียวกบัการได้มาหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่ เ ก่ียวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้
โดยอนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษัทฯ  ตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นของบริษัทตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่วด้วย 
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(ข)  การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท และการจัดสรรหุ้น รวมทัง้การลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่
เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นเดิมของผู้ ถือหุ้น  อนัจะเป็นผลให้สดัสว่นการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม
ของบริษัทฯ ในบริษัทไมว่า่ในทอด ใดๆ ลดลงเกินกวา่ร้อยละ 10 ของทนุช าระแล้วของบริษัท หรือเป็นผล
ให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทไมว่า่ในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของทนุช าระแล้วของบริษัท 

(ค)  การด าเนินการอื่นใดอนัจะเป็นผลให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทไมว่า่
ในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทนุช าระแล้วของบริษัท หรือเป็นผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของ
บริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทนุช าระ
แล้วของบริษัทในการเข้าท ารายการอื่นใด ที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท 

(ง)  การเลกิกิจการของบริษัท ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทเปรียบเทียบกบัขนาด
ของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้
โดยอนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษัทฯ แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(จ)  รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมี
นัยส าคัญ ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิ จปกติของบริษัท
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จ าหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทเข้าท า
รายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชุมผู้
ถือหุ้นของบริษัทฯ 
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9.1.2  โครงสร้างการจัดการของบริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากัด (มหาชน) 
โครงสร้างการจดัการของบริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) (ในสว่นโครงสร้างการจดัการของบริษัทหลกัทรัพย์ 

ไอร่า จ ากดั (มหาชน) เรียกวา่ “บริษัท” หรือ “AS”) ประกอบด้วยกรรมการ 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
9.1.2.1   คณะกรรมการบริษัท  (Board of Directors) 

ณ วันที่  12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากัด (มหาชน) มีจ านวน 9 ท่าน 
ประกอบด้วย 

1. ศาสตราจารย์ศภุชยั พิศษิฐวานชิ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
2. นางนลนิี งามเศรษฐมาศ กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) และประธานคณะกรรมการบริหาร 
3. นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 
4. นายไพโรจน์  เหลอืงเถลงิพงษ์ กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 
5. นายนคร  คลศรีชยั กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 
6. นายวศิิษฐ์  วงศ์รวมลาภ กรรมการ 
7. นายนพพร พิชา กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
8. นางจิราพร เชมนะสริิ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
9. รศ.อญัชล ี พิพฒันเสริญ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 ทัง้นี ้บริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) ไมไ่ด้มีการแตง่ตัง้บคุคลใดเป็นเลขานกุารบริษัท 
นอกจากนีบ้ริษัทได้แตง่ตัง้ที่ปรึกษาบริษัทเพื่อให้ค าปรึกษาในด้านตา่งๆ ซึง่รายละเอยีดเป็นไปตามตารางสรุปท่ีปรึกษาของ
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย หน้า 49-51 

หมายเหต:ุ นางนลนิี งามเศรษฐมาศ นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ นายไพโรจน์ เหลอืงเถลงิพงษ์ นายนคร คลศรีชยัและ
นายวศิิษฐ์ วงศ์รวมลาภ เป็นกรรมการซึง่เป็นตวัแทนของ AC 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

ณ วนัที่ 12 พฤษภาคม 2557 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท ประกอบด้วย นางนลินี งามเศรษฐมาศ นาย
วิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ นายไพโรจน์ เหลืองเถลิงพงศ์ และนายนคร คลศรีชยั กรรมการสองในสี่คนลงลายมือช่ือร่วมกนั
และประทบัตราส าคญัของบริษัท 

 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอตัรา ถ้า
จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออก
จากต าแหนง่ในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้  ให้จดัสลากวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆต่อไปให้กรรมการที่
อยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหนง่ ซึง่กรรมการท่ีออกจากต าแหนง่ไปนัน้ อาจจะเลอืกเข้ารับต าแหนง่อีกก็ได้ 
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ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากัด (มหาชน) 
1. ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความ

โปร่งใสเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การจดัการท่ีดี มีประสทิธิภาพ เพื่อประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้น 
2. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แนวทาง ทิศทางในการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมก ากับดูแล

กิจการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่เร่ือง
ดังต่อไปนี ้คณะกรรมการต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นก่อนด าเนินการ ได้แก่ เ ร่ืองที่กฎหมาย
ก าหนดให้ต้องได้มติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน เช่น การเพิ่มทนุ ลดทนุ การออกหุ้นกู้  การซือ้ขายหรือโอนกิจการของ
บริษัท หรือการรับโอนกิจการหรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่น การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือ  ข้อบงัคบัและ
การจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ เป็นต้น 

3. มีอ านาจมอบหมายหรือแต่งตัง้บคุคลคณะหนึ่งเป็นกรรมการบริหาร เพื่อด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลาย
อย่างแทนคณะกรรมการบริษัท โดยมีอ านาจหน้าที่ควบคมุกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด
หรือมอบหมาย และจะแตง่ตัง้กรรมการบริหารทา่นหนึง่ให้เป็นประธานกรรมการบริหาร 

4. มีอ านาจแตง่ตัง้และก าหนดขอบเขตอ านาจและหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยก าหนด 

5. เสนอผลการด าเนินการในรอบปีที่ผา่นมา และเร่ืองอื่นๆ(ถ้ามี) ตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและลงมติ 
 

คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ านาจหรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึ่งหรือคณะบคุคลมีอ านาจด าเนินการ
หรือกระท าเร่ืองต่างๆของบริษัทได้ เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปนีจ้ะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับอนมุตัิจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นเทา่นัน้ เช่น 

 เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

การมอบอ านาจดงักลา่ว ต้องอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ดงัต่อไปนี ้
1. การแตง่ตัง้หรือมอบอ านาจในเร่ืองใด ผู้ได้รับการแตง่ตัง้หรือผู้ รับมอบอ านาจจะต้องไมเ่ป็นผู้ที่มีสว่นได้เสียหรือ

มีความขดัแย้งกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยในเร่ืองนัน้ 
2. การแตง่ตัง้หรือมอบอ านาจ ต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการแตง่ตัง้หรือการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้ ได้รับการแต่งตัง้หรือ

ผู้ รับมอบอ านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

3. การแตง่ตัง้หรือมอบอ านาจ ต้องก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ได้รับการแต่งตัง้หรือ
ผู้ รับมอบอ านาจไว้อย่างชดัเจน และต้องเป็นไปตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระ
หรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และกรณีที่กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบคดัค้านการมอบ
อ านาจนัน้ ต้องบนัทกึความเห็นของกรรมการท่ีคดัค้านในรายงานการประชมุให้ชดัเจนด้วย 

อนึง่ กรรมการซึง่อาจมีสว่นได้เสยีในรายการท่ีกรรมการหรือบคุคลอื่นท่ีเก่ียวข้องกบักรรมการ ที่อาจมีสว่นได้เสยีหรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท ไมม่ีสทิธิที่จะพิจารณาและออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
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9.1.2.2   คณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit Committee) 
ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ประกอบไปด้วย 

 1. นายนพพร พิชา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. นางจิราพร เชมนะสริิ กรรมการตรวจสอบ 
 3. รศ.อญัชล ี พิพฒันเสริญ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ทางด้านบญัชีและการเงินคือรศ.อญัชลี พิพฒันเสริญ ได้รับปริญญาโท สาขาการ
บญัชีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ โดยผา่นการอบรมจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) หลกัสตูรDirector 
Certification Program (DCP)รุ่นที่ 124 / 2552 หลกัสตูรAudit Committee Program (ACP)รุ่นที่ 30 / 2553 หลกัสตูร
Advance Audit Committee Programรุ่นท่ี 2 / 2553 และหลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP)รุ่นท่ี 25/ 2554 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัท 
หลกัทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) ประธานกรรมการตรวจสอบบริษัท ปริญสิริ จ ากดั (มหาขน) และกรรมการ โครงการธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

โดยมีนายเติมดวง นวลแข เป็นเลขานกุารของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน เว้นแต่กรรมการคนใดมีความ

เหมาะสมที่จะด ารงต าแหนง่นานกวา่นัน้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเป็นอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบตัิ
หน้าที่ของกรรมการรายดงักลา่วให้กลบัมาด ารงต าแหนง่มากกวา่ 2 วาระติดตอ่กนัได้ และการต่อวาระทกุครัง้ต้องไม่ใช่การ
ตอ่วาระโดยอตัโนมตัิ 

 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้อง ตามมาตรฐานการบญัชีที่เป็นที่ยอมรับโดยทัว่ไป และมี
การเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบญัชี  และผู้บริหารที่รับผิดชอบ จัดท ารายงานทางการ
เงิน ทัง้รายไตรมาส และประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบ
รายการใด ๆ ที่เห็นวา่จ าเป็น และเป็นเร่ืองส าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) การก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน (Compliance 
Unit) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์รวมถึงประกาศ ระเบียบ ข้อบงัคบั
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. สอบทานความถกูต้อง และประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวข้องกบัการควบคุมภายใน และ
เสนอแนะการปรับปรุงให้ทนัสมยั 

5. สอบทานให้บริษัทมีระบบบริหารความเสีย่ง (Risk Management) ที่มีความเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
6. สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกบัการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีผลขดัแย้งทาง ผลประโยชน์ 

รวมทัง้พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูในเร่ืองดงักลา่วให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 
7. พิจารณาผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายก ากบัดแูลและตรวจสอบ 
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8. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท โดยต้องพิจารณาถึงความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบญัชีด้วยรวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

9. ประเมินผลการปฏิบตัิงานผู้บงัคับบญัชาสูงสดุของฝ่ายก ากับดูแลและตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบในการ
ก าหนดผลตอบแทนของพนกังานในฝ่ายก ากบัดแูลและตรวจสอบให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด รวมทัง้
ให้ความเห็นชอบการแตง่ตัง้ โยกย้าย พนกังานฝ่ายก ากบัดแูลและตรวจสอบ 

10. ให้ความเห็นชอบแผนงานประจ าปี งบประมาณ และอตัราก าลงัคนของฝ่ายก ากบัดแูลและตรวจสอบ 
11. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
12. จดัท ารายงานกิจกรรมการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ

บริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
13. ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบคุคลภายนอกบริษัทมาให้ความเห็นที่เป็นอิสระ  หรือค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น

โดยการด าเนินการวา่จ้างต้องเป็นไปตามระเบียบของบริษัท 
14.  ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ 

ผู้บริหาร มาให้ความเห็น ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสารที่เห็นวา่เก่ียวข้องจ าเป็น 
ในกรณีที่ผู้สอบบญัชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่า กรรมการ ผู้จดัการ หรือ บคุคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงาน

ของบริษัท ได้กระท าความผิดตามมาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 
มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ .ศ.2535 และ 
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 และผู้สอบบญัชีได้แจ้งข้อเท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณ์
ดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพื่อด าเนินการตรวจสอบต่อไป ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการ
ตรวจสอบในเบือ้งต้นแก่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชีภายในสามสิบวนั
นบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี พฤติการณ์อนัควรสงสยัที่ต้องแจ้งดงักลา่ว และวิธีการเพื่อให้ได้ซึง่ข้อเท็จจริง ให้เป็นไป
ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
 
9.1.2.3  คณะกรรมการบริหาร  (Executive Committee) 

ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบไปด้วย 
 1. นางนลนิี งามเศรษฐมาศ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
 2. นายทรงพล บนุนาค กรรมการบริหาร 
 3. นายนคร คลศรีชยั กรรมการบริหาร 
4. นายไพโรจน์ เหลอืงเถลงิพงษ์ กรรมการบริหาร 
โดยมี ม.ร.ว.เกษมวิสทุธ์ิ วิสทุธิ  ด ารงต าแหนง่เป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารบริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากัด (มหาชน) 
- ไมไ่ด้ก าหนด - 
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ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินธุรกิจ จัดท านโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมทัง้จัดท าแผนการ

ด าเนินงานและงบประมาณประจ าปี น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 
2. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและอ านาจการบริหารจัดการเพื่อให้เหมาะสมกับทิศทางและแผนทางการด าเนินธุรกิจ

น าเสนอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 
3. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายแผนการด าเนินงานและกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ได้รับ

อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
4. จดัให้มีการควบคมุภายในและบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการก ากับดูแลการปฏิบตัิงานให้เป็นไป

ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานของรัฐที่หน้าที่ก ากับดูแล รวมทัง้จรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจ น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ความเห็นชอบ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุตัิ 

5. อนมุตัิการลงทนุและคา่ใช้จ่ายซึง่มิได้ก าหนดไว้ในงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ใน
วงเงินไมเ่กิน 1,000,000 บาทตอ่ธุรกรรม และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในประชมุคราวถดัไป 

6. พิจารณาการเข้าท าสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทและสญัญาเก่ียวกบัการซือ้ทรัพย์สนิหรือท าให้ได้มาซึง่สทิธิเพื่อ
น ามาใช้ประโยชน์ในกิจการของบริษัท ตลอดจนการก าหนดขัน้ตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท าสญัญาดงักลา่ว ตาม
วงเงินท่ีก าหนดไว้ในคูม่ืออ านาจการด าเนินการของบริษัท 

7. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทและน าเสนอการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ า ปีเพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการบริษัท 

8. พิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้ายและเลกิจ้างพนกังานของบริษัทตัง้แตร่ะดบัรองกรรมการผู้จดัลงมา 
9. พิจารณาจดัสรรการปรับเงินเดือนและโบนสัซึง่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้วให้แก่พนกังานหรือลกูจ้าง

ของบริษัท 
10. ด าเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
ทัง้นีอ้ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารดงักลา่วข้างต้นต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบ

ข้อบงัคบัของบริษัท 
คณะกรรมการบริหารไมม่ีอ านาจอนมุตัิรายการที่กรรมการบริหารหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือ

อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย หากมีกรณีดงักลา่วให้คณะกรรมการบริหาร
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป 
 
9.1.2.4ผู้บริหารของบริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากัด (มหาชน) 

ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 ผู้บริหารบริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) มีจ านวน 6 ทา่น ประกอบด้วย 
1. นายไพโรจน์      เหลอืงเถลงิพงษ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายนคร            คลศรีชยั ประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาด 
3. นายทรงพล       บนุนาค กรรมการผู้จดัการ 
4. นายสลากลุ       ประเสริฐดี กรรมการผู้จดัการ 
5. นายนิพนธ์        สวุรรณประสทิธ์ิ กรรมการผู้จดัการ 
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6. นายศภุกร         สริุยะ กรรมการผู้จดัการ 
7 นางสาวสพุรรณี  จณารักษา ผู้อ านวยการอาวโุสฝ่ายบญัชีและเบิกจา่ย 

 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ก าหนดนโยบาย จดัท าแผนงาน กลยทุธ์ในการด าเนินงาน เพื่อเสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการบริษัท 

2. มอบหมายงานตามแผนงานและกลยทุธ์ที่ได้รับการอนมุตัิแล้วจากคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท
ให้กรรมการผู้จดัการในแตล่ะสายงานด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงาน ตามอ านาจความรับผิดชอบของแตล่ะ
สายงาน 

3. ควบคมุติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานตามแผน 
4. ให้ค าปรึกษา แนะน า และตดัสนิข้อพิพาทในกรณีทีเ่กิดปัญหาระหวา่งสายงาน 
5. พิจารณาผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการทกุสายงาน น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ

บริษัท รวมทัง้คณะกรรมการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทน 
 
อ านาจด าเนินการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) ในรายการส าคัญที่มี
การจ ากดัวงเงนิ 

 รายการ วงเงนิ 
1 การซือ้สินทรัพย์ถาวร1 ไม่เกิน 1 ล้านบาท 
2. การซือ้ขายอปุกรณ์คอมพิวเตอร์2 ไม่เกิน 5 ล้านบาท 

หมายเหต ุ1สินทรัพย์ถาวรไมร่วมเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ 
 2ส าหรับการซือ้ขายอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ซึง่ก าหนดไว้ในงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
 

9.1.2.5  คณะอนุกรรมการการลงทุน 
ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 คณะอนกุรรมการการลงทนุของบริษัท ประกอบไปด้วย 

1. นายทรงพล บญุนาค ประธานอนกุรรมการลงทนุ 
2. นางเสขสรีุย์ ณ นคร อนกุรรมการลงทนุ 
3. นางสพุรรณี จณารักษา อนกุรรมการลงทนุ 
4. นางกนกวรรณ ธาราทิพย์มนต์ อนกุรรมการลงทนุ 

 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะอนุกรรมการการลงทุน 

- ไมไ่ด้ก าหนด – 
 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการการลงทุน 
1. เสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์ลงทนุตอ่คณะกรรมการบริหาร เพื่ออนมุตัิใช้ส าหรับการลงทนุของบริษัท 
2. ก าหนดระเบียบ ขัน้ตอน และวิธีการลงทนุในหลกัทรัพย์ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริหารเพื่อทราบ 
3. จดัให้มีหลกัเกณฑ์การบริหารความเสีย่งในด้านการลงทนุ รวมถึงขัน้ตอนการปฎิบตัิงานตามนโยบายและแนวทาง

ของส านกัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยให้มีการทบทวนปีละ 1 ครัง้ 
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4. ก าหนดตวับคุคลที่มีอ านาจตดัสินใจในการซือ้ขายหลกัทรัพย์และวงเงินในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ที่สอดคล้องและ
ถกูต้องตามหลกัเกณฑ์การลงทนุ 

5. ก าหนดกลยทุธ์การลงทนุในระดบัมหภาคเพื่อให้ฝ่ายการลงทนุน าไปปฎิบตัิ 
6. ก าหนดวิธีการวดัผลงานและสอบทานผลการปฎิบตัิงานรายเดือนของฝ่ายการลงทนุ 
7. ให้ค าแนะน าเมื่อฝ่ายการลงทุนร้องขอ กรณีเกิดปัญหาและเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อการลงทุนที่ไม่อาจ

คาดการณ์ได้ 
8. คณะอนกุรรมการการลงทนุต้องจดัให้มีการประชมุ อยา่งน้อยเดือนละ 1 ครัง้ หรือตามความจ าเป็น  
9. จดัให้มีการรายงานการลงทนุในหลกัทรัพย์ตอ่คณะกรรมการบริหาร เพื่อให้สามารถติดตามการลงทนุในหลกัทรัพย์

ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
หลักเกณฑ์การลงทุน 
1.  การจดัสรรเงินลงทนุ 

1.1 ลงทุนได้ไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอนุมตัิวงเงินซือ้ขายระหว่างวนัจ านวน 335 
ล้านบาทและวงเงินลงทนุจ านวน 600 ล้านบาท และมีเง่ือนไขการลงทนุ โดยลงทนุในหุ้น  SET 100 หรือหุ้นที่
คณะอนกุรรมการการลงทนุพิจารณาอนมุตัิ  

1.2 ลงทุนในหลักทรัพย์ของกิจการที่มีสภาพคล่องสูง มีปัจจัยพืน้ฐาน มีฐานะการเงินดีและมีแนวโน้มการ
เจริญเติบโตที่ดี ในราคาซึง่จะให้ประโยชน์หรือให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม ภายใต้ความเสีย่งที่ยอมรับได้ 

1.3 การลงทุนในบัญชีหลกัทรัพย์เพื่อค้าตามที่อนุมตัิในข้อ 1.1 ให้ลงทุนในหลกัทรัพย์ที่ได้รับอนุมัติของแต่ละ
กิจการไมเ่กิน ร้อยละ 45 ของเงินลงทนุทัง้หมด และลงทนุในหลกัทรัพย์กลุม่ที่ใช้ในการค านวณเป็นหลกัทรัพย์
กลุม่ SET-50 ให้ลงทนุในหลกัทรัพย์ของแตล่ะกิจการไมเ่กินร้อยละ 60 ของเงินลงทนุทัง้หมด ทัง้นี ้เพื่อให้มีการ
กระจายความเสีย่งและป้องกนัการกระจกุตวั อนึง่ หากมีการลงทนุในหลกัทรัพย์ของกิจการใดกิจการหนึ่งเกิน
กว่าเกณฑ์ดงักล่าวข้างต้น ให้ฝ่ายการลงทุนด าเนินการแจ้งต่อคณะอนุกรรมการการลงทนุโดยทนัที เพื่อให้
สตัยาบนัส าหรับรายการดงักลา่วและให้คณะอนกุรรมการการลงทนุพิจารณาตามความเหมาะสม โดยค านงึถึง
ความเสีย่งตอ่ฐานะทางการเงินและสภาพคลอ่งของบริษัท 

1.4 การลงทนุในบญัชีหลกัทรัพย์เผ่ือขาย ให้ลงทนุในหลกัทรัพย์ที่ได้รับอนมุตัิของแต่ละกิจการไม่เกิน ร้อยละ 60 
ของเงินลงทนุทัง้หมด ทัง้นี ้เพื่อให้มีการกระจายความเสี่ยงและป้องกนัการกระจุกตวั อนึ่ง หากมีการลงทนุใน
หลักทรัพย์ของกิจการใดกิจการหนึ่งเกินกว่าเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น ให้ฝ่ายการลงทุนด าเนินการแจ้งต่อ
คณะอนุกรรมการการลงทุนโดยทนัที เพื่อให้สตัยาบนัส าหรับรายการดงักล่าวและให้คณะอนุกรรมการการ
ลงทนุพิจารณาตามความเหมาะสม โดยค านงึถึงความเสีย่งตอ่ฐานะทางการเงินและสภาพคลอ่งของบริษัท 

1.5 การลงทนุในบญัชีหลกัทรัพย์เพื่อค้า เป็นการลงทนุระยะสัน้ในหลกัทรัพย์ที่ซือ้ขายในศนูย์ซือ้ขายหลกัทรัพย์ ซึ่ง
มุง่หวงัผลตอบแทนในรูปของสว่นตา่งราคา โดยคาดวา่จะท าการลงทนุในระยะเวลาไมเ่กินกวา่ 6 เดือน   

1.6 การลงทนุในบญัชีหลกัทรัพย์เผ่ือขาย เป็นการลงทนุระยะปานกลางและระยะยาวในหลกัทรัพย์ที่ซือ้ขายในศนูย์
ซือ้ขายหลกัทรัพย์ ซึง่มุง่หวงัผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล หรือ ดอกเบีย้ หรือ ผลการด าเนินงานในอนาคต
ของกิจการนัน้ โดยบญัชีหลกัทรัพย์เผ่ือขายระยะสัน้ จะเป็นการลงทุนในระยะเวลาไม่เกิน 12  เดือน และบญัชี
หลกัทรัพย์เผ่ือขายระยะยาวจะเป็นการลงทนุในระยะเวลาที่นานเกินกวา่ 12 เดือนขึน้ไป 
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1.7 การลงทนุในบญัชีหลกัทรัพย์ทัว่ไป เป็นการลงทุนในหลกัทรัพย์ที่มิได้ซือ้ขายในศูนย์ซือ้ขายหลกัทรัพย์  โดย
หลกัทรัพย์ของกิจการดงักล่าวต้องมีนโยบาย มีคุณสมบตัิ และมีศกัยภาพที่ชดัเจนว่าจะเข้าท าการซือ้ขายที่
ศนูย์ซือ้ขายหลกัทรัพย์ในอนาคต 

 
2.  การจ ากดัผลขาดทนุ (Stop Loss Limit) ซึง่ต้องพิจารณาด าเนินการทนัทีในกรณีดงัตอ่ไปนี ้

2.1 การลงทนุในบญัชีหลกัทรัพย์เพื่อค้า ผลขาดทนุจากการตีมลูค่าหลกัทรัพย์(Unrealized Loss on Mark to 
Market) แตล่ะหลกัทรัพย์ ต้องไมเ่กินร้อยละ 10 ของเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ 

2.2 การลงทนุในบญัชีหลกัทรัพย์เผ่ือขาย ผลขาดทนุจากการตีมลูค่าหลกัทรัพย์(Unrealized Loss on Mark to 
Market) แต่ละหลกัทรัพย์ต้องไม่เกินร้อยละ 20 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์ กรณีเกิดผลขาดทุนจากการตี
มลูค่าค่าหลกัทรัพย์ (Unrealized Loss on Mark to Market) แต่ละหลกัทรัพย์เกินกว่าร้อยละ 20 ของเงิน
ลงทุนในหลักทรัพย์ ให้ฝ่ายการลงทุนด าเนินการแจ้งต่อคณะอนุกรรมการการลงทุนโดยทันที เพื่อให้
คณะอนุกรรมการการลงทนุพิจารณาตามความเหมาะสม โดยค านึงถึงความเสี่ยงต่อฐานะทางการเงิน และ
สภาพคลอ่งของบริษัท กรณีเกิดผลขาดทนุจากการตีมลูค่าหลกัทรัพย์(Unrealized Loss on Mark to Market) 
แต่ละหลักทรัพย์เกินกว่าร้อยละ 50 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์ ให้ฝ่ายการลงทุนด าเนินการแจ้งต่อ
คณะอนกุรรมการการลงทนุเพื่อให้คณะอนกุรรมการการลงทนุรายงานต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา
ตดัสนิใจโดยทนัที   

2.3 ส าหรับการลงทนุรวมของบญัชีหลกัทรัพย์เพื่อค้า ผลขาดทนุจากการตีมลูค่าหลกัทรัพย์ (Unrealized Loss on 
Mark to Market) ของทัง้พอร์ตต้องไม่เกินร้อยละ 10 ของยอดเงินลงทนุในหลกัทรัพย์รวมทัง้พอร์ต ทัง้นี ้การ
วดัผลขาดทนุรวมจากการตีมลูค่าหลกัทรัพย์ (Unrealized Loss on Mark to Market) จะค านวณโดยน าผล
ขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพย์ หัก ด้วยผลก าไรจากการตีราคาหลกัทรัพย์ (Unrealized Gain) ของ
หลกัทรัพย์ทกุหลกัทรัพย์ ท่ีคงเหลอืในพอร์ต 

2.4 ส าหรับการลงทนุรวมของบญัชีหลกัทรัพย์เผ่ือขาย ผลขาดทนุจากการตีมลูคา่หลกัทรัพย์ (Unrealized Loss on 
Mark to Market) ของทัง้พอร์ตต้องไม่เกินร้อยละ 50 ของยอดเงินลงทนุในหลกัทรัพย์รวมทัง้พอร์ต ทัง้นี ้การ
วดัผลขาดทนุรวมจากการตีมลูค่าหลกัทรัพย์ (Unrealized Loss on Mark to Market) จะค านวณโดยน าผล
ขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพย์ หัก ด้วยผลก าไรจากการตีราคาหลกัทรัพย์ (Unrealized Gain) ของ
หลกัทรัพย์ทกุหลกัทรัพย์ ท่ีคงเหลอืในพอร์ต 

2.5 ในกรณีที่มลูคา่ของเงินลงทนุในหลกัทรัพย์มีโอกาส ลดลง จนถึงขีดจ ากดัผลขาดทนุ (Loss Limit) ในระยะเวลา
อนัใกล้ เช่นผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรง เป็นต้น ผู้บริหารสงูสดุฝ่าย
การลงทุนจะเรียกประชุมคณะอนุกรรมการการลงทุนหรือคณะกรรมการบริหาร เพื่อหารือวางแผนว่าจะ
ด าเนินการอยา่งไร หากเงินลงทนุในหลกัทรัพย์มีโอกาสที่จะลดลงจนถึง Loss Limit ที่ก าหนดไว้ 

2.6 ในกรณีที่มลูคา่ของเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ลดลงเลยขีดจ ากดัผลขาดทนุ (Loss Limit) ณ เวลาตลาดเปิดท าการ 
ผู้บริหารสงูสดุฝ่ายการลงทนุต้องเรียกประชมุคณะอนกุรรมการการลงทนุโดยทนัที เพื่อท่ีจะก าหนดกลยทุธ์การ
ลงทนุวา่จะด าเนินการอยา่งไร 
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3.  หน้าที่ของฝ่ายลงทนุ 
3.1 ต้องจดัให้มีข้อมลูเชิงวิเคราะห์  เพื่อประกอบการพิจารณาการลงทนุในหลกัทรัพย์ทกุหลกัทรัพย์ที่บริษัทมีการ

ลงทนุ 
3.2 ติดตามและด าเนินการตามสทิธิตา่งๆที่เกิดจากหลกัทรัพย์ที่อยูใ่นบญัชีของบริษัท 
3.3 จดัให้มีการประชมุเพื่อพิจารณา ทบทวน และติดตามการลงทนุในหลกัทรัพย์ อย่างน้อยเดือนละ 4 ครัง้ พร้อม

ทัง้จดัท ารายงานการประชมุ 
3.4 รายงานผลการลงทุนในหลกัทรัพย์ อย่างน้อยเดือนละครัง้ ต่อคณะอนุกรรมการการลงทุน ในกรณีที่มีเหตุ

ฉกุเฉิน ให้น าเสนอเพื่อขอความเห็นทนัที 
3.5 จดัท าและจดัเก็บเอกสารประกอบการตดัสนิใจในการลงทนุในหลกัทรัพย์ รายงานวิเคราะห์เก่ียวกบัหลกัทรัพย์ 

และรายงานเก่ียวกับการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในบัญชีหลกัทรัพย์เพื่อค้า บัญชีหลกัทรัพย์เผ่ือขาย และบัญชี
หลกัทรัพย์ทัว่ไป ให้ครบถ้วนเป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 2 ปี นบัตัง้แต่วนัที่จดัท าเอกสารหรือรายงานตามข้อก าหนด
ของส านกังาน ก.ล.ต. 

 
4.  อืน่ๆ 

4.1 หลักทรัพย์ที่อยู่ในบัญชีหลักทรัพย์ทั่วไป ที่ได้เข้าท าการซือ้ขายในศูนย์ซือ้ขายหลักทรัพย์แล้วให้มีมติ
คณะกรรมการลงทุนเพื่อโอนย้ายไปยงับญัชีหลกัทรัพย์เพื่อค้า หรือบญัชีหลกัทรัพย์เผ่ือขาย โดยปฎิบตัิตาม
ขัน้ตอนการปฎิบตัิงานท่ีคณะอนกุรรมการการลงทนุเป็นผู้ก าหนด 

4.2 หลักทรัพย์ที่ซื อ้และคงเหลืออยู่ในบัญชีหลักทรัพย์เพื่อค้า เป็นระยะเวลานานเกินกว่า 6 เดือน ให้
คณะอนกุรรมการการลงทนุพิจารณาความเหมาะสมในการโอนย้ายไปยงับญัชีหลกัทรัพย์เผ่ือขาย โดยใช้มลูคา่
ยตุิธรรม ณ วนัโอน หรือตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป 

 
อ านาจการด าเนินการ 

อ านาจการด าเนินการในการซือ้ขายหลกัทรัพย์เพื่อบริษัทในแตล่ะบญัชีเงินลงทนุ มีดงันี ้
ยอดเงนิลงทุนคงค้าง อนุกรรมการการลงทุนผู้ลงนามรับทราบ 

วงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาท 2 ทา่น 
วงเงินเกินกวา่ 100 ล้านบาท แตไ่มเ่กินวงเงินท่ีได้รับอนมุตัิ 3 ทา่น 
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9.1.3 โครงสร้างการจัดการของบริษัทไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากัด (มหาชน) 
โครงสร้างการจดัการของบริษัทไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) (ในสว่นโครงสร้างการจดัการของบริษัทไอร่า แฟค

ตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) เรียกวา่ “บริษัท” หรือ “AF”) ประกอบด้วยกรรมการ 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสินเช่ือ และผู้บริหาร โดยมี
รายช่ือและขอบเขต อ านาจหน้าที่ดงันี ้

 
9.1.3.1  คณะกรรมการบริษัท  (Board of Directors) 

ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 10 ทา่น ประกอบด้วย 
 รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายชชัวาล  พรรณลาภ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. นางจนัทิมา  สริิแสงทกัษิณ กรรมการ/ ประธานกรรมการกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3. นางลดาวลัย์  ธนะธนิต กรรมการ (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม)/ ประธานกรรมการบริหาร 
4. นางนลนิี  งามเศรษฐมาศ กรรมการ (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม)/ กรรมการสรรหา/ กรรมการบริหาร 
5. นายวฒุิภมูิ  จฬุางกรู กรรมการ (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม)/ กรรมการบริหาร 
6. นายสวุฒัน์  เหลา่ภราดรชยั กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหา และกรรมการอิสระ 
7. นายพนูศกัดิ์  เธียไพรัตน์ กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา และกรรมการอิสระ 
8. นายคณุากร  เมฆใจดี กรรมการ 
9. นายวิศิษฐ์  วงศ์รวมลาภ กรรมการ 
10. นายวิวฒัน์  คงคาสยั กรรมการ (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม)/ กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร 
โดยมี นางสาวกฤษติกานต์ ผาค าเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากนีบ้ริษัทได้แต่งตัง้ที่ปรึกษาบริษัทเพื่อให้ค าปรึกษาในด้านต่างๆ ซึ่งรายละเอียดเป็นไปตามตารางสรุปที่

ปรึกษาของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย หน้า 49-51 

หมายเหต:ุ นางนลนิี งามเศรษฐมาศ นางลดาวลัย์ ธนะธนิต นายวฒุิภมูิ จุฬางกูร นายวิศิษฐ์ วงศ์รวมลาภ และนายวิวฒัน์ 
คงคาสยั เป็นกรรมการซึง่เป็นตวัแทนของ AC 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท ประกอบด้วย นางลดาวลัย์ ธนะธนิต นางนลินี งามเศรษฐมาศ นายวฒุิภมูิ 
จฬุางกรู และนายวิวฒัน์ คงคาสยั กรรมการสองในสีค่นนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 
 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และการก ากับดูแลให้การ
บริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี
และค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมติประชุมผู้ ถือหุ้น 
โดยปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้ในปัจจุบนัและระยะยาว ทั ง้นี ้
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รวมทัง้การปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุท่ีจะจดัตัง้ขึน้ตาม พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 

ในการปฏิบตัิหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท และในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้เร่ืองดงัต่อไปนีเ้ป็นอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีจะเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิ 

1. นโยบาย ยทุธศาสตร์การท าธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัท 
2. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชี รวมทัง้ดูแลให้มีระบบการควบคมุภายในและการ

ตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
3. สอดสอ่งดแูลและจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
4. ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลมุ และดแูลให้ผู้บริหารมีระบบ หรือกระบวนการที่มี

ประสทิธิภาพในการบริหารจดัการความเสีย่ง 
5. ดแูลให้มีช่องทางในการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นแตล่ะกลุม่และผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทอยา่งเหมาะสม 
6. ให้มีการเปิดเผยข้อมลูที่ถกูต้อง ชดัเจน โปร่งใส นา่เช่ือถือและมีมาตรฐานสงู 
7. ควบคมุก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย 

เว้นแตใ่นเร่ืองดงัต่อไปนีค้ณะกรรมการต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น การเพิ่มทนุ 
การลดทนุการออกหุ้นกู้  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น หรือการซือ้
หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบั เป็นต้น  

8. คณะกรรมการต้องจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายในสีเ่ดือนนบัแตว่นัสิน้สดุของรอบ
ปีบญัชีของบริษัท 

9. คณะกรรมการจะต้องประชมุกนัอยา่งน้อยสามเดือนตอ่ครัง้  
10. คณะกรรมการมีอ านาจพิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการ ซึง่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทได้ 
11. การเสนอแตง่ตัง้และการสิน้สดุสถานภาพของกรรมการ และเลขานกุารบริษัท หรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
12. การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 
13. การอนมุตัิวงเงินการปรับเงินเดือนและโบนสัหรือสตูรโบนสั หรือสตูรการปรับผลตอบแทนประจ าปีของผู้บริหารและ

พนกังาน 
14. การก าหนดและเปลีย่นแปลงอ านาจอนมุตัิที่มอบให้กรรมการ กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหาร 
15. การมอบอ านาจหน้าที่ให้ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ หรือกรรมการบริษัท คนใดคนหนึ่ง รวมถึงการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขการมอบอ านาจหน้าที่ดังกล่าว ทัง้นีต้้องไม่ขัดกับกฎเกณฑ์ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ 

16. การแตง่ตัง้และก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
17. การจดัให้มีและก ากบัดแูลให้มีการบริหารจดัการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
18. การด าเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
19. กรรมการบริษัทมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมลูความลบัของบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในไม่ได้

เปิดเผยตอ่สาธารณะหรือข้อมลูที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น  
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ในกรณีที่ข้อมลูรายงานประจ ารอบระยะเวลาบญัชี ได้แก่ รายงานผลการด าเนินงานและงบการเงิน  แ ล ะ ร า ย ง า น
ประจ าปี กรรมการพงึละเว้นการซือ้ขายหลกัทรัพย์บริษัทไมน้่อยกวา่ 30 วนัก่อนการ เปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณะ ในกรณี
ที่ข้อมลูเป็นการรายงานตามเหตกุารณ์การด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ การได้มา จ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ รายการท่ีเก่ียวโยง
กนั การร่วม/ยกเลกิการร่วมทนุ การเพิ่มทนุ/ลดทนุการออกทรัพย์ ใหม่ การซือ้หุ้นคืน การจ่ายหรือไม่จ่ายเงินปันผล หรือ
เหตกุารณ์ที่มีผลกระทบตอ่ราคาหุ้น ฯลฯ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวงัที่
บริษัทมีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท
ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงาน เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของ
กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ๆ ให้กบักรรมการทกุคนทัง้ในด้านการก ากับ
ดแูลกิจการ ภาวะอตุสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ  ฯลฯ โดยสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนเข้ารับการสมัมนา
และศกึษาในหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และสถาบนัที่มีช่ือเสียงอื่นๆ 
เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่อยา่งมีประสทิธิภาพของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ งานของคณะกรรมการบริษัทตอนปลายปี เพื่อ
ประเมินผลการท างานในรอบปีที่ผา่นมาของกรรมการบริษัท 

ตัง้แตปี่ 2551 เป็นต้นมา คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติเห็นชอบให้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอช่ือบคุคลเพื่อ
เสนอแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทได้ ตามหลกัเกณฑ์การสรรหาของกรรมการบริษัท ซึ่งที่ผ่านมาก็มีบคุคลภายนอกที่มีความ
สนใจเสนอช่ือเข้ามาคดัเลอืกเพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการ ทัง้นี ้รายละเอียดอยูใ่นหวัข้อ การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (การปฏิบตัิต่อ
ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั) 

 
9.1.3.2   คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

ณ วนัท่ี12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่ง
ทัง้ 3 ทา่น เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงิน ดงันี ้

 รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางจนัทิมา          สริิแสงทกัษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสวุฒัน์ เหลา่ภราดรชยั กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพนูศกัดิ ์ เธียไพรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางสาวสมใจ อมรชยันพคณุเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่นตามรายช่ือข้างต้น  มีความรู้ทางด้านบญัชีและการเงิน 
นางจันทิมา สิริแสงทักษิณ ศึกษาบัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  บัญชีมหาบัณฑิตจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั The Management Development Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ  ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั Advanced Management Program Harvard Business School, USA และเข้าอบรมนกับริหารระดบัสงู
หลกัสตูรที่ 1 รุ่นที่ 29 สถาบนัพฒันาข้าราชการพลเรือน ส านกังาน ก.พ. และการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 43 
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ปัจจบุนัด ารงต าแหนง่กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท ไอร่า 
แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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นายสวุฒัน์ เหลา่ภราดรชยั ศึกษาปริญญาโท สาขาด้านการเงิน California State University, USA และเข้าอบรม
Director Accreditation Program (DAP) 11/2547 ปัจจบุนัด ารงต าแหนง่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ
สรรหา และกรรมการอิสระ บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) และ กรรมการผู้จดัการ บริษัท ไพร์ม อิมเมจ พลสั จ ากดั 

นายพนูศกัดิ์ เธียไพรัตน์ ศึกษา MBA (Finance and International Business), Sasin ปริญญาโท วิทยาศาสตร์
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการด้านโลจิสติกส์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และเข้าอบรมDirectors Accreditation Program 
(DAP) 11/2547 และ Finance for Non-Finance Director (FN) 23/2548 ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการอิสระ บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) และผู้บริหารกลุม่บริษัทอีเทอร์นิตี ้
 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบการสอบทานรายงานด้านการเงินของบริษัท สอบทานความเพียงพอของ
ระบบการควบคมุภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบที่เก่ียวข้อง และ
จดัท ารายงาน หรือให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุตัิ หรือเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสทิธิผล 
3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้และเสนอคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท 
5. พิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่ เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 
6. จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่ง

รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัท ยงัคงมี
ความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทตอ่บคุคลภายนอก 

 
9.1.3.3   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร (The Nomination, Compensation 

Committee) 
ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาของบริษัท มีจ านวน 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ

เป็นประธาน ดงันี ้
 รายชื่อ                   ต าแหน่ง 

1. นายสวุฒัน์           เหลา่ภราดรชยั ประธานคณะกรรมการสรรหา และกรรมการอิสระ 
2. นายพนูศกัดิ ์ เธียไพรัตน์ กรรมการสรรหา และกรรมการอสิระ 
3. นางนลนิี             งามเศรษฐมาศ กรรมการสรรหา 
โดยมี นางสาวกฤษติกานต์ ผาค าเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและ

ผู้บริหาร 
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อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
1.  ก าหนดนโยบายตา่งๆ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ดงันี ้

1.1 นโยบาย หลกัเกณฑ์ วิธีการในการสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
1.2 นโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชดุยอ่ย 
2.  คดัเลอืกและเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาดงันี ้

2.1  กรรมการ 
2.2  กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่ได้รับมอบอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงจาก

คณะกรรมการบริษัท 
2.3  ผู้บริหารระดบัสงู 

3.  ดแูลให้คณะกรรมการบริษัท มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกบัองค์กร รวมทัง้การปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง
กบัสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป 

4.  ดแูลให้กรรมการและผู้บริหาร ได้รับคา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 
5.  พิจารณาคา่ตอบแทนทัง้ที่เป็นตวัเงินและไมเ่ป็นตวัเงินท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ยอ่ย และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 
6.  พิจารณาหลกัเกณฑ์การก าหนดคา่ตอบแทนที่เหมาะสมของกรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ และเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
7.  รายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัท อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
8.  ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
9.  จดัการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยอาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือผู้บริหาร ที่เก่ียวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรมาร่วม

ประชมุให้ความเห็น หรือสง่เอกสารข้อมลูตามที่เห็นวา่เก่ียวข้องหรือจ าเป็น 
 

9.1.3.4   คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการบริหารของบริษัท มีจ านวน 5 ทา่นดงันี ้
 รายชื่อ          ต าแหน่ง 

1. นางลดาวลัย์        ธนะธนิต ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางนลนิี             งามเศรษฐมาศ กรรมการบริหาร 
3. นายวฒุิภมูิ         จฬุางกรู กรรมการบริหาร 

4. นายววิฒัน์ คงคาสยั กรรมการบริหาร 
5. นางนภาภรณ์      ลญัฉน์ดี กรรมการบริหาร 

โดยมี นางสาวกฤษติกานต์ ผาค าเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติ
ธุระและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอ านาจการบริหารตา่ง ๆ 
ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท
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พิจารณาและอนมุตัิ และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทตาม
นโยบายที่ก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีส าคญัได้ดงันี ้ 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ และมติ
ของที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุประการ 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยทุธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณ เพื่อ
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ควบคุมก ากับดแูลให้การด าเนินงานของคณะท างานที่แต่ง ตัง้
บรรลตุามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและอนมุตัิ  

4. มีอ านาจพิจารณา อนมุตัิ การใช้จ่ายเงินในการด าเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท 
5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคญั ๆ ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนมุตัิในหลกัการไว้แล้ว 
6. มีอ านาจพิจารณา อนุมตัิ การให้กู้ ยืมเงินหรือการให้สินเช่ือใด ๆ ของบริษัท ภายใต้หลกัเกณฑ์อ านาจในการอนุมัติ

สนิเช่ือของบริษัท  
7. มีอ านาจพิจารณา อนุมัติ การกู้ ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ การปรับปรุงโครงสร้างหนี ้หรือการออกตราสารหนี ้

รวมถึงการให้หลกัประกนั การค า้ประกนัเงินกู้หรือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใด ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ 

8. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการ
ปฏิบตัิการอื่น ๆ 

9. ด าเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป ทัง้นีอ้ านาจ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่
บคุคลอื่นท่ีเห็นสมควรจะไมร่วมถึงอ านาจ และ/หรือการมอบอ านาจในการอนมุตัิรายการใดที่ตนหรือบคุคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง มีสว่นได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกับบริษัทหรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่
เก่ียวข้องก าหนด 

  
9.1.3.5   คณะกรรมการสินเชื่อของบริษัท (Credit Committee)  
 ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการสนิเช่ือของบริษัท มีดงันี ้
 1. นายวิวฒัน์ คงคาสยั  ประธานคณะกรรมการสนิเช่ือ 
 2. นายกนกกิต นวสริิ  กรรมการสนิเช่ือ 
 3. นางพรพิไล บรุาสยั  กรรมการสนิเช่ือ 
 4. นายวิศิษฐ์ วงศ์รวมลาภ ที่ปรึกษาคณะกรรมการสนิเช่ือ 
 5. นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม ที่ปรึกษาคณะกรรมการสนิเช่ือ 

โดยมี นายขวญัพงศ์  พุม่สวา่ง เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสนิเช่ือ 
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อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสินเชื่อ 
1.  มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิสนิเช่ือตามขอบเขตอ านาจที่กรรมการบริษัทก าหนด 

2.  ด าเนินการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
9.1.3.6   คณะผู้บริหาร (Management) 

ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 คณะผู้บริหารของบริษัท มีจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้
 ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายววิฒัน์ คงคาสยั ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายกนกกิต นวสริิ กรรมการผู้จดัการ  
3. นางพรพิไล         บรุาสยั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายสนิเช่ือและการตลาด 
4. นายจิระศกัดิ ์ อรรควฒัน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายปฏิบตัิการ 
5. นางไพศรี ฝักเจริญผล ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
6. นายสมเกียรต ิ วจนะเศรษฐ์ ผู้อ านวยการ ฝ่ายบริหารงานกลาง 
7. นางสาวสมใจ อมรชยันพคณุ หวัหน้าส านกัก ากบัดแูลและตรวจสอบภายใน 
8. นายเพ่ิมศกัดิ์      พลูเพ่ิม หวัหน้าส านกับริหารความเสีย่ง 

 
อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ก าหนดภารกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทาง เป้าหมาย นโยบายบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และด าเนินการ
เพื่อให้เป็นไปตามภารกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทางเป้าหมาย ตลอดจนนโยบายของบริษัทดงักลา่วด้วย รวมถึงการสัง่การ
และก ากบัดแูลการด าเนินงานโดยรวม มีอ านาจพิจารณาวา่จ้างพนกังาน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้าย
สายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการเป็นพนกังาน ก าหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิการ 
เก่ียวกบัพนกังานทัง้หมดของบริษัท 

2. มีอ านาจ ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพื่อรักษาระเบียบ วินยั การท างานภายในองค์กร 

3. ด าเนินกิจการที่เก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 
4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ

อ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยูภ่ายใต้ขอบเขตแหง่การมอบอ านาจตามหนงัสอืมอบอ านาจ และ/
หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ 
ทัง้นี ้อ านาจ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บคุคลอื่นท่ีเห็นสมควร จะไมร่วมถึงอ านาจ และ/หรือการมอบอ านาจในการ

อนมุตัิรายการใดที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกับบริษัทตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่วตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที่
เก่ียวข้องก าหนด 
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อ านาจด าเนินการของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร1 ของบริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) ในรายการส าคัญที่
มีการจ ากัดวงเงนิ 

 รายการ วงเงนิ 
1. การซือ้สินทรัพย์ถาวร2 ไม่เกิน 1 ล้านบาท 
2. คา่ใช้จ่ายทัว่ไป ไม่เกิน 2 แสนบาท 
3. คา่ใช้จ่ายที่มีสญัญาผกูพนั ไม่เกิน 1 ล้านบาท 

4. คา่ใช้จ่ายที่ได้รับอนมุตัจิากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ตามที่ได้รับอนมุตัิ 
หมายเหต ุ1เน่ืองจากในปี 2556 บริษัทมีการแตง่ตัง้ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพิ่มเติม จากต าแหน่งกรรมการผู้จดัการซึง่เดิมเป็นต าแหน่ง

บริหารสงูสดุ ปัจจบุนันายวิวฒัน์ คงคาสยั ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและนายกนกกิต นวสิริด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผู้จดัการ  
2สินทรัพย์ถาวรไมร่วมเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ 

 
9.1.3.7   เลขานุการบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทจึงมอบหมายให้  นางสาว กฤษติกานต์                                                                   
ผาค า ท าหน้าที่เลขานกุารของบริษัท โดยมีภาระหน้าที่ในการให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ที่คณะกรรมการ
ต้องทราบและปฏิบตัิ การจดัการประชมุ รวมทัง้ดแูลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฏิบตัิ
หน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท รวมทัง้การจดัท าและเก็บรักษาเอกสาร 
อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และเก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ
ผู้บริหาร 

 
9.1.3.8   กรรมการอิสระมีจ านวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการบริษัทหรือจ านวนร้อยละ 40  

ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 กรรมการอิสระของบริษัท มีจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้
1. นายชชัวาล  พรรณลาภ กรรมการอิสระ 
2. นางจนัทิมา สริิแสงทกัษิณ กรรมการอิสระ 
3. นายสวุฒัน์  เหลา่ภราดรชยั กรรมการอิสระ 
4. นายพนูศกัดิ์  เธียไพรัตน์ กรรมการอิสระ 
 

หลกัเกณฑ์เร่ืองคณุสมบตัิของ “กรรมการอิสระ”ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 28/2551 ลงวนัที่ 
15 ธนัวาคม พ.ศ.2551 หมายถึง กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิ ดงันี ้

1) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ 
ด้วย 

2)     ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค า
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ขออนญุาตตอ่ส านกังานทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ
ที่ปรึกษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3)      ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัท
ยอ่ย 

4)   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามข้อ (4) รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละสามของสินทรัพย์ที่
มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่าทัง้นี ้การค านวณภาระหนี ้
ดงักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบั
รวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5)  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

6)      ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทาง
วิชาชีพนัน้ด้วย  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาต
ตอ่ส านกังาน 

7)     ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8)  ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
9) ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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10) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั 

ภายหลงัได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบั
เดียวกัน ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective 
decision) ได้ 

ความในข้อ (2) (4) (5) และ (6) ในสว่นที่ก าหนดให้พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระของบริษัทในช่วงสองปีก่อน
วนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ให้ใช้บงัคบักบัค าขออนญุาตที่ยื่นตอ่ส านกังานตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 เป็นต้นไป 

ในกรณีที่บคุคลที่บริษัทแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการ
ให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก าหนดตามวรรคหนึ่ง (4) หรือ (6) ให้บริษัทได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูคา่ดงักลา่ว ก็ตอ่เมื่อบริษัทได้จดัให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัท
ที่แสดงวา่ได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งตัง้บคุคลดงักลา่วไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้
ความเห็นที่เป็นอิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนีใ้นหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระ
ด้วย 

ก. ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวชิาชีพ ที่ท าให้บคุคลดงักลา่วมีคณุสมบตัิไมเ่ป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนด 

ข. เหตผุลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
ค. ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
นอกจากนีก้รรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียง

พอที่จะสามารถสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 
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9.1.4 โครงสร้างการจัดการของบริษัทไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากัด 
 โครงสร้างการจดัการของบริษัทไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากดั (ในสว่นโครงสร้างการจดัการของบริษัทไอร่า แอดไวเซอร่ี 
จ ากดั เรียกวา่ “บริษัท” หรือ “AD”)ประกอบด้วยกรรมการ 1 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
 
9.1.4.1คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากดั  มีจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้
1. นางนลนิี งามเศรษฐมาศ ประธานคณะกรรมการ และกรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 
2. นายธีระ วิภชูนิน กรรมการ  
3. นายนิพทัธ์ จิตรประสงค์ กรรมการ 
4. นางสาวบษุบา คณุาศิรินทร์ กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 
5. นายไพโรจน์  เหลอืงเถลงิพงษ์ กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 
6. นางพรรณพชัร ดวงอดุมรัชต กรรมการผู้จดัการ และกรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม)  

 ทัง้นี ้บริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากดั  ไมไ่ด้มีการแตง่ตัง้บคุคลใดเป็นเลขานกุารบริษัท 
นอกจากนีบ้ริษัทได้แตง่ตัง้ที่ปรึกษาบริษัทเพื่อให้ค าปรึกษาในด้านตา่งๆ ซึง่รายละเอยีดเป็นไปตามตารางสรุปท่ีปรึกษาของ
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย หน้า 49-51 

หมายเหต:ุ กรรมการทกุทา่น เป็นกรรมการซึง่เป็นตวัแทนของ AC 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
 ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท ประกอบด้วย นางนลนิ ี งามเศรษฐมาศ 
นางสาวบษุบา คณุาศิรินทร์ นายไพโรจน์ เหลอืงเถลงิพงษ์ นางพรรณพชัร ดวงอดุมรัชต กรรมการสองในสีค่นลงลายมือช่ือ
ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 
 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

ไมไ่ด้ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท 
 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากัด 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุแก่  ผู้ ถือหุ้น 
(Fiduciary Duty) โดยยดึแนวปฏิบตัิส าคญั 4 ประการ คือ 

1. การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมดัระวงั ( Duty of Care ) 
2. การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต (Duty of Loyalty) 
3. การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
4. การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส (Duty of Disclosure) 
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังต่อไปนี ้
1. จดัการกิจการภายในบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทจ ากดั วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที่ประชุมผู้ ถือ

หุ้นของบริษัท กฎระเบียบและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง โดย 
1.1 ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความโปร่งใส และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การจดัการท่ีดี มีประสทิธิภาพ เพื่อประโยชน์ของบริษัท 

และผู้ ถือหุ้น 
1.2  ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แนวทาง ทิศทางในการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคมุก ากบัดแูลการ

บริหารและจดัการของคณะผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแตเ่ร่ืองดงัตอ่ไปนีซ้ึง่
คณะกรรมการต้องได้รับอนมุตัจิากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนด าเนินการ 

 เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน เช่น การเพิ่มทนุ ลดทนุ การซือ้ขายหรือ
โอนกิจการของบริษัทหรือการรับโอนกิจการหรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่น  

 การแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัทและการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการ 
2. ก ากับดูแลและติดตามการวดัผลการด าเนินงานของบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยก าหนดให้มีการ

รายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ให้นโยบายเพื่อการพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัท 
ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของบริษัท รวมถึงก าหนดแนวทางแก้ไขกรณีที่มีปัญหาอปุสรรคในการด าเนินการ 

3. จดัให้มีการรายงานข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูทางการเงินของบริษัท ต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียอย่างถกูต้องทนักาลและ
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

4. รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีส าคญัของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทัง้ผู้ตรวจสอบบญัชี และที่ปรึกษาฝ่ายต่างๆ ของ
บริษัท และมีหน้าที่ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข กรณีที่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั 

5. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งของบริษัท 
6. จดัให้มีกระบวนการสร้างผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท เพื่อให้มีขึน้มาทดแทนอยา่งตอ่เนื่อง (Succession Plan) 
7. เข้าร่วมประชมุคณะกรรมบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตใ่นกรณีที่มีเหตสุดุวิสยั โดยกรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วม

ประชมุจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการทราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ 
8. คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ านาจหรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึง่ หรือคณะบคุคลมีอ านาจด าเนินการหรือ

กระท าเร่ืองต่าง ๆ ของบริษัทได้เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปนีจ้ะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับอนมุตัิจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นเทา่นัน้ เช่น 

 เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ระบใุห้
ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

การมอบอ านาจดงักลา่ว ต้องอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้
(1) การแต่งตัง้หรือมอบอ านาจในเร่ืองใด ผู้ ได้รับการแต่งตัง้หรือผู้ รับมอบอ านาจจะต้องไม่เป็นผู้ที่มี สว่นได้เสีย

หรือมีความขดัแย้งกบับริษัท ในเร่ืองนัน้ 
(2) การแต่งตัง้หรือมอบอ านาจ ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการแต่งตัง้หรือการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้ ได้รับการแต่งตัง้

หรือผู้ รับมอบอ านาจสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยีหรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท 
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(3) การแต่งตัง้หรือมอบอ านาจ ต้องก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ ได้รับการแต่งตัง้
หรือผู้ รับมอบอ านาจไว้อย่างชัดเจน และต้องเป็นไปตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และกรณีที่
คณะกรรมการบริษัทคดัค้านการมอบอ านาจนัน้ ต้องบนัทึกความเห็นของคณะกรรมการบริษัทที่คดัค้านใน
รายการประชมุให้ชดัเจนด้วย 

อนึง่ กรรมการซึง่อาจมีสว่นได้เสยีในรายการท่ีกรรมการหรือบคุคลอื่นท่ีเก่ียวข้องกบักรรมการ ที่อาจมีสว่นได้เสยีหรืออาจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท ไมม่ีสทิธิที่จะพิจารณาและออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

9. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดคณุสมบตัิ และแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย และให้ความเห็นชอบ
เก่ียวกบัอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยที่แตง่ตัง้ขึน้ 
 

9.1.4.2 ผู้บริหารของบริษัท 
 ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย 

1. นางพรรณพชัร ดวงอดุมรัชต กรรมการผู้จดัการ 
2. นายฐิตินนัท์ ก าภ ูณ อยธุยา         ผู้อ านวยการอาวโุส 
3. นางสาวพิมผกา สนุทรเกต ุ           ผู้อ านวยการ 
4. นางสาวนวลแข สทุธิไชยากลุ       ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
5. นางสาววิไลลกัษณ์ ชมผิวดี          ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 

 
อ านาจด าเนินการของกรรมการผู้จัดการของบริษัทไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากดัในรายการส าคัญที่มกีารจ ากัดวงเงนิ 

 รายการ วงเงนิ 
1 การซือ้สินทรัพย์ถาวร1 ตัง้แต ่1 แสนบาท ไม่เกิน 1 ล้านบาท 
2. การซือ้ขายอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ตัง้แต ่5 หม่ืนบาท ภายใต้งบประมาณท่ีได้รับอนมุตัใินแตล่ะปี 

หมายเหตุ1สินทรัพย์ถาวรไมร่วมเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ 
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9.1.5 โครงสร้างการจัดการของ AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. 
 โครงสร้างการจดัการของ AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. (ในสว่นโครงสร้างการจดัการของ 

AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. เรียกว่า “บริษัท” หรือ “AI”) ประกอบด้วยกรรมการ 1 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท  
 
9.1.5.1  คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

 ณ วนัที่ 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการ AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. มีจ านวน 3 
ทา่น ดงันี ้

1. Mr.Shingo Wakiyama กรรมการผู้จดัการ และกรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 
2. นางนลนิี งามเศรษฐมาศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 
3. นางพรรณพชัร ดวงอดุมรัชต กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม)  

 ทัง้นี ้AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd ไมไ่ด้มีการแตง่ตัง้บคุคลใดเป็นเลขานกุารบริษัท 
หมายเหต:ุ กรรมการทกุทา่น เป็นกรรมการซึง่เป็นตวัแทนของ AC 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
 ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท ประกอบด้วย นางนลนิี งามเศรษฐมาศ นาง
พรรณพชัร ดวงอดุมรัชต และ Mr.Shingo Wakiyama กรรมการสองในสามคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญั
ของบริษัท 
 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

ไมไ่ด้ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท 
 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. 
อ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. อ านาจทัว่ไปของคณะกรรมการบริษัทในการจดัการธุรกิจของบริษัท 
 1.1  คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่จดัการ หรือก าหนดทิศทางของบริษัท  

1.2 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการอนมุตัิในทกุประเด็นภายในบริษัท เว้นแต่เร่ืองที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของ
บริษัท หรือหนงัสอืบริคณฑ์สนธิวา่จะต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. ในการขายสินทรัพย์ของบริษัท ซึ่งมีขนาดของรายการในระดบัที่มีนยัส าคญั หรือสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
บริษัท คณะกรรมการบริษัทจะต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินงาน  

3. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการตดัสนิใจกู้ยืมเงิน การจ านอง หรือเรียกช าระทนุจดทะเบียนที่ยงัมิได้ช าระ รวมถึง
การออกหุ้นกู้  และสร้างภาระผกูพนัของบริษัท  

4. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการมอบอ านาจของคณะกรรมการบริษัท นอกเหนือจากการกู้ยืมเงิน และเรียกช าระ
ทุนจดทะเบียน ให้แก่กรรมการหรือบุคคลอื่นใดที่กรรมการพิจารณาว่าเหมาะสม โดยกรรมการดังกล่าวจะต้องใช้
อ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายไว้ 
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5. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย หรือตวัแทน เพื่อด าเนินธุรกิจของบริษัทไม่ว่าจะเป็น
ในสาธารณรัฐสิงคโปร์ หรือที่ใดๆก็ตาม โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ านาจ ถอดถอนและก าหนด
คา่ตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย หรือตวัแทน และคณะกรรมการบริษัทมีสิทธิที่จะเข้าร่วมประชุม และออกเสียงใน
คณะกรรมการชดุยอ่ย เมื่อคณะกรรมการบริษัทอยูใ่นประเทศที่คณะกรรมการชดุยอ่ยปฏิบตัิงาน 

6. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแตง่ตัง้ทนายของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ภายใต้อ านาจของ
คณะกรรมการบริษัทท่ีก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท  

7. เอกสารทางการเงินตา่งๆ เช่น เช็ค ตัว๋สญัญาใช้เงิน ตัว๋แลกเงิน หรือเอกสารทางการเงินอื่นๆ รวมถึงเอกสารที่จะมีการ
จ่ายเงินให้แก่บริษัท จะต้องได้รับการเซ็นรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 คน หรือวิธีการที่คณะกรรมการ
ก าหนด 

 
9.1.5.2 ผู้บริหารของบริษัท 

 ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย 

1. นางนลนิี  งามเศรษฐมาศ Executive Director 
2. Mr. Shingo Wakiyama Managing Director 

 
อ านาจด าเนินการของกรรมการผู้จัดการของ AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. ในรายการ
ส าคัญที่มกีารจ ากดัวงเงนิ 

 รายการ วงเงนิ 
1 การซือ้สินทรัพย์ถาวร1 ไม่เกิน 10,000 เหรียญสิงคโปร์ 
2. การซือ้ขายอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ไม่เกิน  40,000 เหรียญสิงคโปร์ 

หมายเหตุ1สินทรัพย์ถาวรไมร่วมเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ 
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9.1.6 ที่ปรึกษาบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีที่ปรึกษาส าหรับให้ค าปรึกษาในการก าหนดนโยบายและทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และให้ค าปรึกษาในสว่นงานท่ีส าคญัๆ เช่น  ด้านภาษี ด้าน
ตลาดทนุ ด้านบคุคลากร และด้านบญัชี เป็นต้น  

 การแต่งตัง้ที่ปรึกษาของบริษัทฯ จะผ่านการพิจารณาของคณะกรรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาคณุสมบตัิและผลตอบแทนในเบือ้งต้น และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ สว่นการแต่งตัง้ที่ปรึกษาธุรกิจเพื่อให้ค าปรึกษาเร่ืองทัว่ไปที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินงานต่ อฝ่ายจดัการจะขึน้ดุลพินิจของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารในการอนมุตัิ สว่น การแตง่ตัง้ที่ปรึกษาของบริษัทยอ่ย เป็นอ านาจของคณะกรรมการบริษัทยอ่ย สรุปรายละเอียดที่ปรึกษาของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีดงันี ้
 
ตารางสรุปที่ปรึกษาของบริษัท 

รายช่ือที่ปรึกษา 
ที่ปรึกษาของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย 
ต าแหน่งอ่ืนๆในบริษัทในกลุ่ม 

AIRA 
หน้าที่ในฐานะที่ปรึกษา 

คุณสมบัติและความ
เช่ียวชาญของที่ปรึกษา 

ค่าตอบแทน 
ช่วงเวลาที่เป็นท่ี

ปรึกษา 
AC AS AF AD AI 

1 คุณทวีฉัตร จุฬางกูร 






   

กรรมการพิจารณาเสนอขาย
หลกัทรัพย์แก่กรรมการและ
พนกังานใน AC 

ให้ค าปรึกษาในการก าหนด
นโยบายและทิศทางในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท 

มีความเข้าใจในการลงทนุใน
ตลาดทนุเป็นอย่างดี 
 

คา่เบีย้ประชมุ 10,000 บาท
ตอ่ครัง้ 

ตัง้แตว่นัท่ี 21 กนัยายน 
2554 เป็นต้นไป 




  

คา่เบีย้ประชมุ 20,000 บาท
ตอ่ครัง้ 

ตัง้แตว่นัท่ี 26 ธนัวาคม 
2549 เป็นต้นไป 

2 
คุณอนันต์ สิริแสง
ทักษิณ 

   

กรรมการพิจารณาเสนอขาย
หลกัทรัพย์แก่กรรมการและ
พนกังานใน AC 

ให้ค าปรึกษาในการก าหนด
นโยบายและทิศทางในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท 

มีความเช่ียวชาญภาคธุรกิจ
และด้านภาษีอากร 
 

คา่เบีย้ประชมุ 10,000 บาท
ตอ่ครัง้ 

ตัง้แตว่นัท่ี 12 
กรกฎาคม 2555 เป็น
ต้นไป 

3 
คุณกองแก้วเป่ียม
ด้วยธรรม 


  

กรรมการ (ผู้ มีอ านาจลงนาม) ใน 
AC  ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ
สินเช่ือใน AF 

ให้ค าปรึกษาในส่วน Risk 
Management และ 
Compliance 

มีความเช่ียวในด้านตลาดทนุ
และกฏระเบียบตลาด
หลกัทรัพย์เป็นอย่างดี 

Gross Salary: 80,000 
บาทตอ่เดือน (เข้าออฟฟิศ
อย่างน้อย 2 วนั/สปัดาห์) 
คา่เบีย้ประชมุ 20,000 บาท
ตอ่ครัง้ 
 

ตัง้แต ่1 กมุภาพนัธ์ 
2557– ถงึ 31 
กรกฏาคม 2557 
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รายช่ือที่ปรึกษา 
ที่ปรึกษาของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย 
ต าแหน่งอ่ืนๆในบริษัทในกลุ่ม 

AIRA 
หน้าที่ในฐานะที่ปรึกษา 

คุณสมบัติและความ
เช่ียวชาญของที่ปรึกษา 

ค่าตอบแทน 
ช่วงเวลาที่เป็นท่ี

ปรึกษา 
AC AS AF AD AI 

 

 

ท่ีปรึกษาผู้ทรงคณุวฒุิ
คณะกรรมการสินเช่ือของ
บริษัท (เพ่ือพิจารณาการให้
วงเงินสินเช่ือและบริหาร
ความเส่ืยงในการรับซือ้) 

มีความเข้าใจในด้านการ
ตรวจสอบและบริหารความ
เส่ียง 

คา่เบีย้ประชมุ 5,000 บาท
ตอ่ครัง้ 

ตัง้แตว่นัท่ี 10 สิงหาคม 
2554 เป็นต้นไป 

4 
คุณม.ร.ว.เกษมวสุิทธ์ิ
วสุิทธิ 





  

กรรมการ (ผู้ มีอ านาจลงนาม) ใน 
AC / ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนใน AC /
กรรมการพิจารณาเสนอขาย
หลกัทรัพย์แก่กรรมการและ
พนกังานใน AC 

ให้ค าปรึกษาในส่วน 
Management Issues 

 มีความเช่ียวชาญในการ
บริหารจดัการบคุคลและ
องค์กร 

Gross Salary: 80,000 
บาทตอ่เดือน 

ตัง้แต ่1  ตลุาคม 2556 
– 30 กนัยายน 2557 

5 
คุณบุษบา คุณาศริิ
นทร์ 





  

- ประสานงานกบัฝ่ายจดัการ
ลงทนุ 

 มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ
ตลาดทนุ 

เงินเดือนประจ า: 50,000 
บาทตอ่เดือน 

ตัง้แต ่1  ตลุาคม 2556 
– 30 กนัยายน 2557 

6 คุณกมล รัตนไชย 

 



 

- ท่ีปรึกษาด้านงานก ากบัดแูล
และตรวจสอบภายใน 

มีความรู้ความเข้าใจในการ
ตรวจสอบและการบริหาร
ความเส่ียง 

คา่ตอบแทนท่ีปรึกษา 
15,000 บาทตอ่เดือน 

ตัง้แต ่1 สิงหาคม 2547 
เป็นต้นไป 

7 
คุณวศิิษฐ์ วงศ์รวม
ลาภ 

 



 

กรรมการใน AS และ
คณะกรรมการชดุย่อยของ AF 

ท่ีปรึกษาผู้ทรงคณุวฒุิ
คณะกรรมการสินเช่ือของ
บริษัท (เพ่ือพิจารณาการให้
วงเงินสินเช่ือและบริหาร
ความเส่ืยงในการรับซือ้) 

มีความรู้ความเข้าใจในด้าน
สินเช่ือและการบริหารความ
เส่ียง 

คา่เบีย้ประชมุ 5,000 บาท
ตอ่ครัง้ 

ตัง้แตว่นัท่ี 10 สิงหาคม 
2554 เป็นต้นไป 
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รายช่ือที่ปรึกษา 
ที่ปรึกษาของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย 
ต าแหน่งอ่ืนๆในบริษัทในกลุ่ม 

AIRA 
หน้าที่ในฐานะที่ปรึกษา 

คุณสมบัติและความ
เช่ียวชาญของที่ปรึกษา 

ค่าตอบแทน 
ช่วงเวลาที่เป็นท่ี

ปรึกษา 
AC AS AF AD AI 

8 คุณสุเทพ ธาระวาส 

  



 

- ท่ีปรึษากฏหมาย  มีความรู้ความเข้าใจในด้าน
กฏหมายธุรกิจ 

คา่ตอบแทน 10,000 บาท
ตอ่เดือน 

ตัง้แต ่1 กรกฎาคม 
2543 เป็นต้นไป 

9 คุณธีระ วภิูชนิน 






 

- 

ให้ค าปรึกษาในการก าหนด
นโยบายและทิศทางในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 มีความรู้ความเข้าใจในด้าน
ธุรกิจและตลาดเงินตลาดทนุ 

คา่เบีย้ประชมุ 20,000 บาท
ตอ่ครัง้ 

ตัง้แต ่11 สิงหาคม 
2552เป็นต้นไป 

10 
คุณวราวัลย์ วัฒน
เทศานันท์ 







- ท่ีปรึกษาผู้ทรงคณุวฒุิ
คณะกรรมการตรวจสอบของ 
บมจ.ไอร่า แคปปิตอลและ 
บล.ไอร่าฯ 

ความรู้ความเข้าใจในการ
ตรวจสอบและการบริหาร
ความเส่ียง 

คา่เบีย้ประชมุ 5,000 บาท
ตอ่ครัง้ 

ส าหรับ AC ตัง้แต ่9 
พฤษภาคม 2556 เป็น
ต้นไปและส าหรับ AS 
ตัง้แต5่ มิถนุายน 2551 
เป็นต้นไป 
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9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
9.2.1  การสรรหากรรมการและผู้บริหารบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “AC”) 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการสรรหาบคุคลที่เหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อต าแหนง่กรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารวา่งลง หรือทดแทนกรรมการท่ี
ต้องออกจากต าแหนง่ตามวาระ โดยบคุคลที่จะได้รับการเสนอช่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้อง
เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถและมีคณุสมบตัิตามเกณฑ์ของพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
และประกาศของส านกังาน ก.ล.ต. 
 
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งตัง้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) 
9.2.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

การเลือกและแต่งตัง้กรรมการเป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้
จะต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นต้องได้รับเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสยีงลงคะแนน แล้วท าการคดัเลอืกตามข้อบงัคบับริษัทฯ ดงันี ้

1) ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทฯ ไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2) กรรมการต้องเป็นบคุคลธรรมดา จะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไมก็่ได้และ 
(1) บรรลนุิติภาวะ 
(2) ไมเ่ป็นบคุคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(3) ไมเ่คยรับโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุให้จ าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทจุริต 
(4) ไมเ่คยถกูลงโทษไลอ่อกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การหรือหนว่ยงานของรัฐ  ฐานทจุริตตอ่หน้าที่  

3) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่เสยีงหนึง่ 
(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3) บุคคลผู้ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ที่ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามี
คะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออก
เสยีงชีข้าด 

4) ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจาก
ต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นัน้ให้คณะกรรมการพิจารณาตกลงกนัเอง หากตกลง
ไมไ่ด้ให้จบัสลากกนัวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจาก
ต าแหนง่ กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

5) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นหนงัสือลาออกต่อบริษัทฯ และการลาออกมีผลนบัแต่วนัที่หนงัสือ
ลาออกไปถึงบริษัทฯ กรรมการซึง่ลาออกตามวรรคหนึง่ จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
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6) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือบคุคลคน
หนึง่ซึง่มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามข้อ 2 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน 

7) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุ และมีสทิธิออกเสยีง  

 
9.2.1.2 ผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหาร โดยคดัเลอืกบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบั
ธุรกิจ โดยด าเนินการคดัเลอืกตามระเบียบเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรบคุคล และจะต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือบคุคลที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกบคุคลเข้าด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้ จัดการ โดยการแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจุและแต่งตัง้บคุคลที่มี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทฯ เข้าเป็นพนกังานในระดบัต่างๆ ทัง้นี ้การแต่งตัง้หวัหน้าหรือ
ผู้ รับผิดชอบเก่ียวกบังานด้านการตรวจสอบและควบคมุภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 
 
9.2.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ให้สอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที่ ทจ.28/2551เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมตัิการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบอยู่ในวาระคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคณุสมบตัิของกรรมการ
อิสระดงันี ้

1) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ 
ด้วย 

2)     ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้ มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค า
ขออนญุาตตอ่ส านกังานทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ
ที่ปรึกษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

3)      ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  หรือบริษัท
ยอ่ย 
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4)   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามข้อ (4) รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละสามของสินทรัพย์ที่
มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่าทัง้นี ้การค านวณภาระหนี ้
ดงักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบั
รวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5)  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

6)      ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการ
ทางวิชาชีพนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนญุาตตอ่ส านกังาน 

7)     ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8)  ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 
9) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้ นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้ นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  ซึ่ง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

10) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั 

ภายหลงัได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบั
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เดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective 
decision) ได้ 

ความในข้อ (2) (4) (5) และ (6) ในสว่นท่ีก าหนดให้พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ในช่วงสองปีก่อน
วนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ให้ใช้บงัคบักบัค าขออนญุาตที่ยื่นตอ่ส านกังานตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 เป็นต้นไป 

ในกรณีที่บคุคลที่บริษัทแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการ
ให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก าหนดตามวรรคหนึ่ง (4) หรือ (6) ให้บริษัทฯ ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดงักล่าว   ก็ต่อเมื่อบริษัทได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการ
บริษัทฯ ที่แสดงวา่ได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้ววา่ การแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วไมม่ีผลกระทบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่และ
การให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนีใ้นหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ
อิสระด้วย 

ก. ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวชิาชีพ ที่ท าให้บคุคลดงักลา่วมีคณุสมบตัิไมเ่ป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนด 

ข. เหตผุลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
ค. ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
นอกจากนีก้รรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียง

พอที่จะสามารถสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 
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9.2.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่า จ ากัด (มหาชน) 
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งตัง้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากัด 
(มหาชน) (ในส่วนการสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากัด (มหาชน) เรียกว่า 
“บริษัท” หรือ “AS”) 
คณะกรรมการบริษัท ท าหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัท ซึ่งผ่านการสรรหาโดยคณะ

กรรมการบริหาร ทัง้นีบ้ริษัทมีขัน้ตอนในการสรรหากรรมการโดยบคุคลที่จะได้รับการเสนอช่ือแตง่ตัง้เป็นกรรมการจะต้องเป็น
ผู้ที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถและมีคณุสมบัติตามเกณฑ์ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
และประกาศของส านกังาน ก.ล.ต. และได้รับการเสนอช่ือจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วท าการคดัเลอืกตามข้อบงัคบับริษัท  

 
9.2.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

1)     คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2)     กรรมการต้องเป็นบคุคลธรรมดา จะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่ได้และ 
 (1)     บรรลนุิติภาวะ 
 (2)     ไมเ่ป็นบคุคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 

 (3)    ไมเ่คยรับโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุให้จ าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทจุริต 
(4) ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อ
 หน้าที่  

3)    ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
(1)    ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่เสยีงหนึง่ 
(2)    ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
 (3) บคุคลผู้ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ที่ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้
ออกเสยีงชีข้าด 

4)    ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่ 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้คณะกรรมการพิจารณาตกลงกนัเอง หากตก
ลงไม่ได้ให้จบัสลากกันว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้
ออกจากต าแหนง่ กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

5)    กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ ให้ยื่นหนงัสอืลาออกตอ่บริษัท และการลาออกมีผลนบัแต่วนัที่หนงัสือ
ลาออกไปถึงบริษัท 

6)    ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อย
กวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุ และมีสทิธิออกเสยีง  
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9.2.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการอิสระ 
บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ให้สอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่  ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนมุตัิการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ
อยูใ่นวาระคราวละ 2 ปี โดยกรรมการตรวจสอบแตล่ะรายต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคณุสมบตัิของกรรมการอิสระดงันี ้

1) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ 
ด้วย 

2)     ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค า
ขออนญุาตตอ่ส านกังานทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ
ที่ปรึกษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3)      ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัท
ยอ่ย 

4)   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามข้อ (4) รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละสามของสินทรัพย์ที่
มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่าทัง้นี ้การค านวณภาระหนี ้
ดงักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบั
รวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5)  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

6)      ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
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หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทาง
วิชาชีพนัน้ด้วย  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาต
ตอ่ส านกังาน 

7)     ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8)  ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
9) ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รั บ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

10) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั 

ภายหลงัได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบั
เดียวกัน ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective 
decision) ได้ 

ความในข้อ (2) (4) (5) และ (6) ในสว่นที่ก าหนดให้พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระของบริษัทในช่วงสองปีก่อน
วนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ให้ใช้บงัคบักบัค าขออนญุาตที่ยื่นตอ่ส านกังานตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 เป็นต้นไป 

ในกรณีที่บคุคลที่บริษัทแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการ
ให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก าหนดตามวรรคหนึ่ง (4) หรือ (6) ให้บริษัทได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูคา่ดงักลา่ว ก็ตอ่เมื่อบริษัทได้จดัให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัท
ที่แสดงวา่ได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งตัง้บคุคลดงักลา่วไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้
ความเห็นที่เป็นอิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนีใ้นหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระ
ด้วย 

ก. ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวชิาชีพ ที่ท าให้บคุคลดงักลา่วมีคณุสมบตัิไมเ่ป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนด 

ข. เหตผุลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
ค. ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
นอกจากนีก้รรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียง

พอที่จะสามารถสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 
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9.2.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากัด (มหาชน) 
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งตัง้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากัด 
(มหาชน) (ในส่วนการสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัทไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากัด (มหาชน) เรียกว่า 
“บริษัท” หรือ “AF”) 
เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2555 บริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาคดัเลือก

บุคคลที่เหมาะสมจะได้รับการคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ซึ่งต้องมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และข้อบงัคบั
ของบริษัทโดยการคดัเลอืกจะด าเนินการดงันี ้

 
9.2.3.1 การสรรหากรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและการสรรหา เลอืกตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจากต าแหนง่กรรมการของบริษัทนัน้ได้ก าหนดไว้ในข้อบงัคบั
ของบริษัทซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน เลือกตัง้โดยที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้น โดยมีกรรมการที่เป็นกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี ้กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร  

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
(1) ผู้ ถือหุ้นรายหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่หนึง่ 1 เสยีง 
(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้ เป็นกรรมการเท่า จ านวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามี
คะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้
ออกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น
หนึง่ในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนั 
สว่นปีหลงั ๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่งกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง 
อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่อีกได้ 

4. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่
ของจ านวนผู้ ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือ
โดยผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

ปัจจุบนั บริษัทมีคณะกรรมการทัง้สิน้จ านวน 10 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นใหญ่ มีจ านวน 5
ทา่น ประกอบด้วย นางนลินี งามเศรษฐมาศ นางลดาวลัย์ ธนะธนิต นายวิศิษฐ์ วงศ์รวมลาภ นายวิวตัน์ คงคาสยัและนาย
วฒุิภมูิ จฬุางกรู  
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9.2.3.2 การสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ในจ านวนนีต้้องมีกรรมการอย่าง

น้อย 1 ท่านที่เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจหรือประสบการณ์ด้านบญัชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเนื่องเก่ียวกบัเหตทุี่มีต่อ
การเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน และได้รับการรอบรมหรือเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอในเร่ืองที่
เก่ียวข้องต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และสามารถแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ และก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบัและ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด กล่าวคือ 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ 
ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค า
ขออนญุาตตอ่ส านกังานทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ
ที่ปรึกษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัท
ยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามข้อ (4) รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละสามของสินทรัพย์ที่
มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่าทัง้นี ้การค านวณภาระหนี ้
ดงักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบั
รวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทาง
วิชาชีพนัน้ด้วย  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาต
ตอ่ส านกังาน 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
9. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

10. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั 

ภายหลงัได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบั
เดียวกัน ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective 
decision) ได้ 

ความในข้อ (2) (4) (5) และ (6) ในสว่นที่ก าหนดให้พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระของบริษัทในช่วงสองปีก่อน
วนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ให้ใช้บงัคบักบัค าขออนญุาตที่ยื่นตอ่ส านกังานตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 เป็นต้นไป 

ในกรณีที่บคุคลที่บริษัทแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการ
ให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก าหนดตามวรรคหนึ่ง (4) หรือ (6) ให้บริษัทได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูคา่ดงักลา่ว ก็ตอ่เมื่อบริษัทได้จดัให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัท
ที่แสดงวา่ได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งตัง้บคุคลดงักลา่วไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้
ความเห็นที่เป็นอิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนีใ้นหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระ
ด้วย 

ก. ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวชิาชีพ ที่ท าให้บคุคลดงักลา่วมีคณุสมบตัิไมเ่ป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนด 

ข. เหตผุลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
ค. ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
นอกจากนีก้รรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียง

พอที่จะสามารถสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 
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9.2.4 การสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากัด (“AD”) และ AIRA International 
Advisory  (Singapore) Pte. Ltd. (“AI”) 
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งตัง้คณะกรรมการและผู้บริหารของ AD และ AI  
คณะกรรมการของ ADและ AI จะถกูแตง่ตัง้จาก AC ซึง่เป็นบริษัทแม ่สว่นการแตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัสงู ของทัง้ AD 

และ AI เป็นอ านาจของคณะกรรมการบริษัท  AD และ AI โดยผา่นการเห็นชองของ AC ซึง่เป็นบริษัทแม ่
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9.3  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
9.3.1 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “AC”) 

 1)   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
1.1  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) 

ต าแหน่ง จ านวนราย ประเภทของผลตอบแทน 
ผลตอบแทน 
(บาทต่อครัง้) 

ผลตอบแทน 
ปี 2557 

(บาทต่อครัง้) 
ประธานกรรมการบริษัทฯ  1 คา่เบีย้ประชมุ 15.000 18.000 

กรรมการท่ีมาจากบคุคลภายนอก 6 คา่เบีย้ประชมุ 10,000 12,000 

กรรมการท่ีมาจากผู้บริหารของบริษัทฯ 1 คา่เบีย้ประชมุ 5,000 6,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คา่เบีย้ประชมุ 10,000 12,000 
กรรมการตรวจสอบ 2 คา่เบีย้ประชมุ 5,000 6,000 

หมายเหต ุ: ในการประชมุสามญัประจ าปี 2557 เม่ือวนัที่ 18 มีนาคม 2557 ได้มีมติอนมุตัิปรับคา่เบีย้ประชมุ 

 
ในปี 2554 และปี 2555 บริษัทฯ ได้จัดประชุมคณะกรรมการเป็นจ านวนปีละ 6 ครัง้ ในปี 2556 ได้จัดประชุม

คณะกรรมการจ านวน 10 ครัง้ และในไตรมาส 1 ปี 2557 ได้จดัประชุมคณะกรรมการจ านวน 3 ครัง้ โดยมีรายละเอียดการ
เข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่นและคา่ตอบแทนส าหรับกรรมการส าหรับปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และไตรมาส 1 ปี 
2557 สรุปได้ดงัตาราง  

ช่ือ – สกุล 
 

2554 2555 2556 ไตรมาส 1 ปี 2557 
สถิตกิาร
เข้าร่วม
ประชุม 
(ครัง้) 

ค่าตอบ 
แทนรวม  
(บาท) 

สถิตกิาร
เข้าร่วม
ประชุม 
(ครัง้) 

ค่าตอบ 
แทนรวม 
(บาท) 

สถิตกิาร
เข้าร่วม
ประชุม 
(ครัง้) 

ค่าตอบ 
แทนรวม 
(บาท) 

สถิตกิาร
เข้าร่วม
ประชุม 
(ครัง้) 

ค่าตอบ 
แทนรวม 
(บาท) 

1. ศ.ดร.ศภุชยั พิศษิฐวานิช 6/6 90,000 6/6 90,000 10/10 150,000 2/3 30,000 

2. นายด าริ    ตนัชีวะวงศ์ * 4/6 40,000 5/6 50,000 9/10  90,000 1/3 10,000 

3. นางนลินี  งามเศรษฐมาศ 6/6 30,000 6/6 30,000 10/10 50,000 3/3 15,000 

4. ม.ร.ว.เกษมวสิทุธ์ิ วสิุทธิ 6/6 60,000 6/6 60,000 10/10 100,000 3/3 30,000 

5. นายวสิตูร กาญจนปัญญาพงศ์ 5/6 50,000 6/6 60,000 9/10 90,000 3/3 30,000 

6. นางกองแก้ว  เป่ียมด้วยธรรม 5/6 50,000 6/6 60,000 8/10 80,000 2/3 20,000 

7. นายปริญญา  ไววฒันา 6/6 60,000 6/6 60,000 10/10 100,000 3/3 30,000 

8. รศ.นิพทัธ์  จิตรประสงค์ 5/6 50,000 5/6 50,000 10/10 100,000 2/3 20,000 

9. นายนพพร พิชา 5/6 50,000 6/6 60,000 9/10 90,000 1/3 10,000 

10. นางจิราพร เชมนะสิริ 6/6 60,000 6/6 60,000 10/10 100,000 3/3 30,000 

11. รศ.อญัชลี  พิพฒันเสริญ 6/6 60,000 6/6 60,000 9/10 90,000 3/3 30,000 

12.นายวฒุภิมูิ  จฬุางกรู - - - - 4/10 40,000 2/3 30,000 

13. นายทรงพล  บนุนาค * 2/6 10,000 - - - - 1/3 10,000 
หมายเหต ุ 1.   นายด าริ  ตนัชีวะวงศ์  ได้รับการแตง่ตัง้จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2554 เม่ือวนัที่ 23 มิถนุายน 2554 ให้ด ารง

ต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนต าแหน่งที่วา่งลง และลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 1 มีนาคม 2557 
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2. นายทรงพล บนุนาค  ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 23 มิถนุายน 2554 
3. นายวุฒิภูมิ จฬุางกูร ได้รับการแต่งตัง้จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2556 เม่ือวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2556 และ       

ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ปี 2556 เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2556 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

 
1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) จ่ายคา่ตอบแทนแก่ผู้บริหาร (ไมร่วมคา่ตอบแทนของผู้จดัการสว่นบญัชีและ
การเงิน) สรุปได้ดงัตาราง 

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
ไตรมาส 1 ปี 

2557 
จ านวนผู้บริหาร 5 6 8 7 
1.2.1 เงินเดือน โบนสั และคา่ตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ เบีย้ประกนั

ชีวติ เงินสมทบประกนัสงัคม และอ่ืนๆ 
14.57 16.03 17.45 3.93 

1.2.2 กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 0.57 0.59 0.59 0.18 
รวม 15.14 16.62 18.04 4.11 

หมายเหต:ุ  ผู้บริหารตามค าจ ากดัความของส านกังาน ก.ล.ต. ซึง่น ามาคิดคา่ตอบแทน ได้แก่  
1. นางนลินี งามเครษฐมาศ  
2. นายอภิเลิศ  หวงัสธุรรม 
3. นางสาวเนตรทราย นาคสขุ 
4. นางสาวณฐัพชัร์  ปยตุติณณ์สิริ (ลาออกเดือนกนัยายน 2556) 
5. นายอภิชาต  แสงจนัทร์   (ลาออกเม่ือเดือนมิถนุายน 2556) 
6. นางสาวสิริพร  เบญจพรจลุมาส (ลาออกเดือนตลุาคม 2555) 
7. นายสทุธิพร  ตณัฑิกลุ (เข้าท างานเม่ือเดือนกรกฎาคม 2556) 
8. นายวรกร  จงึรุ่งฤทธ์ิ  (เข้าท างานเม่ือเดือนสิงหาคม 2556 / ลาออกเม่ือวนัที่ 13 มีนาคม 2557) 
9. นางสาวปัญจนชุ  กิจกรองไพบลูย์  (เข้าท างานเม่ือเดือนตลุาคม 2556) 
สว่นนางสาวนบัทอง วนวฒันาวงศ์ เข้าเป็นรองผู้อ านวยการ สายกฎหมายเม่ือวนัที่ 3 กมุภาพนัธ์ 2557 จึงยงัไม่มีการคิด
คา่ตอบแทนส าหรับปี 2556 
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9.3.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารบริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากัด (มหาชน)  
 1)   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

1.1  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากัด (มหาชน) (ในส่วนค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหารเรียกว่า “บริษัท” หรือ “AS”) 

ต าแหน่ง จ านวนราย ประเภทของ
ผลตอบแทน 

ผลตอบแทน  
(บาทต่อครัง้) 

ประธานกรรมการบริษัท  1 คา่เบีย้ประชมุ 30.000 

กรรมการท่ีมาจากบคุคลภายนอก 2 คา่เบีย้ประชมุ 20,000 
กรรมการท่ีมาจากผู้บริหารของบริษัท 3 คา่เบีย้ประชมุ 10,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คา่เบีย้ประชมุ 20,000 
กรรมการตรวจสอบ 2 คา่เบีย้ประชมุ 10,000 

 
ในปี 2554 และปี 2555 บริษัทได้จดัประชุมคณะกรรมการเป็นจ านวน 4 ครัง้ และ 5 ครัง้ ตามล าดบั ในปี 2556 ได้

จดัประชมุคณะกรรมการบริษัทจ านวน 5 ครัง้ ในไตรมาส 1 ปี 2557 ได้จดัประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน 1 ครัง้ โดยมี
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านและค่าตอบแทนส าหรับกรรมการส าหรับปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
และไตรมาส 1 ปี 2557 สรุปได้ ดงัตาราง  

ช่ือ – สกุล 
 

2554 2555 ปี 2556 ไตรมาส 1 ปี 2557 

สถิตกิาร
เข้าร่วม
ประชุม 
(ครัง้) 

ค่าตอบ 
แทนรวม 
(บาท) 

สถิตกิาร
เข้า 
ร่วม

ประชุม 
(ครัง้) 

ค่าตอบ 
แทนรวม 
(บาท) 

สถิตกิาร
เข้าร่วม
ประชุม 
(ครัง้) 

ค่าตอบ 
แทนรวม 
(บาท) 

สถิตกิาร
เข้าร่วม
ประชุม 
(ครัง้) 

ค่าตอบ 
แทนรวม 
(บาท) 

1.   ศ.ดร.ศภุชยั พิศษิฐวานิช 4/4 120,000 5/5 150,000 5/5 150,000 -/1 - 

2.   นางนลินี  งามเศรษฐมาศ 4/4 40,000 4/5 40,000 5/5 50,000 1/1 10,000 

4. นายวสิตูร กาญจนปัญญาพงศ์ 4/4 80,000 5/5 100,000 5/5 100,000 1/1 20,000 

5. นายไพโรจน์  เหลืองเถลิงพงษ์ 4/4 40,000 5/5 50,000 5/5 50,000 1/1 10,000 

6. นายนคร  คลศรีชยั 4/4 40,000 5/5 50,000 5/5 50,000 1/1 10,000 

7. นายวศิิษฐ์  วงศ์รวมลาภ 4/4 80,000 5/5 100,000 5/5 100,000 1/1 20,000 

8. นายนพพร พิชา 4/4 80,000 5/5 100,000 5/5 100,000 -/1 - 

9. นางจิราพร เชมนะสิริ 4/4 80,000 5/5 100,000 5/5 100,000 1/1 20,000 

10. รศ.อญัชลี  พิพฒันเสริญ 4/4 80,000 5/5 100,000 5/5 100,000 1/1 20,000 
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1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
บริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร (ไม่รวมค่าตอบแทนของผู้จดัการฝ่าย

บญัชีและการเงิน) สรุปได้ดงัตาราง 
ค่าตอบแทน (ล้านบาท) ปี 2554  ปี 2555 ปี 2556 ไตรมาส 1 ปี 2557 

จ านวนผู้บริหาร 11 5  5  5 

1.2.3 เงินเดือน โบนสั และคา่ตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ เบีย้
ประกนัชีวติ เงินสมทบประกนัสงัคม และอ่ืนๆ 

22.31 13.85 20.72 3.90 

1.2.4 กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 1.02 0.52 0.75 0.19 

รวม 23.33 14.37 21.47 4.09 
หมายเหต:ุ ผู้บริหารตามค าจ ากดัความของส านกังาน ก.ล.ต. ซึง่น ามาคิดคา่ตอบแทน ปี 2555 และ 2556 ได้แก่ 

  ปี 2555    ปี 2556 และไตรมาส 1 ปี 2557 
1. นายไพโรจน์  เหลอืงเถลงิพงษ์  1. นายไพโรจน์  เหลอืงเถลงิพงษ์ 
2. นายนคร คลศรีชยั   2.  นายนคร  คลศรีชยั 
3. นายทรงพล  บนุนาค   3.  นายทรงพล  บนุนาค 
4. นายทรงยศ  กลุวิเชียร   4.  นายสลากลุ  ประเสริฐด ี
5. นายนิพนธ์  สวุรรณประสทิธ์ิ  5. นายนิพนธ์  สวุรรณประสทิธ์ิ 
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9.3.3  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารบริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
1)   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  
1.1  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารบริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากัด (มหาชน) (ในส่วนค่าตอบแทน

กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากัด (มหาชน) เรียกว่า “บริษัท” หรือ “AF”) 
คา่ตอบแทนกรรมการ 
เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2555 บริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเพื่อพิจารณา ก าหนด

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ ไว้อย่างชัดเจนและมีความโปร่งใส และอยู่ในระดบัที่เหมาะสมเทียบได้กับธุรกิจประเภท
เดียวกัน ทัง้นีค้่าตอบแทนกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ ถือหุ้นโดย
คา่ตอบแทนกรรมการจะอยูใ่นรูปของเบีย้ประชมุ และบ าเหน็จกรรมการ  

คา่ตอบแทนผู้บริหาร  
บริษัทได้ก าหนดนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลกัการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

ก าหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยจะอยู่ในรูปของ
เงินเดือน โบนสั และอื่น ๆ  
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การจ่ายคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้แก่กรรมการและผู้บริหาร มีรายละเอียด ดงันี ้
- คา่ตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 2555 2556 มีรายละเอียดดงันี ้
  (หน่วย: บาท) 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 
เบีย้ประชุม 

บ าเหน็จกรรมการ รวมค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา ที่ปรึกษาคณะกรรมการสินเชื่อ 

2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 
1. นายชชัวาล  

พรรณลาภ 
ประธานกรรมการ /
กรรมการอิสระ 

175,000 125,000 150,000 25,000 - - - - - - - - - - - 180,000 200,000 180,000 380,000 325,000 330,000 

2. นายคณุากร  
เมฆใจดี 

กรรมการ 105,000 75,000 90,000 - - - 10,000 - - - - - - - - 100,000 120,000 105,000 215,000 195,000 195,000 

3. นายสวุฒัน์  
เหลา่ภราดรชยั 

กรรมการ / กรรมการ
อิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

105,000 60,000 75,000 90,000 60,000 60,000 - - - - 15,000 30,000 - - - 100,000 120,000 105,000 295,000 255,000 270,000 

4. นายพนูศกัด์ิ  
เธียไพรัตน์ 

กรรมการ / กรรมการ
อิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

105,000 75,000 75,000 90,000 75,000 75,000 - - - - 10,000 30,000 - - - 100,000 120,000 105,000 295,000 280,000 285,000 

5. นายวิวฒัน์  
คงคาสยั 

กรรมการ - - 37,500 - - - - - - - - - - - - 100,000 120,000 105,000 100,000 120,000 142,500 

6. นางลดาวลัย์  
ธนะธนิต 

กรรมการ/ 
ประธาน
กรรมการบริหาร 

90,000 60,000 75,000 - - - 180,000 195,000 180,000 - - - - - - 120,000 160,000 140,000 390,000 415,000 395,000 

7. 
 

นางจนัทิมา  
สิริแสงทกัษิณ 

กรรมการ/ 
กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

90,000 60,000 75,000 125,000 125,000 150,000 - - - - - - - - - 100,000 140,000 130,000 315,000 325,000 355,000 

8. นางนลินี  
งามเศรษฐมาศ 

กรรมการ/
กรรมการบริหาร 

90,000 75,000 75,000 - - - - - - - 10,000 30,000 - - - 100,000 120,000 105,000 240,000 205,000 210,000 

9. นายวฒุิภมูิ  
จฬุางกรู 

กรรมการ/
กรรมการบริหาร 

60,000 60,000 60,000 - - - 120,000 120,000 90,000 - - - - - - 90,000 120,000 105,000 270,000 300,000 255,000 

10. นายวิศิษฐ์  
วงศ์รวมลาภ 

กรรมการ/ท่ีปรึกษา
คณะกรรมการสินเช่ือ 

60,000 75,000 60,000 - - - - - - - - - 40,000 135,000 90,000 90,000 120,000 105,000 190,000 330,000 270,000 
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ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 
เบีย้ประชุม 

บ าเหน็จกรรมการ รวมค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา ที่ปรึกษาคณะกรรมการสินเชื่อ 

2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 
11 นางนภาภรณ์   

ลญัฉน์ดี 
กรรมการบริหาร 

- - - - - - - - 40,000   -   -   105,000   40,000 

รวมทัง้สิน้ 2,747,500 

 
- คา่ตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2557 มีรายละเอียดดงันี ้
  (หน่วย: บาท) 

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 

เบีย้ประชุม 
บ าเหน็จ
กรรมการ 

รวม
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหา 

ที่ปรึกษา
คณะกรรมการ

สินเช่ือ 
ไตรมาสที่ 1 ปี 

2557 
ไตรมาสที่ 1 ปี 

2557 
ไตรมาสที่ 1 ปี 

2557 
ไตรมาสที่ 1 ปี 

2557 
ไตรมาสที่ 1 ปี 

2557 
ไตรมาสที่ 
1 ปี 2557 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2557 

1. นายชชัวาล พรรณลาภ ประธานกรรมการ /กรรมการอิสระ 25,000 - - - - - 25,000 

2. นายคณุากร เมฆใจดี กรรมการ 45,000 - - - - - 45,000 
3. นายสุวฒัน์ เหล่าภราดรชยั กรรมการ / กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 
15,000 - - - - - 15,000 

4. นายพนูศกัดิ ์เธียไพรัตน์ กรรมการ / กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

30,000 30,000 - 10,000 - - 70,000 

5. นายวิวฒัน์ คงคาสยั กรรมการ 22,500 - - - - - 22,500 
6. นางลดาวลัย์ ธนะธนิต กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 45,000 - 45,000 - - - 90,000 

7. นางจนัทมิา สิริแสงทกัษิณ กรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

45,000 50,000 - - - - 95,000 

8. นางนลินี งามเศรษฐมาศ กรรมการ/กรรมการบริหาร 45,000 - - 10,000 - - 55,000 



บริษัทไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)  

สว่นที่ 2-9 หน้า 70 
 

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 

เบีย้ประชุม 
บ าเหน็จ
กรรมการ 

รวม
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหา 

ที่ปรึกษา
คณะกรรมการ

สินเช่ือ 
ไตรมาสที่ 1 ปี 

2557 
ไตรมาสที่ 1 ปี 

2557 
ไตรมาสที่ 1 ปี 

2557 
ไตรมาสที่ 1 ปี 

2557 
ไตรมาสที่ 1 ปี 

2557 
ไตรมาสที่ 
1 ปี 2557 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2557 

9. นายวฒุภิมูิ จฬุางกรู กรรมการ/กรรมการบริหาร 45,000 - 30,000 - - - 75,000 
10. นายวศิิษฐ์ วงศ์รวมลาภ กรรมการ/ท่ีปรึกษาคณะกรรมการสินเช่ือ 45,000 - - - 20,000 - 65,000 

11 นางนภาภรณ์  ลญัฉน์ดี กรรมการบริหาร - - 30,000 - - - 30,000 

รวมทัง้สิน้ 587,000 



บริษัทไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)                                                                                               

สว่นที่ 2-9 หน้า 71 

- ค่าตอบแทนรวม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพของคณะผู้บริหาร ณ 31 ธันวาคม 2554 2555 2556 และ
ไตรมาส 1 ปี 2557 โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

  (หนว่ย: ล้านบาท) 

ประเภทค่าตอบแทน 
จ านวนเงิน 

2554 2555 2556 ไตรมาส 1 ปี 2557 
จ านวนผู้บริหาร 7 7  8 8 
เงินเดือน และโบนสั 13.27 15.72 18.52 4.74 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 0.81 1.01 1.17 0.31 

สวสัดกิารอ่ืน ๆ 0.77 2.26 1.24 0.34 

รวม 14.85 19.00 20.93 5.39 
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9.3.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารบริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากดั 
1)   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  
1.1  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารบริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากัด (มหาชน) (ในส่วนค่าตอบแทน

กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากัด เรียกว่า “บริษัท” หรือ “AD”) 

ต าแหน่ง จ านวนราย ประเภทของผลตอบแทน 
ผลตอบแทน 
(บาทต่อครัง้) 

ประธานกรรมการบริษัท  1 คา่เบีย้ประชมุ 15.000 

กรรมการท่ีมาจากบคุคลภายนอก 4 คา่เบีย้ประชมุ 10,000 
กรรมการท่ีมาจากผู้บริหารของบริษัท 1 คา่เบีย้ประชมุ 5,000 

ในปี 2554 และปี 2555 บริษัทได้จดัประชมุคณะกรรมการเป็นจ านวนปีละ 4 ครัง้ ในปี 2556 บริษัทจดัประชมุคณะ
กรรรมการบริษัท จ านวน 6 ครัง้ และในไตรมาส 1 ปี 2557 บริษัทจัดประชุมคณะกรรรมการบริษัทจ านวน 1 ครัง้ โดยมี
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านและค่าตอบแทนส าหรับกรรมการส าหรับปี 2554 ปี 2555 และปี 
2556 สรุปได้ดงัตาราง 

ช่ือ – สกุล 

2554 2555 ปี 2556 ไตรมาส 1 ปี 2557 
สถิตกิาร
เข้าร่วม
ประชุม 
(ครัง้) 

ค่าตอบ 
แทนรวม  
(บาท) 

สถิตกิาร
เข้าร่วม
ประชุม 
(ครัง้) 

ค่าตอบ 
แทนรวม 
(บาท) 

สถิตกิาร
เข้าร่วม
ประชุม 
(ครัง้) 

ค่าตอบ 
แทนรวม 
(บาท) 

สถิตกิาร
เข้าร่วม
ประชุม 
(ครัง้) 

ค่าตอบ 
แทนรวม 
(บาท) 

1. น.พ.พรเทพ  เปรมโยธิน 2/4 30,000 - - - - - - 

2. นายธีระ  วภิชูนิน 1/4 15,000 4/4 60,000 6/6 60,000 1/1 10,000 
3. รศ.นิพทัธ์  จิตรประสงค์ 4/4 40,000 4/4 40,000 6/6 60,000 1/1 10,000 
4. นางสาวบุษบา  คณุาศริินทร์ 4/4 40,000 3/4 30,000 5/6 50,000 1/1 10,000 

5. นางนลินี  งามเศรษฐมาศ 4/4 40,000 4/4 40,000 5/6 75,000 1/1 15,000 
6. นายก าพล  ชิรวานิช 4/4 40,000 3/4 30,000 - - - - 
7. นายไพโรจน์  เหลืองเถลิงพงษ์ 4/4 40,000 4/4 40,000 6/6 60,000 - - 

8. นางพรรณพชัร  ดวงอดุมรัชต - - 3/4 15,000 6/6 30,000 1/1 5,000 
หมายเหต ุ  1.  น.พ.พรเทพ  เปรมโยธิน ลาออกจากการเป็นประธานและกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 31 สิงหาคม 2554     

2. นายธีระ  วิภชูนิน ได้รับการแตง่ตัง้จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2554 เม่ือวนัที่ 7 ธันวาคม 2554  
3. นางพรรณพชัร ดวงอดุมรัชต ได้รับการแตง่ตัง้จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2555 เม่ือวนัที่ 22 กมุภาพนัธ์ 2555  
      ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
4. นายธีระ  วิภชูนิน ลาออกจากการเป็นประธานบริษัท เม่ือวนัที่ 12 ธันวาคม 2555 แตย่งัคงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
5. นางนลินี งามเศรษฐมาศ ได้รับการแตง่ตัง้จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2556 เม่ือวนัที่ 14 กมุภาพนัธ์ 2556 
      ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท 
6. นายก าพล  ชิรวานิช ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 13 กมุภาพนัธ์ 2556 
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1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
บริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากัด  จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร (ไม่รวมค่าตอบแทนของผู้จดัการสว่นบญัชี

และการเงิน) สรุปได้ดงัตาราง 

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
ไตรมาส 1 ปี 

2557 
จ านวนผู้บริหาร 4 4 4 4 

1.2.5 เงินเดือน โบนสั และคา่ตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ เบีย้ประกนั
ชีวติ เงินสมทบประกนัสงัคม และอ่ืนๆ 

2.38 4.18 5.11 
1.52 

1.2.6 กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 0.07 0.20 0.23 0.07 
รวม 2.45 4.38 5.34 1.59 
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9.3.5  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. 

 1)   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
 - ยงัไมม่กีารก าหนดคา่ตอบแทน (เบีย้ประชมุ) กรรมการบริษัท 

1.1  ค่าตอบแทนกรรมการ AIRA International Advisory (Singapore) Pte.Ltd. (ในส่วนค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหารของ AIRA International Advisory (Singapore) Pte.Ltd. เรียกว่า “บริษัท” หรือ 
“AI”) 

ต าแหน่ง จ านวนราย ประเภทของผลตอบแทน 
ผลตอบแทน 
(บาทต่อครัง้) 

ประธานกรรมการบริษัท  1 คา่เบีย้ประชมุ - 

กรรมการท่ีมาจากบคุคลภายนอก 1 คา่เบีย้ประชมุ - 
กรรมการท่ีมาจากผู้บริหารของบริษัท 1 คา่เบีย้ประชมุ - 

ในปี 2556 ได้จดัประชมุคณะกรรมการจ านวน 2 ครัง้ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น
และคา่ตอบแทนส าหรับกรรมการในปี 2556 สรุปได้ดงัตาราง  

ช่ือ – สกุล 

2554 2555 ปี 2556 ไตรมาส 1 ปี 2557 
สถิตกิาร
เข้าร่วม
ประชุม 
(ครัง้) 

ค่าตอบ 
แทน
รวม  
(บาท) 

สถิตกิาร
เข้าร่วม
ประชุม 
(ครัง้) 

ค่าตอบ 
แทน
รวม 
(บาท) 

สถิตกิาร
เข้าร่วม
ประชุม 
(ครัง้) 

ค่าตอบ 
แทน
รวม 
(บาท) 

สถิตกิาร
เข้าร่วม
ประชุม 
(ครัง้) 

ค่าตอบ 
แทน
รวม 
(บาท) 

1. นางนลินี  งามเศรษฐมาศ - - - - 3/3 - 1/1 - 

2. Mr. Shingo Wakiyama - - - - 3/3 - 1/1 - 

3. นางพรรณพชัร ดวงอดุมรัชต - - - - 0/3 - 0/1 - 

 
1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

AIRA International Advisory Pte.Ltd. จ่ายคา่ตอบแทนแก่ผู้บริหาร (ไมร่วมคา่ตอบแทนของผู้จดัการสว่น
บญัชีและการเงิน) สรุปได้ดงัตาราง 

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
ไตรมาส 1 ปี 

2557 
จ านวนผู้บริหาร   1 2 
1.2.7 เงินเดือน โบนสั และคา่ตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ เบีย้

ประกนัชีวติ เงินสมทบประกนัสงัคม และอ่ืนๆ 
- - 

162,101.25 
ดอลลาร์สิงคโปร์ 

75,976.25 
ดอลลาร์สิงคโปร์ 

1.2.8 กองทนุส ารองเลีย้งชีพ - - - - 

รวม   
162,101.2
ดอลลาร์
สิงคโปร์ 

75,976.25 
ดอลลาร์
สิงคโปร์ 
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9.4 การก ากบัดูแลกิจการ 
9.4.1 การก ากับดูแลกิจการบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “AC”) 

คณะกรรมการบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในฐานะ
เคร่ืองมือการบริหารจัดการ เพื่อสง่เสริมการเติบโตอย่างยัง่ยืน และสร้างความเช่ือมัน่ ความมัน่ใจต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มี
สว่นได้เสียและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลท าหน้าที่ก ากบัดแูลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ให้สอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งเคร่งครัด และให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดและแนวปฏิบตัิที่ดี
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงแนวทาง
การปฏิบตัิในระดบัสากล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามบทบาทและความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้  และยงัมุง่เน้นการสง่เสริม
ให้บริษัทฯ พฒันาและยกระดบัการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ สูร่ะดบัสากล รวมทัง้ดแูลผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุม่อยา่งทัว่ถึงและเทา่เทียม โดยในปี 2556 บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในหมวดตา่งๆ ดงันี ้
 
หมวดที่ 1 :  สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนกัลงทุนในหลกัทรัพย์ 
และในฐานะเจ้าของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซือ้ขาย หรือโอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับสว่นแบ่งผลก าไร
จากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความ
คิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษัทฯ เช่น การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี 
เป็นต้น  

นอกจากสิทธิในการออกเสียงแล้ว ผู้ ถือหุ้นยงัมีสิทธิที่จะได้รับเงินปันผลจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 5/2556 เมื่อวนัที่ 9 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ปี 
2556  ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.016 บาท  รวมเป็นเงินปันผลทัง้สิน้จ านวน 49,867,685.76 บาท และก าหนดจ่ายเงิน
ปันผลในวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2556 

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการสง่เสริมและอ านาย
ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1. ในการจดัประชมุใหญ่สามญัประจ าปี 2556 บริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสือนดัประชุมพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการ
ประชมุตามวาระตา่งๆ ให้ผู้ ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนการประชุม และลงประกาศ
หนงัสอืพิมพ์แจ้งวนันดัประชมุเป็นเวลาติดตอ่กนั 3 วนั ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั โดยมีความเห็นของ
คณะกรรมการประกอบในแตล่ะวาระ 

2. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้
กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อม
กบัหนงัสอืนดัประชมุ 

3.  ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ โดยให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามลว่งหน้ามาที่ www.aira.co.th หรือโทรสาร 02-684-8980 

4.  ในการประชุมบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามหรือแสดงความเห็นต่อที่ประชุมในประเด็น
ต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน โดยในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ปี 2556 กรรมการบริษัทฯ และผู้ บริหารให้
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ความส าคญัในการเข้าร่วมประชมุอยา่งครบถ้วน เพื่อตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้มีการบนัทึกประเด็น
ซกัถามและข้อคิดเห็นที่ส าคญัไว้ในรายงานการประชมุเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

5.  ภายหลงัการประชมุแล้วเสร็จบริษัทฯ ได้จดัท ารายงานการประชุมให้เสร็จสิน้ภายใน 14 วนั โดยแสดงข้อมลู
อยา่งถกูต้อง ครบถ้วนเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

 
หมวดที่ 2 :     การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ท าหน้าที่ก ากบัดแูลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับการปฏิบตัิและปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกบั
ทกุรายในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ทัง้นีเ้พื่อให้นกัลงทนุมีความมัน่ใจในการลงทนุกบับริษัทฯ ดงันี ้

1. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถใช้สทิธิออกเสยีงโดยมอบฉนัทะ
ให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับ
หนงัสอืนดัประชมุ 

2. ในการประชุม ประธานที่ประชุมแจ้งข้อมูลส าคัญให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะเร่ิมด าเนินการประชุม ได้แก่ 
แนะน ากรรมการ ผู้บริหารและผู้ เก่ียวข้องที่เข้าร่วมประชมุ แจ้งจ านวน / สดัสว่นผู้ ถือหุ้น และผู้ รับมอบฉนัทะที่
เข้าร่วมประชมุ 

3. การด าเนินการประชมุเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทฯ ตามล าดบัวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดในแต่
ละวาระครบถ้วน มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม
นอกเหนือจากที่ระบไุว้ในหนงัสือนดัประชุม หรือแจกเอกสารเพิ่มเติมในที่ประชุม ซึ่งจะเป็นการริดรอนสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ 

  
หมวดที่ 3 :   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสว่นได้เสียภายใน ได้แก่ พนกังานและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง ลกูค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนกัดีว่าการสนับสนุนและ
ข้อคิดเห็นจากผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ ดงันัน้บริษัทฯ จะ
ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีสว่นได้เสียดงักล่าวได้รับการดแูลเป็นอย่างดี นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยงัสง่เสริมให้มีความร่วมมือระหวา่งบริษัทและกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีแต่ละกลุม่ เพื่อสร้างความมัน่คงให้แก่บริษัทตาม
แนวทาง ดงัตอ่ไปนี ้

ผู้ ถือหุ้น : บริษัทฯ มุง่มัน่เป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น 
โดยค านงึถึงการเจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทฯ ในระยะยาว  รวมทัง้การด าเนินการเปิดเผยข้อมลูอย่าง
โปร่งใส และเช่ือถือได้  

พนกังาน : บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานบริษัทฯ ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งของบริษัทฯ บริษัทฯ 
จึงมุง่ให้การสนบัสนนุในการพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรบคุคลเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ  
โดยในปี 2556 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดอบรมต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ โดยได้จัดอบรม
หลักสูตรต่างๆ ที่ เหมาะสม สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาขีด
ความสามารถของพนกังาน  
บริษัทฯ ให้สิทธิพนกังานงานในการสมคัรเข้าเป็นสมาชิกของ “กองทุนส ารองเลีย้งชีพพนกังานของ
บริษัท” ได้อยา่งเทา่เทียมกนั โดยบริษัทฯ สมทบให้ในอตัราเดียวกนั 
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บริษัทฯ ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในสถานท่ีท างานให้มีความปลอดภยั สะอาด และมีระเบียบ เอือ้ต่อ
การท างาน รวมทัง้ส่งเสริมให้พนกังานมีสขุภาพอนามยัที่แข็งแรง โดยการจัดให้มีการตรวจสขุภาพ
ประจ าปี ฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่  
พร้อมนี ้บริษัทฯ ยงัส่งเสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการสร้างวฒันธรรมองค์กรที่ดี  มีการท างานเป็น
ทีม   

คูแ่ขง่  บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งขันตามกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรมโดยรักษาบรรทัดฐานของข้อพึง
ปฏิบตัิในการแขง่ขนั 

ลกูค้า : บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะตอบสนองและให้บริการท่ีดี เพื่อสร้างความพึงพอใจและความเช่ือมัน่ให้กบั
ลกูค้า บริษัทมีนโยบายในการดแูลลกูค้าทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยรักษาความลบั
ของลกูค้า และมีแผนในการจดัท าระบบในการรับข้อร้องเรียนของลกูค้า 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย
เหลา่นีไ้ด้รับการดแูลอยา่งดี 
 
หมวดที่ 4 :   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงิน
และข้อมลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูอื่นที่ส าคญัที่มี
ผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ ตระหนกัดีว่า ในปัจจุบนัการ
เปิดเผยข้อมลูผา่นทางแว็บไซต์ เป็นช่องทางที่สะดวกรวดเร็ว ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้องสามารถเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย มีความ
เท่าเทียมกนัในการรับทราบข้อมลู ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ เก่ียวกับบริษัท ไว้ในแว็บไซต์ของ
บริษัทฯ (www.aira.co.th) 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ทัง้นี ้
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  

ตามที่บริษัทฯ มีแผนในการจดัตัง้หน่วยงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกบัผู้ลงทนุสถาบนั ผู้ ถือ
หุ้น รวมทัง้นกัวิเคราะห์และภาครัฐที่เก่ียวข้อง แต่การด าเนินการยงัไม่แล้วเสร็จ คาดว่าการจัดตัง้หน่วยงานด้านผู้ลงทุน
สมัพนัธ์จะแล้วเสร็จก่อนสิน้ไตรมาสสองปี 2557 

 
หมวดที่ 5 :   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนด
นโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อยา่งเป็นอิสระ 

ในปี 2556 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 12 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 6 คน กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 5 คน และกรรมการท่ีมีต าแหนง่ผู้บริหาร 1 คน ซึง่มีสดัสว่นและจ านวนที่เหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบริษัทฯ   

http://www.aira.co.th/
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โดยกรรมการแตล่ะทา่นมีคณุสมบตัิหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบั
บริษัทฯ โดยมีโครงสร้าง ดงันี ้

 ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไมไ่ด้เป็นบคุคลเดียวกนั 

 มีกรรมการอิสระ 6 คน คิดเป็นจ านวนไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ซึง่เป็นไปตามข้อก าหนดของ
ส านกังาน ก.ล.ต. 

 กรรมการจ านวน 12 ทา่น ได้ผา่นการอบรมหลกัสตูร DAP และ DCP จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (Thai Institute of Director Association  : IOD ) 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีเลขานกุารบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎระเบียบต่างๆ ที่กรรมการต้องทราบ 
รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ โดยบริษัทฯ ได้แต่งตัง้ นางสาวเนตรทราย นาคสขุ 
ผู้อ านวยการอาวโุส ส านกัเลขานกุารบริษัทฯ ซึง่ผา่นหลกัสตูร Company Secretary Program รุ่น 21/2007 และ
หลกัสตูร Effective Minute Taking รุ่น 6/2007 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ท าหน้าที่
เป็นเลขานกุารบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการลงทนุ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการพิจารณาเสนอขายหลกัทรัพย์แก่กรรมการและพนกังาน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง  

บริษัทฯ ได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหนง่ไว้อยา่งชดัเจนตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ วา่ ในการประชุมสามญัประจ าปี
ทกุครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหนง่เป็นจ านวน 1 ใน 3 อตัรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็
ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3  กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียน
บริษัทฯ นัน้ให้คณะกรรมการพิจารณาตกลงกันเอง หากตกลงไม่ได้ให้จับสลากกันว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้
กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลือก
เข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้   

บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับผู้บริหารอย่างชัดเจน โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ ท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย ขณะที่
ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ประธานกรรมการบริษัทฯ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั โดยทัง้สองต าแหนง่ต้องผา่นการคดัเลอืกจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้
ได้บคุคลที่มีความเหมาะสมที่สดุ 
 
2.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ ทกัษะ และความเช่ียวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น าซึ่ง
เป็นที่ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ นโยบาย แนวทางในการ
ประกอบธุรกิจ และก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ข้อบงัคบัและมติของที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้น เพื่อประโยชน์ในการติดตามและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ อยา่งใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีมติ
เห็นชอบให้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุตา่งๆ เพื่อติดตามและดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ดงันี ้
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 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในวนัที่ 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย

กรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี ้
รายช่ือ ต าแหนง่ 

1.  นายนพพร    พิชา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางจิราพร    เชมนะสริิ กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ.อญัชล ี   พิพฒันเสริญ กรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ท าหน้าที่ดูแลการด าเนินกิจการตามบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการลงทุน 
ในวันที่ 12 พฤษภาคม 2557คณะกรรมการลงทุนของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย

กรรมการ 4  ทา่น โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี ้
รายช่ือ ต าแหนง่ 

1.  นางนลนิี  งามเศรษฐมาศ ประธานกรรมการลงทนุ 
2. นายวิสตูร  กาญจนปัญญาพงศ์ กรรมการลงทนุ 
 3.     นายปริญญา   ไววฒันา กรรมการลงทนุ 
4.  นายไพโรจน์    เหลอืงเถลงิพงษ์ กรรมการลงทนุ 

ในปี 2556 คณะกรรมการลงทนุมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ แผนการลงทนุ 
ให้สอดคล้องหรือเป็นไปตามกรอบนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด จดัท าแผนการลงทนุประจ าปี ตามที่ก าหนดไว้ใน
กฎบตัรของคณะกรรมการลงทนุ 

 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ในวนัที่ 12 พฤษภาคม 2557คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมี
รายนาม ดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  ม.ร.ว.เกษมวิสทุธ์ิ  วิสทุธิ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2.  นายปริญญา   ไววฒันา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3. รศ.นิพทัธ์  จิตรประสงค์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ในปี 2556 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการประชุม 4 ครัง้ ท าหน้าที่ในการพิจารณาสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารระดบัสงู และจดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย 
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 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 
ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย

กรรมการ 3 ทา่น โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม กรรมการบรรษัทภิบาล 
2. นางจิราพร    เชมนะสริิ กรรมการบรรษัทภิบาล 
3. นายวิสตูร  กาญจนปัญญาพงศ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 

ในปี 2556 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ ท าหน้าที่ก ากบัดแูลกิจการตามบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 

 คณะกรรมการพิจารณาการเสนอขายหลกัทรัพย์แก่กรรมการและพนักงาน 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 5/2555 เมื่อวนัท่ี 9 ตลุาคม 2555 ได้มีมติเห็นชอบแต่งตัง้คณะกรรมการ

พิจารณาการเสนอขายหลกัทรัพย์แก่กรรมการและพนกังาน เพื่อท าหน้าที่ในการจดัท าหลกัเกณฑ์และแนวทางในการจดัสรร
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อเสนอขายแก่กรรมการและพนกังาน โดยคณะกรรมการพิจารณาการเสนอขายหลกัทรัพย์แก่
กรรมการและพนกังานของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 ประกอบด้วยกรรมการ 3 
ทา่น โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี ้

 
 
 
 
 
 
ในปี 2555 คณะกรรมการพิจารณาการเสนอขายหลกัทรัพย์แก่กรรมการและพนกังานมีการประชุมรวมทัง้สิน้ 3 ครัง้ 

เพื่อท าหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งได้มีการพิจารณาและให้ความเห็นชอบจาก
การประชุมคณะกรรมการพิจารณาการเสนอขายหลกัทรัพย์แก่กรรมการและพนกังาน ครัง้ที่ 2/2555 เมื่อวนัที่ 3 ธันวาคม 
2555 และส าหรับปี 2556 ไมม่ีการประชมุคณะกรรมการ พิจารณาการเสนอขายหลกัทรัพย์แก่กรรมการและพนกังาน 

 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ครัง้ที่  6/2555 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2555 ได้มีมติเห็นชอบแต่งตัง้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ในการกลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของ
บริษัทฯ ดูแลและติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ และท าหน้าที่ในการรายงานการด าเนินงานและสถานะความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติแตง่ตัง้องค์คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ซึง่ประกอบด้วย 

o กรรมการของ บมจ. ไอร่า แคปปิตอล 1 ท่าน ได้แก่ นายปริญญา ไววัฒนา ด ารงต าแหน่งประธานคณะ
กรรมการบริหารความเสีย่ง โดยมอบหมายให้นายอภิเลศิ หวงัสธุรรม เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่ง 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
  
1. นายอนนัต์  สริิแสงทกัษิณ กรรมการพิจารณาการเสนอขายหลกัทรัพย์แก่กรรมการและพนกังาน 
2. นายทวีฉตัร  จฬุางกรู กรรมการพิจารณาการเสนอขายหลกัทรัพย์แก่กรรมการและพนกังาน 
3. ม.ร.ว.เกษมวิสทุธ์ิ  วิสทุธิ กรรมการพิจารณาการเสนอขายหลกัทรัพย์แก่กรรมการและพนกังาน 

และเลขานกุารคณะกรรมการ 
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o ตวัแทนจากฝ่ายบริหารความเสีย่งของบริษัทในเครือ ร่วมเป็นกรรมการบริหารความเสีย่ง 
ในวันที่ 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบด้วยกรรมการ  2 ทา่น มีดงัตอ่ไปนี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.  นายปริญญา  ไววฒันา ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. รศ.นิพทัธ์ จิตรประสงค์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

ในปี 2556 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ท าหน้าที่ในการก าหนดแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ทบทวนแผนการ
บริหารความเสีย่งของบริษัทในเครือ 

 
ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาจดัท านโยบายและพิจารณาปรับปรุงเร่ืองตา่งๆ ท่ีส าคญั ดงันี ้

 พิจารณาให้ความเห็นแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ฯ ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2556 เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2556 มีมติอนมุตัิแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ วตัถปุระสงค์เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 

 พิจารณานโยบายการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2556 เมื่อ
วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2556 มีมติอนุมัตินโยบายรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ทัง้นี ้เพื่อให้สอดคล้องกับ
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรพย์แหง่ประเทศไทย 

 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงานด้านการลงทุน (Investment Operation Manual) และ 
Investment Guideline โดยได้มีมติอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 1 
เมษายน 2556  

 พิจารณานโยบายการควบคุมและก ากับกิจการที่บริษัทฯ เข้าลงทุน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 
6/2556 เมื่อวนัที่ 7 มิถนุายน 2556 ได้มีมติอนุมตัินโยบายการควบคมุและก ากับกิจการที่บริษัทฯ เข้าลงทุน  
ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกับการก ากบัดแูลการด าเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขาย
หุ้นท่ีออกใหม ่รวมถึงแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

 พิจารณาเพิ่มเติมขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ฯ ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 6/2556 เมื่อวนัที่ 7 มิถนุายน 2556 ได้มีมติอนุมตัิให้เพิ่มเติมขอบเขต อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการควบคุมและก ากับ
กิจการท่ีบริษัทฯ เข้าลงทนุ 

 พิจารณาปรับปรุงคูม่ืออ านาจด าเนินการของบริษัทฯ ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2556 เมื่อวนัที่ 9 
สิงหาคม 2556 มีมติอนุมัติให้ปรับปรุงคู่มืออ านาจด าเนินการของบริษัทฯ  เพื่อกระจายอ านาจและความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจและการสัง่การตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย และให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ขัน้ตอนอยา่งมีระบบ 
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 พิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมข้อบงัคบัของบริษัทฯ ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2556 เมื่อวนัท่ี 9 สงิหาคม 
2556 ได้มีมติอนมุตัิให้แก้ไขเพิ่มเติมข้อบงัคบัของบริษัทฯ หมวดที่ 2 การออกหุ้น ข้อ 1. ห้ามมิให้บริษัทฯ เป็น
เจ้าของหุ้น หรือรับจ าน าหุ้นของบริษัทฯ เอง ทัง้นี ้เพื่อให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 
มาตรา 66/1 ที่ก าหนดให้บริษัทฯ สามารถซือ้หุ้นคืนได้ และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯวา่ด้วยการเปิดเผย
ข้อมลูและการปฏิบตัิการใดๆ ของบริษัทจดทะเบียนก าหนดว่า เมื่อบริษัทฯ จดทะเบียนซือ้หุ้นของบริษัทฯ คืน 
และจ าหน่ายหุ้นที่ซือ้คืน ให้การซือ้หุ้นคืน (ไม่ว่ากรณีใดก็ตาม) ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ยกเว้นการซือ้หุ้นท่ีมีจ านวนไมเ่กินร้อยละ 10% ของทนุช าระแล้ว ให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจพิจารณา
อนมุตัิการซือ้หุ้นดงักลา่วได้  ดงันัน้ หากบริษัทฯ ประสงค์จะซือ้หุ้นคืนตามข้อ 11 ทัง้ (1) และ (2) บริษัทฯ อาจ
ก าหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัทฯ ให้ชดัเจนได้ 
 

รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชี และผู้ สอบบัญชีมาประชุม

ร่วมกนัเพื่อน าเสนอรายงานทางการเงินตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ทกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบตอ่
งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน) ที่ปรากฎในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบ
โดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคญัทัง้ข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน ด าเนินการบน
พืน้ฐานของข้อเท็จจริงอยา่งครบถ้วน และสม ่าเสมอด้วย 
 
3.  การประชุมคณะกรรมการ 

การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย ในปี 2556 มีดงัตอ่ไปนี ้

 
รายช่ือกรรมการ 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรม 
การลงทนุ 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการ
สรรหา/ก าหนด 
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ESOP 

1. ศ.ศภุชยั  พิศษิฐวานิช 10/10 - - - - - 
2. นายด าริ  ตนัชีวะวงศ์*   9/10 - - 5/5 - 3/3 

3. นายนพพร  พิชา 9/10 4/4 - - - - 
4. นางจิราพร  เชมนะสิริ 10/10 4/4 - 5/5 - - 

5. ร.ศ.อญัชลี  พิพฒันเสริญ 9/10 4/4 - - - - 
6. นางนลินี  งามเศรษฐมาศ 10/10 - 4/4 - - - 
7. นายวสิตูร กาญจนปัญญาพงศ์ 9/10 - 4/4 5/5 - - 

8. ม.ร.วเกษมวสิทุธ์ิ  วสิุทธิ 10/10 - - - 4/4 3/3 
9. นายปริญญา ไววฒันา 10/10 - 4/4 - 4/4 - 
10. ร.ศ.นิพทัธ์  จิตรประสงค์ 10/10 - - - 4/4 - 

11. นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม 8/10 - - -  - 
12. นายวฒุภิมูิ จฬุางกรู** 4/10 - - - - - 
13. นายไพโรจน์ เหลืองเถลิงพงษ์*** - - 3/4 - - - 
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รายช่ือกรรมการ 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรม 
การลงทนุ 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการ
สรรหา/ก าหนด 
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ESOP 

14. นายทวีฉัตร  จฬุางกรู **** - - - - - 3/3 
15. นายอนนัต์ สิริแสงทกัษิณ ***** - - - - - 3/3 
หมายเหต ุ

* 
** 
 
*** 

นายด าริ ตนัชีวะวงศ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยมีผลนบัตัง้แตว่นัที่ 1 มีนาคม 2557 
นายวฒิุภมิู จฬุางกรู ได้รับการแตง่ตัง้จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2556 เม่ือวนัที่ 20 กมุภาพนัธ์ 2556 
และที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ปี 2556 เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2556 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 
นายไพโรจน์  เหลืองเถลิงพงษ์  ด ารงต าแหน่งกรรมการลงทนุ เม่ือวนัที่ 22 เมษายน 2553 

**** นายทวีฉตัร จฬุางกรู (ที่ปรึกษาบริษัทฯ)          ด ารงต าแหน่งกรรมการ ESOP  เม่ือวนัที่ 9 ตลุาคม 2555  
***** นายอนนัต์  สิริแสงทกัษิณ (ที่ปรึกษาบริษัทฯ)   ด ารงต าแหน่งกรรมการ ESOP  เม่ือวนัที่ 9 ตลุาคม 2555 
  

ตารางการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยในไตรมาส 1/2557 (AC) 

 
รายช่ือกรรมการ 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรม 
การลงทนุ 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการ 
สรรหา/ก าหนด 
คา่ตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 

ESOP 

คณะกรรม 
การความ
เส่ียง 

1. ศ.ศภุชยั  พิศษิฐวานิช 2/3 - - - - - - 

2. นายด าริ  ตนัชีวะวงศ์*   1/3 - - 1/1 - - 1/1 

3. นายนพพร  พิชา 1/3 1/1 - - - - - 

4. นางจิราพร  เชมนะสิริ 3/3 1/1 - 1/1 - - - 

5. ร.ศ.อญัชลี  พิพฒันเสริญ 3/3 1/1 - - - - - 

6. นางนลินี  งามเศรษฐมาศ 3/3 - 2/2 - - - - 

7. นายวสิตูร กาญจนปัญญาพงศ์ 3/3 - 2/2 1/1 - - - 

8. ม.ร.วเกษมวสิทุธ์ิ  วสิุทธิ 3/3 - - - 2/2 - - 

9. นายปริญญา ไววฒันา 3/3 - 2/2 - 2/2 - 1/1 

10. ร.ศ.นิพทัธ์  จิตรประสงค์ 2/3 - - - 2/2 - 1/1 

11. นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม 2/3 - - - - - - 

12. นายวฒุภิมูิ จฬุางกรู** 2/3 - - - - - - 

13. นายไพโรจน์ เหลืองเถลิงพงษ์*** - - 1/2 - - - - 

14. นายทวีฉัตร  จฬุางกรู **** - - - - - - - 

15. นายอนนัต์ สิริแสงทกัษิณ ***** - - - - - - - 

ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะร่วมกันก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ และเลขานุการบริษัทฯ น าส่ง
เอกสารก่อนการประชมุลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนการประชุม 
เว้นแตก่รณีมีเหตจุ าเป็นเร่งดว่น และมีการบนัทกึรายงานการประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแล้วเพื่อใช้
ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ 
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ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัทฯ ซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียด
ข้อมลูที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้จะได้รับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อให้สามารถน าไปปฏิบตัิอย่างมี
ประสทิธิภาพ ทัง้นีใ้นการลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ถือมติของเสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึง่มีเสียง
หนึง่เสยีง โดยกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วมประชมุและ/หรือไมใ่ช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ถ้าคะแนนเสียง
เทา่กนั ประธานในที่ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 
 
4.  ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่ก าหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสูงในระดบัที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน 
รวมถึงความเหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารแต่ละท่าน โดยค่าตอบแทนกรรมการจะอยู่
ในรูปของเบีย้ประชมุและคา่บ าเหน็จกรรมการ 

ในปี 2555 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับคา่เบีย้ประชมุ รวมทัง้สิน้ 1,015,000 บาท ดงัมีรายละเอียดตามตาราง 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย จ านวน คา่เบีย้ประชมุปี 2555 (บาท) คา่บ าเหน็จปี 2555 (บาท) 

- คณะกรรมการบริษัทฯ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการลงทนุ 

- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

- คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

- คณะกรรมการพิจารณาเสนอขายหลกัทรัพย์แก่
กรรมการและพนกังาน 
- คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

12* 
3 
4 
3 
3 
4 
 
5 

640,000.00 
80,000.00 
100,000.00 
40,000.00 
80,000.00 
75,000.00 

 
- 

1,100,000.00 

  

ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทได้รับคา่เบีย้ประชมุ รวมทัง้สิน้ 1,447,500 บาท โดยแยกเป็น 6 คณะ ดงันี ้
 

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย จ านวน คา่เบีย้ประชมุ (บาท) คา่บ าเหน็จ (บาท) 

- คณะกรรมการบริษัท 

- คณะกรรมการตรวจสอบ  
- คณะกรรมการลงทนุ 
- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

- คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

- คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

12 
3 
4 
3 
3 
5 

1,080,000.00 
80,000.00 
67,500.00 
80,000.00 

100,000.00 
40,000.00 

1,440,000.00 

หมายเหต:ุ *มีกรรมการเพิ่ม 1 ทา่นในปี 2556 และ ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2557 บริษัทฯ มีกรรมการบริษัทฯ จ านวน 11 คน 
เน่ืองจากนายด าริ  ตนัชีวะวงศ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ 
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5.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้จัดท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้น าผลการ

ประเมินไปรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ วัตถุประสงค์เพื่อให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี และเป็นการทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็น
ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
6.   การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการผู้ เก่ียวข้องใน
ระบบการก ากับดแูลกิจการของบริษัทฯ  เช่น กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล กรรมการตรวจสอบ และผู้บริหาร เป็นต้น 
เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการ
จะจดัให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะ
ธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม ่
 คณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 11 คน ได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Director Association : IOD )  ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้
  

หลกัสตูร จ านวนกรรมการ 
ท่ีผ่านการอบรม 

Director Accreditation Program (DAP) 6 

Director Certification Program (DCP) 7 
The role of Chairman Program (RCP) 4 

Board Performance Evaluation 1 
Audit Committee Program (ACP) 4 
Role of the Compenstion Committee (RCC) 1 

Advance Audit Committee Program 1 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 1 
Monitoring the Quality of Financial Report 1 

Finance for Director 1 

 
ส าหรับกรรมการที่มีความประสงค์จะเข้ารับการอบรมหลกัสตูรเพื่อพฒันาความรู้ ทางบริษัทฯ มีนโยบายในการ

สง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมในหลกัสตูร 
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9.4.2   การก ากับดูแลกิจการบริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) (ในส่วนการก ากับดแูลกิจการของบริษัท
หลักทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) เรียกว่า “บริษัท” หรือ “AS”) 
คณะกรรมการบริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) ในการประชุมครัง้ที่ 3/2551 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2551 ได้

ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงเร่ืองที่กฎหมายได้
ก าหนดให้ต้องปฏิบตัไัว้ชดัเจนอยูแ่ล้ว และได้มีการประกาศให้ผู้บริหารและพนกังานทราบเมื่อวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2551 โดย
จดัให้มีโครงสร้างที่มีความสอดคล้องและสมัพนัธ์กนัระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท
เห็นวา่การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นสิง่ที่มีความส าคญั เพื่อสร้างความสามารถในการแขง่ขนั น าไปสูก่ารด าเนินธุรกิจที่มีการ
เจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน และเพิ่มมลูคา่ให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว นอกจากนีไ้ด้ให้ความส าคญักบัการมีระบบบริหารจดัการ
ที่มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสีย และผู้ที่เก่ียวข้องทกุ
ฝ่าย นโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สทิธิของผู้ ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
หมวดที่ 2 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี (The Role of Stakeholders) 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

 
หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัในสทิธิขัน้พืน้ฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ และ
ในฐานะเจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซือ้ขาย หรือโอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจาก
บริษัท สทิธิในการได้รับข้อมลูของบริษัทอย่างเพียงพอ สทิธิตา่งๆ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิ
ในการร่วมตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท เช่น การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี เป็นต้น 
นอกจากสทิธิในการออกเสยีงแล้ว ผู้ ถือหุ้นยงัมีสทิธิที่จะได้รับเงินปันผลจากผลการด าเนินงานของบริษัท  

นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐานตา่งๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัได้ด าเนินการในเร่ืองตา่งๆ ที่เป็นการสง่เสริมและอ านายความ
สะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1.  ในการจัดประชุมใหญ่สามญัประจ าปีบริษัทได้จดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชุมตาม
วาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้ นและนายทะเบียนทราบไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนการประชุม โดยมีความเห็นของ
คณะกรรมการประกอบในแตล่ะวาระ 

2.  ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะที่บริษัทได้จดัส่งไปพร้อมกับ
หนงัสอืนดัประชมุ 

3.  ก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้ามาที่ airacenter@aira.co.th หรือโทรสาร 02-160-
5400 

4.  ในการประชุมบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามหรือแสดงความเห็นต่อที่ประชุมในประเด็นต่างๆ 
อย่างเท่าเทียมกัน ทัง้นีใ้นการประชุมผู้ ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบ
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ค าถามในท่ีประชมุ รวมทัง้มีการบนัทกึประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นที่ส าคญัไว้ในรายงานการประชมุเพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

5.  ภายหลงัการประชมุแล้วเสร็จบริษัทได้จดัท ารายงานการประชมุ โดยแสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

 
หมวดที่ 2 : การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทได้ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ได้รับสิทธิในการปฏิบตัิ
อยา่งเทา่เทียมกนั โดยก่อนเร่ิมการประชมุประธานจะแจ้งข้อมลูส าคญัให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะเร่ิมด าเนินการประชมุ ได้แก่ 
การแนะน ากรรมการ ผู้บริหาร และผู้ เก่ียวข้องที่เข้าร่วมประชมุ ประธานในที่ประชมุกลา่วเปิดประชมุโดยแจ้งจ านวน/สดัสว่น
ผู้ ถือหุ้น และผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้าร่วมประชมุ 

การด าเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทตามล าดบัวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระ
ครบถ้วน มีการแสดงข้อมลูประกอบการพิจารณาอยา่งชดัเจนเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้เวลาในการศึกษาข้อมลูก่อนการตดัสินใจ 
ประธานในที่ประชมุได้จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอและเหมาะสม เพื่อการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในท่ีประชุม พร้อมทัง้
ได้บนัทกึประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นที่ส าคญัไว้ในรายงานการประชมุ 

บริษัทมีมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น
ในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) ซึง่เป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้นอื่น โดยก าหนดให้นโยบายควบคมุการใช้ข้อมลูภายใน
เป็นสว่นหนึง่ของนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยห้ามน าข้อมลูภายในของบริษัท และบริษัทยอ่ยไปเปิดเผยกบับคุคลที่
เก่ียวข้องกบักรรมการและผู้บริหาร ซึง่ก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม ตลอดจนให้กรรมการและผู้บริหารรายงาน
การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัท และส านกังาน ก .ล.ต. 
เป็นต้น  
 
หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
ลกูค้า  :  บริษัทให้ความเอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้า รักษาความลบัของลกูค้า มีการก าหนดช่องทางในการรับข้อ

ร้องเรียนจากลูกค้า  และมีคณะกรรมการพิจารณารับข้อร้องเรียนจากลกูค้า เพื่อด าเนินการให้กับลูกค้า
โดยเร็วที่สดุ นอกจากนีเ้มื่อวนัท่ี 8 เมษายน 2551 บริษัทยงัได้เข้าร่วมโครงการกระบวนการอนญุาโตตลุาการ
ของส านกังาน ก.ล.ต. ตามหลกั “SMALL CLAIMS COURT” เพื่อเป็นอีกช่องทางหนึ่งให้ลกูค้าได้รับความ
สะดวก รวดเร็ว และเป็นธรรมอีกด้วย  

ผู้ ถือหุ้น  :  บริษัทมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตใน
มลูคา่ของบริษัทอยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้การด าเนินการโดยเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใส เท่าเทียมกนั และเช่ือถือ
ได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น 

พนกังาน :  บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานบริษัท ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่าอย่างยิ่งของบริษัท บริษัทจึงมุ่งให้
การสนบัสนนุในการพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรบคุคลเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบับริษัทโดยสง่เสริมให้
พนกังานมีโอกาสพฒันาความรู้ เพื่อความก้าวหน้าในการท างาน สง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการสร้าง
วฒันธรรมองค์กรที่ดี มีการท างานเป็นทีม และเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
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คูแ่ขง่  :  บริษัทปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ขนัทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั ค านงึถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจและปฏิบตัิตาม
ข้อตกลง กฎเกณฑ์ ของสมาคมบริษัทหลกัทรัพย์ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

 
หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมลู
ทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูอื่น
ที่ส าคญัที่มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสียของ
บริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และสาธารณชน รวมทัง้การเผยแพร่ข้อมูล
ตา่งๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ผา่นทาง website ของบริษัท คือ www.aira.co.th 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการ เงินที่
ปรากฎในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ทัง้นี ้
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูส าคญั
อยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 
หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย
และภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นอิสระ 

ใน ปี 2556โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจากภายนอกที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 6 ท่าน 
ในจ านวนนีม้ีกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น และมีกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 3 ท่าน ซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดลุใน
การออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้หมดเป็น
กรรมการอิสระทัง้ 3 ทา่น ท าหน้าที่สอบทานการบริหารงานของบริษัท 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม ถ้า
จ านวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้อง
ออกจากต าแหนง่ในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้คณะกรรมการพิจารณาตกลงกนัเอง หากตกลงไมไ่ด้
ให้จบัสลากกนัวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ ออกจากต าแหนง่ อยา่งไร
ก็ตามกรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้ บริหารอย่างชัดเจน โดย
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย ขณะที่
ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านตา่งๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ประธานกรรมการบริษัท และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั โดยทัง้สองต าแหนง่ต้องผา่นการคดัเลอืกจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้บคุคลที่
มีความเหมาะสมที่สดุ 
 

http://www.aira.co.th/
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2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และความเช่ียวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น าซึ่งเป็นที่ยอมรับ โดย
คณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบาย แนวทางในการประกอบธุรกิจ และ
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น เพื่อ
ประโยชน์ในการติดตามและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทอยา่งใกล้ชิด  
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในวนัที่ 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น และที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 1 ทา่น  โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี ้
  ชื่อ      ต าแหน่ง 

1. นายนพพร  พิชา  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางจิราพร  เชมนะสริิ    กรรมการตรวจสอบ 
3. รองศาสตราจารย์อญัชล ี พิพฒันเสริญ  กรรมการตรวจสอบ  
โดยมี นางสาววราวลัย์  วฒันเทศานนัท์ เป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
เพื่อท าหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ ให้มีระบบการ

ควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ สอบทานการ
ปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของ
บริษัท พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการ
แตง่ตัง้จากที่ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้น พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ฯลฯ 

ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ท าหน้าที่ดูแลการด าเนินกิจการตามบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ เพื่อท าหน้าที่ติดตามและดแูลการด าเนินงาน
ของบริษัท ได้แก่ คณะอนกุรรมการสินเช่ือ คณะอนกุรรมการพิจารณารับประกนัการจดัจ าหน่าย คณะอนกุรรมการลงทุน
เพื่อบญัชีบริษัท คณะอนกุรรมการบริหารความเสีย่ง และคณะอนกุรรมการลงทนุเพื่อบญัชีลกูค้า คณะอนกุรรมการจดัซือ้จดั
จ้าง คณะอนกุรรมการตรวจสอบสญัญา และคณะอนกุรรมการพิจารณาความผิดและข้อร้องเรียน เพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะ
เร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึง่คณะอนกุรรมการแต่ละชดุมีสทิธิหน้าที่ตามที่ได้ก าหนด
ไว้ในอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการแตล่ะชดุ  

ใน ปี 2556 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาปรับปรุงเร่ืองตา่งๆ ท่ีส าคญัในการประชมุคณะกรรมการ ดงันี ้
1. เร่ืองปรับปรุงโครงสร้างคณะอนกุรรมการ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2556 เมื่อวนัที่ 8 พฤษภาคม 

2556 ได้มีมติอนมุตัิให้ปรับปรุงโครงสร้างคณะอนกุรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกบัโครงสร้างองค์กรใหมข่องบริษัท
และการบริหารงานท่ีมีประสทิธิภาพ 

2. เร่ือง คูม่ืออ านาจด าเนินการของบริษัท (ฉบบัปรังปรุงปี 2556) ตามที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2556 
เมื่อวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทใช้คูม่ืออ านาจด าเนินการของบริษัท(ฉบบัปรับปรุง ปี 2556) 
เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรใหม่ของบริษัท และให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารงาน ในการนีใ้ห้
ยกเลกิคูม่ืออ านาจด าเนินการของบริษัท (ฉบบัปรับปรุงปี 2553) 
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3. เร่ือง โครงสร้างองค์กรบริษัทตามที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2556 เมื่อวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2556 ได้มี
มติอนมุตัิให้บริษัทปรับโครงสร้างองค์กรใหมข่องบริษัท ในสายงานธุรกิจหลกัทรัพย์และตราสารอนพุนัธ์ เพื่อให้
สอดคล้องตอ่การขยายตวัทางธุรกิจของบริษัท 

4. เร่ือง มาตราการป้องกันมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในเร่ืองการแต่งตัง้ผู้บริหารไขว้ ตามที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2556 เมื่อวนัที่ 8 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติอนุมตัิให้บริษัทก าหนดมาตราการ
ป้องกนัมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในเร่ืองการแตง่ตัง้ผู้บริหารไขว้ 

5. เร่ือง ระเบียบการซือ้ขายหลกัทรัพย์ และ/หรือ สญัญาซือ้ขายล่วงหน้าของพนกังาน (ฉบบัปรับปรุง) ตามที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2556 เมื่อวนัที่ 8 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติอนมุตัิปรับปรุงระเบียบการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ และ/หรือ สญัญาซือ้ขายลว่งหน้าของพนกังาน โดยให้ยกเลิกประกาศที่ สก.2008/2552 เร่ือง
ระเบียบการซือ้ขายหลกัทรัพย์ และ/หรือ สญัญาซือ้ขายลว่งหน้าของพนกังาน 

 
รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชี และผู้ สอบบัญชีมาประชุม
ร่วมกนัเพื่อน าเสนอรายงานทางการเงินตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบ
การเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงาน
ทางการเงิน) ที่ปรากฎในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดย
ผู้สอบบญัชีของบริษัท การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศที่ส าคญัทัง้ข้อมลูทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน ด าเนินการบนพืน้ฐาน
ของข้อเท็จจริงอยา่งครบถ้วน และสม ่าเสมอด้วย 

 
3. การประชุมคณะกรรมการ 

การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2555 และปี 2556 

 
  

ล าดบัท่ี ช่ือ - นามสกลุ 

คณะกรรมการ
บริษัท 
ปี 2555 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
ปี 2555 

คณะกรรมการ
บริษัท 
ปี 2556 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
ปี 2556 

1. ศาสตราจารย์ศภุชยั  พิศษิฐวานิช 4/4    5/5  
2. นายนพพร  พิชา 4/4   7/7   5/5 4/4 

3. นางจิราพร  เชมนะสิริ 4/4   7/7   5/5 4/4 
4. รองศาสตราจารย์อญัชลี  พิพฒันเสริญ 4/4   7/7   5/5 4/4 
5. นายวศิิษฐ์  วงศ์รวมลาภ 4/4    5/5  

6. นายวสิตูร  กาญจนปัญญาพงศ์ 4/4    5/5  
7. นางนลินี  งามเศรษฐมาศ 4/4    5/5  
8. นายไพโรจน์  เหลืองเถลิงพงษ์   4/4    5/5  

9. นายนคร  คลศรีชยั 4/4    5/5  
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ตารางการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยในไตรมาส 1/2557 (AS) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึง่ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดง
ความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุด้วยเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดข้อมลูที่
เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้จะได้รับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติอย่างมี
ประสทิธิภาพ ทัง้นีใ้นการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียง
หนึง่เสยีง โดยกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วมประชมุและ/หรือไมใ่ช้สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ถ้าคะแนนเสียง
เทา่กนั ประธานในที่ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 
 
4. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการผู้ เก่ียวข้อง
ในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการตรวจสอบ และผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงาน
อย่างต่อเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูที่เป็น
ประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม ่  
 
  

ล าดบัท่ี ช่ือ - นามสกลุ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. ศาสตราจารย์ศภุชยั  พิศษิฐวานิช -/1 - 
2. นายนพพร  พิชา -/1 1/1 

3. นางจิราพร  เชมนะสิริ 1/1 1/1 

4. รองศาสตราจารย์อญัชลี  พิพฒันเสริญ 1/1 1/1 

5. นายวศิิษฐ์  วงศ์รวมลาภ 1/1 - 
6. นายวสิตูร  กาญจนปัญญาพงศ์ 1/1 - 
7. นางนลินี  งามเศรษฐมาศ 1/1 - 
8. นายไพโรจน์  เหลืองเถลิงพงษ์   1/1 - 
9. นายนคร  คลศรีชยั 1/1 - 
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9.4.3   การก ากับดูแลกิจการบริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากัด (มหาชน) (ในส่วนการก ากับดูแลกิจการของบริษัท   
ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากัด (มหาชน) เรียกว่า “บริษัท” หรือ “AF”) 
คณะกรรมการของบริษัทมีเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจภายใต้นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance) โดยน าหลกัเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดี และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มาเป็นปัจจัยในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็น
พืน้ฐานของการเติบโตทางธุรกิจอยา่งยัง่ยืนโดยในปี 2555 บริษัทได้รับการประเมินการก ากบัดแูลกิจการจากสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) อยูใ่นระดบั 4 ดาว ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดีมาก  และนบัตัง้แต่แปลงสภาพเป็น บริษัท ธน
มิตร แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) และต่อมาเปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) และกระจายหุ้นในตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตัง้แต่ปลายปี 2547 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
โดยมีเนือ้หาครอบคลมุหลกัการเร่ืองโครงสร้างการก ากบัดแูล ซึง่รวมถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย สทิธิของผู้มีสว่นได้เสีย การประชุมผู้ ถือหุ้น จริยธรรมทางธุรกิจส าหรับคณะกรรมการ การป้องกนัความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ การควบคมุภายใน และการเปิดเผยข้อมลู  

ในปี 2555 บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยดงันี ้
1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

 บริษัทตระหนกัเสมอวา่ ผู้ ถือหุ้นทกุทา่นเป็นเจ้าของบริษัท สิง่ที่จะท าให้ผู้ ถือหุ้นไว้วางใจ และมัน่ใจในการลงทนุกบั
ธุรกิจของบริษัท ก็คือการมีนโยบายหรือการด าเนินการที่รักษาสิทธิขัน้พืน้ฐานที่ผู้ ถือหุ้นพึงได้รับอย่างเป็นธรรม
ตามที่กฎหมายก าหนด หรือกวา่นัน้ รวมถึงการจดัการท่ีเหมาะสม มีประสทิธิภาพ และเกิดประสทิธิผลที่ดีที่สดุ เป็น
ที่ยอมรับจากผู้ลงทนุและผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ายอยู่เสมอว่าเป็นกิจการที่มีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  โดยมีการด าเนิน
ดงันี ้

(1) การจดัการประชมุผู้ ถือหุ้น 
บริษัทได้ก าหนดให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปีละครัง้ ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีของบริษัท 

ทัง้นีใ้นปี 2556 บริษัทได้จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 10 เมษายน 2556 ณ ห้องจามจุรี 1 ชัน้ เอ็ม โรงแรมปทมุวนัป
ริน้เซส แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนัมีกรรมการเข้าร่วมประชุมรวม 9 ท่าน รวมทัง้ผู้บริหารระดบัสงูและผู้สอบบญัชีของบริษัท 
ซึง่ในการประชมุประธานกรรมการได้ด าเนินการประชุมอย่างครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด และผลประชุมมีมติอนมุตัิใน
ทกุวาระ 
(2) การสง่หนงัสอืเชิญประชมุลว่งหน้า 

บริษัท ได้มอบหมายให้ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัท 
เป็นผู้ด าเนินการจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม /ข้อมูลประกอบที่ส าคญัและจ าเป็นส าหรับการ
ตดัสนิใจ/ความเห็นของคณะกรรมการ/รายงานการประชมุที่ผา่นมามีรายละเอียดครบถ้วน/รายงานประจ าปีพร้อมทัง้เอกสาร
ประกอบการประชมุ/หนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ข และเอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉนัทะ และระบวุิธีใช้ไว้ชดัเจน โดยจดัสง่ให้ผู้
ถือหุ้นทราบล่วงหน้ามากกว่า 14 วันก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น และได้ท าการประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน
ต่อเนื่อง 3 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อบอกกลา่วเรียกประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าเพียงพอส าหรับการเตรียมตวัก่อนมาเข้า
ร่วมประชมุ 

 ทัง้นีใ้นการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น บริษัทได้น าข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.airafactoring.co.th ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้มีเวลาใน
การศกึษาข้อมลูอยา่งละเอียดและเป็นประโยชน์ตอ่การตดัสินใจในการลงมติ นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้จดัท าหนงัสือ

http://www.airafactoring.co.th/
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มอบฉนัทะทัง้ 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบใดก็
ได้ พร้อมกับเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้ รับมอบฉันทะในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชมุได้ด้วยตนเองไว้บนเว็บไซท์อีกด้วย 

(3) การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น 
ในการจดัการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้อ านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทกุราย ด้วยการจดัให้มี

เจ้าหน้าที่คอยดแูล ต้อนรับ และให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ โดยวนัประชุม บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนได้
ตัง้แต่เวลา 08.00 น. ซึ่งเป็นเวลาล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ 2 ชั่วโมง โดยมีคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้
ตรวจสอบบญัชีของบริษัท และที่ปรึกษากฎหมาย ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องของการมอบฉนัทะ การนบัองค์
ประชุม การไม่ลงคะแนนเสียงของผู้มีสว่นได้เสียเป็นพิเศษในวาระต่าง ๆ และดแูลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระตลอด
การประชมุด้วย  
(4) การด าเนินการประชมุผู้ ถือหุ้น 

ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ ประธานที่ประชุมและ/หรือเลขานุการบริษัทซึ่งประธานมอบหมายจะชีแ้จง
กติกาทัง้ ทัง้หมดรวมถึงวิธีนบัคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบงัคบัของบริษัท รวมถึงการใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน และเมื่อมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระแล้ว ประธานฯจะเปิดโอกาสให้
ผู้ เข้าร่วมประชุมทกุรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ถามค าถามในแต่ละวาระ และให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสม
เพียงพอ จากนัน้ประธานฯ และคณะกรรมการจะตอบข้อซกัถามอยา่งชดัเจน ตรงประเด็น และให้ความส าคญักบัทกุค าถาม 

ประธานฯ จะด าเนินการประชุมตามล าดับวาระการประชุม และไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
ลว่งหน้า ส าหรับวาระการเลอืกตัง้กรรมการจะด าเนินการให้ผู้ ถือหุ้นลงมติเป็นรายบคุคล อนึ่งในการประชุมทกุครัง้จะมีการ
จดบนัทกึรายงานการประชมุอยา่งถกูต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติพร้อมกบันบัคะแนนเสยีง ซึง่รวมระยะเวลาที่ใช้ใน
การประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ประมาณ 1-2 ชัว่โมง ทัง้นีใ้นการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี 2555  ได้ก าหนดการประชุม
เวลา 10.00 น. โดยเร่ิมรับลงทะเบียนเวลา 08.00 น. และเลกิประชมุประมาณ 11.00 น. 
(5) การด าเนินการหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น 

หลงัจากเสร็จการประชมุผู้ ถือหุ้น ในวนัเดียวกนับริษัทจะสรุปผลการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น และมติการลงคะแนนผา่น
ช่องทางในระบบ ELCID ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ให้กบันกัลงทนุและผู้ ถือหุ้นทราบทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และน าสง่
รายงานการประชมุ รวมทัง้ข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในแต่ละวาระอยา่งละเอียดให้กบัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วัน นับจากวนัประชุมเสร็จสิน้ รวมถึงเผยแพร่
รายงานภาพบรรยากาศวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นผา่นทางเว็บไซท์ของบริษัทท่ี www.airafactoring.co.th 

 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

แม้ว่าผู้ ถือหุ้ นแต่ละรายจะถือหุ้ นในจ านวนไม่เท่ากัน มีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากัน (ตามจ านวนหุ้ นที่ถือ) แต่มิได้
หมายความว่าการมีสิทธิขัน้พืน้ฐานในฐานะผู้ ถือหุ้นจะแตกต่างกนั เนื่องจากบริษัทจะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยไมค่ านงึถึงเพศ อาย ุเชือ้ชาติ ศาสนา ความเช่ือ และแม้ผู้ ถือหุ้นจะไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยเหตไุม่สะดวกประการ
ใด ผู้ ถือหุ้นยอ่มมีสทิธิมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้าร่วมประชมุแทนได้ และมีหลกัการปฏิบตัิดงันี ้
(1) การให้สทิธิผู้ ถือหุ้นเสนอวาระ รายช่ือกรรมการและค าถามตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า 

เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน และตรวจสอบอยา่งแท้จริง กอปรกบัการที่บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่
จะด าเนินงานภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยให้ความส าคัญกบัผู้ ถือหุ้นมีสทิธิในการเสนอเร่ืองที่เห็นวา่ส าคญัและ
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เป็นประโยชน์เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นและเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อเข้ารับ
การเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผ่านช่องทางต่างๆ ที่
หลากหลาย ได้แก่ จดหมาย อีเมล์ที่ www.airafactoring.co.th และเว็บไซต์ของบริษัท  

โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นปี 2556 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระ รายช่ือกรรมการและสง่ค าถามลว่งหน้าได้
ระหวา่งวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2555 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2556 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา 

ทัง้นี ้ในการประชมุผู้ ถือหุ้นปี 2556 ไมม่ีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือและวาระเข้าร่วมในการประชมุแตอ่ยา่งใด 
(2) ภาษาที่ใช้ในการประชมุ 

เนื่องจากผู้ ถือหุ้นสว่นใหญ่ที่เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทเป็นคนไทย ดงันัน้ในการประชุมผู้
ถือหุ้นจึงด าเนินการเป็นภาษาไทย และเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นชาวต่างชาติ บริษัทจึงได้จัดสง่เอกสารการ
ประชุมเป็นภาษาอังกฤษส าหรับผู้ ถือหุ้นชาวต่างชาติ รวมทัง้จัดท าเว็บไซต์ของบริษัทเป็น 2 ภาษา คือภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ 
(3) การมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชมุแทน 

เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการ
อิสระของบริษัท ท่านใดท่านหนึ่งจากรรมการอิสระที่เข้าร่วมการประชุมทัง้หมด ซึ่งบริษัทได้ระบช่ืุอไว้ในหนงัสือมอบฉนัทะ 
พร้อมให้ข้อมูลกรรมการอิสระอย่างครบถ้วน อาทิ ประวัติ ที่อยู่ การศึกษา การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือ
เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจของบริษัท ลกัษณะความสมัพนัธ์ของกรรมการอิสระ และการมีสว่นได้เสียในวาระที่พิจารณา นอกจากนี ้
ในหนงัสือมอบฉนัทะที่บริษัทจดัสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นยงัเป็นแบบที่ก าหนดรายการต่างๆ ที่มอบฉนัทะที่ละเอียดชดัเจน ผู้ ถือหุ้น
สามารถออกเสยีงลงคะแนนอยา่งเฉพาะเจาะจงมาในหนงัสอืมอบฉนัทะได้ 
(4) การใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทได้ใช้บตัรลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้นทกุวาระ และเก็บบตัรลงคะแนนเสียงส าหรับผู้ ถือหุ้นที่ไม่เห็น
ด้วยและงดออกเสยีง สว่นในวาระเลอืกตัง้กรรมการซึง่ออกตามวาระที่ให้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล บริษัทได้
ให้ผู้ ถือหุ้นในที่ประชมุทกุราย (ที่ออกเสยีงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง) ลงคะแนนเสียงโดยการกรอกบตัรคะแนน
เสยีงและจดัเก็บบตัรลงคะแนนของผู้ เข้าประชมุทกุรายเพื่อตรวจนบัคะแนน 
(5) การควบคมุภายในเพื่อป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของกรรมการและพนกังาน 

บริษัทได้ก าหนดให้มีการด าเนินการต่างๆ เพื่อป้องกนัการท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
และการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ ทัง้โดยการก าหนดนโยบาย แนวปฏิบตัิ ตลอดจนการก ากับดแูลการปฏิบตัิงาน โดยได้
จดัท าข้อพงึปฏิบตัิไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและผู้ที่เก่ียวข้อง สามารถใช้เป็น
หลกัในการพิจารณาความเหมาะสมของพฤติกรรมที่อาจเสีย่งตอ่การก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีหลกัการ
ที่ส าคญัดงัตอ่ไปนี ้

5.1) ก าหนดระยะเวลาห้ามการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท (Non-trading Period) ของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัท างบการเงิน โดยก าหนดระยะเวลาห้ามการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทเป็น
ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนประกาศงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 

5.2) การเปิดเผยการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู โดยกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูมี
หน้าที่จดัท าและรายงานการซือ้-ขาย หลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วนัท าการหลกัจากที่มีการเปลี่ยนแปลง
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มายงับริษัท และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เลขานกุารบริษัทท าหน้าที่
รวบรวมรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูตอ่ไป 

5.3) การพิจารณารายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์บริษัทได้น าระเบียบข้อบงัคบัของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยการก าหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีความ
เก่ียวข้องกบัรายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ไม่มีสว่นร่วมในการตดัสินใจพิจารณา
รายการดงักลา่ว พร้อมกนันีเ้ลขานุการบริษัทเป็นผู้จดรายงานการประชุมและความเก่ียวข้องของกรรมการ
หรือผู้บริหารเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในรายงานการประชมุ 

 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มควรได้รับการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมตามที่กฎหมายก าหนด คณะกรรมการจึงส่งเสริม และ
สนบัสนนุให้มีแนวทางปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่อยา่งชดัเจนและเป็นธรรม ดงันี ้
(1) กลุม่ลกูค้าและลกูหนี ้บริษัทมุง่หวงัให้ได้รับบริการท่ีมีคณุภาพและความเป็นธรรม โดยได้ก าหนดให้มีแนวทางในการ

ปฏิบตัิดงันี ้
1.1) การจัดท าสญัญาที่เป็นธรรม และสื่อสารข้อมลูเก่ียวกบัการให้บริการของบริษัท ให้ลกูค้าเกิดความเข้าใจที่

ถกูต้อง 
1.2) การรักษาความลบัของลกูค้าและลกูหนีอ้ยา่งรัดกมุ และไมเ่ปิดเผยข้อมลูอนัเป็นความลบันัน้แก่บคุคลอื่น เว้น

แตจ่ะได้รับความยินยอมจากลกูค้าหรือลกูหนี ้หรือเป็นการด าเนินการตามกฎหมายเทา่นัน้ 
1.3) การให้ค าแนะน าโดยใช้ความระมดัระวงัอยา่งสมเหตผุล เพื่อมุง่ให้ลกูค้าและลกูหนีไ้ด้รับประโยชน์และความ

พงึพอใจอยา่งเหมาะสม  
(2) กลุม่เจ้าหนีแ้ละคูแ่ขง่ขนั ในฐานะพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อมุง่สูค่วามเจริญก้าวหน้าร่วมกนัอย่างยัง่ยืน และเหมาะสม 

โดยได้ก าหนดให้มีการปฏิบตัิตอ่เจ้าหนีแ้ละคูแ่ขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม ตามเง่ือนไขและข้อตกลงตามสญัญา หรือสิทธิที่
พึง่จะได้รับตามกฎหมาย และไมป่ฏิบตัิในสิง่ที่เป็นการขดัตอ่จรรยาบรรณ และจริยธรรมในการปฏิบตัิทางการค้าต่อ
เจ้าหนี ้และคูแ่ขง่ขนั 

(3) กลุม่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ซึง่ทรัพยากรบคุคล คือ เป็นสิง่ที่ส าคญัที่สดุที่ท าให้องค์กรสามารถด าเนินธุรกิจ 
บรรลเุป้าหมายที่วางไว้ได้ ดงันัน้บริษัทจึงให้ความส าคญัและก าหนดให้มีแนวทางปฏิบตัิดงันี  ้
3.1) การสร้างกระบวนการบริหารงาน เพื่อให้เกิดความสมัพนัธ์ที่ดีระหวา่งระดบัผู้บริหารและพนักงาน 
3.2) บริษัทมีหลกัเกณฑ์ในการสรรหาการและคดัเลือกบคุลากรที่ชดัเจน โดยน าข้อมลูจาก Job Description มา

เป็นข้อมลูประกอบในการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรรวมทัง้มีการติดตามและประเมินผลการทดลองงาน
ของพนกังานใหมท่กุคน 

3.3) บริษัทได้สง่เสริมให้พนกังานได้รับการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียมและเหมาะสมเพื่อความก้าวหน้าและความ
มัน่คง โดยได้จัดสรรงบประมาณด้านการฝึกอบรมและจัดท าแผนการฝึกอบรมและพัฒนาพนกังาน โดย
มุ่งเน้นการฝึกอบรมพนักงานเพื่อให้เกิดทักษะ เสริมสร้างความรู้ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ รวมทัง้
ปรับปรุงจดุออ่นอนัเกิดจากการประเมินผลของการปฏิบตัิงาน รวมถึงการจดัท าแผนพฒันาบคุลากรในระยะ
ยาว เพื่อรองรับการเจริญเติบโตก้าวหน้าในอนาคต นอกจากนีบ้ริษัทยังได้จัดวางแผนการเจริญเติบโต
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กบัพนกังาน เพื่อให้พนกังานได้มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานตามความรู้
ความสามารถและได้ใช้ศกัยภาพของแตล่ะคนได้อยา่งเต็มที่  
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3.4) การรักษาพนกังานที่มีความสามารถในการปฏิบตัิงาน บริษัทถือว่าการรักษาพนกังานไว้กบัองค์กรเป็นสิ่งที่
ส าคญั จึงได้ก าหนดให้มี 

 การจ่ายผลตอบแทนในการปฏิบตัิงานให้กบัพนกังานอย่างเหมาะสม ตามคณุวฒุิ ความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ในการท างาน รวมถึงการก าหนดให้มีการพิจารณาปรับเพิ่มอตัราเงินเดือนประจ าปี
ให้แก่พนักงานปีละ 1 ครัง้ โดยยึดตามผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่งบริษัทน าระบบ Key 
Performance Indicator (KPI) มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน
และหนว่ยงาน  

 การให้สวัสดิการด้านต่าง ๆ แก่พนักงาน ได้แก่ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ และค่า
รักษาพยาบาล เพื่อให้พนกังานสามารถเบิกคา่รักษาพยาบาลได้นอกเหนือจากการเบิกจากประกนัสงัคม 
และเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลของพนกังาน การจัดให้มีการตรวจสขุภาพ
ประจ าปี ปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้พนกังานมีสุขภาพที่ดี และการให้สวสัดิการด้านอื่น ๆ ได้แก่ เงินสมรส 
เงินฌาปนากิจ การอบรมสมัมนาพนกังาน 

 การจดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับพนกังานท่ีมีอายกุารปฏิบตัิงานครบ 1 ปี 
3.5) การเตรียมผู้บริหารบริษัทมีนโยบายในการด าเนินการจัดเตรียมผู้บริหารทดแทนอย่างต่อเนื่อง ให้เพียงพอกบั

การขยายธุรกิจรวมไปถึงการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร เพื่อเตรียมความพร้อม และพัฒนาขีด
ความสามารถของผู้บริหารในการบริหารงานท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 

(4) สงัคมและชมุชน 
สว่นสงัคมและชมุชนทัว่ไปนัน้ บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม มุง่มัน่ท่ีจะใช้ความ

พยายามอยา่งตอ่เนื่องที่จะด าเนินการยกระดบัคณุภาพของสงัคมให้ดีขึน้ รักษากฎ กติกา ระเบียบ จรรยาบรรณ เคารพและ
ประพฤติตนตอ่ทกุฝ่ายด้วยความถกูต้องและเป็นธรรม เพื่อสนบัสนนุนโยบายข้างต้น ในปี 2555 บริษัทยงัคงเดินหน้าในการ
ด าเนินธุรกิจควบคูก่บัการพฒันาสงัคม โดยได้จดังบประมาณสว่นหนึง่จากรายได้ของบริษัท เพื่อใช้ด าเนินกิจกรรมในด้านนี ้
นอกจากนีบ้ริษัทได้ด าเนินกิจกรรมปลกูฝังจิตส านึกของพนกังานทุกระดบัให้มีความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างจริงจงัและ
ต่อเนื่อง โดยในช่วงวันที่ 22-25 กุมภาพันธ์ 2556 ได้รณรงค์ให้พนักงานรู้คุณค่าของการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน โดยได้ด าเนินกิจกรรมสมัมนาภายในองค์กร และรณรงค์เก็บขยะริมฝ่ังทะเล  ณ เกาะเต่า จงัหวดัสุ
ราษฎร์ธานี โดยได้รับความร่วมมือจากพนกังานและชุมชนเป็นอยา่งดี 
(5) กลไกการมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสยี 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่สามารถใช้กลไกในการติดต่อ การรับทราบข้อมูล การแจ้งข่าวของบริษัท โดยผ่านช่องทาง
ตา่งๆ ได้ดงันี ้

 โทรศพัท์ : ติดตอ่นกัลงทนุสมัพนัธ์ 0-2512-1818 

 ทางเว็บไซต์บริษัท www.airafactoring.co.th 

 สง่ไปรษณีย์หรือยื่นเร่ืองโดยตรงที่เลขานกุารบริษัท บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

  เลขที่ 444 อาคารโอลมิเปียไทยทาวเวอร์ ชัน้ 6 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
10320 

ซึ่งค าถาม/ข้อร้องเรียน/ข้อเสนอแนะต่างๆ จะสง่ต่อให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องด าเนินการแก้ไขปรับปรุงต่อไปโดยในปี 
2555 บริษัทไมม่ีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกบัผู้มีสว่นได้เสยี 

http://www.airafactoring.co.th/
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่การให้ขา่วสาร และเปิดเผยข้อมลูของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียม มี

ความถกูต้องและทนักาล สามารถตรวจสอบได้ ทัง้นีเ้พื่อให้การตดัสนิใจลงทนุในหลกัทรัพย์ของบริษัทกระท าบนพืน้ฐานของ
ข้อมลูที่ครบถ้วนและเทา่เทียมกนั ข้อมลูที่บริษัทเปิดเผยตอ่สาธารณะนัน้มีทัง้ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูที่มิใช่ทางการเงิน 
ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปีผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบนเว็บไซท์ของบริษัท ดงันี ้

 งบการเงิน ค าอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน พร้อมทัง้รายงานความรับผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทาง
การเงิน แสดงคูไ่ว้กบัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจ าปี 

 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 รายการระหวา่งกนัและการควบคมุภายใน 

 นโยบายและการก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

 โครงสร้างการด าเนินงาน 

 ผลการด าเนินงานและแผนธุรกิจประจ าปี 

 ปัจจยัความเสีย่งและการบริหารความเสีย่ง 

 การเปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวกบัคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย และผู้บริหาร ดงันี ้
1) อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

สรรหา รวมถึงจ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น 
2) คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ซึง่ประกอบด้วยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลตอบแทนอื่น ๆ และ

ตวัเงินท่ีกรรมการและผู้บริหาร 
3) การเปิดเผยข้อมลูของกรรมการและผู้บริหาร ต่อบริษัทเก่ียวกับการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้องใน

บริษัทอื่นทัง้ที่เก่ียวข้องและไม่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัท ให้แก่บริษัทได้รับทราบ       โดยบริษัท
ได้เปิดเผยข้อมูลการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ผ่านการจัดส่งข้อมูลไปยังส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) เป็นประจ าเมื่อมีการเปลีย่นแปลงเกิดขึน้ 

 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแลกิจการและมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น เพื่อประโยชน์และเพิ่ม
มลูคา่ให้แก่บริษัทในระยะยาว ดงันี ้

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
1) คณะกรรมการบริษัทจึงประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีความรู้ที่หลากหลาย และมีประสบการณ์ในการด าเนิน

ธุรกิจหลายด้าน ในปี 2556 บริษัทมีกรรมการจ านวน 10 ท่านโดยเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นจ านวน 2 ท่าน และ
กรรมการอิสระจ านวน 5 ทา่น ดงัมีรายละเอียดดงันี ้
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ช่ือ - นามสกลุ 
ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
อิสระ 

กรรมการ 
สรรหา 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. นายชชัวาล พรรณลาภ      
2. นางจนัทมิา      สิริแสงทกัษิณ      

3. นางลดาวลัย์     ธนะธนิต      

4. นางนลินี          งามเศรษฐมาศ      

5. นายวฒุภิมูิ       จฬุางกรู      

6. นายสวุฒัน์ เหล่าภราดรชยั      
7. นายพนูศกัดิ ์ เธียไพรัตน์      
8. นายววิฒัน์ คงคาสยั      
9. นายคณุากร      เมฆใจดี      

10. นายวศิษิฐ์       วงศ์รวมลาภ      
11. นางนภาภรณ์  ลญัฉน์ดี      

2) คณะกรรมการได้แต่งตัง้กรรมการอิสระให้ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และแยกจากประธาน
กรรมการบริหาร เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทมีประสทิธิภาพและมีความโปร่งใส 

3) บริษัทได้ก าหนดระบบการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหาร 
และระหวา่งคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นออกจากกนั 

4) วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการแตล่ะทา่นเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท 

 เลขานกุารบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ นางสาว กฤษติกานต์ ผาค า ผู้ ช่วยผู้ จัดการฝ่ายบริหารงานกลาง ด ารงต าแหน่ง

เลขานกุารบริษัท เพื่อท าหน้าที่เลขานกุารบริษัทตามที่กฎหมายก าหนดไว้ 

 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยดงันี ้
1) คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ติดตามและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัท  
2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพื่อท าหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่จ่าย

ให้แก่กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย รวมทัง้คดัเลือกและเสนอช่ือบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

3) คณะกรรมการบริหาร เพื่อท าหน้าที่ในการบริหารงานที่เก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติธุระ และงานบริหาร
ของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่าง ๆ 
ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการด า เนินธ ุรกิจให้สอดคล้องก ับสภาพเศรษฐกิจ เพื ่อเสนอให้ที ่ประช ุม
คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนมุตัิ 

นอกจากนีบ้ริษัทยังได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ตามสภาพแวดล้อมและความจ าเป็นในเร่ืองที่ส าคัญ โดย
ก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ อยา่งเหมาะสม อาทิ คณะอนกุรรมการบริหารความเสีย่ง 

 บทบาทหน้าที่และความผิดชอบของคณะกรรมการ 
1) ก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิและปกป้องผลประโยชน์ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสียอย่าง

เทา่เทียมกนั 
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2) ก ากบัดแูลให้มีการด าเนินธุรกิจ เพื่อสอดคล้องกบันโยบายการด าเนินงานท่ีช่วยสร้างความเจริญเติบโตในระยะ
ยาวที่ยัง่ยืน ภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 

3) ก ากบัดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายในอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
4) ก ากบัดแูลให้การด าเนินงานมีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศแก่ผู้ที่เก่ียวข้องอย่างถกูต้องตาม

ก าหนดเวลา ค านงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ และดแูลมิให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 การประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการบริษัทมีการประชุมอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัท ได้
ก าหนดการจดัประชุมคณะกรรมการไว้อย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จ าเป็น มีการจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เว้นแตใ่นกรณีจ าเป็น
รีบดว่น เพื่อรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัท ซึ่งในการประชมุทกุคราวจะมีการก าหนดวาระการประชุมที่ชดัเจน 
มีเอกสารประกอบการประชมุที่ครบถ้วนเพียงพอโดยจดัสง่ให้กบัคณะกรรมการลว่งหน้า เพื่อให้คณะกรรมการได้มี
เวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ โดยในการประชมุคณะกรรมการ กรรมการทกุคนสามารถเสนอ
วาระ อภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อยา่งเปิดเผย นอกจากนีย้งัเปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดบัสงูได้มีสว่นร่วมใน
การเข้าร่วมประชุม เพื่อตอบข้อซกัถามส าหรับประเด็นที่คณะกรรมการบริษัทมีข้อสงสยั โดยมีประธานกรรมการ
เป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากการประชุม รายงานการประชุมจะถูกจัดท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ภายหลงัมีการประชุมเสร็จ และหลงัจากที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมก็จะถกูจัดเก็บไว้ เพื่อให้กรรมการและผู้มี
สว่นเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้  
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การเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ในปี 2554 2555 และ 2556 มีดงันี ้

ชื่อ - นามสกลุ 

การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการสินเช่ือ 

2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 
1. นายชชัวาล พรรณลาภ 6/7 5/5 6/6 1/6 - - - - - - - - - - - 

2. นายคณุากร เมฆใจดี 6/7 5/5 6/6 - -  1/13 - - - - - - - - 

3. นายสวุฒัน์ เหลา่ภราดรชยั 7/7 4/5 5/6 6/6 4/5 4/7 - - - 1/1 1/1 2/3 - - - 
4. นายพนูศกัดิ ์ เธียไพรัตน์ 7/7 5/5 5/6 6/6 5/5 6/7 - - - 1/1 1/1 3/3 - - - 
5. นายวิวฒัน์ คงคาสยั 7/7 5/5 6/6 - - - 13/13 13/13 12/12 - - - - - - 

6. นางจนัทิมา    ศิริแสงทกัษิณ 4/6 4/5 4/6 5/6 5/5 6/7 - - - - - - - - - 

7. นางลดาวลัย์  ธนะธนิต 5/6 4/5 5/6 - - - 12/12 13/13 12/12 - - - - - - 
8. นางนลินี     งามเศรษฐมาศ 5/6 5/5 5/6 - - - 11/12 12/13 10/12 1/1 1/1 3/3 - - - 

9. นายวฒิุภมิู    จฬุางกรู 2/4 4/5 4/6 - - - 9/12 12/13 9/12 - - - - - - 

10. นายวิศิษฐ์   วงศ์รวมลาภ 4/4 5/5 6/6 - - - - - - - - - - 27/27 18/18 

11. นางนภาภรณ์  ลญัฉน์ดี - - - - - - - - 3/4 - - - - - - 
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การเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ในไตรมาสที่ 1 ปี 2557 มีดงันี ้

ช่ือ - นามสกลุ 
การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท่ีปรึกษาคณะกรรมการสินเช่ือ 

ไตรมาสที่ 1 ปี 2557 ไตรมาสที่ 1 ปี 2557 ไตรมาสที่ 1 ปี 2557 ไตรมาสที่ 1 ปี 2557 ไตรมาสที่ 1 ปี 2557 
1. นายชชัวาล พรรณลาภ 1/3     
2. นายคณุากร เมฆใจด ี 3/3     

3. นายสุวฒัน์ เหล่าภราดรชยั 1/3 2/2    
4. นายพูนศกัดิ์ เธียไพรัตน์ 2/3 2/2  1/1  
5. นายวิวฒัน์ คงคาสยั 3/3  3/3   

6. นางจนัทมิา    ศริิแสงทกัษิณ 3/3 2/2    

7. นางลดาวลัย์  ธนะธนิต 3/3  3/3   
8. นางนลินี     งามเศรษฐมาศ 3/3  2/3 1/1  

9. นายวฒุภิมูิ    จฬุางกรู 3/3  3/3   

10. นายวิศษิฐ์   วงศ์รวมลาภ 3/3    4/4 
11. นางนภาภรณ์  ลญัฉน์ดี -  3/3   
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  ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests) คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้ระมดัระวงัถึงความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ จึงได้มีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการท า
รายการระหว่างกัน และรายการที่เก่ียวโยงกนั รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัรายการระหว่างกนักับบคุคลที่มี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการก าหนด
นโยบายและวิธีดแูลไมใ่ห้ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องน าข้อมลูภายในไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตนดงันี ้

 การรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตวัจากลกูค้า  คู่ค้า ของ

บริษัทหรือจากบคุคลใดอนัเนื่องจากการท างานในนามบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน จะต้องไม่ให้กู้หรือกู้ยืมเงิน 
หรือเร่ียไรเงิน สิง่ของจากลกูค้าหรือผู้ท าาธุรกิจกบับริษัทเว้นแตเ่ป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบนัการเงินในฐานะของ
ลกูค้าของธนาคารหรือสถาบนัการเงินดงักลา่ว 

 การประกอบธุรกิจอื่นนอกบริษัทและบริษัทยอ่ย 
การท าธุรกิจสว่นตวัใดๆ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องไม่กระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และเวลาท างาน

ของบริษัทและห้ามประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจใดอนัเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ไม่ว่า
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานดงักลา่วจะได้รับประโยชน์โดยตรงหรือโดยทางอ้อมก็ตาม 

 การท าธุรกิจใดๆ กบับริษัทและบริษัทยอ่ย 
การท าธุรกิจใดๆ กับบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้ในนามส่วนตวั ครอบครัว หรือในนามนิติบุคคลใดๆ ที่กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังาน นัน้มีส่วนได้ส่วนเสีย จะต้องเปิดเผยส่วนได้ส่วนเสียต่อบริษัท ก่อนเข้าท าารายการห้ามกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังาน ที่มีสว่นได้เสยีเป็นผู้อนมุตัิในการตกลงเข้าท ารายการหรือกระท าการใดๆ ในนามบริษัทผู้ท ารายการ
ในนามบริษัทมีหน้าที่ต้องตรวจสอบความสมัพนัธ์ของคู่ค้าว่าเก่ียวข้องกบักรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานหรือไม่ ก่อนท า
รายการเพื่อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ ที่อาจเกิดขึน้ ทัง้นี ้นิยามของความสมัพนัธ์ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
เร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

 การด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทภายนอกบริษัท  
บริษัทไมม่ีนโยบายที่จะสง่ผู้บริหาร เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่นนอกบริษัท ในกรณีที่ผู้บริหารของบริษัทจะเข้า

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้มีอ าานาจของบริษัท ยกเว้นการด ารงต าแหน่งกรรมการใน
องค์กรการกศุลท่ีไมแ่สวงหาก าาไร ทัง้นี ้การด าารงต าแหนง่ดงักลา่วจะต้องไมข่ดัตอ่บทบญัญตัิของกฎหมาย หรือข้อบงัคบัท่ี
เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท และต้องไมใ่ช้ต าแหนง่งานในบริษัทไปใช้อ้างอิงเพื่อสง่เสริมธุรกิจภายนอก 

 การรับของขวญัและการรับเลีย้งรับรองทางธุรกิจ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการรับของขวญัทัง้ที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตวัเงินจากคู่ค้าหรือผู้ที่

เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท เว้นแต่ในเทศกาลหรือประเพณีนิยมแต่ ต้องมีมูลค่าไม่เกิน 5,000 บาท ในกรณีที่มีเหตุ
จ าเป็นต้องรับของขวญัหรือทรัพย์สินอื่นใดในมูลค่าที่สงูกว่า 5,000 บาท ให้รายงานผู้บงัคบับญัชาเพื่อด าาเนินการตาม
ความเหมาะสมกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน สามารถรับการเลีย้งรับรองทางธุรกิจได้ เพื่อประโยชน์ในธุรกิจของบ ริษัท 
และพึงหลีกเลี่ยงการรับเลีย้งรับรองในลกัษณะที่เกินกว่าเหตคุวามสมัพนัธ์ปกติจากบคุคลอื่นที่เก่ียวข้องกบับริษัท หรือจะ
เป็นคูค้่าในอนาคต 
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  การเดินทางไปสมัมนา ดงูาน ทศันศกึษา 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน สามารถรับเชิญไปดูงาน สมัมนาและทศันศึกษา ซึ่งคู่ค้าเป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย

เดินทางให้ได้ ทัง้นี ้เฉพาะเพื่อประโยชน์ในทางธุรกิจและต้องผา่นการอนมุตัิจากผู้บงัคบับญัชาที่มีอ านาจเท่านัน้ แต่ห้ามรับ
เงินหรือประโยชน์อื่นใดจากคูค้่า 

 การเสนอเงิน สิง่จงูใจหรือรางวลั  
บริษัทไม่มีนโยบายเสนอเงิน สิ่งจูงใจของก านัล สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใดๆ แก่ลกูค้า คู่ค้าของบริษัท 

หนว่ยงานภายนอกหรือบคุคลใดๆ เพื่อให้ได้มาซึง่ธุรกิจ ยกเว้นการให้การเลีย้งรับรองทางธุรกิจตามประเพณีนิยม  

 กิจกรรมทางการเมือง  
บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยไมบ่ริจาคเงินสนบัสนนุหรือกระท าการอนัเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมือง

ใดพรรคการเมืองหนึ่งและหลีกเลี่ยงกิจกรรมใดๆ ที่อาจท าให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทมีส่วนเก่ียวข้องหรือฝักใฝ่พรรค
การเมืองใดพรรคการเมืองหนึง่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัสามารถมีสว่นร่วมในกิจกรรมทางการเมืองภายใต้
บทบญัญตัิแหง่รัฐธรรมนญู 

 การปกป้องดแูลรักษาทรัพย์สนิของบริษัท 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดแูลรักษา การใช้ทรัพย์สินของบริษัท

เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทโดยไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้อื่นบริษัทมีนโยบายจะจดัท าเอกสารทางธุรกิจ 
บนัทกึข้อมลูทางการเงินและบญัชี และจดัท ารายงานทางการเงิน ด้วยความสจุริต ทนัเวลา ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมายที่
เก่ียวข้องและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป 

กรรมการ ผู้ บริหาร พนักงานทุกคนต้องควบคุมข้อมูลความลบัอย่างเหมาะสมและต้องไม่สื่อสารข้อมูลอันมี
สาระส าาคญัและยงัมิได้เปิดเผยสู่สาธารณชน ซึ่งได้รับรู้มาจากหน้าที่งาน ไปยงัหน่วยงานอื่นๆ และบุคคลภายนอกที่ไม่
สมควรต้องรับรู้ข้อมลูนัน้ และมีหน้าที่ต้องใช้ความพยายามอยา่งดีที่สดุ เพื่อป้องกนัไว้ซึ่งข้อมลูที่เป็นความลบัดงักลา่ว ทัง้นี ้
รวมไปถึงการจดัเก็บเอกสารข้อมลูที่เป็นความลบั 

  การใช้ข้อมลูภายในและการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท  
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัต้องไมใ่ช้ข้อมลูภายใน (Inside Information) ของบริษัทท่ีมีสาระส าาคญั 

และยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น  
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทมีสิทธิเสรีภาพในการลงทุนซือ้ขายหลกัทรัพย์ของกลุม่บริษัท แต่เพื่อ

ป้องกนัมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซือ้ขายหลกัทรัพย์
ของกลุม่บริษัท ในช่วงระยะเวลา 30 วนัก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน 

 การให้ข้อมลูขา่วสาร หรือให้สมัภาษณ์ตอ่สือ่มวลชนหรือตอ่สาธารณชน 
การให้ข้อมลูใดๆ เก่ียวกบับริษัท ต้องอยูบ่นพืน้ฐานข้อมลูที่เป็นจริง ถกูต้อง และปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงัผู้ที่ไม่

มีหน้าที่เก่ียวข้องหรือไมไ่ด้รับมอบหมาย ไมส่ามารถให้ข้อมลูขา่วสารหรือให้สมัภาษณ์ตอ่สือ่มวลชนหรือต่อสาธารณชนใดๆ 
เก่ียวกบัหรือพาดพิงบริษัท ไมว่า่ในด้านใด อนัอาจสง่ผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงและการด าาเนินธุรกิจของบริษัท 

 การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบั  
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องปฏิบตัิตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และต้องไม่มีสว่นรู้

เห็น ช่วยเหลอื หรือกระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั 
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 จริยธรรมทางธุรกิจ บริษัทได้จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานส าหรับคณะกรรมการ 
ผู้บริหารตลอดจนพนกังาน ซึง่ครอบคลมุถึงวตัถปุระสงค์ในการด าเนินธุรกิจ ภาระความรับผิดชอบ จริยธรรมธุรกิจ 
การปฏิบตัิตามกฎหมาย การแขง่ขนั ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูขา่วสาร โดยบริษัทได้ชีแ้จงให้พนกังานทกุระดบัได้
รับทราบและยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ 

 คา่ตอบแทน 
1) ค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ ไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส และอยู่ใน

ระดบัท่ีเหมาะสมเทียบได้กบัธุรกิจประเภทเดียวกนั ทัง้นีค้่าตอบแทนกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาจากที่
ประชมุคณะกรรมการและที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทได้ก าหนดนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลกัการและ
นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึง่เช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบตัิงานของ
ผู้บริหารแตล่ะทา่น 

ซึง่รายละเอียดเก่ียวกบัคา่ตอบแทนกรรมการและคา่ตอบแทนผู้บริหาร ได้อธิบายไว้ภายใต้หวัข้อ ตารางค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร  
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9.4.4   การก ากับดูแลกิจการบริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากัด (“AD”) และ AIRA International Advisory  
(Singapore) Pte. Ltd. (“AI”) 

 ปัจจบุนับริษัท AD และ AI มีนโยบการก ากบัดแูลกิจการ โดยใช้จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นคู่มือ
ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทเพื่อให้ด าเนินตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางให้
คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทุกคนปฏิบตัิต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งจะระบุถึงจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ ของกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน รวมถึงการติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิตาม  
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9.5 การก ากบัดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
9.5.1   การก ากับดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ 

“AC”) 
บริษัทฯ มีนโยบายการป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้

เปิดเผยตอ่สาธารณชน ดงันี ้
- กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ต้องรักษาความลบัและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไม่น าไป

เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์ต่อผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทัง้ต้องไม่
ท าการซือ้ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ความลบัและ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษัทฯ และ/
หรือ เข้าท านิติกรรมอนัใดโดยใช้ความลบัและ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษัทฯ อนัอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
บริษัทฯ ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม 

- กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทฯ ต้องไม่ใช้ข้อมูลดงักล่าวก่อน
เปิดเผยสูส่าธารณชน และจะต้องไมท่ าการซือ้ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงในช่วง 1 เดือน 
ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคญั
นัน้ตอ่บคุคลอื่น 

ทัง้นี ้ข้อก าหนดดงักลา่วได้รวมความถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานของบริษัทฯ ด้วย หากผู้ ใดฝ่าฝืนข้อก าหนดดงักลา่วจะต้องถกูลงโทษทางวินยั และ/หรือตามกฎหมาย
แล้วแตก่รณี 

 
9.5.2   การก ากับดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากัด (มหาชน) (ในสว่นการก ากบัดแูล

เร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) เรียกวา่ “บริษัท” หรือ “AS”) 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณะชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรัพย์ ดงันี ้

- ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารฝ่ายต่างๆเก่ียวกบัหน้าที่ ที่ต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่
สมรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะต่อ ส านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพย์ตาม มาตรา 59 และ บทก าหนด
โทษ ตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์พ.ศ. 2535  

- บริษัทได้แจ้งให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อส านกั งานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์พ.ศ. 2535 
และก าหนดให้ผู้ บริหารจัดส่งส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัท ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

- บริษัทได้ด าเนินการสง่หนงัสอืเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบวา่ ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมลูภายในที่เป็นสาระส าคญั 
ซึง่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่
งบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อ
บคุคลอื่น 

บริษัทได้ก าหนดโทษทางวินยัส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมลูภายในบริษัทไปใช้หรือน าไปเปิดเผยจน
อาจท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็น
ตวัหนงัสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหต ุไลอ่อก ปลดออกหรือให้ออกแล้วแตก่รณี 
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9.5.3   การก ากับดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากัด (มหาชน) (ในส่วนการก ากับ
ดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากัด (มหาชน) เรียกว่า “บริษัท” หรือ “AF”) 
บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรักษาความลบัของบริษัท ไมน่ าข้อมลูภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือ

แสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บคุคลอื่น ไมว่า่โดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทน
หรือไมก็่ตาม นอกจากนีก้รรมการและผู้บริหารที่ได้รับข้อมลูทางการเงินของบริษัทต้องไมใ่ช้ประโยชน์จากข้อมลูดงักลา่วกอ่น
เปิดเผยสูส่าธารณชน โดยบริษัทได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารหลีกเลี่ยงการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 1 
เดือน ก่อนที่งบการเงินจะเปิดเผยสูส่าธารณะ รวมทัง้ได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารเข้าใจในภาระหน้าที่ในการรายงานการ
ถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัท ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535  
 
9.5.4  การก ากับดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากัด (“AD”) และ AIRA International 

Advisory  (Singapore) Pte. Ltd. (“AI”) 
การก ากบัดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของ AD และ AI จะระบไุว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)  ซึ่งจะ

ระบถุึงการใช้ข้อมูลภายในต่อลกูค้าและคู่ค้าโดยจะไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้าและคู่ค้าให้บคุคลใดบุคคลหนึ่งทราบ ไม่ใช้
ข้อมลูไปแสวงหาผู้ประโยชน์เพื่อตนเองและบคุคลอื่น รวมถึงไมเ่ผยแพร่ข้อมลูให้แก่บคุคลภายนอกโดยมิได้รับความยินยอม
จากลกูค้าและคูค้่า เป็นต้น     
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9.6 บุคลากร 
9.6.1  บุคลากรของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “AC”) 
9.6.1.1 จ านวนพนักงานและผลตอบแทน (ไม่รวมผู้บริหาร)   

สายงานหลกั 
จ านวนพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2554 

จ านวนพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2555 

จ านวนพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2556 

จ านวนพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 
มีนาคม 2557 

1 ฝ่ายบริหาร - - - - 

2 ส านกัเลขานกุารบริษัทฯ 1 1 1 1 

3 ฝ่ายตรวจสอบภายใน - - 1 1 

4 ฝ่ายลงทนุ - - - 1 

5 ฝ่ายบริหารความเส่ียง - - - - 

6 ฝ่ายสนบัสนนุธุรกิจ 
   

 

 
- ส่วนงานบญัชี/การเงิน 1 1 1 2 

 
  

- ส่วนงานกฎหมาย - - - - 

 
-  ส่วนงานธุรการ 3 4 4 3 

 
 

รวมจ านวนพนักงาน 5 6 6 8 
หมายเหต:ุ  ณ วนัที่ 17 เมษายน 2557 บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 คน  

 
9.6.1.2 นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงานของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทฯ มีนโยบายพฒันาบคุลากรทกุระดบัอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้แก่บคุลากรอนัจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการสนบัสนนุการฝึกอบรมทัง้ภายในองค์กรและภายนอก เพื่อเสริมทกัษะงาน
ตามความรับผิดชอบของพนกังานแตล่ะระดบั 
 
  

 คา่ตอบแทนรวม 
ปี 2554 

 (ล้านบาท) 

คา่ตอบแทนรวม 
ปี 2555  
(ล้านบาท) 

คา่ตอบแทนรวม 
ปี 2556  
(ล้านบาท) 

คา่ตอบแทนรวม 
31 มีนาคม 
2557 

(ล้านบาท) 
คา่ตอบแทน (เงินเดือน โบนสั กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
และอ่ืนๆ) 

1.24 2.20 2.76 0.67 
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9.6.2  บุคลากรของบริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่า จ ากัด (มหาชน) (ในส่วนบุคลากรของบริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากัด 
(มหาชน) เรียกว่า “บริษัท” หรือ “AS”) 

9.6.2.1 จ านวนพนักงานและผลตอบแทน (ไม่รวมผู้บริหาร) 

สายงานหลกั 
จ านวนพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2554 

จ านวนพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2555 

จ านวนพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2556 

จ านวนพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 
มีนาคม 2557 

1. ส านกัเลขานกุารบริษัท 1 1 4 3 

2. สายธุรกิจหลกัทรัพย์และตราสารอนพุนัธ์ 69 93 129 141 
3. ฝ่ายก ากบัดแูลและตรวจสอบ 4 4 4 4 
4. ฝ่ายบริหารความเส่ียง 1 2 2 3 

5. ฝ่ายจดัการลงทนุ 3 4 5 5 
6. ฝ่ายวาณิชธนกิจ 6 7 5 6 
7. ฝ่ายวเิคราะห์หลกัทรัพย์ 7 7 9 9 

8. ฝ่ายการตลาดตา่งประเทศและสถาบนั 4 5 4 2 
9. ฝ่ายบริหารเงิน 3 3 3 3 
10. ฝ่ายการลงทนุ 2 2 2 2 

11 ฝ่ายปฏิบตักิารหลกัทรัพย์ 7 8 12 13 
12. ฝ่ายบญัชีและเบกิจ่าย 5 5 5 5 
13. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 7 7 8 8 

14. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและสนบัสนนุ 10 11 16 16 
15 สายปฏิบตักิารและสนบัสนนุ   4 4 
16 สายธุรกิจการเงิน   1 - 

 รวมจ านวนพนักงาน 129 159 213 224 

 
 คา่ตอบแทนรวม 

ปี 2554  
(ล้านบาท) 

คา่ตอบแทนรวม 
ปี 2555  
(ล้านบาท) 

คา่ตอบแทนรวม 
ปี 2556  
(ล้านบาท) 

คา่ตอบแทนรวม 
ไตรมาส 1 ปี 2557 

(ล้านบาท) 

คา่ตอบแทน (เงินเดือน โบนสั กองทนุส ารอง
เลีย้งชีพ และอ่ืนๆ) 

84.02 124.20 208.39 44.71 

 
9.6.2.2 นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงานของบริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทมีนโยบายพฒันาบุคลากรทกุระดบัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้แก่บคุลากรอนัจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท โดยบริษัทมีการสนบัสนนุการฝึกอบรมทัง้ภายในองค์กรและภายนอก เพื่อเสริมทกัษะงานตาม
ความรับผิดชอบของพนกังานแตล่ะระดบั 
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9.6.3   บุคลากรของบริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากัด (มหาชน) (ในส่วนบุคลากรของบริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากัด 
(มหาชน) เรียกว่า “บริษัท” หรือ “AF”) 

9.6.3.1 จ านวนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2557 ณ 31 ธันวาคม 2556 และ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีจ านวนทัง้สิน้ 52 47 และ 42 คน 

ตามล าดบัซึ่งในปี 2556 บริษัทยงัด าเนินการจดัท าแผนอตัราก าลงัคนให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจ โดยแบ่งพนกังาน
ตามสายงานตา่ง ๆ ได้ดงันี ้

สายงานหลัก 
จ านวนพนักงานประจ า (คน) 

ปี 2554 ปี 2555  ปี 2556 31 มีนาคม 2557 

1. ฝ่ายสินเช่ือและการตลาด 9 14 10 11 
2. ฝ่ายปฏิบตัิการ 14 14  19 19 

3. ฝ่ายบริหารงานกลาง 8 7 9 11 
4. ฝ่ายบญัชีและการเงิน 5 6 6 7 
5. ส านกัก ากบัดแูลและตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 
6. ส านกับริหารความเส่ียง - - 2 3 

 รวม 37 42  47 52 

ทัง้นีใ้นระยะเวลา 4 ปีที่ผ่านมา บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) ไม่มีการเปลี่ยนแปลงพนกังานจ านวน
พนกังานอยา่งมีนยัส าคญั และไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงาน  

 
9.6.3.2 ผลตอบแทน และสวัสดกิารต่าง ๆ 

บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) มีการจ่ายค่าตอบแทนพนกังานในระยะเวลา 4 ปีที่ผ่านมา (ปี 2554-2556 
และไตรมาส 1 ปี 2557) ดงันี ้

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2554 ปี 2555  ปี 2556 31 มีนาคม 2557 
จ านวน (คน) 37 42 47 52 

- เงินเดือนและโบนสั 13,338,419 16,240,612.79 18,714,688.02 6,255,208.92 
- สวสัดกิารอ่ืน ๆ  2,692,153 4,511,399.69 4,347,036.57 1,074,392.81 

รวม 16,030,572 20,752,012.48 23,061,724.59 7,329,601.73 
 

9.6.3.3 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
นโยบายการพฒันาบคุลากร และแนวปฏิบตัิในการบริหารทรัพยากรบคุคลได้ถูกน ามาเช่ือมโยงกบักลยทุธ์และทิศ

ทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทเช่ือมัน่วา่ การเจริญเติบโตขององค์กรขึน้อยู่กบัพนกังานที่มีคณุภาพ ดงันัน้บริษัท
จึงมีนโยบายทีจะมุ่งเน้นที่จะพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหาร และระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีความทันสมัย 
สอดคล้องกบัเทคโนโลยี และเป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อท่ีจะเสริมสร้างและพฒันาให้พนกังาน เป็นทัง้คนดี และคนเก่ง 
ตลอดจนมีสว่นร่วมในการพฒันาและช่วยเหลือสังคมโดยส่วนรวม และมุ่งเน้นให้พนกังานเป็นกลไกหลกัในการพฒันาให้
บริษัทก้าวไปสูอ่งค์กรแหง่ความส าเร็จ และเพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ในปี 2555 บริษัทได้ท าแผนและ
ด าเนินการพฒันาศกัยภาพพนกังาน ตลอดจนปรับขัน้ตอนการท างานให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ ดงันี ้



บริษัทไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)                                                                                                   

สว่นที่ 2-9 หน้า 111 

 

 หลกัสตูรพฒันาผู้บริหาร อาทิเช่น หลกัสตูร TLCA Executive Development Program EDP รุ่นที่ 9 กิจกรรม
ดงูานประเทศญ่ีปุ่ น ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 หลกัสตูร TFRS ทกุฉบบัปี 2555 (หลกัสตูรยอ่ยที่ 401) ของสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูภมัภ  

 หลกัสตูรการบญัชีเก่ียวกบัภาษี ของบริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ ากดั 

 หลกัสตูรแนวปฏิบตัิบญัชีทรัพย์สนิและหกัคา่สกึหรอ ของบริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ ากดั 

 สมัมนาผลการส ารวจคา่ตอบแทนกรรมการปี 2556 ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เป็นต้น 
นอกจากนี ้ยงัได้มีการปรับต าแหนง่ให้กบัพนกังานท่ีมีศกัยภาพและเหมาะสม เพื่อสอดคล้องกบัแผนการเจริญเติบโต

ความก้าวหน้าในสายอาชีพโดยในปี 2556 บริษัทได้น าตวัชีว้ดั (Key Performance Indicators: KPIs) มาใช้เป็นกรอบใน
การปฏิบตัิงานและประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละบคุคลรวมทัง้ปรับปรุงการประเมินขีดความสามารถของ
พนกังานให้สอดคล้องกบัองค์กรและมุง่ไปสูจ่ดุหมายเดียวกนัได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
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9.6.4  บุคลากรของบริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากัด (ในส่วนบุคลากรของบริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากดั เรียกว่า 
“บริษัท” หรือ “AD”) 

9.6.4.1 จ านวนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 
ณ 31 มีนาคม 2557 ณ 31 ธนัวาคม 2556 และ 31 ธนัวาคม 2555 บริษัทมีจ านวนทัง้สิน้ 4 4 และ 7 คน ตามล าดบั

ซึง่ในปี 2556  โดยแบง่พนกังานตามสายงานตา่ง ๆ ได้ดงันี ้

สายงานหลัก 
จ านวนพนักงานประจ า (คน) 

ปี 2554 ปี 2555  ปี 2556 31 มีนาคม 2557 

1. ท่ีปรึกษาธุรกิจ 8 4 2 2 

2. ส่วนบริหารงานกลาง 2 2 2 2 

3. อบรมสมัมนา 2 1 - - 

 รวม 12 7 4 4 

 
9.6.4.2 ผลตอบแทน และสวัสดกิารต่าง ๆ 

 คา่ตอบแทนรวม 
ปี 2554  
(ล้านบาท) 

คา่ตอบแทนรวม 
ปี 2555  
(ล้านบาท) 

คา่ตอบแทนรวม 
ปี 2556  
(ล้านบาท) 

คา่ตอบแทนรวม 
ไตรมาส 1 ปี 2557 

(ล้านบาท) 

คา่ตอบแทน (เงินเดือน โบนสั กองทนุส ารอง
เลีย้งชีพ และอ่ืนๆ) 

4.76 2.71 0.84 0.30 

 
9.6.4.3 นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงานของบริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากดั 

บริษัทมีนโยบายพฒันาบคุลากรทกุระดบัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้แก่บคุลากรอนัจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท โดยบริษัทมีการสนบัสนนุการฝึกอบรมทัง้ภายในองค์กรและภายนอก เพื่อเสริมทกัษะงานตาม
ความรับผิดชอบของพนกังานแตล่ะระดบั 
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9.6.5  บุคลากรของบริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากัด (ในส่วนบุคลากรของ AIRA International Advisory 
(Singapore) Pte. Ltd. เรียกว่า “บริษัท” หรือ “AI”) 

9.6.5.1 จ านวนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 
ณ 31 มีนาคม 2557 และ ณ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีจ านวนทัง้สิน้ 3 คน ซึ่งในปี 2556  โดยแบ่งพนกังานตาม

สายงานตา่ง ๆ ได้ดงันี ้

สายงานหลัก 
จ านวนพนักงานประจ า (คน) 

ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
ไตรมาส 1  
ปี 2557 

1. ฝ่ายธุรการ (Administrative 
Department) 

- - - 3 3 

 
9.6.5.2 ผลตอบแทน และสวัสดกิารต่าง ๆ 

 ค่าตอบแทนรวม 
ปี 2554  

(ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนรวม 
ปี 2555  

(ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนรวม 
ปี 2556 (ดอลลาร์

สิงคโปร์) 

ค่าตอบแทนรวม 
31 มีนาคม 2557 
(ดอลลาร์สิงคโปร์) 

คา่ตอบแทน (เงินเดือน โบนสั กองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ และอ่ืนๆ) 

- - 27,919.77 30,381 

 
9.6.5.3 นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงานของ AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. 

บริษัทมีนโยบายพฒันาบคุลากรทกุระดบัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้แก่บคุลากรอนัจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท โดยบริษัทมีการสนบัสนนุการฝึกอบรมทัง้ภายในองค์กรและภายนอก เพื่อเสริมทกัษะงานตาม
ความรับผิดชอบของพนกังานแตล่ะระดบั 
 
 


