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�������ก����	ก����������� ����� �&�����'� ���ก�	 (� �!") 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

()�%��� ����"ก��� 
��%��&ก�%��� ���4&=��F+ 

()�%�"*!+'���,ก�����	 
1. ��% ก�กก�� ������ 
2. ��)D�D��� �'����% 

()�%��-!.��,ก��*��" 
��)�D=�� ;Hก&���I-� 

()�%�/�����ก�� 
��%���4=�ก��: 	����A�+ 

��"�กก��ก��	0����,��1���
2�%3" 

��)�����,� 	����%�D'J 

�4,ก���ก����1��� 
��)������� ������)��ก��J 

ก���ก��50���	ก�� 
��%����A�+ )���% 

�4,ก���ก����� �� 
��)������%+ 9�49��� 

�4,ก���ก�� 
��%������ D��J��C 

*���"6ก�������� 
��)���ก8���ก���+ -��� 

�4,ก���ก���� ���,
$����4���������" 

��%�'��A�+ &��
�C������% 

�4,ก���ก���"*!+'� 
��%����A�+ )���% 
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9.1  
�������ก����	ก��  
������ �	�
� �����	� ���ก�� (�����) (O������PQ ��>	 OACQ) ��4������%
	% (O������%
	%Q ��>	 O������,�&�>	Q) 

S7�)��#�ก
 ���������ก���D%+ �	�
� ���ก�� (�����) (OASQ) ������ �	�
� �	���&S	��� ���ก�� (OADQ) ������ �	�
� �U�	���) 
���ก�� (�����) (OAFQ) ��4 AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. (OAIQ) &��%ก���ก���
� Oก�'
�������Q ��>	 
O������P ��4������%
	%Q 

 
9.1.1  
�������ก����	ก����������� ����� �������� ���ก�	 (� �!") (AC)(N������OP  �+� NACP) 

������P ��J4ก���ก���
�)h ��#�ก
 J4ก���ก��������  P J4ก���ก�������	� ��4J4ก���ก��	>������4i3ก
��
)��.)*�%-3#i>	�'#���>	J4ก���ก��������P ��#���
ก�J� S7�)J4ก���ก��������P ��4-3#������5	)������P ��4ก	���
�#�%-3#��)'J�'A������'J������&�2����������� 68 ��
)D�4�����II�������� ��4�����4ก�=5	)J4ก���ก��
ก��ก�����ก���D%+��4�������ก���D%+ ��� ก�. 12/2543��. 28/2551 &�>�	) ก��5		�'I����4ก��	�'I��,�#&��	5�%�'#�
����I���		ก,��
 j����)������ 22 ����� 254315 9����� 2551 �'ก��4ก�� 

*�)��#�)ก��������)��5	)������P ��4ก	��#�%J4ก���ก���
�)h ��)��. 
9.1.1.1 �4,ก���ก��������O (Board of Directors) 

J ������ 12 D8�C�� 2557 J4ก���ก��������P  �������� 112 �
�� ��4ก	��#�% 
1. =��������%+='C��% D�=��F����� ��49��ก���ก��/ก���ก��	���4 
2. ��%�����  ������4�)=+* �	)��49��ก���ก�� / ก���ก��	���4 
23. ��)����� )��&=��F��= ก���ก�� (-3#��	������)���)  / ��49��&�#���#���������� 
34. ��
	�����)=+ &ก�����'�9�: ���'�9� ก���ก�� (-3#��	������)���)   
45. ��%���3�� ก�I���HII�D)=+ ก���ก�� (-3#��	������)���)   
56. ��)ก	)�ก#�  &�kl%��#�%9��� ก���ก�� (-3#��	������)���)   
67. ��%�'A�C3��  �'m�)ก3� ก���ก�� (-3#��	������)���) 
78. ��%���II�  ����A�� ก���ก��	���4 
89. �=.��D��9+  ������4�)+ ก���ก�� 
910. ��%�DD� D��� ก���ก����4��49��ก���ก�������	�/ก���ก��	���4 
1011. ��)����D� &���4���� ก���ก����4ก���ก�������	�/ก���ก��	���4 
1112. �=.	�I���  D�D�A�&���I ก���ก����4ก���ก�������	�/ก���ก��	���4 

��.)��.�� ��)���&������% ���'5  &�2�&�5��'ก��5	)������P S7�)-
��ก��	������ก�3�� Company Secretary 
Program �'
� 21/2007 ��4���ก�3�� Effective Minute Taking �'
� 6/2007 ��ก�����
)&�����i����ก���ก����������% 
(IOD)  
��กก����4�'�J4ก���ก�������� ��.)��� 1/2554 �����4�'������ �	ก��ก��.������P ��#��
)��.) ��%���j��� �'m�)ก3� &�2����
��7ก�������� *�%,�#P &D>�	,�#����7ก��,��#��9'�ก���ก
J4ก���ก���������
�)h S7�)��%�4&	�%�&�2�������#	)5	 *�%
��#���
��	����&�2�&��.%��4�'������� 10,000 ����
	��.)����)��'������7ก��5	)������P ��4������%
	% ��#� 49-51 
 
 ��%* �6: ��%�'A�C3�� �'m�)ก3� &�2�ก���ก��S7�)&�2�������5	)������ &� 	��+ & *y���.)�+ ���ก��

&D���&�����%�4&	�%�������%
	% 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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ก���ก��50��.���"����"����"������O 
J ������ 26 &���%� 2556 ก���ก��-3#��	������)������������P ��4ก	��#�% ��)����� )��&=��F��= ��%

���3�� ก�I���HII�D)=+ ��)ก	)�ก#� &�kl%��#�%9��� ��
	�����)=+ &ก�����'�9�: ���'�9� ��4��%�'A�C3�� �'m�)ก3� 
ก���ก���	),��#���)��%�>	�>�	�
��ก����4��4����������I5	)������P 
 
1��,ก��	�������� "��ก���ก��������O 

,�ก����4�'�����I��4����k�'ก��.) ก���ก���4�#	)		ก��ก������
)	%
�)�#	%��������7�),����*�%	���� i#�
������ก���ก���4��
)		ก,�#&�2�����
����
��# กz,�#		ก*�%������,ก�#����'�ก���
����7�),���� ก���ก������4�#	)		ก
��ก������
),��k��ก ��4�k����	)C�%���)���4&��%�������P ��.�  ,�#������ก�
�-3#,��4		ก �
���k���)h �
	��,�#
ก���ก�����	%3
,�������
)�������'�&�2�-3#		ก��ก������
) S7�)ก���ก�����		ก��ก������
)����.� 	���4&�>	ก&5#����������
)
	�กกz��# 
 
���"�� "���.'����4,ก���ก��������O 

J4ก���ก��������P ����#������4������-���	�,�ก��������ก��ก��,�#&�2���&D>�	��4*%��+���������'��ก
 -3#i>	�'#� 
(Fiduciary Duty) *�%%7�����{���������I 4 ��4ก�� >	 

1. ก���{�������#�����#�%����	�	��4����4��) ( Duty of Care ) 
2. ก���{�������#�����#�%���S>�	���%+ �'���� (Duty of Loyalty) 
3. ก���{��������กB���% ���i'��4�)+ 5#	��)����4��������4�'�-3#i>	�'#� (Duty of Obedience) 
4. ก��&���&-%5#	�3��
	-3#i>	�'#�	%
�)i3ก�#	) ��i#�� *��
),� (Duty of Disclosure) 

 
���*�� "���.'��,�1�����5�	!������4,ก���ก��������O �.	�������".V 
1.  J4ก���ก��������P ��	�������#�������ก��ก��ก��C�%,�������P ,�#&�2������กB���%�
��#�%��������������ก�� 

กB���%�
��#�%���ก���D%+��4�������ก���D%+ กB���%	>�����&ก��%�5#	) ���i'��4�)+ 5#	��)�� ��4���5	)�����4�'�-3#
i>	�'#�5	)������P *�% 
1.1    �B�������#����,�#&�2������กB���% ���i'��4�)+ ��45#	��)��5	)������P ��	�����������4�'�-3#i>	�'#��#�%

���*��
),�&�2���������ก&กJ}+ก�����ก������� ����4���9�C�D &D>�	��4*%��+5	)  ������P ��4-3#i>	�'#� 
1.2    ก������*%��% &�~����% �����) ��=��),�ก�����&���)�� ��4)���4��J5	)������P ��'�ก��ก���3��

ก����������4���ก��5	)J4ก���ก���'�%
	%,�#&�2�������*%��%�����#����	����%  &�#���
&�>�	)��)�
	����. 
J4ก���ก���#	)��#���	�'������ก�����4�'�-3#i>	�'#�ก
	����&���ก�� ��#�ก
 &�>�	)���กB���%ก�����,�#�#	)��#���
5	)�����4�'�-3#i>	�'#�ก
	� &�
� ก��&D����'� ���'� ก��		ก�'#�ก3# ก��S>.	5�%��>	*	�ก��ก��5	)������P ��>	ก��
���*	�ก��ก����>	ก�����ก��ก��ก���'�	>�� ก���ก#�5���)�>	���J�+��9� ��>	 5#	��)�� ��4ก���
�%

��	����ก���ก�� &�2��#� 

2.    J4ก���ก��������P ��	�������#����&ก��%�ก��ก���)�'� ��)��. 
2.1 ��	�������#����,�ก��ก�����'J��������4��
)��.)J4ก���ก���)�'� ��4,�#���&�z��	� &ก��%�ก��	�����

��#����5	)J4ก���ก���)�'� 

 &ก��%�ก��	�������#����5	)J4ก���ก���)�'� 

�ก#�5�� 
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2.2 D����J�	�'�����-�ก���)�'�5	)������P ��4��	������	����%,�#J4ก���ก���)�'������&���ก�� 
2.3 ก��ก���3��ก�����&���ก��,�#&�2�������-�)�������)��# 
2.4    4   ก�����*�)��#�)ก����4ก	�9'�ก�� &D>�	,�#&ก����4���9�C�D��4��4���9�-�,�ก�����&���)�� 
2.5 D����J�	�'����ก���)�'���4ก�������
�%&)���)�'���)�
����>	��.)���������ก&กJ}+5	)��
�%)�����ก��ก��

�3�� 
2.6 	�'������������
)&)���'����&���4�� 

3.    J4ก���ก��������P ��	�������#����ก��ก���3����4������ก�����-�ก�����&���)��5	)������P ��4������%
	%
&D>�	,�#&�2������&�~����%�����)��# *�%ก�����,�#��ก����%)��-�ก�����&���)��	%
�)�����&��	 �����.),�#�*%��%
&D>�	ก��D�A����4������')ก�����&���)��5	)������P ��	���ก��D�A���'�5	)������P ���i7)ก��������
��)�ก#�5ก�J�������HI��	'����,�ก�����&���ก�� ��)��. 
(1) J4ก���ก��������P ��	�����,�ก����
)��.)������5	)������P &D>�	&�2�ก���ก�� ��>	-3#������,�������%
	%

��4�������
���������
��ก��i>	�'#� *�%�'������#���ก����
)��.)&�2�������5	)������P ����#�����{��������
5	�&5���#������4������-���	�S7�)��#ก�������#,��*%��%ก����'�ก��������)��5	)������%
	%��4
�������
�� 

(2) ������-�ก�����&���)��5	)������%
	%��4�������
��,�#&�2�������-�)����4)���4��J	%
�)�
	&�>�	) 
(3) �������3��,�#������%
	%&���&-%5#	�3�&ก��%�ก��ก�������%ก���4��
�)ก����4ก����#����4�����
�%��S7�)

���D%+����������%����I�ก
������P ,�#��i#��i3ก�#	) 
(4)  ��ก&�2�ก�J����������%
	%�����%ก��ก���'�&ก��%�*%) ��ก����#����>	�����
�%��S7�)���D%+��� ��>	�����%ก��

����I	>��,���.� J4ก���ก��������P *�%&jD�4	%
�)%��)ก���ก����>	-3#������������ ����#����ก��ก���3��,�#
������%
	%�{�����������ก&กJ}+ก��ก��ก���3��&ก��%�ก����%ก��ก���'����&ก��%�*%)ก�� ��%ก����#�������
�%��
S7�)���D%+��� *�%	�'*�� �����.)��%ก���������I���������P ก����� ��.)��. ,�#D����J�ก�������%ก����)ก�
��5	)
������%
	%����	)&��%�ก��ก�������%ก��,����ก&กJ}+ ��ก�J4��45���&��%�ก��ก�����������P �#	)��#������
��ก�����4�'�J4ก���ก�� ��>	�����4�'�-3#i>	�'#�5	)������P ��#���
ก�J� 

4.  J4ก���ก��������P ��	�������#�������,�#����%)��5#	�3���������45#	�3���)ก��&)��5	)������P &D>�	 ��%)���
	-3#
i>	�'#���4-3#���
����#&��%��>	-3#�)�'�������	%
�)i3ก�#	)���ก����4&�2���������กB���%ก�����  J4ก���ก��
������P ��	�������#�������������%)��ก�������	��������I5	)J4ก���ก�������	�  �����	� ��>	;<�%
�����	�C�%,� �����.)-3#�����	���I�� ��4�����7ก��;<�%�
�) h�
�)h 5	)������P ��4����#����ก����������),�
ก��������')�ก#�5  ก�J����D�5#	�กD�
	)���&�2����4����I 

5.    J4ก���ก��������P ��	�������#�����	�������&D�%)D	��4���&���4��5	)�4����'�C�%,���4ก��
���������&���%)5	)������P 

6.    J4ก���ก��������P��	�������4��#����,�ก�����,�#��ก�4���ก����#�)-3#�������4����3)5	)������P &D>�	,�#��57.���
�����	%
�)�
	&�>�	) (Succession Plan)  

7.    J4ก���ก��������P ��	�������#����,�ก��ก�����'J������ ��4��
)��.)J4ก���ก���'�%
	% ��4,�#���
&�z��	�&ก��%�ก��	�������#����5	)J4ก���ก���'�%
	%�����
)��.)57.� 
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8.  ��4&���-�ก���{�������#����5	)J4ก���ก��������P &�2���4����'ก�k *�%,�#��ก����4&���-�ก���{�����)��&�2� 2 
��� >	 ��4&���ก���{�����)��*�%���5	)J4ก���ก����4J4	�'ก���ก�� (As a Whole) ��4ก����4&���
��&	)&�2���%�'� (Self Assessment) &D>�	���-�ก����4&�����D����J��
��ก��,�J4ก���ก��������P &5#��
��
��4�'�J4ก���ก��������P ��4ก����4�'�-3#i>	�'#� &�#���
,�ก�J������&��'�'�����%*�%ก���ก�������
�����i&5#��
��
��4�'��4�#	)��#),�#��49��ก���ก����>	&�5��'ก��J4ก���ก�������
�)��#�ก
	�ก����4�'� 

9.  J4ก���ก��������P �����i�	�	�������>	�	����%,�#�'�,��'���7�) ��>	J4�'���	��������&���ก��
��>	ก�4���&�>�	)�
�)h5	)������P ��# &�#���
	�����,�ก�����&���ก��,�&�>�	)��)�
	����.�4ก�4�����#�
	&�>�	��#���	�'����
��ก�����4�'�-3#i>	�'#�&�
���.� &�
� 

• &�>�	)���กB���%ก�����,�#�#	)��#��������4�'�-3#i>	�'#� 

• ก�������%ก�����ก���ก�����
����#&��%��4	%3
,�5
�%���กB���% ��>	5#	ก�����5	)�������ก���D%+�4�',�#�#	)
��#���	�'������ก�����4�'�-3#i>	�'#� 

ก���	�	�������)ก�
�� �#	)	%3
C�%,�#���ก&กJ}+��)�
	����. 
(1) ก����
)��.)��>	�	�	�����,�&�>�	),� -3#��#���ก����
)��.)��>	-3#����	�	������4�#	)��
&�2�-3#������
����#&��%��>	��

���5���%#)ก��������P ��>	������%
	%,�&�>�	)��.� 
(2) ก����
)��.)��>	�	�	����� �#	)��
����ก�J4&�2�ก����
)��.)��>	ก���	�	�����������,�#-3#��#���ก����
)��.)��>	

-3#����	�	����������i	�'������%ก���������>	�'����	�������5���%#) ���
����#&��%��>		�������5���%#)
��)-���4*%��+,���ก�J4	>��,�ก��������P ��>	������%
	% 

(3) ก����
)��.)��>	�	�	����� �#	)ก�����5	�&5�	����� ��#���� ��4������-���	�5	)-3#��#���ก����
)��.)��>	
-3#����	�	�������#	%
�)���&�� ��4�#	)&�2���������5	)�����4�'�J4ก���ก��������P �����ก���ก��	���4
��>	ก���ก�������	�&5#��
����4�'� ��4ก�J����ก���ก��	���4��>	ก���ก�������	���#��ก���	�
	�������.� �#	)����7ก���&�z�5	)ก���ก�������#��,���%ก����4�'�,�#���&���#�% 

	�7�) ก���ก��S7�)	�����
����#&��%,���%ก�����ก���ก����>	�'�	>�����&ก��%�5#	)ก��ก���ก�� ���	�����
��
��#&��%��>		�������5���%#)��)-���4*%��+ก��������P ��
�����9�����4D����J���4		ก&��%)�)4���,�&�>�	)
��.� 

,�ก���{�������#����5	)J4ก���ก��������P 	��5	����7ก����ก�����7ก��	���4C�%�	ก��>	
-3#&���%���I,�������D	>��h ��ก&�z��
���������&�2���4&���4�� 

 
9.1.1.2  �4,ก���ก����1������ ������O (Audit Committee) 

J ������ 12 D8�C�� 2557 J4ก���ก�������	�5	) ������P ��4ก	����#�% 
 1. ��%�DD� D��� ��49��ก���ก�������	� 
 2. ��)����D� &���4���� ก���ก�������	� 
 3. �=.	�I���  D�D�A�&���I ก���ก�������	�  

ก���ก�������	����������3#��)�#����I����4ก��&)��>	 �=.	�I��� D�D�A�&���I 
ก���ก�������	����������3#��)�#����I����4ก��&)��>	 �=.	�I��� D�D�A�&���I S7�)��#������II�*� ��5�ก��

��I��������%���%9���=����+ *�%-
��ก��	�����ก�����
)&�����i����ก���ก����������% (IOD) ���ก�3��Director 

	�D&��5#	�3��
��'� 

&D���&�����%�4&	�%�'J������ก���ก�� 
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Certification Program (DCP)�'
���� 124 / 2552 ���ก�3��Audit Committee Program (ACP)�'
���� 30 / 2553 ���ก�3��
Advance Audit Committee Program�'
���� 2 / 2553 ��4���ก�3�� Role of the Chairman Program (RCP)�'
���� 25/ 2554 
�H��'�������)������
)ก���ก��	���4 ��4ก���ก�������	�5	)������ �	�
� �����	� ���ก�� (�����) ��4������ 
���ก���D%+ �	�
� ���ก�� (�����) ��49��ก���ก�������	������� ���I���� ���ก�� (���5�) ��4ก���ก�� *�)ก��9'�ก��
	��)��������D%+ J4D�J��%=����+��4ก����I��������%���%9���=����+ 

*�%�� ��)���J�FD���+  �%'���JJ+���� ��)���J�F����+ �'
)*���+*กI���� -3#���ก��;<�%�����	�C�%,�&�2�
&�5��'ก��5	)J4ก���ก�������	� 

 
1��,ก��	�������� "��ก���ก����1��� 

ก���ก�������	������4	%3
,�������
)����4 3 �k ��
&ก�� 2 ���4����
	ก�� &�#���
ก���ก���,������
&���4������4����)������
)���ก�
���.� J4ก���ก��������P �4D����J����&�2�	���4��4��4���9�C�D5	)ก���{�����
��#����5	)ก���ก����%��)ก�
��,�#ก���������)������
)��กก�
� 2 ���4����
	ก����# ��4ก���
	���4�'ก��.)�#	)��
,�
ก��
�
	���4*�%	��*����� 
 
���"�� "���.'����4,ก���ก����1������������O 

1. ���"������4,ก���ก����1��� 
1.1 ��	�����,�ก��&��I;<�%������ -3#�����	�C�%,� -3#�	���I�� ��>	�'����&ก��%�5#	),����4ก����4�'�

��.�h &5#��
����4�'� ��45	5#	�3����������&�2���4&���4�� 
1.2 ,�#��	������
��#�)�����7ก�� ��>	�'�C�%�	ก������P ��,�#���&�z����&�2�	���4 ��>	����7ก��,�ก�J�

���&�2� *�%ก�����&���ก���
��#�)�#	)&�2�������4&��%�5	)������P ��4������P &�2�-3#���-���	�
�,�#�
�% 
1.3 �����	���4�	�������������&�2�,�&�>�	)�
�)h ��	����#	)5	5#	�3�5	)������P ���������&�2� &D>�	,�#

ก���{�����)��C�%,�#��#����������-���	�5	)J4ก���ก�������	�,�#���&�z��'�
�)�#�%�� 
1.4 ��4�'��
��ก��-3#�	���I��&D>�	��4�'����>	 *�%��
��;<�%�������
����4�'��#�%	%
�)�#	%�k�4    1 ��.) 
1.5 ��4&���-�ก���{�����)��5	)-3#��)����I���3)�'�5	);<�%�����	�C�%,� ��4,�#���&�z��	�,�ก��

ก�����-��	����5	)D��ก)��,�;<�%�����	�C�%,�,�#&�2������กB&กJ}+���������P ก����� �����.)
,�#���&�z��	�ก����
)��.) *%ก%#�% D��ก)��;<�%�����	�C�%,� 

2.  "���.'��,�1�����5�	!������4,ก���ก����1��� 
2.1 �	����,�#������P ��4������%
	%��ก����%)����)ก��&)��	%
�)i3ก�#	) ��4&���&-%	%
�)&D�%)D	 *�%

ก����4���)��ก��-3#�	���I����4-3#������5	)������P ���-���	���������%)����) ก��&)�� ��.)��%���
�����4��%��4����k 

2.2  �	����,�#������P ��4������%
	%���4��ก����'�C�%,���4ก�������	�C�%,���������&���4��
��4����4���9�-� *�%�	�����
��ก��-3#�	���I����4-3#�����	�C�%,�  (i#���) 

2.3 �	����ก���{�����)��5	)������P ,�#&�2������กB���%�
��#�%���ก���D%+��4�������ก���D%+ 
5#	ก�����5	)�������ก���D%+ ��>	กB���%���&ก��%�5#	)ก��9'�ก��5	)������P  

�ก#�5�� ��4&D���&�����%�4&	�%� 
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2.4 D����J���&�>	ก��4&��	��
)��.)-3#�	���I��5	)������P ���i7)D����J�
��	����5	)-3#�	���I��*�%
���7)i7)����
�&�>�	i>	 ���&D�%)D	5	)���D%�ก���4�����J)�������	�5	)-3#�	���I����.� ��4
��4��ก��J+5	)�'��ก������#����	����%,�#���ก�������	���I��5	)������P 

2.5 D����J���%ก��&ก��%�*%)ก����>	��%ก�����	�������5���%#)��)-���4*%��+ ,�#&�2������กB���%��4
5#	ก�����5	)�������ก���D%+ ��.)��. &D>�	,�#����,��
���%ก����)ก�
����&��'��-� ��4&�2���4*%��+�3)�'�
�
	������P 

2.5 D����J�&���&-%5#	�3�5	)������ ,�ก�J����&ก����%ก��&ก��%�*%)��>	��%ก�����	�������5���%#)��)
-���4*%��+,�#�����i3ก�#	)��4��i#�� 

2.6 �{�����)��	>��,�������J4ก���ก��������P �	����% ��
��.)��.�#	)	%3
,�5	�&5���#������4���
���-���	�5	)J4ก���ก�������	�  

2.7 ��������%)��ก��ก���5	)J4ก���ก�������	� *�%&���&-%��#,���%)����4����k5	)������P S7�)��%)��
��)ก�
���)���*�%��49��ก���ก�������	� ��%)����)ก�
������4ก	��#�% 

• ���&�z�&ก��%�ก��ก�4���ก����������4ก��&���&-%5#	�3�,���%)����)ก��&)��5	)������P i7)
���i3ก�#	)��i#��&�2����&�>�	i>	��# 

• ���&�z�&ก��%�ก�����&D�%)D	5	)�4��ก����'�C�%,�5	)������P 

• &��'-����&�>�	�
�-3#�	���I��5	)������P &���4������4��#���ก����
)��.)�
	�k	�ก���4��7�) 

• ���&�z�&ก��%�ก��ก���{��������กB���% �
��#�%���ก���D%+��4�������ก���D%+��>	กB���%���
&ก��%�5#	)ก��9'�ก��5	)������P 

• ��%)��	>��,����J4ก���ก�������	�&�z��
�-3#i>	�'#���4-3#�)�'������� ��������4C�%,�#
5	�&5���#������4������-���	������#����	����%��กJ4ก���ก��������P 

• ���&�z�&ก��%�ก����%ก�����	�������5���%#)��)-���4*%��+ 

• ������ก����4�'�J4ก���ก�������	� ��4ก��&5#��
����4�'�5	)J4ก���ก�������	�    
��
�4�
�� 

• ���&�z���>	5#	��)&ก�*�%������J4ก���ก�������	���#�����กก���{�������#�������กB���� 
 

9.1.1.3  �4,ก���ก�����6" (Investment Committee) 
J ������ 12 D8�C�� 2557 J4ก���ก���)�'�5	) ������ P  ��4ก	����#�% 

 1. ��)�����  )��&=��F��= ��49��ก���ก���)�'� 
 2. ��%���II�  ����A�� ก���ก���)�'� 
 3. ��%���3��  ก�I���HII�D)=+ ก���ก���)�'� 
4.  ��%�D*���+  &��>	)&i��)D)�+ ก���ก���)�'� 

*�%�� ��)���&������% ���'5 &�2�&�5��'ก��5	)J4ก���ก���)�'� 
 
 
 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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1��,ก��	�������� "��ก���ก�����6" 
ก���ก���)�'������4ก������)������
)����4 3 �k *�%��ก�����		ก������4,������4�'�����I-3#i>	�'#�

��4����k ��.)��.&�>�	��ก�����		ก������4กz	����#�����
)��.),�#����)������
)�
	��	�ก��# 
 

���"�� "���.'��,�1�����5�	!������4,ก���ก�����6"  
1) D����J�ก������*%��% ���ก&กJ}+ �-�ก���)�'� ,�#�	��#	)��>	&�2������ก�	��*%��%���J4ก���ก��

������ก����� *�%D����J�9'�ก����>	ก��ก�������&5#��
���)�'����ก�	��*%��%5	)������P 
2) D����J��������-�ก���)�'���4����k 
3) D����J�=7ก��5#	�3�5	)9'�ก����>	ก��ก�������&5#��
���)�'� ���ก�	��*%��%5	)������P &D>�	,�#��#��S7�)

-���4*%��+,�ก��ก��5	)������P 
4) ���&��	5#	�3�ก��������,�,�ก���)�'�C�%���)ก��=7ก�� &D>�	&��	�
	J4ก���ก��������P D����J�	�'���� 
5) ก��ก�� �3�� ��4��'�ก��������ก���)�'�,�#&�2������ก�	��*%��%ก���)�'���4��%)��-�ก���)�'��
	

J4ก���ก��������P 
6) D����J�ก���������ก���,�,�,�h ��#�ก
 ก�������II� ก���ก#�5��II� ��4ก��%ก&��ก��II� ก��������P ���

��,��4&5#��
���)�'� 
7) ��	�����,�ก��&��I ��4/��>	�
��#�)�'�C�%�	ก���������3#���&���%���I &�2������7ก��&D>�	,�#����7ก��,�

ก��&5#��
���)�'��#�%
�,�#�
�%5	)������P 
8) D����J�&��	������5	)������P &5#�&�2�ก���ก����>	-3#������5	)������P ����4&5#��
���)�'���4���&��	�
	

J4ก���ก��������P &D>�	,�#���&�z��	� 
9) ก��ก���3��-���4ก	�ก��5	)������P ���&5#��
���)�'� 
10) D����J�ก��&D���&)���)�'�   �)�'� ก����&)���)�'� ก��%ก&��ก ก�������
�%&)���)�'�,�������P ���&5#��
���)�'� 

&D>�	&��	�
	J4ก���ก��������P D����J�	�'����  
11) D����J���4���&��	ก���������'#�5	)������P ������,�&�>	��>	���������&5#��
���)�'� ,�#ก��������D��9���� 

��>	3
#� D��ก)�� &D>�	,�#J4ก���ก��������P D����J�	�'���� 
12) D����J�-�ก����5���'� ��4ก��&��	�
�%&)���H�-��4��
�)ก�� ��>	&)���H�-���4����k5	)������P ��4������

,�&�>	&D>�	&��	�
	J4ก���ก��������P D����J�	�'���� 
13) ���&���ก��,�h &D>�	������'�ก�����&���ก����)ก�
��5#�)�#���>	��������#����	����%��กJ4ก���ก��������P 

,���
�4����� 
14) ���,�#��ก����4�'�	%
�)�#	%�k�4 4 ��.) 

 
"
%��%ก���1��6���,ก��ก��ก��ก���.'������*��������6" 

J4ก���ก��������P ��.)��� 6/25561/2557 ��4�'�&�>�	������ 7 ��i'��%� 255616 �ก��� 2557 ��#�������)��.  
������P ��#ก������*%��%ก����'���4ก��กก��ก���3��ก��ก�����������P &5#����)�'�&D>�	&�2���������ก&กJ}+

&ก��%�ก��ก��ก��ก���3��ก�����&���ก��5	)������%
	%��4�������
�� �����4ก�=J4ก���ก��ก��ก�������'� ��� ��.
28/2551  &�>�	) ก��5		�'I����4ก��	�'I��,�#&��	5�%�'#����		ก,��
 ���i7)�����)ก��ก��ก���3��ก��ก�������5	)
�������ก���D%+P ��.)��.������P ��#��4���ก�
�ก�����*%��%��)ก�
��&�2�ก��ก���������3
ก�����4�����������ก�����*��
),�

�ก#�5�� 

�ก#�5��%�4&	�%� 
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��4�����i�����	���# ��	���ก�������=��)ก��������)��,�ก��ก�����������P &5#����)�'���.���#	%
�)���3�J+ 
&��>	��
�&�2���
�%)����7�)5	)������P 	�ก��.)������P %�)�����i������ก��������)��5	)ก��ก����)ก�
��&D>�	�3��
-���4*%��+,�&)���)�'�5	)������P ��# 

��.)��.ก��������ก��,�ก��ก��ก���3��ก��ก����)ก�
���4�
�%&D����3�
���4���&�>�	����,�#ก��-3#���
����#�
��&��%5	)
������P *�%9'�ก�����������P &5#����)�'���.��4���&���ก����#	%
�)�
	&�>�	)��4%��)%>� S7�)������P ��#��
)�*%��%ก����'�
ก��ก�����&5#����)�'�		ก&�2� 2 �#�� *�%����%�4&	�%���)��. 
1. �*%��%ก����'��#��ก��������5	)������%
	%��4�������
�� 

1) ������P ก����������),�ก��,�#���9�		ก&��%)*�%������5	)������P ,������4�'�-3#i>	�'#�5	)������%
	%��4
�������
��,�&�>�	)5	)ก������	)��%)��ก����4�'�����I��4/��>	������I-3#i>	�'#� ก������	))�ก��&)����4����k 
ก��&�>	ก��.)ก���ก����4ก��ก�����
��	���� ก����
)��.)-3#�	���I����4ก��ก�����
��	����ก���	�
��I�� ก��������&)��ก���� ก��	�'����&�>�	)	>��h ��4ก��D����J�&�>�	)	>��h S7�)��
��#ก�������#�
�)��#�,����4ก��
��4�'� &D>�	,�#�	��#	)ก������
��ก��i>	�'#�,�������%
	%��4�������
�� 	�ก��.)&D>�	&�2�ก���{�����������
��)ก��ก��ก���3��ก��ก������� (Good Corporate Governance) ��4��ก����#S7�)-���4*%��+�3)�'�5	)������P 
������%
	% �������
����45	)-3#i>	�'#�	>��*�%��� 

2) ��������#ก�����*�)��#�)ก�����������ก��5	)������%
	%��4�������
��&D>�	&D>�	,�#������P �����i��'��3��
ก�����ก�� ��4���-���	�ก�����&���)��5	)������%
	%��4�������
����#&��>	�&�2���
�%)����7�)5	)������P 
��4&D>�	,�#������P ��ก��กก��ก���3��������%
	%��4�������
����.)��)��)��4��)	#	� �����.)������ก��,�ก��
������ก��������)��5	)������%
	%��4�������
�� &D>�	�3����ก��-���4*%��+,�&)���)�'�5	)������ P   *�%��
��%�4&	�%�,�#ก�J���)�
	����.�#	)��#���ก��	�'������ก�����4�'�J4ก���ก��������P  ��>	�����4�'�-3#i>	�'#� 
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2.2.7) �	ก��ก��%ก�����5#	 (2.2.5)  ��4 5#	 (2.2.6)  ��#�  ��ก������%
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&��%�ก�������I�3���4D7)ก�4���ก��3
��II�������,��i��ก��J+&��%�ก��  �#�%	������
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&ก��%�5#	) ��#���
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9.1.1.4  �4,ก���ก��������2���� (Corporate Governance Committee) 

J ������ 12 D8�C�� 2557 J4ก���ก��������C����5	) ������P ��4ก	����#�% 
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	J4ก���ก��������P ���i7),�#����4����ก
J4ก���ก��������P ,�&�>�	)
&ก��%�ก����&ก��%�ก��������C���� 

2) �������3��ก���{�����)��5	)J4ก���ก��������P ��4;<�%������,�#&�2�������*%��%�#��������C����5	)
������P 
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9.1.1.5  �4,ก���ก���� ���,ก�� "	��������" (Nomination and Remuneration Committee) 
J ������ 12 D8�C�� 2557 J4ก���ก���������4ก�����
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	%��4��49��&�#���#����������5	)������P *�%D����J�i7)���&���4��ก��
C��4��#���� ������-���	� &D>�	�7)�3� ��ก����4�3),��'������'JC�D *�%&��	,�#J4ก���ก��������P 
D����J�&�z��	���4���&��	�
	�����4�'�-3#i>	�'#�&D>�		�'���� 

5. D����J�ก���
�%*������4����k (i#���) ��4-��	����	>�� �����.)ก������	����
��	������4����k�ก
-3#������
�4����3)5	)������P &D>�	&��	,�#J4ก���ก��������P D����J�	�'���� 

	�D&��5#	�3��
��'� 

�ก#�5�� 
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6. �������-�ก���>��	�������
)��4����
	&�>�	),�ก����������� &���4���������������
)��49��
ก���ก�������� ��49��&�#���#���������� ก���ก��-3#���ก����4-3#��	�����,�ก�����ก�� ��4&��	��4�
	
J4ก���ก��������P &D>�	D����J�	�'���� 

7. ���,�#��ก����4�'�	%
�)�#	%�k�4 2 ��.) 
9.1.1.6  �4,ก���ก��$����4�*"���% ��ก���$%��ก�ก���ก����,$"�ก��" (ESOP Committee) 

J ������ 12 D8�C�� 2557 J4ก���ก��D����J�&��	5�%���ก���D%+�ก
ก���ก����4D��ก)��5	)������P 
��4ก	����#�% 

 1. ��%�����  ������4�)=+ ��49��ก���ก��D����J�&��	5�%���ก���D%+�ก
ก���ก����4D��ก)�� 
 12. ��%	����+  ������)��ก��J ก���ก��D����J�&��	5�%���ก���D%+�ก
ก���ก����4D��ก)�� 
 23. ��%���j���  �'m�)ก3� ก���ก��D����J�&��	5�%���ก���D%+�ก
ก���ก����4D��ก)�� 
34. �.�.�.&ก�����'�9�:  ���'�9�  ก���ก��D����J�&��	5�%���ก���D%+�ก
ก���ก����4D��ก)�� 
*�%�� �.�.�.&ก�����'�9�: ���'�9� &�2�&�5��'ก��5	)J4ก���ก��D����J�&��	5�%���ก���D%+�ก
ก���ก����4

D��ก)�� 
 
1��,ก��	�������� "�����ก���ก��$����4�*"���% ��ก���$%��ก�ก���ก����,$"�ก��" 

- ��
��#ก����� - 
 
���"�� "���.'��,�1�����5�	!������4,ก���ก��$����4�*"���% ��ก���$%��ก�ก���ก����,$"�ก��" 

1. ���������ก&กJ}+��4�����),�ก�����������ก���D%+5	)������P &D>�	&��	5�%�ก
ก���ก�� -3#��������4
D��ก)��5	)������P ��4������,�ก�'
�%
	% &��	�
	J4ก���ก��������P &D>�	&��	5		�'�����
	�����4�'�-3#i>	�'#� 

2. ก���������
�����&���4��,�ก�����������ก���D%+5	)������P ���&��	5�%�ก
ก���ก�� -3#������ ��4D��ก)��5	)
��������4������,�ก�'
�%
	% &��	�
	J4ก���ก��������P &D>�	&��	5		�'�����
	�����4�'�-3#i>	�'#� 

 
9.1.1.7  �4,ก���ก����� ���1��*.'%� (Risk Management Committee) 

J ������ 12 D8�C�� 2557 J4ก���ก�����������&���%)5	) ������P ��4ก	����#�% 
 1. ��%���II�  ����A�� ��49��ก���ก�����������&���%) 
 2. ��)D��JD���  ��)	'�������=.

��D��9+  ������4�)+ 
ก���ก�����������&���%) 

3. ��%�'�9�D�  ��J}�ก'� ก���ก�����������&���%) ��4 
&�5��'ก��J4ก���ก�����������&���%) 

 3. ��%9���  &��%���A�� ก���ก�����������&���%) 
4. ��%&D���=�ก��:  D3�&D���  ก���ก�����������&���%) 
5. ��%	C�&��=  ���)�'9��� ก���ก�����������&���%) 

*�%�� ��%	C�&��= ���)�'9��� &�2�&�5��'ก��5	)J4ก���ก�����������&���%) 
 

	�D&��5#	�3��
��'� 

	�D&��5#	�3��
��'� 

�ก#�5�� 
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 ,�ก����4�'�J4ก���ก��������P ��.)��� 3/2557 &�>�	������ 27 ก'�C�D��9+ 2557 ����������	)+J4ก���ก��������
���&���%)�	ก��ก��.������P %�)��J4���)��S7�)����กJ4ก���ก�����������&���%)�'�&������������4 ���i7)�'��ก�
��ก������%
	% 
 
1��,ก��	�������� "�����ก���ก����� ���1��*.'%� 

ก���ก���������4ก�����
��	���������4ก������)������
)����4 3 �k *�%��ก�����		ก������4,����
��4�'�����I-3#i>	�'#���4����k ��.)��.&�>�	��ก�����		ก������4กz	����#�����
)��.),�#����)������
)�
	��	�ก��# 
���"�� "���.'��,�1�����5�	!������4,ก���ก����� ���1��*.'%�  

1. D����J�ก����ก�	)�*%��%��4�����)ก�����������&���%)*�%���5	)������P S7�)�	��'�i7)���&���%)�#��
�
�)h �������I ��#�ก
 ���&���%)�#��ก�%'�9+ ���&���%)�#��&���� ���&���%)�#��ก������ ���&���%)�#��
�C�D�
	) ��4���&���%)�#���{�����ก�� 

2. ก����������),�ก�����������&���%)5	)������P ��4������,�&�>	 ,�#�	��#	)ก���*%��%ก�����������
&���%) *�%�����i��4&��� ������ ��4�3����'����&���%)5	)������P ,�#	%3
,��4������&���4�� 

3. �3�� ������ ��4��4&���-�ก���{���������*%��%ก�����������&���%)��.),��i��ก��J+�ก����4ก������	)
�i��ก��J+�����
�ก�� C�%,�#�����)��4�*%��%�����#���	�'������กJ4ก���ก��������P 

4. ��������&D�%)D	5	)�*%��%��4�4��ก�����������&���%) *�%���i7)�������4���9�-�5	)�4��ก��
�{���������*%��%���ก����� 

5. ��%)���
	J4ก���ก��������&ก��%�ก��ก�������� ก�����&���ก�� ��4�i��4���&���%)5	)��������4������,�
&�>	 ���i7)ก��&����%����)�
�)h ��4���)����#	)���&���ก��������')�ก#�5&D>�	,�#�	��#	)ก���*%��%��4ก�%'�9+
���ก����� 

5. ��4&������&���%)���	���4&ก��57.���ก-���C�J}+,��
 ��>	���&���%)���	��&ก��57.��������9'�ก�������4�����.)57.�
,��
 ���i7)ก����������)ก���~	)ก�����&���%)���	���4&ก��57.�ก��9'�ก��� 

6. J4ก���ก�����������&���%)����#������4������-���	�,�ก����%)��ก��ก���5	)J4ก���ก��������
���&���%) ��>	��#����	>��,����J4ก���ก���������	����% ��4&��	��45#	��&�z��
	J4ก���ก��������P 
�
	�� 
 

9.1.1.8  *���"6ก��������P 

,�ก����4�'�J4ก���ก��������P ��.)��� 1/2554 (&�2�ก����4�'���.)��� 1 C�%���ก��กก������C�D��ก������
���ก��&�2���������������ก��)  ) &�>�	������ 21 ก��%�%� 2554 J4ก���ก��������P ��#�������
)��.)��)���&������% ��
�'5 ����)������
)&�5��'ก��������P �������� 89/15 5	)D�4�����II������ก���D%+��4�������ก���D%+ D.=. 2535 
�ก#�5*�%D�4�����II������ก���D%+��4�������ก���D%+ j������ 4 D.=.2551 &D>�	�����#�����3����4,�#����4����ก

J4ก���ก����4-3#������&ก��%�ก��กB&กJ}+ ��4กB���%�
�)h ���J4ก���ก���4�#	)���� �{�������#����,�ก���3��
ก��ก���5	)J4ก���ก��  ���-���	�,�ก�������4�'�J4ก���ก����4��4�'�-3#i>	�'#�5	)������P ����7ก��%)��ก��
��4�'�5	)J4ก���ก����4ก����4�'�-3#i>	�'#�5	)������P �3����4��4���)��,�#�{�����������5	)�����4�'���)ก�
�� 
�����.)�����#������������4&กz���ก��&	ก�������I5	)������P ��#�ก
 �4&��%�ก���ก�� ���)�>	�����4�'�J4ก���ก�� 
��%)��ก����4�'�J4ก���ก�� ��%)����4����k5	)J4ก���ก�� ���)�>	�����4�'�-3#i>	�'#� ��%)��ก����4�'�-3#i>	

�ก#�5�� 

�ก#�5�� 
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�'#�  ��4ก��&กz���ก����%)��ก�����
����#&��%5	)ก���ก����4-3#������  ��	�������#������4������-���	�	>��h ���
���ก&กJ}+���ก�������#,�กB���%�
��#�%���ก���D%+��4�������ก���D%+ 
 
9.1.1.9  50���� �����������P 

 J ������ 12 D8�C�� 2557 31 �����  2556 ��������-3#��������)��.5	)������P ��4ก	��#�% 

1. ��)����� )��&=��F��= ��49��&�#���#���������� 
2. ��%�'�9�D�  ���}�ก'� �	)ก���ก��-3#���ก�� ;<�%���������&���%) 
23. ��%	C�&��=  ���)�'9��� -3#�
�%ก���ก��-3#���ก�� 
34. ��)���&������% ���'5 -3#	����%ก��	��'*� �����ก&�5��'ก�������� 
4. ��%	C����  ��)�����+ �	)-3#	����%ก�� ;<�%�)�'�,���4&�= 
5. ��)���J�FD���+  �%'���JJ+����

�HI��'� ก��ก�	)�D�3�%+ 
�	)-3#	����%ก�� ;<�%���������&���%) 
�	)-3#	����%ก�� ;<�%�����	�C�%,� 

6. ��)�������	)  ����A���)=+ �	)-3#	����%ก�� ��%กB���% 
6.7. ��)����'�J�  ������=%�)ก3� -3#���ก�� �
����I����4ก��&)�� 

 

����� "���.' ��,�1�����5�	!�������,f�"*��� "���.'��� �� 
1. �
��D����J�ก������*%��%������P ��4�*%��%ก���)�'� ��4,�#5#	&��	��4ก���������-�ก�%'�9+9'�ก��5	)

������P ��4������,�&�>	 &D>�	&��	5		�'�����
	J4ก���ก��������P 

2. ��������4��)�-�ก���)�'�������ก�����,��*%��%ก���)�'� 

3. ก����ก�	))���4��J��4����k S7�);<�%������5	)ก�'
�������,�&�>	��������4���&��	,�#J4ก���ก��������P 
D����J�	�'���� 

4. ���)ก����4�	����%)������-�ก�%'�9+9'�ก�������#���ก��	�'������#� ,�#-3#������5	)ก�'
�������,�&�>	���{�����
���5	�&5�	��������&���ก����4��#����������-���	� 

5. ก�����ก��กก�������	� ��'�ก��ก��ก��ก�� ก�����������&���%) ��4��������4&���-�ก���{�����)��5	)
;<�%������5	)ก�'
�������,�&�>	,�#&�2�������*%��%���ก�������#	%
�)����4���9�C�D 

6. ,�#����7ก�� ����4��� ��45#	&��	��4,�ก���ก#�5�HI�� ���i7)ก��D�A��������')�4��ก�����)��,�h 5	)
ก�'
�������,�&�>	 

7. �
��D����J� ��4,�#����4���,�ก��		ก5#	��)�� กB&กJ}+ ��4�4&��%��{������
�)h �������I ��4��-�ก�4��
�
	ก�����)��5	)ก�'
�������,�&�>	��.)ก�'
� 

8. D����J���
)��.)*%ก%#�%�'��ก� ก����4&���-�ก���{�����)�� ก��,�#���������	� ��4
��	����5	)
-3#������5	)ก�'
�������,�&�>	 

9. �{�����)��	>��h ������J4ก���ก��������P �	����% 

 
 

 

	�D&��5#	�3��
��'� 

�ก#�5�� 
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���"��	��*"�"ก�������,f�"*��� "���.'��� ���������������� �������� ���ก�	 (� �!") 3"��%ก������-�.'�.
ก�����ก�	1�*��" 

 ��%ก�� 1�*��" 
1 ก��S>.	������D%+i���1 ��
&ก�� 5 �#����� 
2 ก���)�'�,�����&)���4%4��.�&D>�	ก��

������&)�� 
��
&ก�� 50 �#����� 
��ก&ก��ก�
� 50 �#����� ��
��
&ก�� 500 �#����� �#	)��#������&�z��	���ก��49��
ก���ก�������� (��ก&ก��ก�
� 500 �#����� �#	)��#���	�'������กJ4ก���ก��������P) 

2.3 ก��S>.	5�%���ก���D%+,����������P 2 ��
&ก�� 50 �#����� 
 ��ก&ก��ก�
� 50 �#����� ��
��
&ก�� 200 �#����� �#	)��#������&�z��	���ก��49��
ก���ก�������� (��ก&ก��ก�
� 200 �#����� �#	)��#���	�'������กJ4ก���ก��������P) 

���%&��' 1  ������D%+i�����
���&�>�	)	�D��&�	�+��4	'�ก�J+ 
2���i'��4�)+5	)ก��ก��S>.	5�%���ก���D%+,����������P &D>�	�������C�D�
	)5	)������P *�%ก���)�'�,����ก���D%+&D>�	,�#

&ก��-��	���� 
�����: 3
�>		��������&���ก��5	)������P *�%��#���	�'������ก�����4�'�J4ก���ก��������P &�>�	������ 9 �'��� 2555 ��4�ก#�5&D���&��� 
  

&D���&�����%�4&	�%�	�����ก�����&���ก��5	)��49��&�#���#���������� 
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������%��%���������O 
�H��'���������P ��������%
	%��.)��� 4 ������ ��#�ก
 ���������ก���D%+ �	�
� ���ก�� (�����) (OASQ) S7�)������P i>	

�'#�,�����
���#	%�4 99.99 �������	�
� �U�	���) ���ก�� (�����) (OAFQ) S7�)������P i>	�'#�,�����
���#	%�4 74.02 ������
�	�
� �	���&S	��� ���ก�� (OADQ) S7�)&�2�ก���)�'�-
�� AS ,�����
���#	%�4 100 ��4 AIRA International Advisory 
(Singapore) Pte. Ltd. (OAIQ) S7�)������P i>	�'#�,�����
���#	%�4 90  

�������ก��ก5	)������P ,�ก����'���4�3��������%
	% (O������Q) �	ก��ก�*%��%ก����'���4ก��ก��
ก��ก�����������&5#����)�'� ��#� ������%
	%��.) 4 ������กz��ก���ก#�55#	��)��&D>�	,�#�	��#	)ก��ก����'���4�3��������
%
	% ��4&D>�	,�#ก����'���)ก�
��&�2���	%
�)i3ก�#	)��4&���4�� *�%��&�>.	��ก�����������ก��&D>�	�{��������
�*%��%ก����'��#��ก��������5	)������P ��)��. 

&D>�	�{���������*%��%��'��3��ก�����ก��5	)������P ,�#ก�J���)�
	����.�#	)��#���ก��	�'������ก�����4�'�
J4ก���ก��5	)������P ��>	�����4�'�-3#i>	�'#�5	)������P (��#���
ก�J�) ก
	�����4��#���ก��	�'������ก�����4�'�
J4ก���ก�� ��>	�����4�'�-3#i>	�'#�5	)������ (��#���
ก�J�) 

(1) ก�J�����#	)5		�'������ก�����4�'�J4ก���ก��5	)������P ก
	�����������4&5#������%ก�� 
(ก) D����J�ก���
�%&)���H�-���4����k ��4&)���H�-��4��
�)ก�� (��ก��) 5	)������ 
(5) ก���ก#�55#	��)��5	)������ 

��%ก����.)��
5#	 () i7)5#	 (B) ��.&�2���%ก�����i>	�
������4����I ��4��ก&5#������%ก���4��-�ก�4��	%
�)��
��%����I�
	F��4ก��&)����4-�ก�����&���)��5	)������ ก
	�����4��ก����4�'�J4ก���ก��5	)������ ก���ก����4
-3#������S7�)������P ��
)��.),�#����)������
),��������4		ก&��%),�&�>�	)��)�
	����.  �#	)��#������&�z��	���ก
J4ก���ก��������P ก
	� ��.)��. �#	)&�2�ก�J����&�>�	����J5�����%ก�����������&5#������%ก��&���%�&��%�ก��5���5	)
������P *�%������ก&กJ}+���ก����������4ก�=5	)J4ก���ก��ก��ก�������'� ��4J4ก���ก���������ก���D%+��
)
��4&�=��% &�>�	) ก����#����>	�����
�%��S7�)���D%+��� ����)��,�#*�%	�'*�� ��#�	%3
,�&กJ}+�#	)��#���ก��D����J�
	�'������กJ4ก���ก��������P S7�)��%ก����)�
	����.>	 

() ก�J�����������ก�)&5#������%ก��ก���'����&ก��%�*%)ก��5	)������ ��>	��%ก�����&ก��%�ก��ก����#����>	
�����
�%��S7�)������D%+5	)������ *�%������ก&กJ}+���ก�������#�����4ก�=���&ก��%�5#	)5	)J4ก���ก��
ก��ก�������'���4��4ก�=J4ก���ก���������ก���D%+��
)��4&�=��%����)��,�#*�%	�'*�� 
��.)��. �#	)&�2�ก�J����&�>�	����J5���5	)��%ก�����������&5#������%ก��&���%�&��%�ก��5���5	)������P 
������ก&กJ}+��)ก�
����#�	%3
,�&กJ}+�#	)��#���ก��D����J�	�'������กJ4ก���ก��������P �#�% 

()) ก��*	���>	��4���9���4*%��+ �����	�i7)ก����4���9�&��%ก�#	)������
	 -3#���ก
	���&��%��%�ก
������ 
(�) ก��5�%��>	*	�ก��ก��5	)��������.)�����>	��)�
���������I,�#�ก
�'�	>�� 
(j) ก��S>.	��>	ก�����*	�ก��ก��5	)������	>����&�2�5	)������ 
(�) ก��&5#���� �ก#�5 ��>	&��ก��II�&ก��%�ก��ก��,�#&�
�ก��ก��5	)��������.)��� ��>	��)�
���������I ก��

�	����%,�#�'�	>��&5#����ก��9'�ก��5	)������ ��>	 ก�����ก��ก��ก���'�	>�� 
(S) ก��&�
� ��>	,�#&�
�S>.	ก��ก����>	���D%+���5	)��������.)�����>	�
����������4����I 
(�) ก��ก3#%>�&)�� ก��,�#ก3#%>�&)�� ก��,�#���&�>�	 ก��#���4ก�� ก���������ก���-3กD��������,�#�#	)���C��4

��)ก��&)��&D���57.� ��>	ก��,�#����
�%&��>	�#��ก��&)��,���ก�J4	>��,��ก
�'�	>�� ��4��,�
9'�ก���ก��
5	)������ 

&D���&�����%�4&	�%�������%
	% 
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(I) ก��&��กก��ก��5	)������ ��.)��. �#	)&�2�ก�J����&�>�	����J5���5	)ก��ก�����������&��ก��.�&���%�&��%�ก��
5���5	)������P *�%������ก&กJ}+���ก����������4ก�=5	)J4ก���ก��ก��ก�������'� ��4��4ก�=
J4ก���ก�� �������ก���D%+��
)��4&�=��% &�>�	) ก����#����>	 �����
�%��S7�)���D%+��� ����)��,�#
*�%	�'*�� ��.)��. �#	)&�2�ก�J����&�>�	����J5���5	)��%ก�����������&5#������%ก��&���%�&��%�ก��5���
5	)������P ��#�	%3
,�&กJ}+�#	)��#���ก��D����J�	�'������ก�����4�'�J4ก���ก��5	)������P 

(B) ��%ก��	>��,������
,�
��%ก��9'�ก���ก��5	)������ ��4&�2���%ก������4��-�ก�4���
	������	%
�)��
��%����I ��.)��.  �#	)&�2�ก�J����&�>�	����J5�����%ก��	>��,������
,�
��%ก��9'�ก���ก��5	)������
&���%�&��%�ก��5���5	)������P *�%������ก&กJ}+���ก����������4ก�=5	)J4ก���ก��ก��ก������
�'� ��4��4ก�=J4ก���ก���������ก���D%+��
)��4&�=��% &�>�	) ก����#����>	 �����
�%��S7�)
���D%+��� ����)��,�#*�%	�'*�� ��.)��. �#	)&�2�ก�J����&�>�	����J5���5	)��%ก�����������&5#������%ก��
&���%�&��%�ก��5���5	)������P ��#�	%3
,�&กJ}+�#	)��#���ก��D����J�	�'������ก�����4�'�
J4ก���ก��5	)������P 

(2) &�>�	)����#	)��#���ก��	�'������ก�����4�'�-3#i>	�'#�5	)������P ก
	�������&5#������%ก�� 
(ก) ก�J�����������ก�)&5#������%ก��ก���'����&ก��%�*%)ก��5	)������ ��>	��%ก�����&ก��%�ก��ก����#����>	

�����
�%��S7�)������D%+5	)������ *�%������ก&กJ}+���ก�������#�����4ก�=���&ก��%�5#	)5	)J4ก���ก��
ก��ก�������'� ��4��4ก�=J4ก���ก���������ก���D%+ (��#���
ก�J�) ����)��,�#*�%	�'*�� ��.)��. 
�#	)&�2�ก�J����&�>�	����J5���5	)��%ก�����������&5#������%ก��&���%�&��%�ก��5���5	)������P  ���
���ก&กJ}+��)ก�
�� ��#�	%3
,�&กJ}+�#	)��#������&�z��	���ก�����4�'�-3#i>	�'#�5	)���������
���ก&กJ}+��)ก�
���#�% 

(5) ก��&D����'�*�%ก��		ก�'#�&D����'�5	)������ ��4ก���������'#� �����.)ก�����'����4&��%�S7�)��
&�2���
�������
��ก��i>	�'#�&���5	)-3#i>	�'#�  	���4&�2�-�,�#����
��ก��i>	�'#���.)��)��)��4��)	#	�5	)
������P ,���������
�
�,��	� ,�h ���)&ก��ก�
��#	%�4 10 5	)�'�����4��#�5	)������ ��>	&�2�-�,�#
����
��ก��i>	�'#�5	)������P ��.)��)��)��4��)	#	�,���������
�
�,��	�,� h ���)&��>	�#	%ก�
��#	%
�4 50 5	)�'�����4��#�5	)������ 

() ก�����&���ก��	>��,�	���4&�2�-�,�#����
��ก��i>	�'#�5	)������P ��.)��)��)��4��)	#	�,���������
�
�
,��	�,�h ���)&ก��ก�
��#	%�4 10 5	)�'�����4��#�5	)������ ��>	&�2�-�,�#����
��ก��i>	�'#�5	)
������P ��.)��)��)��4��)	#	�,���������
�
�,��	�,�h ���)&��>	�#	%ก�
��#	%�4 50 5	)�'�����4��#�
5	)������,�ก��&5#������%ก��	>��,� �����,�
��%ก��9'�ก���ก��5	)������ 

()) ก��&��กก��ก��5	)������ ��.)��. �#	)&�2�ก�J����&�>�	����J5���5	)ก��ก��������&���%�&��%�ก��5���5	)
������P *�%������ก&กJ}+���ก����������4ก�=5	)J4ก���ก��ก��ก�������'� ��4��4ก�=
J4ก���ก���������ก���D%+��
)��4&�=��% &�>�	) ก����#����>	 �����
�%��S7�)���D%+��� ����)��,�#
*�%	�'*�� ��.)��. �#	)&�2�ก�J����&�>�	����J5���5	)��%ก�����������&5#������%ก��&���%�&��%�ก��5���
5	)������P ��#�	%3
,�&กJ}+�#	)��#���ก��D����J�	�'������ก�����4�'�-3#i>	�'#�5	)������P 

(�) ��%ก��	>��,������
,�
��%ก��9'�ก���ก��5	)������ ��4&�2���%ก������4��-�ก�4���
	������	%
�)��
��%����I ��.)��.  �#	)&�2�ก�J����&�>�	����J5�����%ก��	>��,������
,�
��%ก��9'�ก���ก��5	)������
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&���%�&��%�ก��5���5	)������P *�%������ก&กJ}+���ก����������4ก�=5	)J4ก���ก��ก��ก������
�'� ��4��4ก�=J4ก���ก���������ก���D%+��
)��4&�=��% &�>�	) ก����#����>	 �����
�%��S7�)
���D%+��� ����)��,�#*�%	�'*�� ��.)��. �#	)&�2�ก�J����&�>�	����J5���5	)��%ก�����������&5#������%ก��
&���%�&��%�ก��5���5	)������P ��#�	%3
,�&กJ}+�#	)��#���ก��D����J�	�'������ก�����4�'�-3#i>	�'#�5	)
������P 
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9.1.2  
�������ก����	ก����������� ��ก���$%� ����� ���ก�	 (� �!") (AS) 
 *�)��#�)ก�����ก��5	)���������ก���D%+ �	�
� ���ก�� (�����) (,��
��*�)��#�)ก�����ก��5	)������

���ก���D%+ �	�
� ���ก�� (�����) &��%ก�
� O������Q ��>	 OASQ) ��4ก	��#�%ก���ก�� 3 �'� ��#�ก
 J4ก���ก�������� 
J4ก���ก�������� ��4J4ก���ก�������	� 
 
9.1.2.1   �4,ก���ก��������  (Board of Directors) 

J ������ 12 D8�C�� 2557 31 �����  2556 J4ก���ก�����������ก���D%+ �	�
� ���ก�� (�����) �������� 9 
�
�� ��4ก	��#�% 

1. =��������%+='C��% D�=��F����� ��49��ก���ก��/ก���ก��	���4 
2. ��)����� )��&=��F��= ก���ก�� (-3#��	������)���) ��4��49��J4ก���ก�������� 
3. ��%���3�� ก�I���HII�D)=+ ก���ก�� (-3#��	������)���) 
4. ��%�D*���+  &��>	)&i��)D)�+ ก���ก�� (-3#��	������)���) 
5. ��%��  �=����% ก���ก�� (-3#��	������)���) 
6. ��%��=��F+  �)=+�����C ก���ก�� 
7. ��%�DD� D��� ก���ก����4��49��ก���ก�������	�/ก���ก��	���4 
8. ��)����D� &���4���� ก���ก����4ก���ก�������	�/ก���ก��	���4 
9. �=.	�I���  D�D�A�&���I ก���ก����4ก���ก�������	�/ก���ก��	���4 

 ��.)��. ���������ก���D%+ �	�
� ���ก�� (�����) ��
��#��ก����
)��.)�'�,�&�2�&�5��'ก�������� 
�	ก��ก��.��������#��
)��.)�����7ก��������&D>�	,�#����7ก��,��#���
�)h S7�)��%�4&	�%�&�2����������)��'������7ก��5	)
������P ��4������%
	% ��#� 49-51 

���%&��': ��)����� )��&=��F��= ��%���3�� ก�I���HII�D)=+ ��%�D*���+ &��>	)&i��)D)�+ ��%�� �=����%��4
��%��=��F+ �)=+�����C &�2�ก���ก��S7�)&�2�������5	) AC 
 
ก���ก��50��.���"����"����"������ 

J ������ 12 D8�C�� 2557 31 �����  2556 ก���ก��-3#��	������)������������ ��4ก	��#�% ��)����� )��
&=��F��= ��%���3�� ก�I���HII�D)=+ ��%�D*���+ &��>	)&i��)D)=+ ��4��%�� �=����% ก���ก���	),������)
��%�>	�>�	�
��ก����4��4����������I5	)������ 
 
1��,ก��	�������� "��ก���ก�������� 

,�ก����4�'�����I��4����k�'ก��.) ก���ก���4�#	)		ก��ก������
)	%
�)�#	%��������7�),����*�%	���� i#�
������ก���ก���4��
)		ก,�#&�2�����
����
��# กz,�#		ก*�%������,ก�#����'�ก���
����7�),���� ก���ก������4�#	)		ก
��ก������
),��k��ก ��4�k����	)C�%���)���4&��%���������.�  ,�#������ก�
�-3#,��4		ก �
���k���)h�
	��,�#ก���ก�����
	%3
,�������
)�������'�&�2�-3#		ก��ก������
) S7�)ก���ก�����		ก��ก������
)����.� 	���4&�>	ก&5#����������
)	�กกz��# 

 
 
 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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���*��  "���.' �1�����5�	!������4,ก���ก�������� ��ก���$%� ����� ���ก�	 (� �!") 
1. �{�������#����,�#&�2������กB���% ���i'��4�)+ ��45#	��)��5	)������ ��	�����������4�'�-3#i>	�'#��#�%���

*��
),�&�2���������ก&กJ}+ก�����ก������� ����4���9�C�D &D>�	��4*%��+5	)������ ��4-3#i>	�'#� 
2. ก������*%��% &�~����% �����) ��=��),�ก�����&���)�� ��4)���4��J5	)������ ��'�ก��ก���3��

ก��ก����������4ก�����ก��5	)J4ก���ก��������,�#&�2�������*%��%�����#����	����% &�#���
&�>�	)
��)�
	����. J4ก���ก���#	)��#���ก��	�'������ก�����4�'�-3#i>	�'#�ก
	����&���ก�� ��#�ก
 &�>�	)���กB���%
ก�����,�#�#	)��#���5	)�����4�'�-3#i>	�'#�ก
	� &�
� ก��&D����'� ���'� ก��		ก�'#�ก3# ก��S>.	5�%��>	*	�ก��ก��5	)
������ ��>	ก�����*	�ก��ก����>	ก�����ก��ก��ก���'�	>�� ก���ก#�5���)�>	���J�+��9� ��>	  5#	��)����4
ก���
�%
��	����ก���ก�� &�2��#� 

3. ��	������	����%��>	��
)��.)�'�J4��7�)&�2�ก���ก�������� &D>�	���&���ก��	%
�)��7�)	%
�),���>	���%
	%
�)���J4ก���ก�������� *�%��	�������#������'�ก��ก��5	)������ ������J4ก���ก��������ก�����
��>	�	����% ��4�4��
)��.)ก���ก���������
����7�),�#&�2���49��ก���ก�������� 

4. ��	�������
)��.)��4ก�����5	�&5�	�������4��#���� J4ก���ก�������	�������ก&กJ}+����������ก���D%+
��
)��4&�=��%ก����� 

5. &��	-�ก�����&���ก��,��	��k���-
���� ��4&�>�	)	>��h(i#���) �
	�����4�'�-3#i>	�'#�&D>�	D����J���4�)��� 
 

J4ก���ก�������������i�	�	�������>	�	����%,�#�'�,��'���7�)��>	J4�'���	��������&���ก��
��>	ก�4���&�>�	)�
�)h5	)��������# &�#���
	�����,�ก�����&���ก��,�&�>�	)��)�
	����.�4ก�4�����#�
	&�>�	��#���	�'������ก���
��4�'�-3#i>	�'#�&�
���.� &�
� 

• &�>�	)���กB���%ก�����,�#�#	)��#���	�'������ก�����4�'�-3#i>	�'#� 

• ก�������%ก�����ก���ก�����
����#&��%��4	%3
,�5
�%���กB���%��>	5#	ก�����5	)�������ก���D%+��
)
��4&�=��%�4�',�#�#	)��#���	�'������ก�����4�'�-3#i>	�'#�  

 
ก���	�	�������)ก�
�� �#	)	%3
C�%,�#���ก&กJ}+��)�
	����. 

1. ก����
)��.)��>	�	�	�����,�&�>�	),� -3#��#���ก����
)��.)��>	-3#����	�	������4�#	)��
&�2�-3#������
����#&��%��>	
�����5���%#)ก����������>	������%
	%,�&�>�	)��.� 

2. ก����
)��.)��>	�	�	����� �#	)��
����ก�J4&�2�ก����
)��.)��>	ก���	�	�����������,�#-3#��#���ก����
)��.)��>	
-3#����	�	����������i	�'������%ก���������>	�'����	�������5���%#) ���
����#&��%��>		�������
5���%#)��)-���4*%��+,���ก�J4	>��,�ก����������>	������%
	% 

3. ก����
)��.)��>	�	�	����� �#	)ก�����5	�&5�	����� ��#���� ��4������-���	�5	)-3#��#���ก����
)��.)��>	
-3#����	�	�������#	%
�)���&�� ��4�#	)&�2���������5	)�����4�'�J4ก���ก�������������ก���ก��	���4
��>	ก���ก�������	�&5#��
����4�'� ��4ก�J����ก���ก��	���4��>	ก���ก�������	���#��ก���	�
	�������.� �#	)����7ก���&�z�5	)ก���ก�������#��,���%)��ก����4�'�,�#���&���#�% 

	�7�) ก���ก��S7�)	�����
����#&��%,���%ก�����ก���ก����>	�'�	>�����&ก��%�5#	)ก��ก���ก�� ���	�����
����#&��%��>	
	�������5���%#)��)-���4*%��+ก�������� ��
�����9�����4D����J���4		ก&��%)�)4���,�&�>�	)��.� 
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9.1.2.2   �4,ก���ก����1���  (Audit Committee) 
J ������ 12 D8�C�� 2557  J4ก���ก�������	�5	) ������ ��4ก	����#�% 

 1. ��%�DD� D��� ��49��ก���ก�������	� 
 2. ��)����D� &���4���� ก���ก�������	� 
 3. �=.	�I���  D�D�A�&���I ก���ก�������	� 

ก���ก�������	����������3#��)�#����I����4ก��&)��>	 �=.	�I��� D�D�A�&���I  
ก���ก�������	����������3#��)�#����I����4ก��&)��>	�=.	�I��� D�D�A�&���I ��#������II�*� ��5�ก��

��I��������%���%9���=����+ *�%-
��ก��	�����ก�����
)&�����i����ก���ก����������% (IOD) ���ก�3��Director 
Certification Program (DCP)�'
���� 124 / 2552 ���ก�3��Audit Committee Program (ACP)�'
���� 30 / 2553 ���ก�3��
Advance Audit Committee Program�'
���� 2 / 2553 ��4���ก�3�� Role of the Chairman Program (RCP)�'
���� 25/ 2554 
�H��'�������)������
)ก���ก��	���4 ��4ก���ก�������	�5	)������ �	�
� �����	� ���ก�� (�����) ��4������ 
���ก���D%+ �	�
� ���ก�� (�����) ��49��ก���ก�������	������� ���I���� ���ก�� (���5�) ��4ก���ก�� *�)ก��9'�ก��
	��)��������D%+ J4D�J��%=����+��4ก����I��������%���%9���=����+ 

*�%�� ��%&�����) ����5 &�2�&�5��'ก��5	)J4ก���ก�������	� 
 

1��,ก��	�������� "��ก���ก����1��� 
ก���ก�������	������4	%3
,�������
)����4 3 �k ��
&ก�� 2 ���4����
	ก�� &�#���
ก���ก���,������

&���4������4����)������
)���ก�
���.� J4ก���ก���������4D����J����&�2�	���4��4��4���9�C�D5	)ก���{�����
��#����5	)ก���ก����%��)ก�
��,�#ก���������)������
)��กก�
� 2 ���4����
	ก����# ��4ก���
	���4�'ก��.)�#	)��
,�
ก��
�
	���4*�%	��*����� 

 
���*��  "���.' �1�����5�	!������4,ก���ก����1��� 

1. �	����,�#������ ��ก����%)����)ก��&)��	%
�)i3ก�#	) �������F��ก����I�����&�2����%	����*�%������ ��4��
ก��&���&-%	%
�)&D�%)D	 *�%ก����4���)��ก��-3#�	���I��  ��4-3#������������-���	� ��������%)����)ก��
&)�� ��.)��%������ ��4��4����k J4ก���ก�������	�	��&��	��4,�#-3#�	���I���	���� ��>	�����	�
��%ก��,� h ���&�z��
����&�2� ��4&�2�&�>�	)����I,��4��
�)ก�������	���I��5	)������กz��# 

2. �	����,�#���������4��ก����'�C�%,� (Internal Control) ก��ก��ก���3��ก���{�����)�� (Compliance 
Unit) ��4ก�������	�C�%,� (Internal Audit) ���&���4����4����4���9�C�D 

3. �	����,�#�������{��������กB���%�
��#�%���ก���D%+��4�������ก���D%+���i7)��4ก�= �4&��%� 5#	��)��
5	)�������ก���D%+��
)��4&�=��% �����ก)��J4ก���ก��ก��ก�����ก���D%+��4�������ก���D%+��>	กB���%
���&ก��%�5#	)ก��9'�ก��5	)������ 

4. �	�������i3ก�#	) ��4��4���9�C�D5	)�4��&�*�*�%������&�=���&ก��%�5#	)ก��ก����'�C�%,� ��4
&��	��4ก��������'),�#������% 

5. �	����,�#���������4�����������&���%) (Risk Management) ��������&���4����4����4���9�C�D 

	�D&��5#	�3��
��'� 

&D���&�����%�4&	�%�'J������ก���ก�� 
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6. �	������4,�#���&�z�&ก��%�ก��ก��&5#������%ก�����&ก��%�*%)ก�� ��>	��%ก�����	����-�5���%#)��) -���4*%��+ 
�����.)D����J�ก��&���&-%5#	�3�,�&�>�	)��)ก�
��,�#�����i3ก�#	)��4��i#�� 

7. D����J�-�ก���{�����)��5	);<�%ก��ก���3����4�����	� 
8. D����J���&�>	ก &��	��
)��.) ��4&��	
��	����-3#�	���I��5	)������ *�%�#	)D����J�i7)���&�2�	���4

5	)-3#�	���I���#�% �����.)&5#��
����4�'�ก��-3#�	���I��*�%��
��;<�%���ก���
����4�'��#�%	%
�)�#	%�k�4 1 ��.) 
9. ��4&���-�ก���{�����)��-3#��)����I���3)�'�5	);<�%ก��ก���3����4�����	� ��4,�#���&�z��	�,�ก��

ก�����-��	����5	)D��ก)��,�;<�%ก��ก���3����4�����	�,�#&�2������กB&กJ}+���������ก����� �����.)
,�#���&�z��	�ก����
)��.) *%ก%#�% D��ก)��;<�%ก��ก���3����4�����	� 

10. ,�#���&�z��	��-�)����4����k )���4��J ��4	����ก����)�5	);<�%ก��ก���3����4�����	� 
11. ��%)��-�ก���{�����)��5	)J4ก���ก�������	� ,�#J4ก���ก������������ 
12. ��������%)��ก��ก���ก��ก��ก���3��ก��ก��5	)J4ก���ก�������	� *�%&���&-%��#,���%)����4����k5	)

������ S7�)��%)����)ก�
���#	)�)���*�%��49��ก���ก�������	� 
13. ,�#��	������
��#�)�����7ก�� ��>	�'�C�%�	ก��������,�#���&�z����&�2�	���4  ��>	����7ก��,�ก�J����&�2� 

*�%ก�����&���ก���
��#�)�#	)&�2�������4&��%�5	)������ 
14.  ,�ก���{�����)�����5	�&5�	�������#���� ก�����,�#J4ก���ก�������	���	�����&��I,�#;<�%���ก�� 

-3#������ ��,�#���&�z� �
����4�'� ��>	�
)&	ก������&�z��
�&ก��%�5#	)���&�2� 
,�ก�J����-3#�	���I��D�D8��ก��J+	�����)��%�
� ก���ก�� -3#���ก�� ��>	 �'�S7�)���-���	�,�ก�����&���)��

5	)������ ��#ก�4������-���������� 281/2 ��� 2 ����� 305 ����� 306 ����� 308 ����� 309 ����� 310 
����� 311 ����� 312 ��>	����� 313 5	)D�4�����II������ก���D%+��4�������ก���D%+ D.=.2535 ��4 
D�4�����II������ก���D%+��4�������ก���D%+ (j������ 4) D.=.2551 ��4-3#�	���I����#��#)5#	&�z����)&ก��%�ก��D8��ก��J+
��)ก�
��,�#J4ก���ก�������	����� &D>�	���&���ก�������	��
	�� ,�#J4ก���ก�������	���%)��-�ก��
�����	�,�&�>.	)�#��ก
�����ก)��J4ก���ก��ก��ก�����ก���D%+��4�������ก���D%+ ��4-3#�	���I��C�%,����������
�����
��������#�����#)��ก-3#�	���I�� D8��ก��J+	�����)��%����#	)��#)��)ก�
�� ��4��9�ก��&D>�	,�#��#S7�)5#	&�z����) ,�#&�2���
������J4ก���ก��ก��ก�������'���4ก�=ก����� 
 
9.1.2.3  �4,ก���ก����� ��  (Executive Committee) 

J ������ 12 D8�C�� 2557 J4ก���ก��������5	)������ ��4ก	����#�% 
 1. ��)����� )��&=��F��= ��49��J4ก���ก�������� 
 2. ��%��)D� �'��� ก���ก�������� 
 3. ��%�� �=����% ก���ก�������� 
4. ��%�D*���+ &��>	)&i��)D)�+ ก���ก�������� 
*�%�� �.�.�.&ก�����'�9�: ���'�9�  ����)������
)&�2������7ก��J4ก���ก��������  
��4����)�����J�+��C� C���A���'��J+ &�2�-3#����7ก��%)��ก����4�'� 
 

1��,ก��	�������� "������4,ก���ก����� �������� ��ก���$%� ����� ���ก�	 (� �!") 
- ��
��#ก����� - 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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���*��  "���.' �1�����5�	!������4,ก���ก����� �� 
1. ก�����&�~����%��4��=��)ก�����&���9'�ก�� �������*%��%��4ก�%'�9+��)9'�ก�� �����.)�������-�ก��

���&���)����4)���4��J��4����k ���&��	,�#J4ก���ก��������D����J�	�'���� 
2. ก�����*�)��#�)	)+ก���4	�����ก�����������ก��&D>�	,�#&���4��ก����=��)��4�-���)ก�����&���9'�ก��

���&��	&D>�	,�#J4ก���ก��������D����J�	�'���� 
3. ��'��3��ก�����&���9'�ก��5	)������,�#&�2�������*%��%�-�ก�����&���)����4ก�%'�9+��)9'�ก�������#���

	�'������กJ4ก���ก�������� 
4. ���,�#��ก����'�C�%,���4���������&���%)�������4���9�C�D *�%��ก��ก��ก���3��ก���{�����)��,�#&�2���

���กB���%��4�4&��%�5#	��)���
�)h 5	)��
�%)��5	)��F�����#����ก��ก���3�� �����.)���%����J,�ก��
��4ก	�9'�ก�� ���&��	J4ก���ก�������	�&D>�	,�#���&�z��	� ��4���&��	J4ก���ก��������D����J�
	�'���� 

5. 	�'����ก���)�'���4
�,�#�
�%S7�)����#ก�������#,�)���4��J��4����k�����#���	�'������กJ4ก���ก�������� ,�
�)&)����
&ก�� 1,000,000 ����
	9'�ก��� ��4��%)��,�#J4ก���ก���������������,���4�'����i���� 

6. D����J�ก��&5#������II�&ก��%�ก��9'�ก��5	)��������4��II�&ก��%�ก��ก��S>.	���D%+�����>	���,�#��#��S7�)���9�&D>�	
�����,�#��4*%��+,�ก��ก��5	)������ ��	���ก��ก�����5�.��	���4��9�ก��&����&D>�	�����II���)ก�
�� ���
�)&)�����ก�������#,�3
�>		�����ก�����&���ก��5	)������ 

7. D����J�-�ก������45���'�5	)��������4���&��	ก���
�%&)���H�-��4��
�)ก�� ��>	&)���H�-���4����k&D>�	
���&��	J4ก���ก�������� 

8. D����J���
)��.) *%ก%#�%��4&��ก�#�)D��ก)��5	)��������.)��
�4����	)ก���ก��-3#����)�� 
9. D����J�������ก������&)��&�>	���4*����S7�)��#���	�'������กJ4ก���ก����������#�,�#�ก
D��ก)����>	�3ก�#�)

5	)������ 
10. ���&���ก��,�h ��������#����	����%��กJ4ก���ก�������� 

 
��.)��.	�������#����5	)J4ก���ก����������)ก�
��5#�)�#��#	)	%3
C�%,�#���ก&กJ}+5	)กB���%��4กB�4&��%�

5#	��)��5	)������ 
J4ก���ก����������
��	�����	�'������%ก�����ก���ก����������>	�'����	�������5���%#) ���
����#&��% ��>	

	�������5���%#)��)-���4*%��+,���ก�J4	>��,�ก����������>	������%
	% ��ก��ก�J���)ก�
��,�#J4ก���ก��������
���&��	�
	J4ก���ก��������&D>�	,�#J4ก���ก��������D����J��
	�� 
 
9.1.2.450���� ����������� ��ก���$%� ����� ���ก�	 (� �!") 

J ������ 12 D8�C�� 2557 31 ����� 2556 -3#���������������ก���D%+ �	�
� ���ก�� (�����) �������� 76 �
�� 
��4ก	��#�% 

1. ��%�D*���+      &��>	)&i��)D)�+ ��49��&�#���#���������� 
2. ��%��            �=����% ก���ก��-3#���ก�� ��49��&�#���#����ก������ 
3. ��%��)D�       �'��� ก���ก��-3#���ก�� 
4. ��%���ก'�       ��4&���F�� ก���ก��-3#���ก�� 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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5. ��%��D�9+        �'���J��4���9�: �	)ก���ก��-3#���ก�� 
6. ��%='Cก�         �'��%4��%��)%=        ก'�

��&��%� 
ก���ก��-3#���ก���	)ก���ก��-3#���ก�� 

7. ��)����'D��J�  �J���ก�� -3#	����%ก��	��'*� / ;<�%��I����4&��ก�
�% 
 
���*��  "���.' �1�����5�	!�� �����,f�"*��� "���.'��� �� 

1. ก������*%��% �������-�)�� ก�%'�9+,�ก�����&���)�� &D>�	&��	5		�'�����
	J4ก���ก����������4
J4ก���ก�������� 

2. �	����%)������-�)����4ก�%'�9+�����#���ก��	�'������#���กJ4ก���ก����������4J4ก���ก��������
,�#ก���ก��-3#���ก��,���
�4��%)�����&���)��,�#&�2�������-�)�� ���	�����������-���	�5	)��
�4
��%)�� 

3. ��'���������4��4&���-�ก���{�����)������-� 
4. ,�#����7ก�� ��4��� ��4������5#	D�D��,�ก�J����&ก���HI���4��
�)��%)�� 
5. D����J�-�ก���{�����)��5	)ก���ก��-3#���ก���'ก��%)�� ���&��	�
	J4ก���ก����������4J4ก���ก��

������ �����.)J4ก���ก��D����J�ก�����
��	���� 
 
���"��	��*"�"ก�������,f�"*��� "���.'��� ����������� ��ก���$%� ����� ���ก�	 (� �!") 3"��%ก������-�.'�.
ก�����ก�	1�*��" 

 ��%ก�� 1�*��" 
1 ก��S>.	������D%+i���1 ��
&ก�� 1 �#����� 
2. ก��S>.	5�%	'�ก�J+	�D��&�	�+2 ��
&ก�� 5 �#����� 

���%&��' 1������D%+i�����
���&�>�	)	�D��&�	�+��4	'�ก�J+ 
 2�������ก��S>.	5�%	'�ก�J+	�D��&�	�+ S7�)ก�������#,�)���4��J��4����k�����#���	�'������กJ4ก���ก�������� 
 

9.1.3 2.5  �4,�"6ก���ก��ก�����6" 
J ������ 12 D8�C�� 2557 J4	�'ก���ก��ก���)�'�5	)������ ��4ก	����#�% 

1. ��%��)D� �'I�� ��49��	�'ก���ก���)�'� 
2. ��)&�5�'��%+ J �� 	�'ก���ก���)�'� 
3. ��)�'D��J� �J���ก�� 	�'ก���ก���)�'� 
4. ��)ก�ก���J 9�����D%+���+ 	�'ก���ก���)�'� 

 
1��,ก��	�������� "������4,�"6ก���ก��ก�����6" 

- ��
��#ก����� � 
 
���"�� "���.'��,�1�����5�	!������4,�"6ก���ก��ก�����6" 

1. &��	�*%��%��4���ก&กJ}+�)�'��
	J4ก���ก�������� &D>�		�'����,�#�������ก���)�'�5	)������ 
2. ก������4&��%� 5�.��	� ��4��9�ก���)�'�,����ก���D%+ ��4��%)���
	J4ก���ก��������&D>�	���� 

&D���&�����%�4&	�%�J4	�'ก���ก��ก���)�'� 

&D���&�����%�4&	�%�	�����ก�����&���ก��5	)��49��&�#���#����������5	) AS 
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3. ���,�#�����ก&กJ}+ก�����������&���%),��#��ก���)�'� ���i7)5�.��	�ก���B�����)������*%��%��4�����)
5	)�����กJ4ก���ก��ก��ก�����ก���D%+��4�������ก���D%+ *�%,�#��ก��������k�4 1 ��.) 

4. ก���������'������	�����������,�,�ก��S>.	5�%���ก���D%+��4�)&)��,�ก��S>.	5�%���ก���D%+����	��#	)��4
i3ก�#	)������ก&กJ}+ก���)�'� 

5. ก�����ก�%'�9+ก���)�'�,��4�����C�&D>�	,�#;<�%ก���)�'�������B����� 
6. ก�������9�ก�����-�)����4�	����-�ก���B�����)����%&�>	�5	);<�%ก���)�'� 
7. ,�#����4���&�>�	;<�%ก���)�'��#	)5	 ก�J�&ก���HI����4&��'ก��J+�����-�ก�4���
	ก���)�'������
	��

��ก��J+��# 
8. J4	�'ก���ก��ก���)�'��#	)���,�#��ก����4�'� 	%
�)�#	%&�>	��4 1 ��.) ��>	���������&�2�  
9. ���,�#��ก����%)��ก���)�'�,����ก���D%+�
	J4ก���ก�������� &D>�	,�#�����i������ก���)�'�,����ก���D%+

��#	%
�)����4���9�C�D 
 
 ��ก*ก4h�ก�����6" 
1. ก��������&)���)�'� 
 1.1 �)�'���#��
&ก���)&)�������#���	�'������กJ4ก���ก�������� S7�)	�'�����)&)��S>.	5�%�4��
�)��������� 335 �#��

�����4�)&)���)�'������� 600 �#����� ��4��&)>�	��5ก���)�'� *�%�)�'�,��'#�  SET 100 ��>	�'#����
J4	�'ก���ก��ก���)�'�D����J�	�'����  

 1.2 �)�'�,����ก���D%+5	)ก��ก��������C�D�
	)�3) ���H���%D>.�F�� ��F��4ก��&)������4�����*�#�ก��&���I&���*����
�� ,����S7�)�4,�#��4*%��+��>	,�#-��	�������&���4�� C�%,�#���&���%)���%	������# 

 1.3 ก���)�'�,���I�����ก���D%+&D>�	#�������	�'����,�5#	 1.1 ,�#�)�'�,����ก���D%+�����#���	�'����5	)��
�4ก��ก����

&ก�� �#	%�4 45 5	)&)���)�'���.)��� ��4�)�'�,����ก���D%+ก�'
����,�#,�ก������J&�2����ก���D%+ก�'
� SET-50 
,�#�)�'�,����ก���D%+5	)��
�4ก��ก����
&ก���#	%�4 60 5	)&)���)�'���.)��� ��.)��. &D>�	,�#��ก��ก�4��%���
&���%)��4�~	)ก��ก��ก�4�'ก��� 	�7�) ��ก��ก���)�'�,����ก���D%+5	)ก��ก��,�ก��ก����7�)&ก��ก�
�&กJ}+��)ก�
��
5#�)�#� ,�#;<�%ก���)�'����&���ก����#)�
	J4	�'ก���ก��ก���)�'�*�%����� &D>�	,�#���%�������������%ก��
��)ก�
����4,�#J4	�'ก���ก��ก���)�'�D����J�������&���4�� *�%���7)i7)���&���%)�
	F��4��)
ก��&)����4�C�D�
	)5	)������ 

 1.4 ก���)�'�,���I�����ก���D%+&->�	5�% ,�#�)�'�,����ก���D%+�����#���	�'����5	)��
�4ก��ก����
&ก�� �#	%�4 60 5	)
&)���)�'���.)��� ��.)��. &D>�	,�#��ก��ก�4��%���&���%)��4�~	)ก��ก��ก�4�'ก��� 	�7�) ��ก��ก���)�'�,�
���ก���D%+5	)ก��ก��,�ก��ก����7�)&ก��ก�
�&กJ}+��)ก�
��5#�)�#� ,�#;<�%ก���)�'����&���ก����#)�
	
J4	�'ก���ก��ก���)�'�*�%����� &D>�	,�#���%�������������%ก����)ก�
����4,�#J4	�'ก���ก��ก���)�'�
D����J�������&���4�� *�%���7)i7)���&���%)�
	F��4��)ก��&)����4�C�D�
	)5	)������ 

 1.5 ก���)�'�,���I�����ก���D%+&D>�	#� &�2�ก���)�'��4%4��.�,����ก���D%+���S>.	5�%,�=3�%+S>.	5�%���ก���D%+ S7�)
�'
)���)-��	����,��3�5	)�
���
�)��� *�%���
��4���ก���)�'�,��4%4&�����
&ก��ก�
� 6 &�>	�   

 1.6 ก���)�'�,���I�����ก���D%+&->�	5�% &�2�ก���)�'��4%4���ก��)��4�4%4%��,����ก���D%+���S>.	5�%,�=3�%+S>.	
5�%���ก���D%+ S7�)�'
)���)-��	����,��3�5	)&)���H�-� ��>	 �	ก&��.% ��>	 -�ก�����&���)��,�	���5	)

&D���&�����%�4&	�%����ก&กJ}+ก���)�'� 
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ก��ก����.� *�%��I�����ก���D%+&->�	5�%�4%4��.� �4&�2�ก���)�'�,��4%4&�����
&ก�� 12  &�>	� ��4��I��
���ก���D%+&->�	5�%�4%4%���4&�2�ก���)�'�,��4%4&���������&ก��ก�
� 12 &�>	�57.��� 

 1.7 ก���)�'�,���I�����ก���D%+������ &�2�ก���)�'�,����ก���D%+�������#S>.	5�%,�=3�%+S>.	5�%���ก���D%+  *�%
���ก���D%+5	)ก��ก����)ก�
���#	)���*%��% ��'J������ ��4��=�ก%C�D������&���
��4&5#����ก��S>.	5�%���=3�%+S>.	
5�%���ก���D%+,�	��� 

 
2. ก�����ก��-�5���'� (Stop Loss Limit) S7�)�#	)D����J����&���ก�������,�ก�J���)�
	����. 
 2.1 ก���)�'�,���I�����ก���D%+&D>�	#� -�5���'���กก�����3�
����ก���D%+(Unrealized Loss on Mark to Market) 

��
�4���ก���D%+ �#	)��
&ก���#	%�4 10 5	)&)���)�'�,����ก���D%+ 
 2.2 ก���)�'�,���I�����ก���D%+&->�	5�% -�5���'���กก�����3�
����ก���D%+(Unrealized Loss on Mark to 

Market) ��
�4���ก���D%+�#	)��
&ก���#	%�4 20 5	)&)���)�'�,����ก���D%+ ก�J�&ก��-�5���'���กก�����3�
�
�
���ก���D%+ (Unrealized Loss on Mark to Market) ��
�4���ก���D%+&ก��ก�
��#	%�4 20 5	)&)���)�'�,�
���ก���D%+ ,�#;<�%ก���)�'����&���ก����#)�
	J4	�'ก���ก��ก���)�'�*�%����� &D>�	,�#J4	�'ก���ก��ก��
�)�'�D����J�������&���4�� *�%���7)i7)���&���%)�
	F��4��)ก��&)�� ��4�C�D�
	)5	)������ ก�J�
&ก��-�5���'���กก�����3�
����ก���D%+(Unrealized Loss on Mark to Market) ��
�4���ก���D%+&ก��ก�
��#	%�4 
50 5	)&)���)�'�,����ก���D%+ ,�#;<�%ก���)�'����&���ก����#)�
	J4	�'ก���ก��ก���)�'�&D>�	,�#
J4	�'ก���ก��ก���)�'���%)���
	J4ก���ก��������&D>�	D����J�������,�*�%�����   

 2.3 �������ก���)�'����5	)��I�����ก���D%+&D>�	#� -�5���'���กก�����3�
����ก���D%+ (Unrealized Loss on 
Mark to Market) 5	)��.)D	�+��#	)��
&ก���#	%�4 10 5	)%	�&)���)�'�,����ก���D%+�����.)D	�+� ��.)��. ก�����-�
5���'������กก�����3�
����ก���D%+ (Unrealized Loss on Mark to Market) �4����J*�%���-�5���'���ก
ก����������ก���D%+ ��ก �#�%-�ก������กก����������ก���D%+ (Unrealized Gain) 5	)���ก���D%+�'ก���ก���D%+ 
���)&��>	,�D	�+� 

 2.4 �������ก���)�'����5	)��I�����ก���D%+&->�	5�% -�5���'���กก�����3�
����ก���D%+ (Unrealized Loss on 
Mark to Market) 5	)��.)D	�+��#	)��
&ก���#	%�4 50 5	)%	�&)���)�'�,����ก���D%+�����.)D	�+� ��.)��. ก�����-�
5���'������กก�����3�
����ก���D%+ (Unrealized Loss on Mark to Market) �4����J*�%���-�5���'���ก
ก����������ก���D%+ ��ก �#�%-�ก������กก����������ก���D%+ (Unrealized Gain) 5	)���ก���D%+�'ก���ก���D%+ 
���)&��>	,�D	�+� 

 2.5 ,�ก�J�����3�
�5	)&)���)�'�,����ก���D%+��*	ก�� ���) ��i7)5�����ก��-�5���'� (Loss Limit) ,��4%4&���	��
,ก�# &�
�-�ก�4����ก�C�D&=��Fก��*�%�����ก��&����%����)	%
�)�'���) &�2��#� -3#�������3)�'�;<�%ก��
�)�'��4&��%ก��4�'�J4	�'ก���ก��ก���)�'���>	J4ก���ก�������� &D>�	���>	��)�-��
��4���&���ก��
	%
�)�� ��ก&)���)�'�,����ก���D%+��*	ก������4���)��i7) Loss Limit ���ก�������# 

 2.6 ,�ก�J�����3�
�5	)&)���)�'�,����ก���D%+���)&�%5�����ก��-�5���'� (Loss Limit) J &�������&������ก�� 
-3#�������3)�'�;<�%ก���)�'��#	)&��%ก��4�'�J4	�'ก���ก��ก���)�'�*�%����� &D>�	����4ก�����ก�%'�9+ก��
�)�'��
��4���&���ก��	%
�)�� 
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3. ��#����5	);<�%�)�'� 
 3.1 �#	)���,�#��5#	�3�&��)��&��4�+  &D>�	��4ก	�ก��D����J�ก���)�'�,����ก���D%+�'ก���ก���D%+�����������ก���)�'� 
 3.2 ��������4���&���ก��������9��
�)h���&ก����ก���ก���D%+���	%3
,���I��5	)������ 
 3.3 ���,�#��ก����4�'�&D>�	D����J� ����� ��4������ก���)�'�,����ก���D%+ 	%
�)�#	%&�>	��4 4 ��.) D�#	���.)

��������%)��ก����4�'� 
 3.4 ��%)��-�ก���)�'�,����ก���D%+ 	%
�)�#	%&�>	��4��.) �
	J4	�'ก���ก��ก���)�'� ,�ก�J������&��'j'ก&j�� 

,�#���&��	&D>�	5	���&�z������ 
 3.5 ��������4���&กz�&	ก�����4ก	�ก��������,�,�ก���)�'�,����ก���D%+ ��%)����&��4�+&ก��%�ก�����ก���D%+ 

��4��%)��&ก��%�ก��ก��S>.	5�%���ก���D%+,���I�����ก���D%+&D>�	#� ��I�����ก���D%+&->�	5�% ��4��I�����ก���D%+
������ ,�#��i#��&�2�&�����
�#	%ก�
� 2 �k �����.)��
������������&	ก�����>	��%)�����5#	ก�����5	)�����ก)�� 
ก.�.�. 

 
4. 	>��h 
 4.1 ���ก���D%+���	%3
,���I�����ก���D%+������ �����#&5#����ก��S>.	5�%,�=3�%+S>.	5�%���ก���D%+��#�,�#�����J4ก���ก��

�)�'�&D>�	*	�%#�%��%�)��I�����ก���D%+&D>�	#� ��>	��I�����ก���D%+&->�	5�% *�%�B��������5�.��	�ก���B�����)��
���J4	�'ก���ก��ก���)�'�&�2�-3#ก����� 

 4.2 ���ก���D%+���S>.	��4)&��>		%3
,���I�����ก���D%+&D>�	#� &�2��4%4&������&ก��ก�
� 6 &�>	� ,�#J4	�'ก���ก��
ก���)�'�D����J����&���4��,�ก��*	�%#�%��%�)��I�����ก���D%+&->�	5�% *�%,�#�3�
�%'��9��� J ���*	� 
��>	�������F��ก����I���������	)������ 

 
���"��ก��	��*"�"ก�� 

	�����ก�����&���ก��,�ก��S>.	5�%���ก���D%+&D>�	������,���
�4��I��&)���)�'� ����)��. 
%�	*��"���6"������ �"6ก���ก��ก�����6"50���"��������� 

�)&)����
&ก�� 100 �#����� 2 �
�� 
�)&)��&ก��ก�
� 100 �#����� ��
��
&ก���)&)�������#���	�'���� 3 �
�� 
 
 
 
 
 
 
 
  

&D���&�����%�4&	�%�	��������&���ก��S>.	5�%���ก���D%+ 
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9.1.3 
�������ก����	ก���������������� �&�����'� ���ก�	 (� �!") 
*�)��#�)ก�����ก��5	)�������	�
� �U�	���) ���ก�� (�����) (,��
��*�)��#�)ก�����ก��5	)�������	�
� �U

�	���) ���ก�� (�����) &��%ก�
� O������Q ��>	 OAFQ) ��4ก	��#�%ก���ก�� 3 �'� ��#�ก
 J4ก���ก�������� J4ก���ก��
�����	� J4ก���ก���������4D����J�
��	���� J4ก���ก�������� J4ก���ก�����&�>�	 ��4-3#������ *�%��
��%�>�	��45	�&5� 	�������#������)��. 

 
9.1.3.1  �4,ก���ก��������  (Board of Directors) 

J4ก���ก�������� J ������ 12 D8�C�� 2557 31 ����� 2556 J4ก���ก�������� �������� 10 �
�� 
��4ก	��#�%  

 ��%!+'� ���� "�� 
1. ��%������  D��J��C ��49��ก���ก�� ��4ก���ก��	���4 
2. ��)�������  ������)��ก��J ก���ก��,/ ��49��ก���ก��ก���ก�������	� ��4ก���ก��	���4 

3. ��)������%+  9�49��� 
ก���ก��, ��49��ก���ก�������� ��4 (ก���ก��-3#��	������)���)/ 
��49��ก���ก�������� 

4. ��)�����  )��&=��F��= 
ก���ก��, (ก���ก��-3#��	������)���)/ ก���ก�������,/ ก���ก�������� 
��4ก���ก��-3#��	������)��� 

5. ��%�'A�C3��  �'m�)ก3� ก���ก��, ก���ก�������� ��4 (ก���ก��-3#��	������)���)/ ก���ก�������� 
6. ��%�'��A�+  &��
�C������% ก���ก��,/ ก���ก�������	�,/ ��49��ก���ก������� ��4ก���ก��	���4 
7. ��%D3�=�ก��:  &9�%�D����+ ก���ก��,/ ก���ก�������	�,/ ก���ก������� ��4ก���ก��	���4 
8. ��%'J�ก�  &��,��� ก���ก�� 
9. ��%��=��F+  �)=+�����C ก���ก�� 
10. ��%����A�+  )���% ก���ก��, ก���ก��������,  (ก���ก��-3#��	������)��� )/ ก���ก��������/ 

��49��&�#���#������������4ก���ก��-3#���ก�� 
*�%�� ��)���ก8���ก���+ -��� &�2�&�5��'ก��J4ก���ก�������� 
�	ก��ก��.��������#��
)��.)�����7ก��������&D>�	,�#����7ก��,��#���
�)h S7�)��%�4&	�%�&�2����������)��'����

��7ก��5	)������P ��4������%
	% ��#� 49-51 

���%&��': ��)����� )��&=��F��= ��)������%+ 9�49��� ��%�'A�C3�� �'m�)ก3� ��%��=��F+ �)=+�����C ��4��%����A�+ 
)���% &�2�ก���ก��S7�)&�2�������5	) AC 
 

ก���ก��50��.���"����"�� 
ก���ก��-3#��	������)���-3กD�������� ��4ก	��#�% ��)������%+ 9�49��� ��)����� )��&=��F��= ��%�'A�C3�� 

�'m�)ก3� ��4��%����A�+ )���% ก���ก���	),�������.�)��%�>	�>�	�
��ก����4��4����������I5	)������ 
 
 
 
 
 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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���"�� "���.'����4,ก���ก�������� 
J4ก���ก����������������-���	��
	-3#i>	�'#�&ก��%�ก��ก�����&���9'�ก��5	)������ ��4ก��ก��ก���3��,�#ก��

���������ก��&�2������&�~����%��4�����)����4ก
	,�#&ก����4*%��+�3)�'��ก
-3#i>	�'#� 	%3
,�ก�	�5	)ก�������%9��������
��4���7)i7)-���4*%��+5	)-3#���
����#&��%�'ก;<�% 

J4ก���ก������������#�����{�����,�#&�2������กB���% ���i'��4�)+ 5#	��)��5	)������ ��4�����4�'�-3#i>	�'#� 
*�%�{�������#�����#�%���S>�	���%+�'���� ��4�4����4��)��ก��-���4*%��+5	)-3#i>	�'#���.),��H��'�����4�4%4%�� ��.)��. 
�����.)ก���{�����,�#&�2���������ก&กJ}+��45#	��)��5	)�������ก���D%+��
)��4&�=��% ��4J4ก���ก��ก��ก��
�����'�����4�����.)57.���� D��.���ก���D%+��4�������ก���D%+ (j������ 4) D.=.2551 

,�ก���{�������#���� J4ก���ก��������&�2�-3#��
)��.)��49��&�#���#����������&�2�-3#���-���	�ก�����&���9'�ก��5	)
������ ��4,�ก��ก��ก���3��ก��ก��5	)������ J4ก���ก��������ก�����,�#&�>�	)��)�
	����.&�2�	�������#������4���
���-���	�5	)J4ก���ก������������4&�2�-3#D����J�	�'���� 

•1. �*%��% %'�9=����+ก�����9'�ก�� �-�)�� ��4)���4��J��4����k5	)������ 

•2. ���,�#���4����I�� ก����%)����)ก��&)����4ก���	���I�� �����.)�3��,�#���4��ก����'�C�%,���4ก��
�����	�C�%,��������4���9�C�D��4��4���9�-� 

•3. �	��
	)�3����4���ก���ก#�5�HI�����5���%#)��)-���4*%��+���	��&ก��57.� ���i7)��%ก�����&ก��%�*%)ก�� 

•4. ก����������)ก�����������ก�����&���%)	%
�)�	��'� ��4�3��,�#-3#���������4�� ��>	ก�4���ก�������
��4���9�C�D,�ก�����������ก�����&���%) 

•5. �3��,�#���
	)��),�ก���>�	���ก��-3#i>	�'#���
�4ก�'
���4-3#���
����#&��%5	)������	%
�)&���4�� 

•6. ,�#��ก��&���&-%5#	�3����i3ก�#	) ���&�� *��
),� �
�&�>�	i>	��4������F���3) 

•7. ��'�ก��ก���3��ก����������4ก�����ก��5	)J4ก���ก��������,�#&�2�������*%��%�����#����	����% 
&�#���
,�&�>�	)��)�
	����.J4ก���ก���#	)��#���	�'������ก�����4�'�-3#i>	�'#�ก
	�ก�����&���ก�� &�
� ก��&D����'� 
ก�����'�ก��		ก�'#�ก3# ก��5�%��>	*	�ก��ก��5	)��������.)�����>	��)�
���������I,�#�ก
�'�	>�� ��>	ก��S>.	
��>	���*	�ก��ก��5	)������	>����&�2�5	)������ ก���ก#�5���)�>	���J�+��9� ��>	5#	��)�� &�2��#�  

•8. J4ก���ก���#	)���,�#��ก����4�'�-3#i>	�'#�&�2�ก����4�'�����I��4����kC�%,����&�>	������
�����.��'�5	)�	�
�k��I��5	)������ 

•9. J4ก���ก���4�#	)��4�'�ก��	%
�)�#	%���&�>	��
	��.)  

•10. J4ก���ก����	�����D����J�ก�������4�ก#�5&����%����)�>�	ก���ก�� S7�)��	������)���-3กD����������# 

•11. ก��&��	��
)��.)��4ก����.��'��i��C�D5	)ก���ก�� ��4&�5��'ก�������� ��>	&�5��'ก��J4ก���ก�������� 

•12. ก���
�%&)���H�-��4��
�)ก�� 

•13. ก��	�'�����)&)��ก������&)��&�>	���4*������>	�3��*���� ��>	�3��ก������-��	������4����k5	)-3#��������4
D��ก)�� 

•14. ก��ก�������4&����%����)	�����	�'��������	�,�#ก���ก�� ก���ก��-3#���ก�� ��4-3#������ 
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•15. ก���	�	�������#����,�#��49��ก���ก�� ก���ก��-3#���ก�� ��>	ก���ก�������� �,����7�) ���i7)ก��
������')&����%����)�ก#�5ก���	�	�������#������)ก�
�� ��.)��.�#	)��
5��ก��กB&กJ}+5#	ก�����5	)����
���ก���D%+��4J4ก���ก���������ก���D%+ 

•16. ก����
)��.)��4ก�����	�������#����5	)J4ก���ก���'�%
	% 

•17. ก�����,�#����4ก��ก���3��,�#��ก�����������ก��������กก��ก��ก���3��ก��ก�� 

•18. ก�����&���ก��	>��,�&D>�	,�#&�2������กB���% ���i'��4�)+ 5#	��)�� ��4��������4�'�-3#i>	�'#�5	)������ 

•19. ก���ก������������#����&กz���ก��5#	�3�������5	)������	%
�)&�
)��� *�%&jD�4	%
�)%��)5#	�3�C�%,���
��#
&���&-%�
	��9��J4��>	5#	�3������-�ก�4���
	ก�����&���9'�ก����>	����'#�  

,�ก�J����5#	�3���%)����4����	��4%4&�����I�� ��#�ก
 ��%)��-�ก�����&���)����4)�ก��&)��  � � 4 � � % ) � �
��4����k ก���ก��D7)�4&�#�ก��S>.	5�%���ก���D%+��������
�#	%ก�
� 30 ���ก
	�ก�� &���&-%5#	�3��
	��9��J4 

 ,�ก�J����5#	�3�&�2�ก����%)�����&��'ก��J+ก�����&���)��5	)������ ��#�ก
 ก����#�� �����
�% ��S7� )������D%+ 
��%ก�����&ก��%�*%)ก�� ก���
��/%ก&��กก���
���'� ก��&D����'�/���'�ก��		ก���D%+ ,��
 ก��S>.	�'#�>� ก���
�%��>	��

�
�%&)���H�-� ��>	&��'ก��J+�����-�ก�4���
	����'#� P�P 

J4ก���ก��������ก�����,�#��ก���F���&�=ก���ก��,��
�'ก� &D>�	,�#ก���ก��,��
���������������)���
���������
	����� ��#���� ������-���	�5	)ก���ก�� �*%��%��4����{�����,�ก��ก��ก���3��ก��ก��5	)������ 
��	�����#�)����3# ���&5#�,�,�9'�ก����4ก�����&���)�� &D>�	������'�ก���{�������#����	%
�)����4���9�C�D5	)
ก���ก�� 

J4ก���ก�����������*%��%����4&������#�)����3#��4�'��	),��
h ,�#ก��ก���ก���'ก���.),��#��ก��ก��ก��
�3��ก��ก�� C��4	'����ก��� 9'�ก�� &�*�*�%���4����ก���,��
h P�P *�%������'�,�#ก���ก���'ก�&5#����ก��������
��4=7ก��,����ก�3�����&�2���4*%��+ S7�)���57.�*�%�����
)&�����i����ก���ก����������% ��4�i����������>�	&��%)	>��h 
&D>�	������'�ก���{�������#����	%
�)����4���9�C�D5	)ก���ก�� 

J4ก���ก�������� ก�����,�#��ก����4&���-�ก���{�����)��5	)J4ก���ก���������	����%�k &D>�	
��4&���-�ก�����)��,��	��k���-
����5	)ก���ก�������� 

��.)��
�k 2551 &�2��#��� J4ก���ก�������� ��#�����&�z��	�,�#&���*	ก��,�#-3#i>	�'#��
���#	%&��	�>�	�'�&D>�	
&��	��
)��.)&�2�ก���ก����������# ������ก&กJ}+ก�������5	)ก���ก�������� S7�)���-
����กz���'�C�%�	ก��������
��,�&��	�>�	&5#�����&�>	ก&D>�	��
)��.)&�2�ก���ก�� ��.)��. ��%�4&	�%�	%3
,����5#	 ก��ก��ก���3��ก��ก������� (ก���{������
	
-3#i>	�'#�	%
�)&�
�&��%�ก��) 

 
9.1.3.2   �4,ก���ก����1��� (Audit Committee) 

J ������ 12 D8�C�� 2557 J4ก���ก�������	�5	)������ J ������ 31 ����� 2556 ��4ก	��#�%
ก���ก��	���4 ������ 3 �
�� S7�)��.) 3 �
�� &�2�ก���ก�������	����������3#��4��4��ก��J+,�ก���	�������
�
�&�>�	i>	5	))�ก��&)�� ��)��. 

 ��%!+'� ���� "�� 

1. ��)�������          ������)��ก��J ��49��ก���ก�������	� 
2. ��%�'��A�+ &��
�C������% ก���ก�������	� 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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3. ��%D3�=�ก��: &9�%�D����+ ก���ก�������	� 
*�%�� ��)�����,� 	����%�D'J &�2�&�5��'ก��J4ก���ก�������	� 
ก���ก�������	���.) 3 �
�������%�>�	5#�)�#�  ������3#��)�#����I����4ก��&)�� 
��)������� ������)��ก��J =7ก����I����J}�� �'m��)ก�J+������%���% ��I�������J}���'m��)ก�J+

������%���% The Management Development Program �i������J}��������9'�ก��  ==����+ ��
)�'m��)ก�J+
������%���% Advanced Management Program Harvard Business School, USA ��4&5#�	�����ก�������4����3)
���ก�3����� 1 �'
���� 29 �i����D�A��5#����ก��D�&�>	� �����ก)�� ก.D. ��4ก���~	)ก�����	�J���ก� (��	.) �'
���� 43 
���%���%�~	)ก�����	�J���ก� �H��'�������)������
)ก���ก�� ��49��ก���ก�������	� ��4ก���ก��	���4 ������ �	�
� 
�U�	���) ���ก�� (�����) 

��%�'��A�+ &��
�C������% =7ก�����II�*� ��5��#��ก��&)�� California State University, USA ��4&5#�	���
Director Accreditation Program (DAP) 11/2547 �H��'�������)������
) ก���ก�� ก���ก�������	� ��49��ก���ก��
����� ��4ก���ก��	���4 ������ �	�
� �U�	���) ���ก�� (�����) ��4 ก���ก��-3#���ก�� ������ �D�+� 	��&�� D��� ���ก�� 

��%D3�=�ก��: &9�%�D����+ =7ก�� MBA (Finance and International Business), Sasin ���II�*� ���%�=����+
�����J}�� ��5�����ก�����ก���#��*������ก�+ �'m��)ก�J+������%���% ��4&5#�	���Directors Accreditation Program 
(DAP) 11/2547 ��4 Finance for Non-Finance Director (FN) 23/2548 �H��'�������)������
) ก���ก�� ก���ก��
�����	� ก���ก������� ��4ก���ก��	���4 ������ �	�
� �U�	���) ���ก�� (�����) ��4-3#������ก�'
�������	�&�	�+����. 
 
���"�� "���.'����4,ก���ก����1��� 

J4ก���ก�������	�����#�������-���	�ก���	������%)���#��ก��&)��5	)������ �	�������&D�%)D	5	)
�4��ก����'�C�%,� ��4�4��ก�����������&���%) ก���{��������กB���% กB&กJ}+ ��4�4&��%����&ก��%�5#	) ��4
��������%)�� ��>	,�#���&�z��
	J4ก���ก��������&D>�		�'���� ��>	&D>�	&��	�
	�����4�'�-3#i>	�'#���#���
ก�J� ��)��. 

1. �	����,�#��������ก����%)����)ก��&)��	%
�)i3ก�#	)��4&D�%)D	 
2. �	����,�#���������4��ก����'�C�%,� ( Internal Control) ��4ก�������	�C�%,� (Internal Audit) ���

&���4����4����4���9�-� 
3. �	����,�#�������{��������กB���%�
��#�%���ก���D%+��4�������ก���D%+ 5#	ก�����5	)�������ก���D%+ ��>	

กB���%���&ก��%�5#	)ก��9'�ก��5	)������ 
4. D����J� ��&�>	ก &��	��
)��.)��4&��	
��	����-3#�	���I��5	)������ 
5. D����J�&���&-%5#	�3�5	)������,�ก�J����&ก����%ก�����&ก��%�*%)ก����>	��%ก�����	�������5���%#)��)

-���4*%��+,�#�����i3ก�#	)��4��i#�� 
6. ��������%)��ก��ก��ก���3��ก��ก��5	)J4ก���ก�������	� *�%&���&-%��#,���%)����4����k5	)������ S7�)

��%)����)ก�
���#	)�)���*�%��49��J4ก���ก�������	� 
7. �{�����ก��	>��,�������J4ก���ก���������	����%�#�%���&�z��	� ��กJ4ก���ก�������	�  

	�7�) J4ก���ก�������	���������-���	��
	J4ก���ก��������*�%��) ��4J4ก���ก�������� %�))��
������-���	�,�ก�����&���)��5	)�������
	�'�C�%�	ก 

 

&D���&�����%�4&	�%�'J������ก���ก�� 
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9.1.3.3   �4,ก���ก���� ���,$����4���������"ก���ก����,50���� �� (The Nomination, Compensation 

Committee) 
J ������ 12 D8�C�� 2557 J4ก���ก���������4D����J�5	)������ J ������ 31 ����� 2556 �������� 3 

�
�� *�%��ก���ก��	���4&�2���49�� ��4ก	��#�%��)��. 
 ��%!+'�                   ���� "�� 

1. ��%�'��A�+           &��
�C������% ��49��J4ก���ก������� ��4ก���ก��	���4 
2. ��%D3�=�ก��: &9�%�D����+ ก���ก������� ��4ก���ก��	���4 
3. ��)�����             )��&=��F��= ก���ก������� 

*�%�� ��)���ก8���ก���+ -��� &�2�&�5��'ก��J4ก���ก���������4D����J�
��	����ก���ก����4
-3#������ 

 
���"�� "���.'����4,ก���ก���� ���,$����4���������"ก���ก����,50���� �� 

1.  ก������*%��%�
�)h &D>�	&��	J4ก���ก��������D����J� ��)��. 
1.1 �*%��% ���ก&กJ}+ ��9�ก��,�ก�������ก���ก����4-3#������ 
1.2 �*%��% ���ก&กJ}+ ��9�ก���
�%
��	������4-���4*%��+	>������
�%,�#�ก
J4ก���ก�������� 

J4ก���ก���'�%
	% 
2.  ��&�>	ก��4&��	�>�	�'������'J������&���4�� &D>�	&��	�
	J4ก���ก�������� D����J���)��. 

2.1  ก���ก�� 
2.2  ก���ก��,�J4ก���ก���'�%
	%�
�)h �����#����	�	����� ��#���� ��4������-���	�*�%��)��ก

J4ก���ก�������� 
2.3  -3#�������4����3) 

3.  �3��,�#J4ก���ก�������� ��5�����4	)+��4ก	����&���4��ก��	)+ก� �����.)ก������&����%�,�#�	��#	)
ก���C�D����#	����&����%����)�� 

4.  �3��,�#ก���ก����4-3#������ ��#���
��	�������&���4��ก����#������4������-���	������#����	����% 
5.  D����J�
��	������.)���&�2����&)����4��
&�2����&)�����&���4��5	)J4ก���ก�������� ��4J4ก���ก���'�

%
	% ��4&��	�
	J4ก���ก��������D����J�&D>�	5		�'������ก�����4�'�-3#i>	�'#��
	�� 
6.  D����J����ก&กJ}+ก��ก�����
��	�������&���4��5	)ก���ก��-3#���ก�� �	)ก���ก��-3#���ก�� ��4&��	�
	

J4ก���ก��������&D>�	D����J�	�'���� 
7.  ��%)��-�ก���{�����)���
	J4ก���ก�������� 	%
�)�#	%�k�4 1 ��.) 
8.  ���&���ก��	>�� h ������J4ก���ก���������	����%  
9.  ���ก����4�'�	%
�)�#	%�k�4 2 ��.) *�%	��&��I;<�%���ก�� ��>	-3#������ ���&ก��%�5#	) ��>	-3#���&�z��������
��

��4�'�,�#���&�z� ��>	�
)&	ก���5#	�3�������&�z��
�&ก��%�5#	)��>	���&�2� 
 
 
 
 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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9.1.3.4   �4,ก���ก����� �� (Executive Committee) 
J ������ 12 D8�C�� 2557 J4ก���ก��������5	)������ J ������ 31 ����� 2556  �������� 45 �
�� 

��4ก	��#�%��)��. 
 ��%!+'�          ���� "�� 

1. ��)������%+        9�49��� ��49��ก���ก�������� 
2. ��)�����             )��&=��F��= ก���ก�������� 
3. ��%�'A�C3��         �'m�)ก3� ก���ก�������� 

4. ��%����A�+ )���% ก���ก�������� 
5. ��)�C�C�J+      ��Ij�+�� ก���ก�������� 

*�%�� ��)���ก8���ก���+ -��� &�2�&�5��'ก��J4ก���ก�������� 
���"�� "���.'����4,ก���ก����� �� 

J4ก���ก����������	����� ��#���� ��4������-���	�,�ก��������)��,�&�>�	)&ก��%�ก��ก�����&���)������ก��
9'�4��4)��������5	)������ ก������*%��% �-�9'�ก�� )���4��J *�)��#�)ก��������)�� ��4	�����ก���������
�) 
h 5	)������ ���ก&กJ}+,�ก�����&���9'�ก��,�#�	��#	)ก���C�D&=��Fก�� &D>�	&��	,�#�����4�'�J4ก���ก��5	)������
D����J���4	�'���� ��4/��>	,�#���&�z��	� �����	�i7)ก�������	���4������-�ก�����&���)��5	)���������
�*%��%���ก����� *�%��'�	�������#������4������-���	��������I��# ��)��.  

1. ���&���ก��ก����4������ก��ก��5	)������������i'��4�)+ 5#	��)�� �*%��% �4&��%� 5#	ก����� �����) ��4���
5	)�����4�'�J4ก���ก�� ��4/��>	��������4�'�-3#i>	�'#�5	)�������'ก��4ก�� 

2. D����J�ก������*%��% ��=��) ��4ก�%'�9+ ก�����&���9'�ก��5	)������ ก������-�ก��&)�� )���4��J &D>�	
���&��	�
	�����4�'�J4ก���ก�������� �����.)��'�ก��ก���3��,�#ก�����&���)��5	)J4���)�������
)��.)
����'���&�~����% 

3. D����J�&�>�	)ก��������)���4��J��4����k������;<�%���ก��&��	ก
	�����4���&��	�
	�����4�'�J4ก���ก��
������D����J���4	�'����  

4. ��	�����D����J� 	�'���� ก��,�#�
�%&)��,�ก�����&���ก�� ����ก��9'�ก��5	)������ 
5. 	�'����ก��,�#�
�%&)���)�'��������I h �����#ก�������#,�)���4��J��%�
�%��4����k�������4��#����	����%��ก

J4ก���ก�������� ��>	������J4ก���ก����������#&%�����	�'����,����กก����#��#�  
6. ��	�����D����J� 	�'���� ก��,�#ก3#%>�&)����>	ก��,�#���&�>�	,� h 5	)������ C�%,�#���ก&กJ}+	�����,�ก��	�'����

���&�>�	5	)������  
7. ��	�����D����J� 	�'���� ก��ก3#%>�&)�� ก��������)&)�����&�>�	 ก��������')*�)��#�)���. ��>	ก��		ก���������. 

���i7)ก��,�#���ก��4ก�� ก��.����4ก��&)��ก3#��>	���&�>�	 ��>	ก��5	���&�>�	,� h 5	)������ &D>�	&��	�
	�����4�'�
J4ก���ก�� 

8. &�2�J4�����7ก��;<�%���ก��,�&�>�	)&ก��%�ก���*%��%�#��ก��&)�� ก������ ก��������)���'� ��4�#��ก��
�{�����ก��	>�� h 

9. ���&���ก��	>��,� h ������J4ก���ก���������	����%&�2���� h �� ��.)��.	����� ��	���ก���	�	������ก

�'�	>�����&�z������4��
���i7)	����� ��4/��>	ก���	�	�����,�ก��	�'������%ก��,��������>	�'����	����
���5���%#) ���
����#&��%��>	-���4*%��+,���ก�J4	>��,�5���%#)ก����������>	������%
	%���กB&กJ}+5	)

	�D&��5#	�3��
��'� 
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�������ก���D%+��
)��4&�=��% S7�)ก��	�'������%ก��,���ก�J4��)ก�
���4�#	)&��	�
	�����4�'�J4ก���ก�� 
��4/��>	�����4�'�-3#i>	�'#�&D>�	D����J���4	�'������%ก����)ก�
��������5#	��)��5	)��������>	กB���%���
&ก��%�5#	)ก����� 

  
9.1.3.5   �4,ก���ก���"*!+'���������� (Credit Committee) J ������ 31 ����� 2556 ����)��. 
 J ������ 12 D8�C�� 2557 J4ก���ก�����&�>�	5	)������ ����)��. 
 1. ��%����A�+ )���%  ��49��J4ก���ก�����&�>�	 
 2. ��%ก�กก�� ������  ก���ก�����&�>�	 
 3. ��)D�D��� �'����%  ก���ก�����&�>�	 
 4. ��%��=��F+ �)=+�����C �����7ก��J4ก���ก�����&�>�	 
 5. ��)ก	)�ก#� &�kl%��#�%9��� �����7ก��J4ก���ก�����&�>�	 

*�%�� ��)���J�Fก���+ &5�%�C�ก����%5��ID)=+  D'
���
�) &�2�&�5��'ก��J4ก���ก�����&�>�	 
  
���"�� "���.'����4,ก���ก���"*!+'� 

1.  ��	�����D����J�	�'�������&�>�	���5	�&5�	��������ก���ก��������ก����� 

2.  ���&���ก��	>��,� ������J4ก���ก���������	����% 
 

9.1.3.6   �4,50���� �� (Management) 
J ������ 12 D8�C�� 2557 J4-3#������5	)������ J ������ 31 ����� 2556 �������� 78 �
�� ��4ก	��#�%

��)��. 
 !+'� -m ก6� ���� "�� 

1. ��%����A�+ )���% ��49��&�#���#����������ก���ก��-3#���ก�� 
2. ��%ก�กก�� ������ -3#�
�%ก���ก��-3#���ก�� ;<�%���&�>�	��4ก������ 
3. ��)D�D���         �'����% -3#�
�%ก���ก��-3#���ก�� ;<�%���&�>�	��4ก������ 

4. ��%���4=�ก��: 	����A�+ -3#�
�%ก���ก��-3#���ก�� ;<�%�{�����ก�� 
5. ��)�D=�� ;Hก&���I-� -3#	����%ก��	��'*� ;<�%��I����4ก��&)�� 
6. ��%��&ก�%��� ���4&=��F+ -3#	����%ก�� ;<�%������)��ก��) 
7. ��)�����,� 	����%�D'J �����#������กก��ก���3����4�����	�C�%,� 
8. ��%&D���=�ก��:      D3�&D��� �����#������ก���������&���%) 

 
���"�� "���.'���ก���ก��50���	ก����,f�"*��� "���.'��� �� 

1. ก�����C��ก�� ���i'��4�)+ �����) &�~����% �*%��%������ &D>�	&��	�
	�����4�'�J4ก���ก�� ��4���&���ก��
&D>�	,�#&�2������C��ก�� ���i'��4�)+ �����)&�~����% ��	����*%��%5	)��������)ก�
���#�% ���i7)ก�����)ก��
��4ก��ก���3��ก�����&���)��*�%��� ��	�����D����J��
��#�)D��ก)�� ��4����'��
)��.) ��	���ก��*	� *%ก%#�%
��%)��/;<�%/�-�ก ��>	ก��D#���กก��&�2�D��ก)�� ก�����	����
��#�) 
��	���� &)��*���� ���i7)������ก�� 
&ก��%�ก��D��ก)����.)���5	)������ 

	�D&��5#	�3��
��'� 

	�D&��5#	�3��
��'� 

�ก#�5��%�4&	�%�-3#��	�������ก MD &�2� CEO 
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2. ��	����� 		ก�����) �4&��%� ��4ก�= ����7ก &D>�	,�#ก���{�����)��&�2�������*%��%��4-���4*%��+5	)������ 
��4&D>�	��ก���4&��%� ����% ก�����)��C�%,�	)+ก� 

3. ���&���ก��ก�����&ก��%�5#	)ก��ก��������)��������5	)������ 
4. ,�#��	�����,�ก���	�	������
�) ��4/��>	�	����%,�#�'�	>���{�����)��&jD�4	%
�)�����# *�%ก���	�

	������
�) ��4/��>	ก���	����%��)ก�
��,�#	%3
C�%,�#5	�&5���
)ก���	�	�����������)�>	�	�	����� ��4/
��>	,�#&�2�������4&��%� 5#	ก����� ��>	�����)���J4ก���ก�������� ��4/��>	��������#ก�������# 
��.)��. 	����� ��	���ก���	�	������ก
�'�	>�����&�z����� �4��
���i7)	����� ��4/��>	ก���	�	�����,�ก��

	�'������%ก��,��������>	�'����	�������5���%#) ���
����#&��%��>	-���4*%��+,���ก�J4	>��,�5���%#)ก�����������
กB&กJ}+5	)�������ก���D%+��
)��4&�=��% S7�)ก��	�'������%ก��,���ก�J4��)ก�
���4�#	)&��	�
	�����4�'�
J4ก���ก�� ��4/��>	�����4�'�-3#i>	�'#�&D>�	D����J���4	�'������%ก����)ก�
��������5#	��)��5	)��������>	กB���%���
&ก��%�5#	)ก����� 
���"��	��*"�"ก�������,f�"*��� "���.'��� ��1 ��������� ����� �&�����'� ���ก�	 (� �!") 3"��%ก������-�.'
�.ก�����ก�	1�*��" 

 ��%ก�� 1�*��" 
1. ก��S>.	������D%+i���1 ��
&ก�� 1 �#����� 
2. 
�,�#�
�%������ ��
&ก�� 2 ������ 
3. 
�,�#�
�%�������II�-3กD�� ��
&ก�� 1 �#����� 
4. 
�,�#�
�%�����#���	�'������ก�����4�'�-3#i>	�'#� ��������#���	�'���� 

���%&��' 1&�>�	)��ก,��k 2556 ��������ก����
)��.)������
)��49��&�#���#����������&D���&��� ��ก������
)ก���ก��-3#���ก��S7�)&���&�2�������
)
�������3)�'� �H��'�����%����A�+ )���% ����)������
)��49��&�#���#���������� ��4��%ก�กก�� ����������)������
)ก���ก��
-3#���ก��  
2������D%+i�����
���&�>�	)	�D��&�	�+��4	'�ก�J+ 

 

9.1.3.7   *���"6ก��������  
&D>�	,�#&�2���������กก��ก��ก���3��ก��ก�������5	)���������4&��%�,�����������-���	�5	)J4ก���ก��

���5#	ก�����5	)D�4�����II������ก���D%+��4�������ก���D%+ �������7)�	����%,�#  ��)��� ก8���ก���+                                                                   
-��� �����#����&�5��'ก��5	)������ *�%��C��4��#����,�ก��,�#����4����#��กB���%��4กB&กJ}+�
�)h ���J4ก���ก��
�#	)������4�{����� ก�����ก����4�'� �����.)�3��ก��ก����
�)h 5	)J4ก���ก�� &D>�	,�#J4ก���ก�������i�{�����
��#������#	%
�)����4���9�C�D��4��4���9�-���4ก
	,�#&ก����4*%��+�3)�'��
	������ �����.)ก����������4&กz���ก��&	ก��� 
	��� �4&��%�ก���ก�� ���)�>	�����4�'�J4ก���ก�� ��%)��ก����4�'�J4ก���ก�� ��4��%)����4����k5	)������ 
���)�>	�����4�'�-3#i>	�'#� ��%)��ก����4�'�-3#i>	�'#� ��4&กz���ก����%)��ก�����
����#&��%�����%)��*�%ก���ก����>	
-3#������ 

 
9.1.3.8   ก���ก�����,�.���"1" "n'�3"������4,ก���ก�������� �+����"1"���%�, 40 ��,ก��	�1% 

J ������ 12 D8�C�� 2557 ก���ก��	���45	)������ �������� 4 �
�� ��)��. 
1. ��%������  D��J��C ก���ก��	���4 
2. ��)������� ������)��ก��J ก���ก��	���4 

	�D&��5#	�3��
��'� 

&D���&�����%�4&	�%�	�����ก�����&���ก��5	) CEO 5	) AF 
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3. ��%�'��A�+  &��
�C������% ก���ก��	���4 
4. ��%D3�=�ก��:  &9�%�D����+ ก���ก��	���4 
 

���ก&กJ}+&�>�	)'J������5	) Oก���ก��	���4Q �����4ก�=J4ก���ก��ก��ก�������'���� ��.4/2552 28/2551   
�)������ 20 ก'�C�D��9+15 9����� D.=.25522551 ���%i7) ก���ก�������'J������ ��)��. 

1. ) i>	�'#���
&ก���#	%�4��7�)5	)�������'#���������9�		ก&��%)��.)���5	)-3#5		�'I�� ������,�I
P ������%
	% 
�������
�� -3#i>	�'#���%,�I
 ��>	-3#��	�������'�5	)-3#5		�'I�� ������  ��.)��. ,�#������ก��i>	�'#�5	)-3#���
&ก��%�5#	)5	)ก���ก��	���4��%��.�h��.� h �#�% 

2. )     ��
&�2���>	&%&�2�ก���ก��������
���
��������)�� �3ก�#�) D��ก)�� �����7ก�������#&)��&�>	���4��� ��>	-3#
��	�������'�5	)-3#5		�'I�� ������,�I
P ������%
	% �������
�� ������%
	%������&��%�ก�� -3#i>	�'#���%
,�I
 ��>	5	)-3#��	�������'�5	)-3#5		�'I�� ������  &�#���
�4��#D#���กก������ก�J4��)ก�
������#���

�#	%ก�
��	)�kก
	�������%>����5		�'I���
	�����ก)�� ��.)��. ��ก�J4�#	)�#����)ก�
����
���i7)ก�J����
ก���ก��	���4&%&�2�5#����ก�� ��>	�����7ก�� 5	)�
�����ก��S7�)&�2�-3#i>	�'#���%,�I
 ��>	-3#��	�����
��'�5	)-3#5		�'I�������� 

3. )      ��
&�2��'������������D��9+��)��%*���� ��>	*�%ก�����4&��%����กB���% ,���ก�J4���&�2� ���� 
����� 3
���� D���#	) ��4�'��  �'�� �����.)3
����5	)�'�� 5	)ก���ก����%	>�� -3#������ -3#i>	�'#���%
,�I
 -3#��	�������'� ��>	�'�����4��#���ก��&��	,�#&�2�ก���ก�� -3#��������>	-3#��	�������'�5	)-3#5	
	�'I����������>	������%
	% 

4. )   ��
����>	&%��������D��9+��)9'�ก��ก��-3#5		�'I�� ������,�I
P ������%
	% �������
�� -3#i>	�'#���%,�I
 
��>	-3#��	�������'�5	)-3#5		�'I�������� ,���ก�J4���	��&�2�ก��5��5��)ก��,�#�����JI�J	%
�)	���4
5	)�� �����.)��
&�2���>	&%&�2�-3#i>	�'#��������% ��>	-3#��	�������'�5	)-3#�����������D��9+��)9'�ก��ก��-3#5	
	�'I�� ������,�I
 ������%
	% ������P ������%
	% �������
�� -3#i>	�'#���%,�I
 ��>	-3#��	�������'�5	)-3#
5		�'I�������� &�#���
�4��#D#���กก������ก�J4��)ก�
������#���
�#	%ก�
��	)�kก
	�������%>����5	
	�'I���
	�����ก)�� 

 ������D��9+��)9'�ก����������7�)5#	 (4) ���i7)ก�������%ก����)ก��#����ก�4���&�2��ก��&D>�	��4ก	�
ก��ก�� ก��&�
���>	,�#&�
�	��)��������D%+ ��%ก��&ก��%�ก��������D%+��>	���ก�� ��>	ก��,�#��>	������
�
�%&��>	��)ก��&)�� �#�%ก�������>	,�#ก3#%>� .����4ก�� ก��,�#������D%+&�2����ก��4ก�����.��� ���i7)
D8��ก��J+	>������	)&��%�ก�� S7�)&�2�-�,�#-3#5		�'I����������>	3
��II���C��4���. ����#	)����4�
		�ก;<�%
��7�) ��.)��
�#	%�4���5	)������D%+�����������'�9�5	)-3#5		�'I����������>	��.)��
%������#�����57.��� ��#���

������,��4����ก�
�  ��.)��. ก������JC��4���.��)ก�
��,�#&�2��������9�ก������J�3�
�5	)��%ก�����&ก��%�
*%)ก�������4ก�=J4ก���ก��ก��ก�������'��
��#�%���ก&กJ}+,�ก�������%ก�����&ก��%�*%)ก�� *�%	�'*�� 
��
,�ก��D����J�C��4���.��)ก�
�� ,�#������C��4���.���&ก��57.�,��4��
�)��7�)�kก
	���������������D��9+��)
9'�ก��ก���'�&��%�ก��  

5.)  ��
&�2���>	&%&�2�-3#�	���I��5	)-3#5		�'I�� ������,�I
P ������%
	% �������
�� -3#i>	�'#���%,�I
 ��>	-3#��
	�������'�5	)-3#5		�'I�������� ��4��
&�2�-3#i>	�'#��������% -3#��	�������'� ��>	�'#��
��5	)�����ก

�ก#�5�� ��4&D���&�����%�4&	�%� 
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)���	���I�� S7�)��-3#�	���I��5	)-3#5		�'I�� ������,�I
P ������%
	% �������
�� -3#i>	�'#���%,�I
 ��>	-3#��
	�������'�5	)-3#5		�'I����������)ก��	%3
 &�#���
 �4��#D#���กก������ก�J4��)ก�
������#���
�#	%ก�
�
�	)�kก
	�������%>����5		�'I���
	�����ก)�� 

6. )      ��
&�2���>	&%&�2�-3#,�#���ก����)������D,�h,� h S7�)���i7)ก��,�#���ก��&�2������7ก��กB���%��>	���
��7ก����)ก��&)�� S7�)��#���
����ก��&ก��ก�
��	)�#������
	�k��ก-3#5		�'I�� ������,�I
P ������%
	% 
�������
�� -3#i>	�'#���%,�I
 ��>	-3#��	�������'�5	)-3#5		�'I�� ������  ��4��
&�2�-3#i>	�'#��������% -3#��
	�������'� ��>	�'#��
��5	)-3#,�#���ก����)������D��.��#�% �#�%  &�#���
�4��#D#���กก������ก�J4��)ก�
��
����#���
�#	%ก�
��	)�kก
	�������%>����5		�'I���
	�����ก)�� 

7. )     ��
&�2�ก���ก�������#���ก����
)��.)57.�&D>�	&�2�������5	)ก���ก��5	)-3#5		�'I�������� -3#i>	�'#�
��%,�I
 ��>	-3#i>	�'#�S7�)&�2�-3#���&ก��%�5#	)ก��-3#i>	�'#���%,�I
 

8. )  ��
����ก�J4	>��,�������,�#��
�����i,�#���&�z�	%
�)&�2�	���4&ก��%�ก��ก�����&���)��5	)������ 
9) ��
��4ก	�ก��ก��������C�D	%
�)&��%�ก����4&�2�ก���5
)5���������%ก��ก��ก��5	)-3#5		�'I����������>	

������%
	% ��>	��
&�2��'#��
���������%,��#�)�'#��
�� ��>	&�2�ก���ก��������
���
��������)�� �3ก�#�) D��ก)�� 
�����7ก��������&)��&�>	���4��� ��>	i>	�'#�&ก���#	%�4��7�)5	)�������'#���������9�		ก&��%)��.)���5	)������	>�� 
	>��  S7�)��4ก	�ก��ก��������C�D	%
�)&��%�ก����4&�2�ก���5
)5���������%ก��ก��ก��5	)-3#5		�'I����������>	
������%
	% 

9. 10) ��
����ก�J4	>��,�&�2�ก���ก��������,�#��#����	����%��กJ4ก���ก�� ,�#������,�,�ก�����&���
ก��ก��5	)������P ������%
	% �������
�� ������%
	%������&��%�ก�� -3#i>	�'#���%,�I
 ��>	-3#��	�������'�
5	)������ ��4��
�����i,�#���&�z�	%
�)&�2�	���4&ก��%�ก��ก�����&���)��5	)   -3#5		�'I�� &�2�ก���ก��
5	)������P ������%
	% ��>	������%
	%������&��%�ก�� 

C�%���)��#���ก����
)��.),�#&�2�ก���ก��	���4�������ก�J4&�2������5#	�����7�) (1) i7) (9) ��#� ก���ก��	���4
	����#����	����%��กJ4ก���ก�� ,�#������,�,�ก�����&���ก��ก��5	)-3#5		�'I�� ������,�I
P ������%
	% ������
�
�� ������%
	%������&��%�ก�� -3#i>	�'#���%,�I
 ��>	-3#��	�������'�5	)-3#5		�'I�������� *�%��ก��������,�,��3����
5	)	)+J4 (collective decision) ��# 

���,�5#	 (2) (4) (5) ��4 (6) ,��
�����ก�����,�#D����J�'J������5	)ก���ก��	���45	)-3#5		�'I��������,��
�)
�	)�kก
	�������%>����5		�'I���
	�����ก)�� ,�#,�#��)��ก����5		�'I�����%>���
	�����ก)����.)��
������ 1 ก�กB�� D.=. 2553 
&�2��#��� 

,�ก�J�����'����-3#5		�'I����������
)��.),�#����)������
)ก���ก��	���4&�2��'��������>	&%��������D��9+��)
9'�ก����>	ก��,�#���ก����)������D&ก���3�
����ก��������5#	�����7�) (4) ��>	 5#	 (6) ,�#-3#5		�'I����������#���ก��-
	�-��
5#	�#��ก������>	&%��������D��9+��)9'�ก����>	ก��,�#���ก����)������D&ก���3�
���)ก�
�� กz�
	&�>�	-3#5		�'I����������#���
,�#�����&�z�J4ก���ก��������������)�
���#D����J�������ก,������ 89/7 ��#��
� ก����
)��.)�'���)ก�
����
��
-�ก�4���
	ก���{�������#������4ก��,�#���&�z����&�2�	���4 ��4���,�#��ก��&���&-%5#	�3��
	����.,����)�>	�����4�'�-3#i>	
�'#�,����4D����J���
)��.)ก���ก��	���4�#�% 

ก. ก. ��ก�J4������D��9+��)9'�ก����>	ก��,�#���ก����)������D ������,�#�'���)ก�
����'J��������
&�2���
������ก&กJ}+���ก����� 
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�. 5. &��'-���4������&�2����%�))��>	��
)��.),�#�'���)ก�
��&�2�ก���ก��	���4 
. . ���&�z�5	)J4ก���ก��5	)-3#5		�'I��������,�ก��&��	,�#��ก����
)��.)�'���)ก�
��&�2�ก���ก��

	���4 
�	ก��ก��.ก���ก��	���4�������)������
)ก���ก�������	�	%
�)�#	% 1 �
���#	)������3#��4��4��ก��J+&D�%)

D	����4�����i�	��������
�&�>�	i>	5	))�ก��&)����# 
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9.1.4 
�������ก����	ก���������������� ��	�1*7��.' ���ก�	 
 *�)��#�)ก�����ก��5	)�������	�
� �	���&S	��� ���ก�� (,��
��*�)��#�)ก�����ก��5	)�������	�
� �	���&S	��� 
���ก�� &��%ก�
� O������Q ��>	 OADQ)��4ก	��#�%ก���ก�� 1 �'� ��#�ก
 J4ก���ก�������� 
 
9.1.4.1�4,ก���ก�������� (Board of Directors) 

J ������ 12 D8�C�� 2557 J4ก���ก�������� �	�
� �	���&S	��� ���ก��  �������� 6 �
�� ��)��. 
1. ��)����� )��&=��F��= ��49��J4ก���ก�� ��4ก���ก�� (-3#��	������)���) 
2. ��%9��4 ��C3���� ก���ก��  
3. ��%��D��9+ ������4�)+ ก���ก�� 
4. ��)����'��� 'J�=������+ ก���ก�� (-3#��	������)���) 
5. ��%�D*���+  &��>	)&i��)D)�+ ก���ก�� (-3#��	������)���) 
6. ��)D��JD��� ��)	'������ ก���ก��-3#���ก�� ��4ก���ก�� (-3#��	������)���)  

 ��.)��. ������ �	�
� �	���&S	��� ���ก��  ��
��#��ก����
)��.)�'�,�&�2�&�5��'ก�������� 
�	ก��ก��.��������#��
)��.)�����7ก��������&D>�	,�#����7ก��,��#���
�)h S7�)��%�4&	�%�&�2����������)��'������7ก��5	)
������P ��4������%
	% ��#� 49-51 

���%&��': ก���ก���'ก�
�� &�2�ก���ก��S7�)&�2�������5	) AC 
 
ก���ก��50��.���"����"����"������ 
 J ������ 12 D8�C�� 2557 ก���ก��-3#��	������)������������ ��4ก	��#�% ��)����� )��&=��F��= 
��)����'��� 'J�=������+ ��%�D*���+ &��>	)&i��)D)�+ ��)D��JD��� ��)	'������ ก���ก���	),������)��%�>	�>�	
�
��ก����4��4����������I5	)������ 
 
1��,ก��	�������� "��ก���ก�������� 

��
��#ก�������#,�5#	��)��5	)������ 
 

���*��  "���.' �1�����5�	!������4,ก���ก������������� ��	�1*7��.' ���ก�	 
���"�� "���.'����4,ก���ก�������� 

J4ก���ก������������#������4������-���	�,�ก��������ก��ก��,�#&�2���&D>�	��4*%��+���5#	 (5) ��4 5#	 
(6) �����������'��ก
 -3#i>	�'#� (Fiduciary Duty) *�%%7�����{���������I 4 ��4ก�� >	 

1. ก���{�������#�����#�%����	�	��4����4��) ( Duty of Care ) 
2. ก���{�������#�����#�%���S>�	���%+ �'���� (Duty of Loyalty) 
3. ก���{��������กB���% ���i'��4�)+ 5#	��)����4��������4�'�-3#i>	�'#� (Duty of Obedience) 
4. ก��&���&-%5#	�3��
	-3#i>	�'#�	%
�)i3ก�#	) ��i#�� *��
),� (Duty of Disclosure) 

 
 
 

&D���&�����%�4&	�%�*�)��#�)ก�����ก��5	) AD 
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���*�� "���.'��,�1�����5�	!������4,ก���ก�������� �.	�������".V 
1. ���ก��ก��ก��C�%,�������,�#&�2������กB���%�
� O�'#��
��Q ���%����
� �'��#�%���������ก�� ���i'��4�)+ 

5#	��)�� ��4���5	)�����4�'�-3#i>	�'#�5	)������ กB�4&��%���45#	��)�����&ก��%�5#	)5	)�����ก)��J4ก���ก��ก��ก��
���ก���D%+ ��4�������ก���D%+��
)��4&�=��% ��4กB���%	>�����&ก��%�5#	) *�% 
1.1 �{�������#�����#�%���*��
),� ��4&�2���������ก&กJ}+ก�����ก������� ����4���9�C�D &D>�	��4*%��+5	)������ 

��4-3#i>	�'#� 
1.2  ก������*%��% &�~����% �����) ��=��),�ก�����&���)�� ��4)���4��J5	)������ ��'�ก��ก���3��ก��

��������4���ก��5	)J4-3#������,�#&�2�������*%��%�����#����	����% &�#���
&�>�	)��)�
	����.S7�)
J4ก���ก���#	)��#���	�'������ก�����ก)���	���I�� ��>	-3#,�#���ก����)������D ,�#&�2�-3#�)��%�>	�>�	,�
��%)��ก���	���I�� �����4�'�-3#i>	�'#�ก
	����&���ก�� 

• &�>�	)���กB���%ก�����,�#�#	)��#���5	)�����4�'�-3#i>	�'#�ก
	� &�
� ก��&D����'� ���'� ก��S>.	5�%��>	
*	�ก��ก��5	)��������>	ก�����*	�ก��ก����>	ก�����ก��ก��ก���'�	>��  

• ก���ก#�5���)�>	���J�+��9� ��>	5#	��)��5	)��������4ก���
�%
��	����ก���ก�� 
2. ก��ก���3����4������ก�����-�ก�����&���)��5	)������&D>�	,�#&�2������&�~����%�����)��# *�%ก�����,�#��ก��

��%)��-�ก�����&���)��	%
�)�����&��	 �����.),�#�*%��%&D>�	ก��D�A����4������')ก�����&���)��5	)������ 
��	���ก��D�A���'��ก�5	)������ ���i7)ก����������)�ก#�5ก�J�������HI��	'����,�ก�����&���ก�� 

3. ���,�#��ก����%)��ก��,�#���ก����)������D (��#���
ก�J�) ,����5	)�����'�5#	�3���������45#	�3���)ก��&)��5	)
������ �
	-3#i>	�'#���4-3#���
����#&��%	%
�)i3ก�#	)���ก����4&�2���������กB���%ก����� 

4. ���������%)��ก�������	��������I5	);<�%�����	�C�%,� �����.)-3#�����	���I�� ��4�����7ก��;<�%�
�)h 5	)
������ ��4����#����ก����������),�ก��������')�ก#�5 ก�J����D�5#	�กD�
	)���&�2����4����I 

5. �	�������&D�%)D	��4���&���4��5	)�4����'�C�%,���4ก�����������&���%)5	)������ 
6. ���,�#��ก�4���ก����#�)-3#�������4����3)5	)������ &D>�	,�#��57.��������	%
�)�
	&�>�	) (Succession Plan) 
7. &5#��
����4�'�J4ก�����������4ก����4�'�-3#i>	�'#� &�#���
,�ก�J������&��'�'�����% *�%ก���ก�������
�����i&5#��
��

��4�'��4�#	)��#),�#��49��ก���ก����>	&�5��'ก��J4ก���ก�������
�)��#�ก
	�ก����4�'� 
8. J4ก���ก�������������i�	�	�������>	�	����%,�#�'�,��'���7�) ��>	J4�'���	��������&���ก����>	

ก�4���&�>�	)�
�) h 5	)��������#&�#���
	�����,�ก�����&���ก��,�&�>�	)��)�
	����.�4ก�4�����#�
	&�>�	��#���	�'������ก���
��4�'�-3#i>	�'#�&�
���.� &�
� 

• &�>�	)���กB���%ก�����,�#�#	)��#��������4�'�-3#i>	�'#� 

• ก�������%ก�����ก���ก�����
����#&��%��4	%3
,�5
�%���กB���% ��>	5#	ก�����5	)�������ก���D%+�4�',�#
�#	)��#���	�'������ก�����4�'�-3#i>	�'#� 

ก���	�	�������)ก�
�� �#	)	%3
C�%,�#���ก&กJ}+��)�
	����. 
(1) ก����
)��.)��>	�	�	�����,�&�>�	),� -3#��#���ก����
)��.)��>	-3#����	�	������4�#	)��
&�2�-3#������
����#

&��%��>	�����5���%#)ก�������� ,�&�>�	)��.� 
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(2) ก����
)��.)��>	�	�	����� �#	)��
����ก�J4&�2�ก����
)��.)��>	ก���	�	�����������,�#-3#��#���ก��
��
)��.)��>	-3#����	�	����������i	�'������%ก���������>	�'����	�������5���%#) ���
����#&��%��>	
	�������5���%#)��)-���4*%��+,���ก�J4	>��,�ก�������� 

(3) ก����
)��.)��>	�	�	����� �#	)ก�����5	�&5�	����� ��#���� ��4������-���	�5	)-3#��#���ก��
��
)��.)��>	-3#����	�	�������#	%
�)���&�� ��4�#	)&�2���������5	)�����4�'�J4ก���ก�������� 
��4ก�J����J4ก���ก����������#��ก���	�	�������.� �#	)����7ก���&�z�5	)J4ก���ก��
�����������#��,���%ก����4�'�,�#���&���#�% 

	�7�) ก���ก��S7�)	�����
����#&��%,���%ก�����ก���ก����>	�'�	>�����&ก��%�5#	)ก��ก���ก�� ���	�����
����#&��%��>		��
�����5���%#)��)-���4*%��+ก�������� ��
�����9�����4D����J���4		ก&��%)�)4���,�&�>�	)��.� 

9. J4ก���ก����������	�������#����,�ก��ก�����'J������ ��4��
)��.)J4ก���ก���'�%
	% ��4,�#���&�z��	�
&ก��%�ก��	�������#����5	)J4ก���ก���'�%
	%�����
)��.)57.� 
 

9.1.4.2 50���� ����������� 
 J ������ 12 D8�C�� 2557 -3#������5	)������ ��4ก	��#�% 

1. ��)D��JD��� ��)	'������ ก���ก��-3#���ก�� 
2. ��%F�������+ ก��C3 J 	%'9%�         -3#	����%ก��	��'*� 
3. ��)���D��-ก� �'���&ก�'            -3#	����%ก�� 
4. ��)�������5 �'�9���%�ก'�       -3#�
�%-3#	����%ก�� 
5. ��)���������ก�J+ ��-����          -3#�
�%-3#	����%ก�� 

 
���"��	��*"�"ก�����ก���ก��50���	ก���������������� ��	�1*7��.' ���ก�	3"��%ก������-�.'�.ก�����ก�	1�*��" 

 ��%ก�� 1�*��" 
1 ก��S>.	������D%+i���1 ��.)��
 1 ������ ��
&ก�� 1 �#����� 
2. ก��S>.	5�%	'�ก�J+	�D��&�	�+ ��.)��
 5 ��>����� C�%,�#)���4��J�����#���	�'����,���
�4�k 

���%&��'1������D%+i�����
���&�>�	)	�D��&�	�+��4	'�ก�J+ 
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9.1.5 
�������ก����	ก����� AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. 
 *�)��#�)ก�����ก��5	) AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. (,��
��*�)��#�)ก�����ก��5	) 

AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. &��%ก�
� O������Q ��>	 OAIQ) ��4ก	��#�%ก���ก�� 1 �'� ��#�ก
 
J4ก���ก��������  
 
9.1.5.1  �4,ก���ก�������� (Board of Directors) 

 J ������ 12 D8�C�� 2557 J4ก���ก�� AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. �������� 3 
�
�� ��)��. 

1. Mr.Shingo Wakiyama ��49��ก���ก�������� / ก���ก��-3#���ก�� ��4ก���ก�� (-3#��
	������)���) 

2. ��)����� )��&=��F��= ��49��&�#���#���������� ��4ก���ก�� (-3#��	������)���) 
3. ��)D��JD��� ��)	'������ ก���ก�� (-3#��	������)���)  

 ��.)��. AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd ��
��#��ก����
)��.)�'�,�&�2�&�5��'ก�������� 
���%&��': ก���ก���'ก�
�� &�2�ก���ก��S7�)&�2�������5	) AC 
 

ก���ก��50��.���"����"����"������ 
 J ������ 12 D8�C�� 2557 ก���ก��-3#��	������)������������ ��4ก	��#�% ��)����� )��&=��F��= ��)
D��JD��� ��)	'������ ��4 Mr.Shingo Wakiyama ก���ก���	),������)��%�>	�>�	�
��ก����4��4����������I
5	)������ 
1��,ก��	�������� "��ก���ก�������� 

��
��#ก�������#,�5#	��)��5	)������ 
 

���*��  "���.' �1�����5�	!������4,ก���ก�������� AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. 
���"����, "���.'����4,ก���ก�������� 
1. 	�����������5	)J4ก���ก��������,�ก�����ก��9'�ก��5	)������ 
 1.1  J4ก���ก����������	�������#�������ก�� ��>	ก�������=��)5	)������  

1.2 J4ก���ก����������	�����,�ก��	�'����,��'ก��4&�z�C�%,������� &�#���
&�>�	)���ก�������#,�5#	��)��5	)
������ ��>	���)�>	���J}+��9��
��4�#	)��#���ก��	�'������ก�����4�'�-3#i>	�'#� 

2. ,�ก��5�%������D%+5	)������ S7�)��5���5	)��%ก��,��4����������%����I ��>	�
)-�ก�4���
	ก�����&���)��5	)
������ J4ก���ก���������4�#	)��#���ก��	�'������ก�����4�'�-3#i>	�'#�ก
	�ก�����&���)��  

3. J4ก���ก����������	�����,�ก��������,�ก3#%>�&)�� ก������	) ��>	&��%ก����4�'����4&��%����%�)����#����4 ���i7)
ก��		ก�'#�ก3# ��4��#�)C��4-3กD��5	)������  

4. J4ก���ก����������	�����,�ก���	�	�����5	)J4ก���ก�������� �	ก&��>	��กก��ก3#%>�&)�� ��4&��%ก����4
�'����4&��%� ,�#�ก
ก���ก����>	�'�	>��,����ก���ก��D����J��
�&���4�� *�%ก���ก����)ก�
���4�#	),�#
	�����������J4ก���ก����������#�	����%��# 

&D���&�����%�4&	�%�*�)��#�)ก�����ก��5	) AI 
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5. J4ก���ก����������	�����,�ก����
)��.)J4ก���ก���'�%
	% ��>	������ &D>�	���&���9'�ก��5	)��������
�
��4&�2�
,���9��J��F��)*��+ ��>	���,�hกz��� *�%J4ก���ก�������������i�	�	����� i	�i	���4ก�����

��	����J4ก���ก���'�%
	% ��>	������ ��4J4ก���ก�������������9�����4&5#��
����4�'� ��4		ก&��%),�
J4ก���ก���'�%
	% &�>�	J4ก���ก��������	%3
,���4&�=���J4ก���ก���'�%
	%�{�����)�� 

6. J4ก���ก����������	�����,�ก����
)��.)���%5	)������������J4ก���ก��������&�z����� C�%,�#	�����5	)
J4ก���ก�����������ก�������#,�5#	��)��5	)������  

7. &	ก�����)ก��&)���
�)h &�
� &�z ������II�,�#&)�� ������ก&)�� ��>	&	ก�����)ก��&)��	>��h ���i7)&	ก�������4��ก��
�
�%&)��,�#�ก
������ �4�#	)��#���ก��&Sz�����	)��กJ4ก���ก��������	%
�)�#	% 2 � ��>	��9�ก�����J4ก���ก��
ก����� 

 
9.1.5.2 50���� ����������� 

 J ������ 12 D8�C�� 2557 -3#������5	)������ ��4ก	��#�% 

1. ��)�����  )��&=��F��= Executive Director 
2. Mr. Shingo Wakiyama Managing Director 

 
���"��	��*"�"ก�����ก���ก��50���	ก����� AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. 3"��%ก��
����-�.'�.ก�����ก�	1�*��" 

 ��%ก�� 1�*��" 
1 ก��S>.	������D%+i���1 ��
&ก�� 10,000 &���%I��)*��+ 
2. ก��S>.	5�%	'�ก�J+	�D��&�	�+ ��
&ก��  40,000 &���%I��)*��+ 

���%&��'1������D%+i�����
���&�>�	)	�D��&�	�+��4	'�ก�J+ 

 
 
  



�������	�
� �����	� ���ก�� (�����) 

 

9.1.6 �.'��nก��������O ��,������%��% 
 ������P ��4������%
	%�������7ก���������,�#����7ก��
�����'� �#���'��ก� ��4�#����I�� &�2��#�  

 ก����
)��.)�����7ก��5	)������P �4-
��ก��D����J�5	)J4ก����ก���������4ก�����
��	����&D>�	D����J�'J��������4-��	����,�&�>.	)�#� ��4���&��	�
	
J4ก���ก��������&D>�	D����J�	�'���� �
��ก����
)��.)�����7ก��9'�ก��&D>�	,�#����7ก��&�>�	)���������&�2���4*%��+,�ก�����&���)���
	;<�%���ก���457.��'�D����5	)��49��&�#
������,�ก��	�'���� �
�� ก����
)��.)�����7ก��5	)������%
	% &�2�	�����5	)J4ก���ก��������%
	% 
 
������6��.'��nก����������� 

��%!+'��.'��nก�� 
�.'��nก�����������O ��,

������%��% 
���� "���+'"p3"������3"ก�6��

AC AS AF AD AI 

1 �64�1.r��� �6s��ก0� 

� 

 

 
    

ก���ก��D����J�&��	5�%
���ก���D%+�ก
ก���ก����4
D��ก)��,�

 
� 
   

2 
�64�"�"�� �����
��ก��4 � 

    

ก���ก��D����J�&��	5�%
���ก���D%+�ก
ก���ก����4
D��ก)��,� 

3 
�64ก���ก�1*�tu%�
	�1%f��� 

 
� 
   

ก���ก�� (-3#��	������)���
AC  �����7ก��J4ก���ก��
���&�>�	,� AF

  
� 
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�����7ก���������,�#����7ก��,�ก��ก������*%��%��4��=��),�ก�����&���9'�ก��5	)������ ��4,�#����7ก��,��
��)���������Ih &�
�

ก��D����J�5	)J4ก����ก���������4ก�����
��	����&D>�	D����J�'J��������4-��	����,�&�>.	)�#� ��4���&��	�
	
�
��ก����
)��.)�����7ก��9'�ก��&D>�	,�#����7ก��&�>�	)���������&�2���4*%��+,�ก�����&���)���
	;<�%���ก���457.��'�D����5	)��49��&�#

ก����
)��.)�����7ก��5	)������%
	% &�2�	�����5	)J4ก���ก��������%
	% ��'���%�4&	�%������7ก��5	)������P ��4������%
	%����)��.

���� "���+'"p3"������3"ก�6�� 
AIRA 

 "���.'3"v�",�.'��nก�� 
�64�������,�1��
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	����.,����)�>	�����4�'�-3#i>	�'#�,����4D����J���
)��.)ก���ก��	���4
�#�% 

ก. ��ก�J4������D��9+��)9'�ก����>	ก��,�#���ก����)������D ������,�#�'���)ก�
����'J��������
&�2������
���ก&กJ}+���ก����� 

5. &��'-���4������&�2����%�))��>	��
)��.),
. ���&�z�5	)J4ก���ก��5	)������,�ก��&��	,�#��ก����
)��.)
�	ก��ก��.ก���ก��	���4�������)������
)ก���ก�������	�	%
�)�#	% 

D	����4�����i�	��������
�&�>�	i>	5	))�ก
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������)�
���#D����J�������ก,������ 89/7 ��#��
� ก����
)��.)�'���)ก�
����
��-�ก�4���
	ก���{�������#������4ก��,�#
�#��ก��&���&-%5#	�3��
	����.,����)�>	�����4�'�-3#i>	�'#�,����4D����J���
)��.)ก���ก��	���4

��ก�J4������D��9+��)9'�ก����>	ก��,�#���ก����)������D ������,�#�'���)ก�
����'J��������
&�2������

&��'-���4������&�2����%�))��>	��
)��.),�#�'���)ก�
��&�2�ก���ก��	���4 
���&�z�5	)J4ก���ก��5	)������,�ก��&��	,�#��ก����
)��.)�'���)ก�
��&�2�ก���ก��	���4

�	ก��ก��.ก���ก��	���4�������)������
)ก���ก�������	�	%
�)�#	% 1 �
���#	)������3#��4��4��ก��J+&D�%)
D	����4�����i�	��������
�&�>�	i>	5	))�ก��&)����# 

 

                          
 

��#��
� ก����
)��.)�'���)ก�
����
��-�ก�4���
	ก���{�������#������4ก��,�#
�#��ก��&���&-%5#	�3��
	����.,����)�>	�����4�'�-3#i>	�'#�,����4D����J���
)��.)ก���ก��	���4

��ก�J4������D��9+��)9'�ก����>	ก��,�#���ก����)������D ������,�#�'���)ก�
����'J��������
&�2������

�'���)ก�
��&�2�ก���ก��	���4 
�
���#	)������3#��4��4��ก��J+&D�%)
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9.2.4 ก���� �ก���ก����,50���� ����������� 
Advisory  (Singapore) Pte. Ltd. (NAIP)

 ��ก*ก4h�3"ก����	*�+�ก��,������V��4,ก���ก����,50���� �����
J4ก���ก��5	) AD��4 AI �4i3ก��
)��.)��ก 

��4 AI &�2�	�����5	)J4ก���ก��������  
 
 

&D���&�����%�4&	�%�ก�������ก���ก�� ��4-3#������5	) 
�����) 

�
����� 2-9 ��#� 5 

ก���� �ก���ก����,50���� ����������� ����� ��	�1*7��.' ���ก�	 (NADP) ��, 
Advisory  (Singapore) Pte. Ltd. (NAIP) 

 ��ก*ก4h�3"ก����	*�+�ก��,������V��4,ก���ก����,50���� ����� AD ��, AI  
�4i3ก��
)��.)��ก AC S7�)&�2���������
 �
��ก����
)��.)-3#������

&�2�	�����5	)J4ก���ก��������  AD ��4 AI *�%-
��ก��&�z��	)5	) AC S7�)&�2���������


 

&D���&�����%�4&	�%�ก�������ก���ก�� ��4-3#������5	) AD ��4 AI 
                          
 

��, AIRA International 

-3#�������4����3) 5	)��.) AD 
S7�)&�2���������
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9.3  ��������"ก���ก����,50���� ��
9.3.1 ��������"ก���ก����,50���� �������� ����� �������� ���ก�	 

 1)   ��������"�.'*�w"��1*��"
 1.1 ��������"ก���ก�������� ����� �������� ���ก�	 

���� "�� ���"1"��%

��49��ก���ก��������P  

ก���ก���������ก�'�C�%�	ก 
ก���ก���������ก-3#������5	)������P 
��49��ก���ก�������	� 
ก���ก�������	� 

    ���%&��' : ,�ก����4�'�����I��4����k 

 
,��k 2554 ��4�k 2555 ������

�����4�'�J4ก���ก�������� 310
��%�4&	�%�  ก��&5#��
����4�'�5	)ก���ก����
�4�
����4
��	�����������ก���ก����������k 
������ 1 �k 2556 ��4������ 1 �k 2557

!+'� m ก6� 
 

2554
|���ก��
*�����1�
��,!6� 
(���V�) 

1. =.��.='C��% D�=��F����� 6/6 

2. ��%�����    ������4�)=+ * 4/6 

3. ��)�����  )��&=��F��= 6/6 

4. �.�.�.&ก�����'�9�: ���'�9� 6/6 

5. ��%���3�� ก�I���HII�D)=+ 5/6 

6. ��)ก	)�ก#�  &�kl%��#�%9��� 5/6 

7. ��%���II�  ����A�� 6/6 

8. �=.��D��9+  ������4�)+ 5/6 

�����) 

�
����� 2-9 ��#� 5 

��������"ก���ก����,50���� �� 
��������"ก���ก����,50���� �������� ����� �������� ���ก�	 (� �!") (N������O

��������"�.'*�w"��1*��" 
��������"ก���ก�������� ����� �������� ���ก�	 (� �!") 

���"1"��% ��,*2����5������" 
5������"
(���������V�

1 
�&��.%��4�'� 15.000

6 
�&��.%��4�'� 10,000
1 
�&��.%��4�'�  5,000
1 
�&��.%��4�'� 10,000
2 
�&��.%��4�'�  5,000

,�ก����4�'�����I��4����k 2557 &�>�	������ 18 ����� 2557 ��#�����	�'��������
�&��.%��4�'�

������P ��#�����4�'�J4ก���ก��&�2��������k�4 6 ��.) ��4,�
10 ��.) ��4,������� 1 �k 2557 ��#�����4�'�J4ก���ก��

ก��&5#��
����4�'�5	)ก���ก����
�4�
����4
��	�����������ก���ก����������k 
2557 ��'���#��)����)  
2554 2555 ����� 1 �t 2556

������ 
��"�1�  
(���) 

|���ก��
*�����1�
��,!6�  
(���V�) 

������ 
��"�1� 
(���) 

|���ก��
*�����1�
��,!6�  
(���V�) 

������
��"�1�
(���

90,000.- 6/6 90,000.- 3/310/10 45.150,

40,000.- 5/6 50,000.- 3/39/10 30
90,

30,000.- 6/6 30,000.- 3/310/10 1550

60,000.- 6/6 60,000.- 3/310/10 30100

50,000.- 6/6 60,000.- 3/39/10 30.90,

50,000.- 6/6 60,000.- 3/38/10 30.80,

60,000.- 6/6 60,000.- 3/310/10 30.100,

50,000.- 5/6 50,000.- 3/310/10 30.100,

	�D&��5#	�3�

                          
 

������OP  �+� NACP) 

5������"  
���������V�) 

5������" 
�t 2557 

(���������V�) 
000.- 18.000 

000.- 12,000 
000.- 6,000 
000.- 12,000 
000.- 6,000 

��#�����	�'��������
�&��.%��4�'� 

��.) ��4,������� 1 �k 2556 ��#
��#�����4�'�J4ก���ก�������� 3 ��.) *�%��

ก��&5#��
����4�'�5	)ก���ก����
�4�
����4
��	�����������ก���ก����������k 2554 �k 2555 ��4,�

2556 ����� 1 �t 2557 

������ 
��"�1� 

���) 

|���ก��
*�����1�
��,!6� 
(���V�) 

������ 
��"�1� 
(���) 

150,00
0.- 

2/3 30,000 

30. 
90,000.- 

1/3 10,000 

50,000.
- 

3/3 15,000 

100,00
0.- 

3/3 30,000 

90,000
.- 

3/3 30,000 

80,000
.- 

2/3 20,000 

100,00
0.- 

3/3 30,000 

100,00 2/3 20,000 

	�D&��5#	�3��
��'� 



������ �	�
� �����	� ���ก�� (�����
 

 

!+'� m ก6� 
 

2554
|���ก��
*�����1�
��,!6� 
(���V�) 

9. ��%�DD� D��� 5/6 

10. ��)����D� &���4���� 6/6 

11. �=.	�I���  D�D�A�&���I 6/6 

12.��%�'A�C3��  �'m�)ก3� - 
12. ��%��)D�  �'��� * 2/6 

���%&��' 1.   ��%�����  ������4�)=+  ��#���ก����
)��.)��ก�����4�'�J4ก���ก��������
        2554 &�>�	������ 23 ��i'��%� 

������P &�>�	������ 1 ����� 
2.  2.  ��%��)D� �'���  ��		ก��กก��&�2�ก���ก��������
3. ��%�'A�C3�� �'m�)ก3� ��#���ก����
)��.)��ก�����4�'�J4ก���ก��������

�����4�'�����I-3#i>	�'#� �k 2556 

1.2 ��������"50���� ��  
������ �	�
� �����	� ���ก�� (

ก��&)��) ��'���#��)����) 

��������" (���"���)

������-3#������ 
5.1.2.1 &)��&�>	� *���� ��4
��	����	>��h ��#�ก
 &��.%��4ก��

����� &)��������4ก����)� ��4	>��h 
6.1.2.2 ก	)�'�����	)&��.%)��D 

�1� 

���%&��' :  -3#��������������ก�����5	)�����ก)�� ก
1. ��)����� )��&��F��= 
2. ��%	C�&��=  ���)�'9���
3. ��)���&������% ���'5
4. ��)���J�FD���+  �%'���JJ+����
5. ��%	C����  ��)
6. ��)�������D�  &�I�D��'���� 
7. ��%�'�9�D�  ��J}�ก'� 
8. ��%��ก�  �7)�'
)8�9�:  

�����) 

�
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2554 2555 ����� 1 �t 2556

������ 
��"�1�  
(���) 

|���ก��
*�����1�
��,!6�  
(���V�) 

������ 
��"�1� 
(���) 

|���ก��
*�����1�
��,!6�  
(���V�) 

������
��"�1�
(���

50,000.- 6/6 60,000.- 3/39/10 3090

60,000.- 6/6 60,000.- 3/310/10 30100

60,000.- 6/6 60,000.- 3/39/10 3090

- - - 4/10 40,000
10,000.- - - - 

��%�����  ������4�)=+  ��#���ก����
)��.)��ก�����4�'�J4ก���ก��������P ��.)��� 3/2554     
��i'��%� 2554 ,�#����)������
)ก���ก��������P ���������
)����
�)�) ��4��		ก��ก
����� 2557 

��%��)D� �'���  ��		ก��กก��&�2�ก���ก��������P &�>�	������ 23 ��i'��%� 2554 
��%�'A�C3�� �'m�)ก3� ��#���ก����
)��.)��ก�����4�'�J4ก���ก��������P ��.)��� 3/2556 &�>�	������ 

2556 &�>�	������ 23 &���%� 2556 ,�#����)������
)ก���ก��������P 

(�����) �
�%
��	�����ก
-3#������ (��
���
��	����5	)-3#��

) 
�t 2554 

 

 �t 2555 
 

5 6 
&)��&�>	� *���� ��4
��	����	>��h ��#�ก
 &��.%��4ก��

 
14.57 16.03 

0.57 0.59 
15.14 16.62 

-3#��������������ก�����5	)�����ก)�� ก.�.�. S7�)�������
��	���� ��#�ก
  
��)����� )��&��F��=  
��%	C�&��=  ���)�'9��� 
��)���&������% ���'5 
��)���J�FD���+  �%'���JJ+���� (��		ก&�>	�ก��%�%� 2556) 
��%	C����  ��)�����+  (&5#����)�������+   (��		ก&�>�	&�>	�ก��%�%� 2555��i'��%� 
��)�������D�  &�I�D��'���� ( ��		ก&�>	��'��� 2555) 
��%�'�9�D�  ��J}�ก'� (&5#����)��&�>�	&�>	�ก�กB�� 2556) 
��%��ก�  �7)�'
)8�9�:  (&5#����)��&�>�	&�>	���)��� 2556 / ��		ก&�>�	������ 13 ����� 

	�D&��5#	�3�

                          
 

2556 ����� 1 �t 2557 

������ 
��"�1� 

���) 

|���ก��
*�����1�
��,!6� 
(���V�) 

������ 
��"�1� 
(���) 

0.- 
90,000.

- 
1/3 10,000 

100,00
0.- 

3/3 30,000 

90,000.
- 

3/3 30,000 

40,000 2/3 30,000 

- 1/3 10,000 

��4��		ก��กก��&�2�ก���ก��

&�>�	������ 20 ก'�C�D��9+ 2556 ��4       

��
���
��	����5	)-3#���ก���
����I����4

����� 1 
 �t 2556 

����� 1 �t 
2557 

58 7 
3.17.45 3.93 

 0.1659 0.18 
3.3318.04 4.11 

��i'��%� 2556) 

����� 2557) 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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�
����)�������	) ����A���)=+

��	������������k 2556
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��)����HI��'�  ก��ก�	)�D�3�%+  (&5#����)��&�>�	&�>	��'��� 2556) 
��)�������	) ����A���)=+ &5#�&�2��	)-3#	����%ก�� ��%กB���%&�>�	������ 3 ก'�C�D��9+ 

2556 

 

                          
 

ก'�C�D��9+ 2557 �7)%�)��
��ก����
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9.3.2 ��������"ก���ก����,50���� �������� ��ก���$%� ����� ���ก�	 
 1)   ��������"�.'*�w"��1*��"

1.1  ��������"ก���ก�������� ��ก���$%� ����� ���ก�	 
��,50���� ��*�.%ก1�� 

���� "�� 

��49��ก���ก��������  

ก���ก���������ก�'�C�%�	ก
ก���ก���������ก-3#������5	)������
��49��ก���ก�������	� 
ก���ก�������	� 

 
,��k 2554 ��4�k 2555 ��������#�����4�'�J4ก���ก��&�2�������

1 �k 2556 ��#�����4�'�J4ก���ก��������
������������ 1 ��.) *�%����%�4&	�%�
�k 2554 �k 2555 ��4������ 1 �k 2556 
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2554
|���ก��
*�����1�
��,!6� 
(���V�) 

1.   =.��.='C��% D�=��F����� 4/4 

2.   ��)�����  )��&=��F��= 4/4 

2.4. ��%���3�� ก�I��
�HII�D)=+ 

4/4 

3.5. ��%�D*���+  &��>	)&i��)
D)�+ 

4/4 

4.6. ��%��  �=����% 4/4 

5.7. ��%��=��F+  �)=+�����C 4/4 

6.8. ��%�DD� D��� 4/4 

7.9. ��)����D� &���4���� 4/4 
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��������"ก���ก����,50���� �������� ��ก���$%� ����� ���ก�	 (� �!")  
��������"�.'*�w"��1*��" 

��������"ก���ก�������� ��ก���$%� ����� ���ก�	 (� �!") (3"�1"
*�.%ก1�� N������P  �+� NASP) 

���"1"��% ��,*2����
5������" 

1 
�&��.%��4�'� 

ก���ก���������ก�'�C�%�	ก 2 
�&��.%��4�'� 
ก���ก���������ก-3#������5	)������ 3 
�&��.%��4�'� 

1 
�&��.%��4�'� 
2 
�&��.%��4�'� 

��������#�����4�'�J4ก���ก��&�2������� 4 ��.) ��4 5 ��.) ��������� 
��#�����4�'�J4ก���ก�������������� 1������  5 ��.) ,������� 1 �k 2557 ��#

*�%����%�4&	�%�  ก��&5#��
����4�'�5	)ก���ก����
�4�
����4
��	�����������ก���ก���������
2556 ��4������ 1 �k 2557 ��'���# ��)����)  

2554 2555 ����� 1 �t 2556
������ 
��"�1� 
(���) 

|���ก��
*��� 
��1�

��,!6� 
(���V�) 

������ 
��"�1�  
(���) 

|���ก��
*�����1�
��,!6�  
(���V�) 

������
��"�1�
(

120,000.- 5/5 150,000.- 1/15/5 30

40,000.- 4/5 40,000.- 1/15/5 1050

80,000.- 5/5 100,000.- 1/15/5 20

40,000.- 5/5 50,000.- 1/15/5 1050

40,000.- 5/5 50,000.- 1/15/5 1050

80,000.- 5/5 100,000.- 1/15/5 20

80,000.- 5/5 100,000.- 1/15/5 20

80,000.- 5/5 100,000.- 1/15/5 20

	�D&��5#	�3�

                          
 

3"�1"��������"ก���ก��

5������"  
(���������V�) 

30.000.- 

20,000.- 
10,000.- 
20,000.- 
10,000.- 

��.) ��������� ��4,������� 
��#�����4�'�J4ก���ก��

ก��&5#��
����4�'�5	)ก���ก����
�4�
����4
��	�����������ก���ก���������

2556 ����� 1 �t 2557 
������ 
��"�1� 
(���) 

|���ก��
*�����1�
��,!6� 
(���V�) 

������ 
��"�1� 
(���) 

30150,00
0.- 

-/1 - 

50,000.
- 

1/1 10,000 

20100,00
0.- 

1/1 20,000 

50,000.
- 

1/1 10,000 

50,000.
- 

1/1 10,000 

20100,00
0.- 

1/1 20,000 

20100,00
0.- 

-/1 - 

20100,00 1/1 20,000 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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|���ก��
*�����1�
��,!6� 
(���V�) 

8.10. �=.	�I���  D�D�A�&���I 4/4 

���%&��' 1.   ��%��=��F+ �)=+�����C ��#���ก����
)��.)��ก�����4�'�������I-3#i>	�'#� ��.)���
       &�>�	������ 4 ����� 2553 

 
1.2 ��������"50���� �� 

���������ก���D%+ �	�
� ���ก�� (�����
ก��&)��) ��'���#��)����) 

��������" (���"���

������-3#������ 
1.2.11.2.3 &)��&�>	� *���� ��4
��	����	>��h 

��#�ก
 &��.%��4ก������� &)��������4ก����)� ��4
	>��h 

1.2.21.2.4 ก	)�'�����	)&��.%)��D
�1� 

���%&��' : -3#��������������ก�����5	)�����ก)�� ก

  
 �k 2555  

1. ��%�D*���+  &��>	)&i��)D)�+
2. ��%�� �=����%
3. ��%��)D�  �'���
4. ��%��)%=  ก'���&��%�
5. ��%��D�9+  �'���J��4���9�:
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2554 2555 ����� 1 �t 2556
������ 
��"�1� 
(���) 

|���ก��
*��� 
��1�

��,!6� 
(���V�) 

������ 
��"�1�  
(���) 

|���ก��
*�����1�
��,!6�  
(���V�) 

������
��"�1�
(

80,000.- 5/5 100,000.- 1/15/5 20

��#���ก����
)��.)��ก�����4�'�������I-3#i>	�'#� ��.)���1/2553 
2553 ,�#����)������
)ก���ก�������� 

��������"50���� ��  
�����) �
�%
��	�����ก
-3#������ (��
���
��	����5	)-3#���ก��;<�%��I����4

���"���) �t 2554 
 

 �t 2555 
 

11 5 
&)��&�>	� *���� ��4
��	����	>��h 

��#�ก
 &��.%��4ก������� &)��������4ก����)� ��4
22.31 13.85 

ก	)�'�����	)&��.%)��D 1.02 0.52 
23.33 14.37 

-3#��������������ก�����5	)�����ก)�� ก.�.�. S7�)�������
��	���� �k 2555 ��4 2556 ��#�ก
 

    ������ 1 �k 2556 ��4������ 
��%�D*���+  &��>	)&i��)D)�+  1. ��%�D*���+  &��>	)&i��)D)�+
��%�� �=����%   2.  ��%��  �=����% 
��%��)D�  �'���   3.  ��%��)D�  �'��� 
��%��)%=  ก'���&��%�   4.  ��%���ก'�  ��4&���F�� 
��%��D�9+  �'���J��4���9�:  5.   ��%��)%=  ก'���&��%���D�9+  

6. ��%��D�9+  �'���J��4���9�:

 

                          
 

2556 ����� 1 �t 2557 
������ 
��"�1� 
(���) 

|���ก��
*�����1�
��,!6� 
(���V�) 

������ 
��"�1� 
(���) 

0.- 
20100,00

0.- 
1/1 20,000 

��
���
��	����5	)-3#���ก��;<�%��I����4

����� 1 �t 
2556 

����� 1 �t 
2557 

6 5  5 

3.5420.72 3.90 

 0.1775 0.19 

3.7121.47 4.09 
 

��4������ 1 �k 2557 
��%�D*���+  &��>	)&i��)D)�+ 

��D�9+  �'���J��4���9�: 
��%��D�9+  �'���J��4���9�: 
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9.3.3  ��������"ก���ก����,50���� �������� ����� �&�����'� ���ก�	 
1)   ��������"�.'*�w"��1*��"

 1.1 ��������"ก���ก����,50���� �������� ����� �&�����'� ���ก�	 
ก���ก����,50���� �����������


��	����ก���ก�� 
&�>�	������ 24 ก'�C�D��9+ 2555 ��������#��
)��.)J4ก���ก���������4D����J�
��	����&D>�	D����J� ก�����

�*%��%
��	����ก���ก�� ��#	%
�)���&����4�����*��
),� 
&��%�ก�� ��.)��.
��	����ก���ก���4�#	)-
��ก��D����J���ก�����4�'�J4ก���ก����������4�����4�'�-3#i>	�'#�

��	����ก���ก���4	%3
,��3�5	)&��.%��4�'� ��4���&��z�ก���ก�� 


��	����-3#������  
��������#ก������*%��%ก��ก�����
��	����-3#������&�2���������กก�� ��4�*%��%���J4ก���ก��������

ก����� S7�)&�>�	�*%)ก��-�ก�����&���)��5	)��������4-�ก���{�����)��5	)-3#��������
�4�
�� *�%�4	%3
,��3�5	)
&)��&�>	� *���� ��4	>�� h  
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��������"ก���ก����,50���� �������� ����� �&�����'� ���ก�	 (� �!") 
��������"�.'*�w"��1*��"  
��������"ก���ก����,50���� �������� ����� �&�����'� ���ก�	 (� �!"

��������� ����� �&�����'� ���ก�	 (� �!") *�.%ก1�� N������

��������#��
)��.)J4ก���ก���������4D����J�
��	����&D>�	D����J� ก�����
�*%��%
��	����ก���ก�� ��#	%
�)���&����4�����*��
),� ��4	%3
,��4������&���4��&��%���#ก��9'�ก����4&C�
&��%�ก�� ��.)��.
��	����ก���ก���4�#	)-
��ก��D����J���ก�����4�'�J4ก���ก����������4�����4�'�-3#i>	�'#�

��	����ก���ก���4	%3
,��3�5	)&��.%��4�'� ��4���&��z�ก���ก��  

�ก�����
��	����-3#������&�2���������กก�� ��4�*%��%���J4ก���ก��������
ก����� S7�)&�>�	�*%)ก��-�ก�����&���)��5	)��������4-�ก���{�����)��5	)-3#��������
�4�
�� *�%�4	%3
,��3�5	)

                          
 

� �!") (3"�1"��������"
������P  �+� NAFP) 

��������#��
)��.)J4ก���ก���������4D����J�
��	����&D>�	D����J� ก�����
��4	%3
,��4������&���4��&��%���#ก��9'�ก����4&C�

&��%�ก�� ��.)��.
��	����ก���ก���4�#	)-
��ก��D����J���ก�����4�'�J4ก���ก����������4�����4�'�-3#i>	�'#� *�%

�ก�����
��	����-3#������&�2���������กก�� ��4�*%��%���J4ก���ก��������
ก����� S7�)&�>�	�*%)ก��-�ก�����&���)��5	)��������4-�ก���{�����)��5	)-3#��������
�4�
�� *�%�4	%3
,��3�5	)
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ก���
�%
��	�������&�2����&)��,�#�ก
ก���ก����4-3#������ ����%�4&	�%� ��)��. 
- 
��	�������5	)J4ก���ก�������� J ������ 31 9����� 2554 2555��4 25552556 ����%�4&	�%���)��. 
   (��
�%: ���) 

!+'� - "��ก6� ���� "�� 

*�.V%��,!6�  
���* "}� 
ก���ก�� 

 
�1���� 

�����"��������" 

�4,ก���ก�� 
������ 

�4,ก���ก�� 
��1��� 

�4,ก���ก����� �� �4,ก���ก���� � 
�.'��nก���4,ก���ก��

�"*!+'� 

2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 

1. ��%������  
D��J��C 

��49��
ก���ก�� / 
ก���ก��	���4  

175,000 125,000 150,000 25,000 - - - - - - - - - - - 180,000 200,000 180,000- 380,000 325,000 330,000 

2. ��%'J�ก�  
&��,��� 

ก���ก��  105,000 75,000 -90,000 - - - 10,000 - - - - - - - - 100,000 120,000 105,000- 215,000 195,000 195,000 

3. ��%�'��A�+  
&��
�C������% 

ก���ก�� / 
ก���ก��	���4/
ก���ก��
�����	� 

105,000 60,000 75,000 90,000 60,000 -60,000 - - - - 15,000 -30,000 - - - 100,000 120,000 105,000- 295,000 255,000 270,000 

4. ��%D3�=�ก��:  
&9�%�D����+ 

ก���ก�� / 
ก���ก��	���4/
ก���ก��
�����	� 

105,000 75,000 75,000 90,000 75,000 -75,000 - - - - 10,000 -30,000 - - - 100,000 120,000 105,000- 295,000 280,000 285,000 

5. ��%����A�+  
)���% 

ก���ก�� - - -37,500 - - - - - - - - - - - - 100,000 120,000 105,000- 100,000 120,000 142,500 

6. ��)������%+  
9�49��� 

ก���ก��/ 
��49��
ก���ก�������� 

90,000 60,000 -75,000 - - - 180,000 195,000 -180,000 - - - - - - 120,000 160,000 140,000- 390,000 415,000 395,000 

7. 
 

��)�������  
������)��ก��J 
 

ก���ก��/ 
ก���ก��	���4/ 
��49��
ก���ก��
�����	� 

90,000 60,000 75,000 125,000 125,000 -150,000 - - - - - - - - - 100,000 140,000 130,000- 315,000 325,000 355,000 

8. ��)�����  ก���ก��/ 90,000 75,000 -75,000 - - - - - - - 10,000 -30,000 - - - 100,000 120,000 105,000 240,000 205,000 210,000 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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!+'� - "��ก6� ���� "�� 

*�.V%��,!6�  
���* "}� 
ก���ก�� 

 
�1���� 

�����"��������" 

�4,ก���ก�� 
������ 

�4,ก���ก�� 
��1��� 

�4,ก���ก����� �� �4,ก���ก���� � 
�.'��nก���4,ก���ก��

�"*!+'� 

2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 
)��&=��F��= ก���ก�������� 

9. ��%�'A�C3��  
�'m�)ก3� 

ก���ก��/
ก���ก�������� 

60,000 60,000 -60,000 - - - 120,000 120,000 -90,000 - - - - - - 90,000 120,000 105,000 270,000 300,000 255,000 

1
0. 

��%��=��F+  
�)=+�����C 

ก���ก��/���
��7ก��
J4ก���ก��
���&�>�	 

60,000 75,000 -60,000 - - - - - - - - - 40,000 135,000 90,000 90,000 120,000 105,000- 190,000 330,000 270,000 

1
1 

��)�C�C�J+   
��Ij�+�� 

ก���ก�������� 
- - - - - - - - 40,000   -   -   105,000   40,000 

  
�1���V��V" 

            
2,690,000747,500 

2,750,0
00 

 

 
- 
��	�������5	)J4ก���ก�������� J ������ 31 ����� 2557 ����%�4&	�%���)��. 
  (��
�%: ���) 

!+'� - "��ก6� ���� "�� 

*�.V%��,!6� 
���* "}�
ก���ก�� 

�1�
��������" 

�4,ก���ก��
������ 

�4,ก���ก��
��1��� 

�4,ก���ก��
��� �� 

�4,ก���ก��
�� � 

�.'��nก��
�4,ก���ก��

�"*!+'� 
������.' 1 �t 

2557 
������.' 1 �t 

2557 
������.' 1 �t 

2557 
������.' 1 �t 

2557 
������.' 1 �t 

2557 
������.' 
1 �t 2557 

������.' 1 
�t 2557 

1. ��%������ D��J��C ��49��ก���ก�� /ก���ก��	���4 25,000 - - - - - 25,000 
2. ��%'J�ก� &��,��� ก���ก�� 45,000 - - - - - 45,000 
3. ��%�'��A�+ &��
�C������% ก���ก�� / ก���ก��	���4/ก���ก�� 15,000 - - - - - 15,000 
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!+'� - "��ก6� ���� "�� 

*�.V%��,!6� 
���* "}�
ก���ก�� 

�1�
��������" 

�4,ก���ก��
������ 

�4,ก���ก��
��1��� 

�4,ก���ก��
��� �� 

�4,ก���ก��
�� � 

�.'��nก��
�4,ก���ก��

�"*!+'� 
������.' 1 �t 

2557 
������.' 1 �t 

2557 
������.' 1 �t 

2557 
������.' 1 �t 

2557 
������.' 1 �t 

2557 
������.' 
1 �t 2557 

������.' 1 
�t 2557 

�����	� 
4. ��%D3�=�ก��: &9�%�D����+ ก���ก�� / ก���ก��	���4/ก���ก��

�����	� 
30,000 30,000 - 10,000 - - 70,000 

5. ��%����A�+ )���% ก���ก�� 22,500 - - - - - 22,500 
6. ��)������%+ 9�49��� ก���ก��/��49��ก���ก�������� 45,000 - 45,000 - - - 90,000 
7. ��)������� ������)��ก��J ก���ก��/ก���ก��	���4/��49��ก���ก��

�����	� 
45,000 50,000 - - - - 95,000 

8. ��)����� )��&=��F��= ก���ก��/ก���ก�������� 45,000 - - 10,000 - - 55,000 
9. ��%�'A�C3�� �'m�)ก3� ก���ก��/ก���ก�������� 45,000 - 30,000 - - - 75,000 

10. ��%��=��F+ �)=+�����C ก���ก��/�����7ก��J4ก���ก�����&�>�	 45,000 - - - 20,000 - 65,000 
11 ��)�C�C�J+  ��Ij�+�� ก���ก�������� - - 30,000 - - - 30,000 

�1���V��V" 587,000 
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- 
��	������� ��4&)������ก	)�'�����	)&��.%)��D5	)J4-3#������ J 31 9����� 2554 2555 2556 ��4
������ 1 �k 25576 *�%����%�4&	�%���)��.  

    (��
�%: �#�����) 

��,*2���������" 
���"1"*��" 

2554 2555 
������ 1 	
 

2556 
����� 1 �t 

2557 

&)��&�>	� ��4*�������"1"50���� �� 13,272,2747 15,724,1007 4,662,250 8 8 
&)������ก	)�'�����	)&��.%)��D&)��&�>	� ��4
*���� 

810,92013.27 
1,013,74815.

72 
288,24018.52 4.74 

������ก��	>�� h&)������ก	)�'�����	)&��.%)��D 770,6600.81 
2,260,9101.0

1 
296,9981.17 0.31 

�1�������ก��	>�� h 
14,853,8540.

77 
18,998,7582.

26 
5,247,4881.2

4 
0.34 

���"1"50���� ���1� 714.85 719.00 720.93 5.39 

 
 
  

	�D&��5#	�3��
��'� 
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9.3.4  ��������"ก���ก����,50���� �������� ����� ��	�1*7��.' ���ก�	 
1)   ��������"�.'*�w"��1*��"  

 1.1 ��������"ก���ก����,50���� �������� ����� ��	�1*7��.' ���ก�	 (� �!") (3"�1"��������"
ก���ก����,50���� ����������� ����� ��	�1*7��.' ���ก�	 *�.%ก1�� N������P  �+� NADP) 

���� "�� ���"1"��% ��,*2����5������" 
5������" 
(���������V�) 

��49��ก���ก��������  1 
�&��.%��4�'� 15.000 

ก���ก���������ก�'�C�%�	ก 4 
�&��.%��4�'� 10,000 
ก���ก���������ก-3#������5	)������ 1 
�&��.%��4�'� 5,000 

,��k 2554 ��4�k 2555 ��������#�����4�'�J4ก���ก��&�2��������k�4 4 ��.)  ,��k 2556 �����������4�'�
J4ก����ก�������� ������ 6 ��.) ��4,������� 1 �k 2557 �����������4�'�J4ก����ก�������������� 1 ��.) *�%��
��%�4&	�%�ก��&5#��
����4�'�5	)ก���ก����
�4�
����4
��	�����������ก���ก����������k 2554 �k 2555 ��4�k 
2556 ��'���#��)����) 

!+'� m ก6� 

2554 2555 �t 2556 ����� 1 �t 2557 
|���ก��
*�����1�
��,!6� 
(���V�) 

������ 
��"�1�  
(���) 

|���ก��
*�����1�
��,!6� 
(���V�) 

������ 
��"�1� 
(���) 

|���ก��
*�����1�
��,!6� 
(���V�) 

������ 
��"�1� 
(���) 

|���ก��
*�����1�
��,!6� 
(���V�) 

������ 
��"�1� 
(���) 

1. �.D.D�&�D  &���*%9�� 2/4 30,000 - - - - - - 
2. ��%9��4  ��C3���� 1/4 15,000 4/4 60,000 6/6 60,000 1/1 10,000 
3. �=.��D��9+  ������4�)+ 4/4 40,000 4/4 40,000 6/6 60,000 1/1 10,000 
4. ��)����'���  'J�=������+ 4/4 40,000 3/4 30,000 5/6 50,000 1/1 10,000 
5. ��)�����  )��&=��F��= 4/4 40,000 4/4 40,000 5/6 75,000 1/1 15,000 
6. ��%ก��D�  �������� 4/4 40,000 3/4 30,000 - - - - 
7. ��%�D*���+  &��>	)&i��)D)�+ 4/4 40,000 4/4 40,000 6/6 60,000 - - 
8. ��)D��JD���  ��)	'������ - - 3/4 15,000 6/6 30,000 1/1 5,000 

���%&��'  1.   �.D.D�&�D  &���*%9�� ��		ก��กก��&�2���49����4ก���ก�������� &�>�	������ 31 ��)��� 2554     
2. ��%9��4  ��C3���� ��#���ก����
)��.)��ก�����4�'�J4ก���ก�������� ��.)��� 4/2554 &�>�	������ 7 9����� 2554  
3. ��)D��JD��� ��)	'������ ��#���ก����
)��.)��ก�����4�'�J4ก���ก�������� ��.)��� 1/2555 &�>�	������ 22 ก'�C�D��9+ 2555  
      ,�#����)������
)ก���ก�������� 
4. ��%9��4  ��C3���� ��		ก��กก��&�2���49�������� &�>�	������ 12 9����� 2555 ��
%�))������
)ก���ก�������� 
5. ��)����� )��&=��F��= ��#���ก����
)��.)��ก�����4�'�J4ก���ก�������� ��.)��� 1/2556 &�>�	������ 14 ก'�C�D��9+ 2556 
      ,�#����)������
)��49��ก���ก�������� 
6. ��%ก��D�  �������� ��		ก��กก��&�2�ก���ก�������� &�>�	������ 13 ก'�C�D��9+ 2556 

 
1.2 ��������"50���� ��  

������ �	�
� �	���&S	��� ���ก��  �
�%
��	�����ก
-3#������ (��
���
��	����5	)-3#���ก���
����I����4ก��&)��) 
��'���#��)����) 

&D���&�����%�4&	�%�
��	����
ก���ก����4-3#������ AD 
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��������" (���"���) 
�t 2554 

 
�t 2555 

 
�t 2556 

����� 1 �t 
2557 

������-3#������ 4 4 4 4 
1.2.5 &)��&�>	� *���� ��4
��	����	>��h ��#�ก
 &��.%��4ก��

����� &)��������4ก����)� ��4	>��h 
2.38 4.18 5.11 1.52 

1.2.6 ก	)�'�����	)&��.%)��D 0.07 0.20 0.23 0.07 
�1� 2.45 4.38 5.34 1.59 
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9.3.5  ��������"ก���ก����,50���� �� AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. 

 1)   ��������"�.'*�w"��1*��" 
 - %�)��
��ก��ก�����
��	���� (&��.%��4�'�) ก���ก�������� 

1.1 ��������"ก���ก�� AIRA International Advisory (Singapore) Pte.Ltd. (3"�1"��������"ก���ก����,
50���� ����� AIRA International Advisory (Singapore) Pte.Ltd. *�.%ก1�� N������P  �+� NAIP) 

���� "�� ���"1"��% ��,*2����5������" 
5������" 
(���������V�) 

��49��ก���ก��������  1 
�&��.%��4�'� - 

ก���ก���������ก�'�C�%�	ก 1 
�&��.%��4�'� - 
ก���ก���������ก-3#������5	)������ 1 
�&��.%��4�'� - 

,��k 2556 ��#�����4�'�J4ก���ก�������� 2 ��.) *�%����%�4&	�%�ก��&5#��
����4�'�5	)ก���ก����
�4�
��
��4
��	�����������ก���ก��,��k 2556 ��'���#��)����)  

!+'� m ก6� 

2554 2555 �t 2556 ����� 1 �t 2557 
|���ก��
*�����1�
��,!6� 
(���V�) 

������ 
��"
�1�  

(���) 

|���ก��
*�����1�
��,!6� 
(���V�) 

������ 
��"
�1� 

(���) 

|���ก��
*�����1�
��,!6� 
(���V�) 

������ 
��"
�1� 

(���) 

|���ก��
*�����1�
��,!6� 
(���V�) 

������ 
��"
�1� 

(���) 
1. ��)�����  )��&=��F��= - - - - 3/3 - 1/1 - 

2. Mr. Shingo Wakiyama - - - - 3/3 - 1/1 - 

3. ��)D��JD��� ��)	'������ - - - - 0/3 - 0/1 - 
 
1.2 ��������"50���� ��  

AIRA International Advisory Pte.Ltd. �
�%
��	�����ก
-3#������ (��
���
��	����5	)-3#���ก���
����I����4
ก��&)��) ��'���#��)����) 

��������" (���"���) �t 2554 �t 2555 �t 2556 
����� 1 �t 

2557 
������-3#������   1 2 

1.2.7 &)��&�>	� *���� ��4
��	����	>��h ��#�ก
 &��.%��4ก��
����� &)��������4ก����)� ��4	>��h 

- - 
162,101.25 

�	����+
��)*��+ 

75,976.25 
�	����+
��)*��+ 

1.2.8 ก	)�'�����	)&��.%)��D - - - - 

�1�   
162,101.2
	������
���
��� 

75,976.25 
	������
���
��� 

 
  

&D���&�����%�4&	�%�
��	����
ก���ก����4-3#������ AI 
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9.4 ก��ก��ก��	0��ก��ก�� 
9.4.1 ก��ก��ก��	0��ก��ก�������� ����� �������� ���ก�	 (� �!") (N������OP  �+� NACP) 

J4ก���ก�������� �	�
� �����	� ���ก�� (�����) ,�#�������Iก��ก��ก��ก���3��ก��ก������� ,�F��4
&�>�	)�>	ก�����������ก�� &D>�	�
)&����ก��&���*�	%
�)%��)%>� ��4��#�)���&�>�	���� �������,��
	-3#i>	�'#� -3#�)�'� -3#��
�
����#&��%��4-3#���&ก��%�5#	)�'ก;<�% *�%�	����%,�#J4ก���ก��������C���������#����ก��ก���3��ก�����&���)��5	)
������P ,�#�	��#	)ก���*%��%ก��ก��ก���3��ก��ก�������	%
�)&�
)��� ��4,�#�	��#	)ก�� 

5#	ก�������4����{����������5	)�������ก���D%+��
)��4&�=��% ��4�����ก)��J4ก���ก��ก��ก�����ก���D%+
��4�������ก���D%+ ���i7)�����)ก���{�����,��4�����ก� 

J4ก���ก��������C������#�{�������#��������������4������-���	����ก�������#  ��4%�)�'
)&�#�ก���
)&����
,�#������P D�A����4%ก�4���ก��ก��ก���3��ก��ก��5	)������P �3
�4�����ก� �����.)�3��-3#i>	�'#���4-3#���
����#&��%�'ก
ก�'
�	%
�)����i7)��4&�
�&��%� *�%,��k 25552556 ������P ��#�{�����������กก��ก��ก���3��ก��ก�������,������
�)h ��)��. 
 
 �1	�.' 1 :  ��f����50�|+� 6�" (The Rights of Shareholders) 

������P ��4���ก��4,�#�������I,����9�5�.�D>.�F���
�)h 5	)-3#i>	�'#� ��.),�F��45	)��ก�)�'�,����ก���D%+ 
��4,�F��4&�#�5	)������P &�
� ���9�,�ก��S>.	5�% ��>	*	� ���ก���D%+�����i>		%3
 ���9�,�ก������4��#����
����
)-�ก����
��ก������P ���9�,�ก����#���5#	�3�5	)������P	%
�)&D�%)D	 ���9��
�)h ,�ก����4�'�-3#i>	�'#� ���9�,�ก�����)���
��&�z� ���9�,�ก���
��������,�,�&�>�	)����I5	)������P &�
� ก����
)��.)��>	i	�i	�ก���ก�� ก����
)��.)-3#�	���I�� 
&�2��#�  

�	ก��ก���9�,�ก��		ก&��%)��#� -3#i>	�'#�%�)�����9�����4��#���&)���H�-���ก-�ก�����&���)��5	)������P *�%���
��4�'�J4ก���ก��������P ��.)��� 6/25555/2556 &�>�	������ 21 9����� 2555  9 D8�C�� 2556 ��#�����	�'����ก��
�
�%&)���H�-��4��
�)ก�� �k 25552556  ,�#�ก
-3#i>	�'#�������กB��%�>�	,���'��4&��%�-3#i>	�'#� J ������ 21 9����� 
2555 ,�	�����'#��4 0.40016 ���  ���&�2�&)���H�-���.)��.������� 31,167,303.6049,867,685.76 ��� ��4ก�����
�
�%&)���H�-�,������� 14 �ก���27 D8�C�� 2556 

�	ก&��>	��ก���9�D>.�F���
�)h 5#�)�#���#� ������P %�)��#���&���ก��,�&�>�	)�
�)h ���&�2�ก���
)&������4	����%
����4��ก,�ก��,�#���9�5	)-3#i>	�'#� ��)��. 
 

1. ,�ก�������4�'�,�I
����I��4����k 25552556 ������P ��#����
)���)�>	�����4�'�D�#	���.)5#	�3�
��4ก	�ก����4�'�������4�
�)h ,�#-3#i>	�'#���4��%�4&��%�������
�#	%ก�
� 7 ��� ก
	�ก����4�'� ��4
�)��4ก�=���)�>	D��D+��#)��������4�'�&�2�&�������
	ก�� 3 ��� ก
	������4�'���
�#	%ก�
� 3 ��� *�%��
���&�z�5	)J4ก���ก����4ก	�,���
�4���4 

2. ,�ก�J����-3#i>	�'#���
�����i&5#��
����4�'��#�%��&	) ������P &���*	ก��,�#-3#i>	�'#������i�	�j���4,�#
ก���ก��	���4��>	�'�,�h &5#��
����4�'��������# *�%,�#���)�>	�	�j���4�����������#����
)��D�#	�
ก�����)�>	�����4�'� 

3.  ก
	�ก����4�'�-3#i>	�'#� ������P ��#&���*	ก��,�#-3#i>	�'#������i�
)�����&�z� 5#	&��	��4 5#	S�กi����#
�
�)��#�ก
	������4�'� *�%,�#-3#i>	�'#��
)��i���
�)��#������ ir@aira.co.th www.aira.co.th ��>	*����� 
02-684-8980 

�ก#�5�� ��4	�D&��5#	�3��
��'� 
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4.  ,�ก����4�'�������P ��#&���*	ก��,�#-3#i>	�'#������iS�กi����>	���)���&�z��
	�����4�'�,���4&�z�
�
�)h 	%
�)&�
�&��%�ก�� *�%,�ก����4�'�����I-3#i>	�'#� �k 25552556 ก���ก��������P ��4-3#������,�#
�������I,�ก��&5#��
����4�'�	%
�)��i#�� &D>�	�	�5#	S�กi��5	)-3#i>	�'#� �����.)��ก������7ก��4&�z�
S�กi����45#	��&�z��������I��#,���%)��ก����4�'�&D>�	,�#-3#i>	�'#������i�����	���# 

5.  C�%���)ก����4�'���#�&��z�������P ��#��������%)��ก����4�'�,�#&��z���.�C�%,� 14 ��� *�% 
 ���)5#	�3�	%
�)i3ก�#	) ��i#��&D>�	,�#-3#i>	�'#������i�����	���# 

 
 �1	�.' 2 :     ก���/��������50�|+� 6�"�%���*���*�.%�ก�" (The Equitable Treatment of Shareholders) 

J4ก���ก��������P �����#����ก��ก���3��,�#-3#i>	�'#���#���ก���{�������4�ก�~	)���9�5�.�D>.�F��	%
�)&�
�&��%�ก��
�'ก��%,�ก��&5#��
����4�'���4		ก&��%)�)4��� ��.)��.&D>�	,�#��ก�)�'����������,�,�ก���)�'�ก��������P ��)��. 

1.  ������P &���*	ก��,�#-3#i>	�'#������
�����i&5#��
����4�'��#�%��&	) �����i,�#���9�		ก&��%)*�%�	�
j���4,�#-3#	>��&5#��
����4�'���4		ก&��%)�)��������# *�%,�#���)�>	�	�j���4���������P ��#����
)��D�#	�
ก�����)�>	�����4�'� 

2. ,�ก����4�'� ��49�������4�'���#)5#	�3�����I,�#-3#i>	�'#�����ก
	�����4&�������&���ก����4�'� ��#�ก
 
��4���ก���ก�� -3#��������4-3#&ก��%�5#	)���&5#��
����4�'� ��#)������ / ����
��-3#i>	�'#� ��4-3#����	�j���4���
&5#��
����4�'� 

3. ก�����&���ก����4�'�&�2������5#	��)��������P ������������4ก����4�'� ��ก��&��	��%�4&	�%�,���

�4���4��i#�� ��ก�����)5#	�3���4ก	�ก��D����J�	%
�)���&�� *�%��
��ก��&D������4ก����4�'�
�	ก&��>	��ก����4�'��#,����)�>	�����4�'� ��>	��ก&	ก���&D���&���,������4�'� S7�)�4&�2�ก������	����9�
5	)-3#i>	�'#������
�����i&5#��
����4�'��#�%��&	)��# 

  
 �1	�.' 3 :   ��������50��.�1"�	�*.% (The Role of Stakeholders) 

������P ��#,�#�������I�
	���9�5	)-3#���
����#&��%�'กก�'
� ��
�
��4&�2�-3#���
����#&��%C�%,� ��#�ก
 D��ก)����4
-3#������5	)������P ��>	-3#���
����#&��%C�%�	ก &�
� 3
�5
) �3ก#� &�2��#� *�%������P ��4���ก���
�ก��������'���4
5#	��&�z���ก-3#���
����#&��%�'กก�'
��4&�2���4*%��+,�ก�����&���)����4ก��D�A��9'�ก��5	)������P ��)��.�������P �4
�{��������กB���%��45#	ก��������&ก��%�5#	)&D>�	,�#���9�5	)-3#���
����#&��%��)ก�
����#���ก���3��&�2�	%
�)�� �	ก��ก��. 
������P %�)�
)&����,�#������
���>	�4��
�)��������4ก�'
�-3#���
����#&��%��
�4ก�'
� &D>�	��#�)�������),�#�ก
���������
�����) ��)�
	����. 

 
-3#i>	�'#� : ������P �'
)����&�2������������5	)-3#i>	�'#�,�ก�����&���9'�ก�� &D>�	��#�)���D7)D	,��3)�'��ก
-3#i>	�'#� 

*�%���7)i7)ก��&���I&���*�5	)�3�
�������P ,��4%4%��  �����.)ก�����&���ก��&���&-%5#	�3�	%
�)
*��
),� ��4&�>�	i>	��#  

D��ก)�� : ������P ��4���กi7)�������I5	)D��ก)��������P S7�)&�2����D%�ก������
�%��)5	)������P ������P 
�7)�'
),�#ก��������'�,�ก��D�A��=�ก%C�D5	)���D%�ก��'�&D>�	,�#&ก����4*%��+�3)�'��ก
������ 
P  *�%,��k 25552556 ���-
���� ������P ��#���	����
�)h ��.)C�%,���4C�%�	ก������P *�%��#���
	������ก�3���
�)h ���&���4�� �	��#	)ก��ก���{�����)�� ��4&D���D3�����3#��4D�A��5��
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��������i5	)D��ก)��  
������P ,�#���9�D��ก)��)��,�ก������&5#�&�2������ก5	) Oก	)�'�����	)&��.%)��DD��ก)��5	)
������Q ��#	%
�)&�
�&��%�ก�� *�%������P ����,�#,�	����&��%�ก�� 
������P �3����ก���C�D����#	�,��i��������)��,�#�������	�C�% �4	�� ��4���4&��%� &	>.	�
	
ก�����)�� �����.)�
)&����,�#D��ก)�����'5C�D	����%����5z)��) *�%ก�����,�#��ก�������'5C�D
��4����k j����S���~	)ก���5#����,�I
  
D�#	���. ������P %�)�
)&����,�#D��ก)�����
���
��,�ก����#�)��A�9���	)+ก������  ��ก�����)��&�2�
���   

3
�5
)  ������P �{������
	3
�5
)5�����ก�	�ก��ก�ก���5
)5�����&�2�9���*�%��ก��������F��5	)5#	D7)
�{�����,�ก���5
)5��  

�3ก#� : ������P ������'
)��������4�	���	)��4,�#���ก������� &D>�	��#�)���D7)D	,���4���&�>�	����,�#ก��
�3ก#� ���������*%��%,�ก���3���3ก#��'ก��%	%
�)&�2�9�����4&�
�&��%�ก�� *�%��ก��������
5	)�3ก#� ��4���-�,�ก���������4��,�ก�����5#	�#	)&��%�5	)�3ก#� 

��.)��. ������P �4�{��������5#	ก�����5	)กB���%��4กB�4&��%��
�) h ���&ก��%�5#	) &D>�	,�#���9�5	)-3#���
����#&��%
&��
���.��#���ก���3��	%
�)�� 
 
 �1	�.' 4 :   ก��*��	*5%����0���,�1��
����3 (Disclosure and Transparency) 

������P ,�#�������I�
	ก��&���&-%5#	�3���������i3ก�#	) ��i#�� ��4*��
),� ��.)��%)��5#	�3���)ก��&)��
��45#	�3������� ������ก&กJ}+5	)�����ก)�� ก.�.�. ��4�������ก���D%+��
)��4&�=��% ��	���5#	�3�	>���������I�����
-�ก�4���
	ก�4���ก��������,�5	)-3#�)�'���4-3#���
����#&��%5	)������P  *�%������P ��4���ก���
� ,��H��'���ก��
&���&-%5#	�3�-
����)��z��S�+ &�2��
	)��)����4��ก���&�z� -3#i>	�'#���4-3#���&ก��%�5#	)�����i&5#�i7)5#	�3���#)
�% �����
&�
�&��%�ก��,�ก���������5#	�3� ��)��.� ������P �7)��#���,�#��ก��&���&-%5#	�3��
�)h &ก��%�ก�������� ��#,���z��S�+5	)
������ (  P (www.aira.co.th )) 

J4ก���ก��������P &�2�-3#���-���	��
	)�ก��&)�����5	)������P ��4������%
	% ��4�����&�=��)ก��&)�����
���ก{,���%)����4����k )�ก��&)����)ก�
��������57.��������F��ก����I���������	)������,���4&�=��% *�%&�>	ก,�#
�*%��%��I�����&���4����4i>	�{�����	%
�)�����&��	 �����.)��ก��&���&-%5#	�3�	%
�)&D�%)D	,�)�ก��&)�� ��.)��.
J4ก���ก�������	��4&�2�-3#�	����'JC�D5	)��%)����)ก��&)����4�4����'�C�%,� ���i7)ก��&���&-%
5#	�3�����I	%
�)&D�%)D	,����%&��'��4ก	�)�ก��&)��  

,��k 2555 ������������P ���-�,�ก�������.)��
�%)���#��-3#�)�'����D��9+ &D>�	�����#��������
	�>�	���ก��-3#�)�'�
�i���� -3#i>	�'#� �����.)��ก��&��4�+��4C���F���&ก��%�5#	) ��
ก�����&���ก��%�)��
��#�&��z� ���
�ก�������.)��
�%)���#��
-3#�)�'����D��9+�4��#�&��z�ก
	���.��������	)�k 2556   2557 
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 �1	�.' 5 :   �1�����5�	!������4,ก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors) 
1.  
��������4,ก���ก�� 

J4ก���ก��������P ��4ก	��#�%�'�S7�)������3#��������i *�%&�2�-3#�����������I,�ก��ก�����
�*%��%��4C�D���5	)	)+ก� ��	��������������I,�ก��ก��ก���3�� �����	� ��4��4&���-�ก�����&���)��5	)
������P ,�#&�2�������-������)��#	%
�)&�2�	���4 

,��k 25552556 ������P ��J4ก���ก��������P ������ 121 � ��4ก	��#�% ก���ก��	���4 6 � ก���ก�������

&�2�-3#������ 45 � ��4ก���ก�������������
)-3#������ 1 � S7�)������
����4���������&���4��ก��5���5	)ก��ก��5	)
������  P   *�%ก���ก����
�4�
����'J���������ก���%��.),��#����ก�4 ��4��ก��J+ ��������i&jD�4�#�����&�2�
��4*%��+ก��������P *�%��*�)��#�) ��)��. 

• ��49��ก���ก��������P ��4��49��&�#���#���������� ��
��#&�2��'�&��%�ก�� 

• ��ก���ก��	���4 6 � ��&�2���������
�#	%ก�
� 1 ,� 3 5	)ก���ก����.)��� S7�)&�2������5#	ก�����5	)
�����ก)�� ก.�.�. 

• ก���ก�������� 112 �
�� ��#-
��ก��	������ก�3�� DAP ��4 DCP ��ก�����
)&�����i����ก���ก��
��������% (Thai Institute of Director Association  : IOD ) 

• ������P ก�����,�#��&�5��'ก��������P &D>�	�����#����,�#����4����#��กB�4&��%��
�)h ���ก���ก���#	)���� 
�����.)��4���)��,�#��ก���{�����������J4ก���ก�� *�%������P ��#��
)��.) ��)���&������% ���'5 
-3#	����%ก��	��'*� �����ก&�5��'ก��������P S7�)-
�����ก�3�� Company Secretary Program �'
� 21/2007 ��4
���ก�3�� Effective Minute Taking �'
� 6/2007  2007 ��ก�����
)&�����i����ก���ก����������% (IOD) ���
��#����&�2�&�5��'ก��������P 

• J4ก���ก��������P ��#��
)��.)J4ก���ก���'�%
	%�
�)h  �
�)h *�%J4ก���ก���'�%
	%��4ก	��#�%
J4ก���ก�������	� J4ก���ก���)�'� J4ก���ก��������C���� J4ก���ก���������4ก�����

��	���� ��4,��k 2555 J4ก���ก����������#��
)��.)J4ก���ก���'�%
	%&D���	�ก 2 J4 ��#�ก
 
J4ก���ก��D����J�&��	5�%���ก���D%+�ก
ก���ก����4D��ก)�� ��4J4ก���ก�����������&���%)  

������P ��#ก��������4ก������)������
)��#	%
�)���&�����5#	��)��5	)������P �
� ,�ก����4�'�����I��4����k
�'ก��.),�#ก���ก��		ก��ก������
)&�2������� 1 ,� 3 	���� i#�������ก���ก������4��
)		ก,�#��)&�2�����
����
��# กz
,�#		ก*�%������,ก�#����'�ก���
�� 1 ,� 3  ก���ก������4�#	)		ก��ก������
),��k��ก��4�k����	)C�%���)���4&��%�
������P ��.� ,�#J4ก���ก��D����J��ก�)ก��&	) ��ก�ก�)��
��#,�#������กก���
�-3#,��4		ก �
���k���) h �
	��,�#
ก���ก������	%3
,�������
)�������'���.�&�2�-3#		ก��ก������
) 	%
�)��กz��� ก���ก�����		ก������4��.�	����#���&�>	ก
&5#�������)������
),��
กz��#   

������P ��#��
)�%ก�������#����������-���	��4��
�)J4ก���ก��������P ก��-3#������	%
�)���&�� *�%
J4ก���ก��������P �����#����,�ก��ก������*%��%��4ก��ก���3��ก�����&���)��5	)-3#������,��4����*%��% 5J4���
-3#�����������#����������)��5	)������P ,��#���
�)h ,�#&�2�������*%��%���ก����� ��49��ก���ก��������P ��4
��49��&�#���#���������� ��
&�2��'�&��%�ก�� *�%��.)�	)������
)�#	)-
��ก����&�>	ก��กJ4ก���ก��������P &D>�	,�#
��#�'���������&���4������'� 
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2. �����  "���.' ��,�1�����5�	!������4,ก���ก�� 
J4ก���ก��������P ��4ก	��#�%�'����������3# ��ก�4 ��4���&���%���I������ก���% ��4��C��4-3#���S7�)

&�2����%	���� *�%J4ก���ก��������P �4���
���
��,�ก��ก���������%��=�+ C��ก�� ก�%'�9+ �*%��% �����),�ก��
��4ก	�9'�ก�� ��4ก��ก���3��ก���{�����)��5	)������P ,�#&�2������กB���% ���i'��4�)+5#	��)����4���5	)�����4�'�
-3#i>	�'#� &D>�	��4*%��+,�ก����������4ก��ก���3��ก�����&���)��5	)������P 	%
�),ก�#��� J4ก���ก��������P �7)�����
&�z��	�,�#��
)��.)J4ก���ก���'��
�)h &D>�	��������4�3��ก�����&���)��5	)������P ��)��. 
 

� �4,ก���ก����1��� 
,��k 2������ 12 D8�C�� 2557555 J4ก���ก�������	�5	)������ �	�
� �����	� ���ก�� (�����) 

��4ก	��#�%ก���ก��	���4 ������ 3 �
�� *�%����%�����)�
	����. 
��%�>�	 ������
) 

1.  ��%�DD�    D��� ��49��ก���ก�������	� 
2. ��)����D�    &���4���� ก���ก�������	� 
3. �=.	�I���    D�D�A�&���I ก���ก�������	� 

,��k 25552556 J4ก���ก�������	���ก����4�'������.)��.� 4 ��.)  �����#�����3��ก�����&���ก��ก�����
�������#������4������-���	����ก�������#,�กB����5	)J4ก���ก�������	� 
 

� �4,ก���ก�����6" 
,��k 255������  12 D8�C�� 25575 J4ก���ก���)�'�5	)������ �	�
� �����	� ���ก�� (�����) 

��4ก	��#�%ก���ก�� 4  �
�� *�%����%�����)�
	����. 
��%�>�	 ������
) 

1.  ��)�����  )��&=��F��= ��49��ก���ก���)�'� 
2. ��%���3��  ก�I���HII�D)=+ ก���ก���)�'� 
 3.     ��%���II�   ����A�� ก���ก���)�'� 
4.  ��%�D*���+    &��>	)&i��)D)�+ ก���ก���)�'� 

,��k 25552556 J4ก���ก���)�'���ก����4�'������.)��.� 64 ��.)  �����#����ก������*%��% ���ก&กJ}+ 
�-�ก���)�'� ,�#�	��#	)��>	&�2������ก�	��*%��%���J4ก���ก��������ก����� �������-�ก���)�'���4����k P 
������ก�������#,�กB����5	)J4ก���ก���)�'� 

 
� �4,ก���ก���� ���,ก�� "	��������" 

,��k 255������ 12 D8�C�� 25575 J4ก���ก���������4ก�����
��	���� ��4ก	��#�%ก���ก�� 3 �
�� 
*�%����%��� ��)�
	����. 

��%!+'� ���� "�� 
1.  �.�.�.&ก�����'�9�:  ���'�9� ��%

���II�   ����A�� 
��49��ก���ก���������4ก�����
��	����
��49��ก���ก���������4ก�����
��	���� 

2.  ��%���II�   ����A�� �.�.�.&ก�� ก���ก���������4ก�����
��	����ก���ก��

	�D&��5#	�3��
��'� 
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���'�9�:  ���'�9� �������4ก�����
��	���� 
3. �=.��D��9+  ������4�)+ ก���ก���������4ก�����
��	���� 

,��k 25552556 J4ก���ก���������4ก�����
��	���� ��ก����4�'� 24 ��.) *�%�����#����,�ก����4�'���.)
��� 1/2555 &�>�	������ 22 ก'�C�D��9+ 2555 ��#��ก��D����J�,�#���&�z��	�5	�&5� 	�������#������4������-���	� S7�)
����'	%3
,�กB����J4ก���ก���������4ก�����
��	����,�#�ก
-3#�������4����3) ��4���������ก&กJ}+��4�*%��%
ก��ก�����
��	����5	)J4ก���ก��������P ��4J4ก���ก���'�%
	% 
 

� �4,ก���ก��������2���� 
J ������ 12 D8�C�� 2557,��k 2555 J4ก���ก��������C����5	)������ �	�
� �����	� ���ก�� (�����) 

��4ก	��#�%ก���ก�� 3 �
�� *�%����%�����)�
	����. 
 

��%!+'� ���� "�� 
1. ��)ก	)�ก#� &�kl%��#�%9��� ��%�����  ������4�)=+ ��49��ก���ก��������C���� 
2. ��)����D�    &���4���� ก���ก��������C���� 
3. ��%���3��  ก�I���HII�D)=+ ก���ก��������C���� 

,��k 25552556 J4ก���ก��������C������ก����4�'������.)��.� 45 ��.) �����#����ก��ก���3��ก��ก����������
��#������4������-���	����ก�������#,�กB����5	)J4ก���ก��������C���� 

 

� �4,ก���ก��$����4�ก��*"���% ��ก���$%��ก�ก���ก����,$"�ก��" 
,�ก����4�'�J4ก���ก��������P ��.)��� 5/2555 &�>�	������ 9 �'��� 2555 ��#�����&�z��	���
)��.)J4ก���ก��

D����J�ก��&��	5�%���ก���D%+�ก
ก���ก����4D��ก)�� &D>�	�����#����,�ก�����������ก&กJ}+��4�����),�ก��������
���ก���D%+5	)������P &D>�	&��	5�%�ก
ก���ก����4D��ก)�� *�%J4ก���ก��D����J�ก��&��	5�%���ก���D%+�ก

ก���ก����4D��ก)��5	)������ �	�
� �����	� ���ก�� (�����) J ������ 12 D8�C�� 2557 ��4ก	��#�%ก���ก�� 34 
�
�� *�%����%�����)�
	����. 

 
 
 
 
 
 
 
,��k 2555 J4ก���ก��D����J�ก��&��	5�%���ก���D%+�ก
ก���ก����4D��ก)����ก����4�'������.)��.� 3 ��.) 

&D>�	�����#����������ก�������#,�5	�&5� 	�������#������4������-���	� S7�)��#��ก��D����J���4,�#���&�z��	���ก
ก����4�'�J4ก���ก��D����J�ก��&��	5�%���ก���D%+�ก
ก���ก����4D��ก)�� ��.)��� 2/2555 &�>�	������ 3 9����� 
2555 ��4��������k 2556 ��
��ก����4�'�J4ก���ก�� D����J�ก��&��	5�%���ก���D%+�ก
ก���ก����4D��ก)�� 

 

��%!+'� ���� "�� 
1. ��%�����   ���
���4�)=+ 

��49��ก���ก��D����J�ก��&��	5�%���ก���D%+�ก
ก���ก����4D��ก)�� 

2.1. ��%	����+  ������)��ก��J ก���ก��D����J�ก��&��	5�%���ก���D%+�ก
ก���ก����4D��ก)�� 
3.2. ��%���j���  �'m�)ก3� ก���ก��D����J�ก��&��	5�%���ก���D%+�ก
ก���ก����4D��ก)�� 
4.3. �.�.�.&ก�����'�9�:  ���'�9� ก���ก��D����J�ก��&��	5�%���ก���D%+�ก
ก���ก����4D��ก)�� 

��4&�5��'ก��J4ก���ก��P 
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� �4,ก���ก����� ���1��*.'%� 
,�ก����4�'�J4ก���ก�������� P  ��.)���  6/2555 &�>�	������  21 9����� 2555 ��#�����&�z��	���
)��.)

J4ก���ก�����������&���%) &D>�	�����#����,�ก��ก����ก�	)�*%��%��4�����)ก�����������&���%)*�%���5	)
������P �3����4������ก���{���������*%��%ก�����������&���%)C�%,�#�����)��4�*%��%�����#���	�'������ก
J4ก���ก��������P ��4�����#����,�ก����%)��ก�����&���)����4�i��4���&���%)5	)ก�'
�������P *�%�����4�'�
J4ก���ก��������P �������
)��.)	)+J4ก���ก�����������&���%) S7�)��4ก	��#�% 

o ก���ก��5	) ���. �	�
� �����	� 1 �
�� ��#�ก
 ��%���II� ����A�� ����)������
)��49��J4
ก���ก�����������&���%) *�%�	����%,�#��%	C�&��= ���)�'9��� &�2�&�5��'ก��J4ก���ก�����������
&���%) 

o ��������ก;<�%���������&���%)5	)������,�&�>	 �
��&�2�ก���ก�����������&���%) 
,��k 2������ 12 D8�C�� 2557 555 J4ก���ก�����������������&���%)5	)������ �	�
� �����	� ���ก�� 

(�����) ��4ก	��#�%ก���ก��  2 �
�� ����)�
	����. 
 

��%!+'� ���� "�� 
1.  ��%���II�  ����A�� ��49��ก���ก�����������&���%) 
2. �=.��D��9+ ������4�)+ ก���ก�����������&���%) 

,��k 2556 J4ก���ก�����������&���%) ��ก����4�'������.)��.� 2 ��.) �����#����,�ก��ก����������)ก��
���������&���%)5	)������P ��4������,�&�>	 ,�#�	��#	)ก���*%��%ก�����������&���%) �����.)������-�ก��
���������&���%)5	)������,�&�>	 

 
,��k 2556 J4ก���ก��������P ��#D����J��������*%��%��4D����J�������')&�>�	)�
�)h �������I ��)��. 

• D����J�������')&D���&���5	�&5� 	�������#������4������-���	�5	)ก���ก�������� *�%�����4�'�
J4ก���ก�������� ��.)��� 1/2555 &�>�	������ 23  ����� 2555 �����	�'����,�#������')&D���&���5	�&5� 
	�������#������4������-���	�5	)ก���ก�������� ,�&�>�	)5	)	�������#����&ก��%�ก��ก���)�'�  ��)��. 

- ��	�������#����,�ก��ก�����'J��������4��
)��.)J4ก���ก���)�'� ��4,�#���&�z��	�&ก��%�ก��
	�������#����5	)J4ก���ก���)�'� 

- D����J�	�'����ก���)�'���4ก�������
�%&)���)�'���)�
����>	��.)���������ก&กJ}+5	)��
�%)�����
ก��ก���3�� 

- 	�'������������
)&)���'����&���4�� 

7.• &�z������4&�����&	)���&D�%)D	5	)J4ก���ก���4��ก����'�C�%,�5	)������P �����4�'�
J4ก���ก��������P ��.)��� 2/25553/2556 &�>�	������ 24 D8�C�� 255520 ก'�C�D��9+ 2556 �����	�'����
�����4&�����&	)���&D�%)D	5	)J4ก���ก���4��ก����'�C�%,�5	)������  ��.)��. &D>�	P 
���i'��4�)+,�#��ก����4&���-�ก���{�����)��5	)J4ก���ก��������&�2���4����'ก�k  &D>�	&�2�ก������� 
��4���5#	��&�z�,���4&�z��
�)h ���&ก��%�5#	)ก��ก�����&���)��5	)&D>�	,�#J4ก���ก��������P ,�#&�2�
�����),�ก����4&������&D�%)D	5	)�4��ก����'�C�%,�5	)������P 

&D���&�����%�4&	�%� 
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• D����J�������')*�)��#�)	)+ก��*%��%ก�������%ก���4��
�)ก��5	)������P �����4�'�J4ก���ก��
������P ��.)��� 3/25552556 &�>�	������ 12 ก�กB�� 255520 ก'�C�D��9+ 2556 �����	�'����,�#������')
*�)��#�)	)+ก��*%��%��%ก���4��
�)ก��5	)��������4������,�&�>	 &D>�	,�#�	��#	)ก��ก��������
���ก��5	)ก�'
��������	�
� *�%-�)*�)��#�)	)+ก�5	)�'ก�������4&�2�����-�&��%�ก��P ��.)��. &D>�	,�#ก��
���������ก������4���9�C�D��ก%��)57.� 

8.• �-���
�� (Master Plan) 5	)������ �����4�'��	��#	)ก��กB���%�
��#�%���ก���D%+��4�������ก���D%+ 
��4ก�=5	)J4ก���ก�������� ��.)��� 3/2555 &�>�	������ 12 ก�กB�� 2555 �����&�z�5	�,��-���
�� 
(Master Plan) 5	)���������������57.�&D>�	���i'��4�)+,�ก��,�#&�2��-���
��5	)ก�'
��������	�
� ก��ก������
�'� ��>	5#	ก�����5	)�������ก��D%+��
)��4&�=��% 

• ���%����J9'�ก��5	)������ (Code of Conduct)D����J��������4������')3
�>	�{�����)���#��ก���)�'� 
(Investment Operation Manual) ��4 Investment Guideline *�%��#�����	�'������ก�����4�'�J4ก���ก��
������P ��.)��� 4/2556 &�>�	������ 1 &���%� 2556  

• D����J��*%��%ก����'���4ก��ก��ก��ก�����������P &5#��)�'� �����4�'�J4ก���ก��������P ��.)��� 
4/25556/2556 &�>�	������ 21 ��)��� 2555 7 ��i'��%� 2556 ��#�����	�'�������%����J9'�ก��5	)������
�*%��%ก����'���4ก��ก��ก��ก�����������57.�&D>�	���i'��4�)+,�#��������������P &5#��)�'�  ��.)��. &D>�	,�#
&�2���������ก&กJ}+&ก��%�ก��ก��ก��ก���3��ก�����&���ก������*%��%ก��5	)������%
	%��4�������
�� 
�����4ก�=5	)J4ก���ก��ก��ก�������'� ��� ��.28/2551 &�>�	) ก��5		�'I����4ก��	�'I��,�#&��	
5�%�'#����		ก,��
 ���i7)�����)ก��ก��ก���3��ก��ก�������	%
�)&�2��3�9��� ��4&D>�	&�2������),�#ก���ก�� 
-3#��������4D��ก)���'ก���4D8���{�����5	)�������ก���D%+P  

• D����J�&D���&���5	�&5� 	�������#������4C��ก�����D7)��#����	����%�#�%���S>�	���%+ �'���� ��4&���%)
9��� ��.)ก���{������
	��������4-3#���
����#&��%�'กก�'
� 

• 3
�>		��������&���ก�����-���	�5	)J4ก���ก��������P �����4�'�J4ก���ก��������P ��.)��� 
5/25556/2556 &�>�	������ 9 �'��� 2555 7 ��i'��%� 2556 ��#�����	�'����,�#&D���&���5	�&5� 	�������#����
��4������-���	�5	)J4ก���ก��������P &D>�	,�#�	��#	)ก���*%��%ก����'���4ก��ก��ก��ก�����
������P &5#��)�'� 

9.• D����J�������')3
�>		��������&���ก�� ��.)��.5	)������P �����4�'�J4ก���ก��������P ��.)��� 7/2556 &�>�	
������ 9 ��)��� 2556 �����	�'����,�#������')3
�>		��������&���ก��5	)������P  &D>�	���i'��4�)+,�ก��
ก�4��%	�������4������-���	�,�ก��������,���4ก�����)ก�������#���������#����	����% ��4&D>�	,�#
�	��#	)ก��*�)��#�)	)+ก�5	)�����������#������'),�#ก���{�����)��&�2������5�.��	�	%
�)���4�� 

• ก�����������&���%)5	)	)+ก� ( Enterprise Risk Management ) �����4�'�J4ก���ก�������� ��.)��� 
6/2555 &�>�	������ 6/2555 &�>�	������ 21 9����� 2555 �����	�'��������)ก�����������&���%)5	)	)+ก� 
*�%���กก�����������&���%)5	)	)+ก�������57.��������*%��% *�)��#�)��4���กก�����������&���%)
���&�>�	�*%)ก�4���ก�����������&���%)&5#�ก���-�ก�%'�9+��4*	ก����)9'�ก�� ���i7)ก����#�)���&5#�,�
��4��4���กi7)���&���%)��4ก�����������&���%)	%
�)&�2��4����4����4���9�C�D 
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• D����J��ก#�5&D���&���5#	��)��5	)������P �����4�'�J4ก���ก��������P ��.)��� 7/2556 &�>�	������ 9 ��)��� 
2556 ��#�����	�'����,�#�ก#�5&D���&���5#	��)��5	)������P ������� 2 ก��		ก�'#� 5#	 1. �#����,�#������P &�2�
&�#�5	)�'#� ��>	����������'#�5	)������P &	) ��.)��. &D>�	,�#�	��#	)ก�� D.�.�.��������������ก�� D.=.2535 
����� 66/1 ���ก�����,�#������P �����iS>.	�'#�>���# ��45#	ก�����5	)�������ก���D%+P�
��#�%ก��&���&-%
5#	�3���4ก���{�����ก��,�h 5	)���������4&��%�ก������
� &�>�	������P ���4&��%�S>.	�'#�5	)������P >� 
��4�����
�%�'#����S>.	>� ,�#ก��S>.	�'#�>� (��
�
�ก�J�,�กz���) �#	)��#������&�z��	���ก�����4�'�-3#i>	�'#� 
%ก&�#�ก��S>.	�'#��������������
&ก���#	%�4 10% 5	)�'�����4��#� ,�#J4ก���ก��������P ��	�����D����J�
	�'����ก��S>.	�'#���)ก�
����#  ��)��.� ��ก������P ��4�)+�4S>.	�'#�>����5#	 11 ��.) (1) ��4 (2) ������P 	��
ก�������#,�5#	��)��������P ,�#���&����# 
 

��%��"����4,ก���ก�� 
J4ก���ก�������	��4�����#�����	������%)����)ก��&)�� *�%��;<�%��I�� ��4-3#�	���I������4�'�

�
��ก��&D>�	���&��	��%)����)ก��&)���
	J4ก���ก��������P �'ก������ *�%J4ก���ก��������P &�2�-3#���-���	��
	
)�ก��&)�����5	)������P ��4������%
	% �����.)�����&�=��)ก��&)�� (��%)��������-���	�5	)J4ก���ก���
	
��%)����)ก��&)��) ������กB,���%)����4����k )�ก��&)����)ก�
��������57.��������F��ก����I������	)��4�����	�
*�%-3#�	���I��5	)������P ก��&���&-%5#	�3������&�=�������I��.)5#	�3���)ก��&)�� ��4��
,�
ก��&)�� ���&���ก����
D>.�F��5	)5#	&�z����)	%
�)��i#�� ��4�����&��	�#�% 
 
3. ก����,!6��4,ก���ก�� 

ก��&5#��
����4�'�5	)J4ก���ก��������P ��4J4ก���ก���J4ก���ก���'�%
	% ��4����k 2555,��k 2556 
����)�
	����.  

 
��%�>�	ก���ก�� 

J4ก���ก��

������P 
J4ก���ก��

�����	� 
J4ก���
ก���)�'� 

J4ก���ก��
������C���� 

J4ก���ก��
�����/ก����� 

��	���� 

J4ก���
ก�� 

ESOP 
1. =.='C��%  D�=��F����� 6/610/10 - - - - - 
2. ��%�����  ������4�)=+*   5/69/10 - - 4/45/5 - 3/3 
3. ��%�DD�  D��� 6/69/10 4/4 - - - - 
4. ��)����D�  &���4���� 6/610/10 4/4 - 4/45/5 - - 
5. �.=.	�I���  D�D�A�&���I 6/69/10 4/4 - - - - 
6. ��)�����  )��&=��F��= 6/610/10 - 5/64/4 - - - 
7. ��%���3�� ก�I���HII�D)=+ 6/69/10 - 6/64/4 4/45/5 - - 
8. �.�.�&ก�����'�9�:  ���'�9� 6/610/10 - - - 2/24/4 3/3 
9. ��%���II� ����A�� 6/610/10 - 6/64/4 - -4/4 - 
10. �.=.��D��9+  ������4�)+ 5/610/10 - - - 2/24/4 - 
11. ��)ก	)�ก#� &�kl%��#�%9��� 6/68/10 - - - 2/2- - 
12. ��%�'A�C3�� �'m�)ก3�** 4/10 - - - - - 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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��%�>�	ก���ก�� 

J4ก���ก��

������P 
J4ก���ก��

�����	� 
J4ก���
ก���)�'� 

J4ก���ก��
������C���� 

J4ก���ก��
�����/ก����� 

��	���� 

J4ก���
ก�� 

ESOP 
12.13. ��%�D*���+  &��>	)&i��)

D)�+*** 
- - 6/63/4 - - - 

13.14. ��%���j���  �'m�)ก3� 
**** 

- - - - - 3/3 

14.15. ��%	����+ ������)��ก��J 
***** 

- - - - - 3/3 

���%&��'   * ��%����� ������4�)=+ ��		ก��กก��&�2�ก���ก��������P *�%��-������.)��
������ 1 ����� 2557 
 ** ��%�'A�C3�� �'m�)ก3� ��#���ก����
)��.)��ก�����4�'�J4ก���ก��������P ��.)��� 3/2556 &�>�	������ 20 ก'�C�D��9+ 2556 ��4���

��4�'�����I-3#i>	�'#� �k 2556 &�>�	������ 23 &���%� 2556 ,�#����)������
)ก���ก��������P 
*** ��%�D*���+  &��>	)&i��)D)�+  ����)������
)ก���ก���)�'� &�>�	������ 22 &���%� 2553 

**** ��%���j��� �'m�)ก3� (�����7ก�������� )P)          ����)������
)ก���ก�� ESOP  &�>�	������ 9 �'��� 2555  

***** ��%	����+  ������)��ก��J (�����7ก��������)P)   ����)������
)ก���ก�� ESOP  &�>�	������ 9 �'��� 2555 

����)ก��&5#��
����4�'�5	)J4ก���ก����������4J4ก���ก���'�%
	%,������� 1/2557 (AC) 

 
��%�>�	ก���ก�� 

J4ก���ก��
������P 

J4ก���ก��
�����	� 

J4ก��� 
ก���)�'� 

J4ก���ก��
������C���� 

J4ก���ก�� 
�����/ก����� 

��	���� 

J4 
ก���ก�� 

ESOP 

J4ก��� 
ก�����

&���%) 
1. =.='C��%  D�=��F����� 2/3 - - - - - - 
2. ��%�����  ������4�)=+*   1/3 - - 1/1 - - 1/1 
3. ��%�DD�  D��� 1/3 1/1 - - - - - 
4. ��)����D�  &���4���� 3/3 1/1 - 1/1 - - - 
5. �.=.	�I���  D�D�A�&���I 3/3 1/1 - - - - - 
6. ��)�����  )��&=��F��= 3/3 - 2/2 - - - - 
7. ��%���3�� ก�I���HII�D)=+ 3/3 - 2/2 1/1 - - - 
8. �.�.�&ก�����'�9�:  ���'�9� 3/3 - - - 2/2 - - 
9. ��%���II� ����A�� 3/3 - 2/2 - 2/2 - 1/1 
10. �.=.��D��9+  ������4�)+ 2/3 - - - 2/2 - 1/1 
11. ��)ก	)�ก#� &�kl%��#�%9��� 2/3 - - - - - - 
12. ��%�'A�C3�� �'m�)ก3�** 2/3 - - - - - - 
13. ��%�D*���+ &��>	)&i��)D)�+*** - - 1/2 - - - - 
14. ��%���j���  �'m�)ก3� **** - - - - - - - 
15. ��%	����+ ������)��ก��J ***** - - - - - - - 

 
��49��ก���ก��������P ��4��49��&�#���#�����������4�
��ก��ก��������4ก����4�'� *�%&���*	ก��,�#

ก���ก����
�4������i&��	&�>�	)�
�)h &D>�	&5#����ก��D����J�&�2����4ก����4�'���# ��4&�5��'ก��������P ����
)
&	ก���ก
	�ก����4�'��
�)��#���
�#	%ก�
� 7 ��� &D>�	,�#J4ก���ก����#��&���=7ก��5#	�3�	%
�)&D�%)D	ก
	�ก����4�'� 
&�#���
ก�J���&��'���&�2�&�
)�
�� ��4��ก������7ก��%)��ก����4�'���4���&กz�������&	ก�����%)���������	)��#�&D>�	,�#
,�ก��	#�)	�)��4�����i�����	���# 

,�ก��D����J�&�>�	)�
�)h ��49��ก���ก��������P S7�)�����#������49��,������4�'��4&���*	ก��,�#ก���ก��
���)�����&�z���#	%
�)	���4 *�%,���)���4	����-3#�������4����3)&5#��
����4�'��#�%&D>�	,�#�����&�=��%�4&	�%�
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5#	�3����&�2���4*%��+&D���&���,�F��4-3#���&ก��%�5#	) �����.)�4��#��������*%��%*�%��)&D>�	,�#�����i������{�����	%
�)��
��4���9�C�D ��.)��.,�ก���)���,������4�'�J4ก���ก��������P ,�#i>	���5	)&��%)5#�)��ก *�%,�#ก���ก�����7�)��&��%)
��7�)&��%) *�%ก���ก��������
����#&��%�4��
&5#��
����4�'���4/��>	��
,�#���9�		ก&��%)�)4���,�&�>�	)��.�i#�4���&��%)
&�
�ก�� ��49��,������4�'��4		ก&��%)&D���57.�	�ก��7�)&��%)&�2�&��%)��.5�� 
 
4.  ��������"ก���ก�� 

J4ก���ก���������4ก�����
��	���������#����ก������*%��%�
�%
��	����ก���ก����4-3#������
�4����3),��4������&���4�� *�%���7)i7)-�ก�����&���)��5	)������P ��4�	��#	)ก��9'�ก��/	'����ก���&��%�ก�� 
���i7)���&���4��ก����#������4������-���	�5	)ก���ก�� ��4-3#��������
�4�
�� *�%
��	����ก���ก���4	%3

,��3�5	)&��.%��4�'���4
����&��z�ก���ก�� 

,��k 2555 ��4������ 1 �k 2556 J4ก���ก��������P ��#���
�&��.%��4�'� �����.)��.� 1,015,000 ��� ��4 
467,500.- ��� ��������� ��)����%�4&	�%��������) 

J4ก���ก��������P ��4J4ก���ก��
�'�%
	% 

������ 

�&��.%��4�'� 

 �k 2555 
 (���) 


����&��z�  
�k 2555 
(���) 


�&��.%��4�'� 
������ 1 ���&��z��k 

2556 
2555 (���) 

- J4ก���ก��������P 
- J4ก���ก�������	�  
- J4ก���ก���)�'� 
- J4ก���ก���������4ก�����


��	���� 
- J4ก���ก��������C���� 
- J4ก���ก��D����J�&��	5�%

���ก���D%+�ก
ก���ก����4D��ก)�� 
- J4ก���ก�����������&���%) 

11 
12* 
3 
4 
3 
3 
4 
 
5 

640,000.00 
80,000.00 

100,000.00 
40,000.00 
80,000.00 
75,000.00 

 
- 

1,100,000.00 330,000.00 
20,000.00 
17,500.00 
40,000.00 
40,000.00 

- 
 

201,100,000.00 

             
,��k 2556 J4ก���ก����������#���
�&��.%��4�'� �����.)��.� 1,447,500 ��� *�%�%ก&�2� 6 J4 ��)��. 

 

J4ก���ก��������P ��4J4ก���ก���'�%
	% ������ 
�&��.%��4�'� (���) 
����&��z� (���) 

- J4ก���ก�������� 
- J4ก���ก�������	�  
- J4ก���ก���)�'� 
- J4ก���ก���������4ก�����
��	���� 
- J4ก���ก��������C���� 
- J4ก���ก�����������&���%) 

12 
3 
4 
3 
3 
5 

1,080,000.00 
80,000.00 
67,500.00 
80,000.00 

100,000.00 
40,000.00 

1,440,000.00- 

���%&��': *��ก���ก��&D��� 1 �
��,��k 2556 ��4 J ������ 1 ����� 2557 ������P ��ก���ก��������P ������ 11 � 
&�>�	)��ก��%�����  ������4�)=+ ��		ก��กก��&�2�ก���ก��������P 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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5.   ก����,*��"�"*������4,ก���ก�� 
�����4�'�J4ก���ก�������� ��.)��� 2/2555 &�>�	������ 24 D8�C�� 2555 �����	�'����������P ��#���������

��4&�����&	)5	)J4ก���ก��������  P ��4J4ก���ก�������	� *�%��#���-�ก����4&�������%)��,�#�����4�'�
J4ก���ก��������P ���� ���i'��4�)+&D>�	,�#��ก����4&���-�ก���{�����)��5	)J4ก���ก��������P ��4
J4ก���ก�������	�&�2���4����'ก�k ��4&�2�ก������� ��4���5#	��&�z�,���4&�z��
�)h ���&ก��%�5#	)ก��ก��
���&���)��5	)J4ก���ก�������� ��.)��. ก����4&�����&	)5	)J4ก���ก���������4������57.�,��k 2556 *�%�4���-�
ก����4&��������#��D����J�,������4�'�J4ก���ก��������P ��4J4ก���ก�������	� 
 
6.   ก��$�z"�ก���ก����,50���� �� 

������P ���*%��%�
)&������4	����%����4��ก,�#��ก��;�ก	�����4ก��,�#����3#�ก
ก���ก��-3#&ก��%�5#	),�
�4��ก��ก��ก���3��ก��ก��5	)������ P  &�
� ก���ก�� ก���ก��������C���� ก���ก�������	� ��4-3#������ &�2��#� 
&D>�	,�#��ก��������')ก���{�����)��	%
�)�
	&�>�	) ��4,�ก�J������ก��&����%����)ก���ก����>	ก���ก��,��
 ;<�%���ก��
�4���,�#��&	ก�����45#	�3����&�2���4*%��+�
	ก���{�������#����5	)ก���ก��,��
 ���i7)ก�����,�#��ก����4�����ก�J4
9'�ก�� ��4�����)ก�����&���9'�ก��5	)������P ,�#�ก
ก���ก��,��
 
 J4ก���ก��������P ������ 11 � ��#-
��ก��	������ก�3��ก���ก��5	)�����
)&�����i����ก���ก��
��������% (Thai Institute of Director Association : IOD ) *�%ก���ก�����-
�����ก�3��  Director Accrediation 
Program ( DAP)  ������ 7 �  ��4ก���ก�����-
�����ก�3��  Director Certification Program (DCP)    ������ 8 �  
��)����%�4&	�%��
	����. 
  

���ก�3�� ������ก���ก�� 
���-
��ก��	��� 

Director Accreditation Program (DAP) 6 
Director Certification Program (DCP) 7 
The role of Chairman Program (RCP) 4 
Board Performance Evaluation 1 
Audit Committee Program (ACP) 4 
Role of the Compenstion Committee (RCC) 1 
Advance Audit Committee Program 1 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 1 
Monitoring the Quality of Financial Report 1 
Finance for Director 1 

 
�������ก���ก������������4�)+�4&5#����ก��	������ก�3��&D>�	D�A������3# ��)������P ���*%��%,�ก��

�
)&������4	����%����4��ก,�#��ก��;�ก	���,����ก�3�� 
     
  

	�D&��5#	�3��
��'� 

	�D&��5#	�3��
��'� 



�������	�
� �����	� ���ก�� (�����)                                                                                               

�
����� 2-9 ��#� 99 

9.4.2   ก��ก��ก��	0��ก��ก�������� ��ก���$%� ����� ���ก�	 (� �!") (3"�1"ก��ก��ก��	0��ก��ก�����������
 ��ก���$%� ����� ���ก�	 (� �!") *�.%ก1�� N������P  �+� NASP) 

J4ก���ก�����������ก���D%+ �	�
� ���ก�� (�����) ,�ก����4�'���.)��� 3/2551 &�>�	������ 25 &���%� 2551 ��#
ก������*%��%ก��ก��ก���3��ก��ก���������������)5	)�������ก���D%+��
)��4&�=��%  ���i7)&�>�	)���กB���%��#
ก�����,�#�#	)�{�������#���&��	%3
��#� ��4��#��ก����4ก�=,�#-3#��������4D��ก)������&�>�	������ 7 D8�C�� 2551 *�%
���,�#��*�)��#�)���������	��#	)��4���D��9+ก���4��
�)J4ก���ก�� ;<�%���ก�� ��4-3#i>	�'#� J4ก���ก��������
&�z��
�ก��ก��ก���3��ก��ก�������&�2����)������������I &D>�	��#�)��������i,�ก���5
)5�� ������3
ก�����&���9'�ก�������ก��
&���I&���*�	%
�)%��)%>� ��4&D����3�
�,�#ก��-3#i>	�'#�,��4%4%�� �	ก��ก��.��#,�#�������Iก��ก�����4�����������ก��
�������4���9�C�D *��
),� ��4�����	���# &D>�	��#�)���&�>�	�����
	-3#i>	�'#� ��ก�)�'� -3#���
����#&��% ��4-3#���&ก��%�5#	)�'ก
;<�% �*%��%ก��ก���3��ก��ก�������5	)��������
)		ก&�2� 5 ���� ��)��. 

������� 1 ���9�5	)-3#i>	�'#� (The Rights of Shareholders) 
������� 2 ก���{������
	-3#i>	�'#�	%
�)&�
�&��%�ก�� (The Equitable Treatment of Shareholders) 
������� 3 �����5	)-3#���
����#&��% (The Role of Stakeholders) 
������� 4 ก��&���&-%5#	�3���4���*��
),� (Disclosure and Transparency) 
������� 5 ������-���	�5	)J4ก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors) 

 
 �1	�.' 1 : ��f����50�|+� 6�" (The Rights of Shareholders) 

��������4���ก��4,�#�������I,����9�5�.�D>.�F���
�)h 5	)-3#i>	�'#� ��.),�F��45	)��ก�)�'�,����ก���D%+ ��4
,�F��4&�#�5	)������ &�
� ���9�,�ก��S>.	5�% ��>	*	� ���ก���D%+�����i>		%3
 ���9�,�ก������4��#����
����
)-�ก������ก
������ ���9�,�ก����#���5#	�3�5	)������	%
�)&D�%)D	 ���9��
�)h ,�ก����4�'�-3#i>	�'#� ���9�,�ก�����)�����&�z� ���9�
,�ก���
��������,�,�&�>�	)����I5	)������ &�
� ก����
)��.)��>	i	�i	�ก���ก�� ก����
)��.)-3#�	���I�� &�2��#� 
�	ก��ก���9�,�ก��		ก&��%)��#� -3#i>	�'#�%�)�����9�����4��#���&)���H�-���ก-�ก�����&���)��5	)������  

�	ก&��>	��ก���9�D>.�F���
�)h 5#�)�#���#� ������%�)��#���&���ก��,�&�>�	)�
�)h ���&�2�ก���
)&������4	����%���
�4��ก,�ก��,�#���9�5	)-3#i>	�'#� ��)��. 

1.  ,�ก�������4�'�,�I
����I��4����k��������#����
)���)�>	�����4�'�D�#	���.)5#	�3���4ก	�ก����4�'����
���4�
�)h ,�#-3#i>	�'#���4��%�4&��%�������
�#	%ก�
� 7 ���ก
	�ก����4�'� *�%�����&�z�5	)
J4ก���ก����4ก	�,���
�4���4 

2.  ,�ก�J����-3#i>	�'#���
�����i&5#��
����4�'��#�%��&	) ������&���*	ก��,�#-3#i>	�'#������i�	�j���4,�#
ก���ก��	���4��>	�'�,�h &5#��
����4�'��������# *�%,�#���)�>	�	�j���4�����������#����
)��D�#	�ก��
���)�>	�����4�'� 

3.  ก
	�ก����4�'�-3#i>	�'#� ��������#&���*	ก��,�#-3#i>	�'#������i�
)�����&�z� 5#	&��	��4 5#	S�กi����#
�
�)��#�ก
	������4�'� *�%,�#-3#i>	�'#��
)��i���
�)��#������ airacenter@aira.co.th ��>	*����� 02-256-
0258160-5400 

4.  ,�ก����4�'���������#&���*	ก��,�#-3#i>	�'#������iS�กi����>	���)���&�z��
	�����4�'�,���4&�z��
�)h 
	%
�)&�
�&��%�ก�� ��.)��.,�ก����4�'�-3#i>	�'#��4��ก���ก����4-3#���������&ก��%�5#	)&5#��
����4�'�&D>�	�	�

	�D&��5#	�3��
��'� 
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��i��,������4�'� �����.)��ก������7ก��4&�z�S�กi����45#	��&�z��������I��#,���%)��ก����4�'�&D>�	,�#-3#i>	
�'#������i�����	���# 

5.  C�%���)ก����4�'���#�&��z���������#��������%)��ก����4�'� *�%���)5#	�3�	%
�)i3ก�#	) ��i#�� &D>�	,�#-3#
i>	�'#������i�����	���# 

 
 �1	�.' 2 : ก���/��������50�|+� 6�"�%���*���*�.%�ก�" (The Equitable Treatment of Shareholders) 

��������#�{������
	-3#i>	�'#��'ก��% ��.)-3#i>	�'#����&�2�-3#������ ��4-3#i>	�'#������
&�2�-3#������ ��#������9�,�ก���{�����
	%
�)&�
�&��%�ก�� *�%ก
	�&����ก����4�'���49���4��#)5#	�3�����I,�#-3#i>	�'#�����ก
	�����4&�������&���ก����4�'� ��#�ก
 
ก����4���ก���ก�� -3#������ ��4-3#&ก��%�5#	)���&5#��
����4�'� ��49��,������4�'�ก�
��&�����4�'�*�%��#)������/����
��
-3#i>	�'#� ��4-3#����	�j���4���&5#��
����4�'� 

ก�����&���ก����4�'�&�2������5#	��)��������������������4ก����4�'� ��ก��&��	��%�4&	�%�,���
�4���4
��i#�� ��ก�����)5#	�3���4ก	�ก��D����J�	%
�)���&��&D>�	,�#-3#i>	�'#���#,�#&���,�ก��=7ก��5#	�3�ก
	�ก��������,� 
��49��,������4�'���#������&���	%
�)&D�%)D	��4&���4�� &D>�	ก�����)�����&�z���4S�กi��,������4�'� D�#	���.)
��#����7ก��4&�z�S�กi����45#	��&�z��������I��#,���%)��ก����4�'� 

������������ก���~	)ก��ก�J����ก���ก����4-3#������,�#5#	�3�C�%,�&D>�	��-���4*%��+,�#�ก
��&	)��>	-3#	>��
,���)���	� (Abusive self-dealing) S7�)&�2�ก��&	�&���%�-3#i>	�'#�	>�� *�%ก�����,�#�*%��%��'�ก��,�#5#	�3�C�%,�
&�2��
����7�)5	)�*%��%ก��ก��ก���3��ก��ก������� *�%�#�����5#	�3�C�%,�5	)������ ��4������%
	%��&���&-%ก���'����
&ก��%�5#	)ก��ก���ก����4-3#������ S7�)ก
	,�#&ก�����&��%��%�
	-3#i>	�'#�*�%��� ��	���,�#ก���ก����4-3#��������%)��
ก��i>	�	)���ก���D%+5	)������ ก��&����%����)ก��i>	�	)���ก���D%+�
	J4ก���ก�������� ��4�����ก)�� ก.�.�. 
&�2��#�  
 
 �1	�.' 3 : ��������50��.�1"�	�*.% (The Role of Stakeholders) 
�3ก#�  :     ������,�#���&	�,�,�
��4���-���	��
	�3ก#� ��ก��������5	)�3ก#� ��ก��ก������
	)��),�ก�����5#	

�#	)&��%���ก�3ก#�  ��4��J4ก���ก��D����J����5#	�#	)&��%���ก�3ก#� &D>�	���&���ก��,�#ก���3ก#�
*�%&�z�����'� �	ก��ก��.&�>�	������ 8 &���%� 2551 ������%�)��#&5#��
��*�)ก��ก�4���ก��	�'I�*��'��ก��
5	)�����ก)�� ก.�.�. ������ก OSMALL CLAIMS COURTQ &D>�	&�2�	�ก�
	)��)��7�),�#�3ก#���#������
�4��ก ���&�z� ��4&�2�9���	�ก�#�%  

-3#i>	�'#�  :     �������'
)����,�ก�����&���9'�ก�� &D>�	��#�)���D7)D	,��3)�'��ก
-3#i>	�'#� *�%���7)i7)ก��&���I&���*�,�
�3�
�5	)������	%
�)�
	&�>�	) �����.)ก�����&���ก��*�%&���&-%5#	�3�	%
�)*��
),� &�
�&��%�ก�� ��4&�>�	i>	
��#�
	-3#i>	�'#� 

D��ก)�� :    ��������4���กi7)�������I5	)D��ก)�������� S7�)&�2����D%�ก������
�	%
�)%��)5	)������ �������7)�'
),�#
ก��������'�,�ก��D�A��=�ก%C�D5	)���D%�ก��'�&D>�	,�#&ก����4*%��+�3)�'�ก�������� *�%�
)&����,�#
D��ก)����*	ก��D�A������3# &D>�	���ก#����#�,�ก�����)�� �
)&����,�#D��ก)�����
���
��,�ก����#�)
��A�9���	)+ก������ ��ก�����)��&�2���� ��4&������#�)���%�ก�=�����,�ก�����)�� 
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3
�5
)  :     �������{������
	3
�5
)5���'ก��%	%
�)&�
�&��%�ก�� ���7)i7)���&��	C�,�ก�����&���9'�ก����4�{��������
5#	�ก�) กB&กJ}+ 5	)�������������ก���D%+ �����ก)��J4ก���ก��ก��ก�����ก���D%+��4����
���ก���D%+ �������ก���D%+��
)��4&�=��%  

 
 �1	�.' 4 : ก��*��	*5%����0���,�1��
����3 (Disclosure and Transparency) 

 J4ก���ก��������,�#�������I�
	ก��&���&-%5#	�3���������i3ก�#	) ��i#�� ��4*��
),� ��.)��%)��5#	�3�
��)ก��&)����45#	�3������� ������ก&กJ}+5	)�����ก)�� ก.�.�. ��4�������ก���D%+��
)��4&�=��% ��	���5#	�3�	>��
�������I�����-�ก�4���
	������ก���D%+5	)������S7�)�#����-��
	ก�4���ก��������,�5	)-3#�)�'���4-3#���
����#&��%5	)
������ *�%��������#&-%�D�
5#	�3������&�=5	)�������
	-3#i>	�'#� ��ก�)�'� ��4��9��J�� �����.)ก��&-%�D�
5#	�3�
�
�)h 5	)�������ก���D%+��
)��4&�=��% -
����) website 5	)������ >	 www.aira.co.th 

J4ก���ก��������&�2�-3#���-���	��
	)�ก��&)�����5	)��������4������%
	% ��4�����&�=��)ก��&)�����
���กB,���%)����4����k )�ก��&)����)ก�
��������57.��������F��ก����I���������	)������,���4&�=��% *�%&�>	ก,�#
�*%��%��I�����&���4����4i>	�{�����	%
�)�����&��	 �����.)��ก��&���&-%5#	�3�	%
�)&D�%)D	,�)�ก��&)�� ��.)��.
J4ก���ก�������	��4&�2�-3#�	������%)����)ก��&)����4�4����'�C�%,� ���i7)ก��&���&-%5#	�3�����I
	%
�)&D�%)D	,����%&��'��4ก	�)�ก��&)�� 
 
 �1	�.' 5 : �1�����5�	!������4,ก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors) 
 
1. 
��������4,ก���ก�� 

J4ก���ก����������4ก	��#�%�'�S7�)������3#��������i *�%&�2�-3#�����������I,�ก��ก������*%��%
��4C�D���5	)	)+ก� ��	��������������I,�ก��ก��ก���3�� �����	� ��4��4&���-�ก�����&���)��5	)������,�#
&�2�������-������)��#	%
�)&�2�	���4 

,� �k 2555 2556*�)��#�)J4ก���ก��5	)��������4ก	��#�%ก���ก����กC�%�	ก�����
&�2�-3#������������ 6 
�
�� ,���������.��ก���ก�������	������� 3 �
�� ��4��ก���ก�����&�2�-3#������������ 3 �
�� S7�)�4���,�#&ก��ก��
i
�)�'�,�ก��		ก&��%),�ก��D����J�&�>�	)�
�)h *�%J4ก���ก�������	������� 1 ,� 3 5	)J4ก���ก����.)���
&�2�ก���ก��	���4��.) 3 �
�� �����#�����	����ก��������)��5	)������ 

���5#	��)��5	)������ก�������#�
�,�ก����4�'�����I��4����k ก���ก���#	)		ก��ก������
)��7�),���� i#�
������ก���ก������4��
)		ก,�#��)&�2�����
����
��#กz,�#		ก*�%������,ก�#����'�ก���
����7�),���� ก���ก������4�#	)
		ก��ก������
),��k��ก ��4�k����	)C�%���)���4&��%���������.�,�#J4ก���ก��D����J��ก�)ก��&	) ��ก�ก�)��
��#
,�#������กก���
�-3#,��4		ก �
���k���)h �
	��,�#ก���ก������	%3
,�������
)�������'���.�&�2�-3#		ก��ก������
) 	%
�)��
กz���ก���ก�����		ก������4��.�	����#���&�>	ก&5#�������)������
),��
กz��# 

��������#��
)�%ก�������#����������-���	��4��
�)J4ก���ก��������ก��-3#������	%
�)���&�� *�%
J4ก���ก�������������#����,�ก��ก������*%��%��4ก��ก���3��ก�����&���)��5	)-3#������,��4����*%��% 5J4���
-3#�����������#����������)��5	)������,��#���
�)h ,�#&�2�������*%��%���ก����� ��49��ก���ก�������� ��4��49��
&�#���#���������� ��
&�2��'�&��%�ก�� *�%��.)�	)������
)�#	)-
��ก����&�>	ก��กJ4ก���ก��������&D>�	,�#��#�'����
�����&���4������'� 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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2. �����  "���.' ��,�1�����5�	!������4,ก���ก�� 
J4ก���ก�������� 

��4ก	��#�%�'����������3# ��ก�4 ��4���&���%���I������ก���% ��4��C��4-3#���S7�)&�2����%	���� *�%
J4ก���ก���������4���
���
��,�ก��ก���������%��=�+ C��ก�� ก�%'�9+ �*%��% �����),�ก����4ก	�9'�ก�� ��4
ก��ก���3��ก���{�����)��5	)������,�#&�2������กB���% ���i'��4�)+5#	��)����4���5	)�����4�'�-3#i>	�'#� &D>�	
��4*%��+,�ก����������4ก��ก���3��ก�����&���)��5	)������	%
�),ก�#���  
J4ก���ก�������	� 

,��k 2555������ 12 D8�C�� 2557  J4ก���ก�������	�5	)���������ก���D%+ �	�
� ���ก�� (�����) 
��4ก	��#�%ก���ก��	���4 ������ 3 �
�� ��4�����7ก��J4ก���ก�������	� ������ 1 �
��  *�%����%�����)�
	����. 
           !+'�      ���� "�� 

1. ��%�DD�  D���  ��49��ก���ก�������	� 
2. ��)����D�  &���4����    ก���ก�������	� 
3. �	)=��������%+	�I���  D�D�A�&���I  ก���ก�������	�  
*�%�� ��)���������%+  ��A�&�=�����+ &�2������7ก��J4ก���ก�������	� 

 
&D>�	�����#����,�ก���	����,�#����������%)����)ก��&)��	%
�)i3ก�#	)��4&���&-%	%
�)&D�%)D	 ,�#���4��ก��

��'�C�%,� (Internal Control) ��4ก�������	�C�%,� (Internal Audit) ���&���4����4����4���9�C�D �	����ก��
�{�����)��5	)������,�#&�2������กB���%�
��#�%���ก���D%+��4�������ก���D%+ ��>	กB���%���&ก��%�5#	)ก��9'�ก��5	)
������ D����J���&�>	ก &��	��
)��.)��4&��	
��	����-3#�	���I��5	)�������
	J4ก���ก��������&D>�	5	���ก��
��
)��.)��ก�����4�'�,�I
-3#i>	�'#� D����J�ก��&���&-%5#	�3�5	)������,�ก�J����&ก����%ก�����&ก��%�*%)ก�� P�P 

,��k 25552556 J4ก���ก�������	���ก����4�'������.)��.� 74 ��.) �����#�����3��ก�����&���ก��ก�����
�������#������4������-���	����ก�������#,�กB����5	)J4ก���ก�������	� 

�	ก��ก��. J4ก���ก��������%�)��#��
)��.)J4	�'ก���ก���'��
�)h &D>�	�����#������������4�3��ก�����&���)��
5	)������ ��#�ก
 J4	�'ก���ก�����&�>�	 J4	�'ก���ก��D����J������4ก��ก����������
�% J4	�'ก���ก���)�'�
&D>�	��I�������� J4	�'ก���ก�����������&���%) ��4J4	�'ก���ก���)�'�&D>�	��I���3ก#� J4	�'ก���ก�����S>.	���
�#�) J4	�'ก���ก�������	���II� ��4J4	�'ก���ก��D����J����-����45#	�#	)&��%� &D>�	�{�������#����&jD�4
&�>�	)��4&��	&�>�	),�#J4ก���ก��������D����J���>	������� S7�)J4	�'ก���ก����
�4�'������9���#������������#ก�����
��#,�	�������#����5	)J4ก���ก����
�4�'�  

,� �k 25552556 J4ก���ก����������#D����J�������')&�>�	)�
�)h �������I,�ก����4�'�J4ก���ก�� ��)��. 
1. 1.   &�>�	) D����J�������')*�)��#�)	)+ก�5	)������  J4	�'ก���ก�� �����4�'�J4ก���ก�������� 

��.)��� 4/25542/2556 &�>�	������ 14 9����� 2554 8 D8�C�� 2556 ��#�����	�'����,�#������')*�)��#�)
	)+ก�5	)������ *�%��-�,�#��)����.)��
������ 1 ก'�C�D��9+ 2555  	�'����������');<�%ก������ ��%9'�ก��
���ก���D%+��4������	�'D��9+  ��ก&�������� 6 ;<�%ก������ &�2� 7 ;<�%ก������    J4	�'ก���ก�� &D>�	,�#
�	��#	)ก��*�)��#�)	)+ก�,��
5	)��������4ก��������)���������4���9�C�D 

2.   &�>�	)D����J�������')*�)��#�)	)+ก� 3
�>		��������&���ก��5	)������ C�%,�#ก�	��*%��%�����#���	�'����
���������(j������)��')�k 2556) ��������4�'�J4ก���ก�������� ��.)��� 4/25542/2556 &�>�	������ 14 9����� 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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2554 ������')*�)��#�)	)+ก�5	)������ *�%������');<�%ก������ ��%9'�ก�����ก���D%+��4������	�'D��9+ 
��ก&�������� 7 ;<�%ก������ &�2� 8 ;<�%ก������ ,�#��-�,�#��)����.)��
������ 1 D8�C�� 2555 

2. 3.   &�>�	)D����J�������')*�)��#�)	)+ก�2556 ��#�����	�'����,�#������,�#3
�>		��������&���ก��5	)������  
C�%,�#ก�	��*%��%�����#���	�'�������������(j���������') �k 2556) &D>�	,�#�	��#	)ก��*�)��#�)	)+ก�,��

5	)������ ��4,�#&ก������
	)���,�ก��������)�� ,�ก����.,�#%ก&��ก3
�>		��������&���ก��5	)������ 
(j���������')�k 2553) 

&�>�	) *�)��#�)	)+ก���������������4�'�J4ก���ก�������� ��.)��� 4/2555 &�>�	������ 16 ��)��� 2555  ������')
*�)��#�)	)+ก�5	)������  *�%������');<�%ก������ ��%9'�ก�����ก���D%+��4������	�'D��9+  ��ก&�������� 8 
;<�%ก������ &�2� 10 ;<�%ก������    ,�#��-�,�#��)����.)��
������ 17 ��)��� 2555 

�	ก��ก��.��#	�'����&����%��>�	 O�����กก���ก��������Q &�2� O�����ก&�5��'ก��������Q &D>�	,�#�	��#	)
ก��ก�'
�2/2556 &�>�	������ 8 D8�C�� 2556 ��#�����	�'����,�#������ ��4%#�%�
��)��D�A��9'�ก�� ��ก&���
��)ก��;<�%��J��9�ก�� ����)ก�������ก&�5��'ก������*�)��#�)	)+ก�,��
5	)������ 

3. 4.   &�>�	)D����J�	�'����&D����)&)���)�'� ,���%)��9'�ก�����ก���D%+��4������	�'D��9+ &D>�	,�#�	��#	)
�
	ก��5%�%�����)9'�ก��5	)������ ,�ก�� 

4. &�>�	) �����ก���~	)ก����,�#&ก�����5���%#)��)-���4*%��+,�&�>�	)ก����
)��.)-3#�������5�# ��������4�'�
J4ก���ก�������� ��.)��� 4/2555 ��4�'�2/2556 &�>�	������ 16 ��)��� 2555  8 D8�C�� 2556 ��#�����
	�'����,�#&D����)&)���)�'������� ������ 100.0 �#����� ��ก&����)&)�� 500.0 �#����� &�2��)&)�������� 
600.00 �#�����ก����������ก���~	)ก����,�#&ก�����5���%#)��)-���4*%��+,�&�>�	)ก����
)��.)-3#������
�5�# 

5. &�>�	) �4&��%�ก��S>.	5�%���ก���D%+ ��4/��>	 ��II�S>.	5�%�
�)��#�5	)D��ก)�� (j���������')) ������
��4�'�J4ก���ก����������.)��� 2/2556 &�>�	������ 8 D8�C�� 2556 ��#�����	�'����������')�4&��%�ก��S>.	
5�%���ก���D%+ ��4/��>	 ��II�S>.	5�%�
�)��#�5	)D��ก)�� *�%,�#%ก&��ก��4ก�=��� �ก.2008/2552 &�>�	)
�4&��%�ก��S>.	5�%���ก���D%+ ��4/��>	 ��II�S>.	5�%�
�)��#�5	)D��ก)�� 

 
��%)��5	)J4ก���ก�� 

J4ก���ก�������	��4�����#�����	������%)����)ก��&)�� *�%��;<�%��I�� ��4-3#�	���I������4�'�
�
��ก��&D>�	���&��	��%)����)ก��&)���
	J4ก���ก���������'ก������ *�%J4ก���ก��������&�2�-3#���-���	��
	)�
ก��&)�����5	)��������4������%
	% �����.)�����&�=��)ก��&)�� (��%)��������-���	�5	)J4ก���ก���
	��%)��
��)ก��&)��) ������กB,���%)����4����k )�ก��&)����)ก�
��������57.��������F��ก����I������	)��4�����	�*�%
-3#�	���I��5	)������ ก��&���&-%5#	�3������&�=�������I��.)5#	�3���)ก��&)�� ��4��
,�
ก��&)�� ���&���ก����D>.�F��
5	)5#	&�z����)	%
�)��i#�� ��4�����&��	�#�% 
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3. ก����,!6��4,ก���ก�� 
ก��&5#��
����4�'�5	)J4ก���ก�������� J4ก���ก�������	� ��4����k 2555 ��4������ 1 �k 2556 

 
����)ก��&5#��
����4�'�5	)J4ก���ก����������4J4ก���ก���'�%
	%,������� 1/2557 (AS) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

,�ก��D����J�&�>�	)�
�)h ��49��ก���ก�������� S7�)�����#������49��,������4�'��4&���*	ก��,�#ก���ก�����)
�����&�z���#	%
�)	���4 *�%,���)���4	����-3#�������4����3)&5#��
����4�'��#�%&D>�	,�#�����&�=��%�4&	�%�5#	�3����
&�2���4*%��+&D���&���,�F��4-3#���&ก��%�5#	) �����.)�4��#��������*%��%*�%��)&D>�	,�#�����i������{�����	%
�)��
��4���9�C�D ��.)��.,�ก���)���,������4�'�J4ก���ก��������,�#i>	���5	)&��%)5#�)��ก *�%,�#ก���ก�����7�)��&��%)
��7�)&��%) *�%ก���ก��������
����#&��%�4��
&5#��
����4�'���4/��>	��
,�#���9�		ก&��%)�)4���,�&�>�	)��.�i#�4���&��%)
&�
�ก�� ��49��,������4�'��4		ก&��%)&D���57.�	�ก��7�)&��%)&�2�&��%)��.5�� 
 

��������� �>�	 - ����ก'� 
J4ก���ก��

������ 
�k 2555 

J4ก���ก��
�����	� 
�k 2555 

J4ก���ก�������� 
������ 1  
�k 2556 

J4ก���ก��
�����	� 

������ 1 �k 2556 
1. =��������%+='C��%  D�=��F����� 4/4    1/15/5  
2. ��%�DD�  D��� 4/4   7/7   1/15/5 2/24/4 
3. ��)����D�  &���4���� 4/4   7/7   1/15/5 2/24/4 
4. �	)=��������%+	�I���  D�D�A�&���I  4/4   7/7   1/15/5 2/24/4 
5. ��%��=��F+  �)=+�����C   4/4    1/15/5  
6. ��%���3��  ก�I���HII�D)=+ 4/4    1/15/5  
7. ��)�����  )��&=��F��= 4/4    1/15/5  
8. ��%�D*���+  &��>	)&i��)D)�+   4/4    1/15/5  
9. ��%��  �=����% 4/4    1/15/5  

��������� �>�	 - ����ก'� 
J4ก���ก��

������ 
 

J4ก���ก��
�����	� 

 
1. =��������%+='C��%  D�=��F����� -/1 - 
2. ��%�DD�  D��� -/1 1/1 

3. ��)����D�  &���4���� 1/1 1/1 

4. �	)=��������%+	�I���  D�D�A�&���I 1/1 1/1 

5. ��%��=��F+  �)=+�����C 1/1 - 
6. ��%���3��  ก�I���HII�D)=+ 1/1 - 
7. ��)�����  )��&=��F��= 1/1 - 
8. ��%�D*���+  &��>	)&i��)D)�+   1/1 - 
9. ��%��  �=����% 1/1 - 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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4. ก��$�z"�ก���ก����,50���� �� 
J4ก���ก�����*%��%�
)&������4	����%����4��ก,�#��ก��;�ก	�����4ก��,�#����3#�ก
ก���ก��-3#&ก��%�5#	)

,��4��ก��ก��ก���3��ก��ก��5	)������ &�
� ก���ก�������	� ��4-3#������ &�2��#� &D>�	,�#��ก��������')ก���{�����)��
	%
�)�
	&�>�	) ��4,�ก�J������ก��&����%����)ก���ก����>	ก���ก��,��
 ;<�%���ก���4���,�#��&	ก�����45#	�3����&�2�
��4*%��+�
	ก���{�������#����5	)ก���ก��,��
 ���i7)ก�����,�#��ก����4�����ก�J49'�ก�� ��4�����)ก�����&���9'�ก��
5	)������,�#�ก
ก���ก��,��
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9.4.3   ก��ก��ก��	0��ก��ก�������� ����� �&�����'� ���ก�	 (� �!") (3"�1"ก��ก��ก��	0��ก��ก�����������   
����� �&�����'� ���ก�	 (� �!") *�.%ก1�� N������P  �+� NAFP) 

J4ก���ก��5	)��������&������J+����'
)�������&���9'�ก��C�%,�#�*%��%ก��ก��ก���3��ก��ก������� (Good 
Corporate Governance) *�%������ก&กJ}+ก��ก��ก���3��ก��ก������� ��4�4&��%��{�����5	)J4ก���ก��ก��ก��
���ก���D%+��4�������ก���D%+ ��&�2��H���%,�ก��&������#�)	)+ก�,�#���4��������)���������4���9�C�D ��4&�2�
D>.�F��5	)ก��&���*���)9'�ก��	%
�)%��)%>� *�%,��k 2555 ��������#���ก����4&���ก��ก��ก���3��ก��ก����ก����
�
)&�����i����ก���ก����������% (IOD) 	%3
,��4��� 4 ��� S7�)i>	�
�	%3
,�&กJ}+����ก  ��4�����.)��
���)�C�D&�2� 
������ 9����� �U�	���) ���ก�� (�����) ��4�
	��&����%��>�	&�2������� �	�
� �U�	���) ���ก�� (�����) ��4ก�4��%�'#�
,��������ก���D%+��
)��4&�=��% ��.)��
���%�k 2547 J4ก���ก����������#ก������*%��%ก��ก��ก���3��ก��ก��5	)
������ *�%��&�>.	���	��'����กก��&�>�	)*�)��#�)ก��ก��ก���3�� S7�)���i7)�������#����5	)J4ก���ก����4
J4ก���ก���'�%
	% ���9�5	)-3#���
����#&��% ก����4�'�-3#i>	�'#� ���%9�����)9'�ก���������J4ก���ก�� ก���~	)ก��
���5���%#)��)-���4*%��+ ก����'�C�%,� ��4ก��&���&-%5#	�3�  

,��k 2555 ��������#�{�����������กก��ก��ก���3��ก��ก����������)5	)�������ก���D%+��
)��4&�=��%��)��. 
1. ��f����50�|+� 6�" 

• ��������4���ก&��	�
� -3#i>	�'#��'ก�
��&�2�&�#�5	)������ ���)����4���,�#-3#i>	�'#���#��),� ��4����,�,�ก���)�'�ก��
9'�ก��5	)������ กz>	ก�����*%��%��>	ก�����&���ก�������ก�����9�5�.�D>.�F�����-3#i>	�'#�D7)��#���	%
�)&�2�9���
������กB���%ก����� ��>	ก�
���.� ���i7)ก�����ก�����&���4�� ����4���9�C�D ��4&ก����4���9�-����������'� &�2�
���%	������ก-3#�)�'���4-3#���&ก��%�5#	)�'ก;<�%	%3
&��	�
�&�2�ก��ก�������ก��ก��ก���3��ก��ก������� *�%��ก�����&���
��)��. 

(1) ก�����ก����4�'�-3#i>	�'#� 
��������#ก�����,�#��ก����4�'�����I-3#i>	�'#��k�4��.) C�%,�&�����
&ก�� 4 &�>	������
�����.��'��	��k5	)������ 

��.)��.,��k 25552556 ��������#���ก����4�'�����I-3#i>	�'#�,������� 1810 &���%� 25552556 J �#	)��4�'� ���������'�� 1 
��.� 2&	z� *�)���&�#�D�4%����+ i�������C� &�ก��'�������.�&S� �5�)���&���	ก��'���� &5��#�%5��) 
ก�')&�D����� ��'������ก���ก��&5#��
����4�'���� 89 �
�� �����.)-3#�������4����3)��4-3#�	���I��5	)������ S7�),�
ก����4�'���49��ก���ก����#���&���ก����4�'�	%
�)��i#��������กB���%ก����� ��4-���4�'������	�'����,��'ก
���4 
(2) ก���
)���)�>	&��I��4�'��
�)��#� 

������ ��#�	����%,�# ������ =3�%+���;�ก���ก���D%+ (��4&�=��%) ���ก�� S7�)&�2���%�4&��%����ก���D%+5	)������ 
&�2�-3#���&���ก������
)���)�>	&��I��4�'��������%�4&	�%����4ก����4�'�/5#	�3���4ก	��������I��4���&�2��������ก��
������,�/���&�z�5	)J4ก���ก��/��%)��ก����4�'����-
��������%�4&	�%���i#��/��%)����4����kD�#	���.)&	ก���
��4ก	�ก����4�'�/���)�>	�	�j���4 ��� 5 ��4&	ก�������#	),�#,�ก���	�j���4 ��4�4�'��9�,�#��#���&�� *�%����
),�#-3#
i>	�'#������
�)��#���กก�
� 14 ���ก
	������4�'�-3#i>	�'#� ��4��#���ก����4ก�=�),����)�>	D��D+��%�������
	ก��
�
	&�>�	) 3 ���ก
	������4�'� &D>�	�	กก�
��&��%ก��4�'�-3#i>	�'#�&�2�ก���
�)��#�&D�%)D	�������ก��&���%����ก
	���&5#�
�
����4�'� 

• ��.)��.,�ก����4�'�����I-3#i>	�'#� ��������#���5#	�3����)�>	&��I��4�'�-3#i>	�'#�&���&-%,�&�z��S�+5	)��������� 
www.airafactoring.co.th �
�)��#�ก
	������4�'� 30 ��� ��.)C�����%��4C���	�)ก8� &D>�	,�#��&���,�

	�D&��5#	�3��
��'� 
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ก��=7ก��5#	�3�	%
�)�4&	�%���4&�2���4*%��+�
	ก��������,�,�ก���)��� �	ก��ก��.������%�)��#���������)�>	
�	�j���4��.) 3 ��� >	 ��� ก. ��� 5. ��4��� . &D>�	,�#-3#i>	�'#������i&�>	ก,�#���)�>	�	�j���4���,�กz
��# D�#	�ก��&��	�>�	ก���ก��	���4	%
�)�#	% 1 �
�� &�2�-3#����	�j���4,�ก�J����-3#i>	�'#���
�����i&5#��
��
��4�'���#�#�%��&	)��#��&�z��S�+	�ก�#�% 

(3) ก��	����%����4��ก�ก
-3#i>	�'#� 
,�ก�����ก����4�'�-3#i>	�'#� ��������#	����%����4��ก,�#ก��-3#i>	�'#�	%
�)&�
�&��%�ก���'ก��% �#�%ก�����,�#��

&�#���#����	%�3�� �#	���� ��4,�#����4��ก	%
�)&D�%)D	 *�%�����4�'� ��������#&���*	ก��,�#-3#i>	�'#��)�4&��%���#
��.)��
&��� 08.00 �. S7�)&�2�&����
�)��#�ก
	�ก����4�'���4��J 2 ����*�) *�%��J4ก���ก�������� -3#������ -3#
�����	���I��5	)������ ��4�����7ก��กB���% �����#����&�2�-3#�����	����i3ก�#	)5	)ก���	�j���4 ก�����	)+
��4�'� ก����
�)4���&��%)5	)-3#���
����#&��%&�2�D�&=�,����4�
�) h ��4�3��ก���)4���&��%),���
�4���4��	�
ก����4�'��#�%  
(4) ก�����&���ก����4�'�-3#i>	�'#� 

ก
	�&����ก����4�'�-3#i>	�'#���
�4��.) ��49�������4�'���4/��>	&�5��'ก��������S7�)��49���	����%�4��.��)
ก��ก���.) ��.)������i7)��9����4���&��%)5	)-3#i>	�'#�����#	)�)���,���
�4���4���5#	��)��5	)������ ���i7)ก��,�#���9�
		ก&��%)�)4���,���
�4���4	%
�)���&�� ��4&�>�	��ก��,�#5#	�3�����4&��%����4��#� ��49��P�4&���*	ก��,�#
-3#&5#��
����4�'��'ก��%���)�����&�z� 5#	&��	��4 i����i��,���
�4���4 ��4,�#&���	C����%	%
�)&���4��
&D�%)D	 ��ก��.���49��P ��4J4ก���ก���4�	�5#	S�กi��	%
�)���&�� ��)��4&�z� ��4,�#�������Iก���'ก��i�� 

��49��P �4���&���ก����4�'�������������4ก����4�'� ��4��
&D������4ก����4�'�*�%��
��#),�#-3#i>	�'#�����
�
�)��#� ����������4ก��&�>	ก��.)ก���ก���4���&���ก��,�#-3#i>	�'#��)���&�2���%�'� 	�7�),�ก����4�'��'ก��.)�4��ก��
������7ก��%)��ก����4�'�	%
�)i3ก�#	)��i#�� ��4��'��#�%ก���)���D�#	�ก�����4���&��%) S7�)����4%4&������,�#,�
ก����4�'�-3#i>	�'#���
�4��.)��4��J 1-2 ����*�) ��.)��.,�ก����4�'�-3#i>	�'#�����I��4����k 2555  ��#ก�����ก����4�'�
&��� 10.00 �. *�%&��������)�4&��%�&��� 08.00 �. ��4&��ก��4�'���4��J 11.00 �. 
(5) ก�����&���ก�����)ก����4�'�-3#i>	�'#� 

���)��ก&��z�ก����4�'�-3#i>	�'#� ,����&��%�ก���������4��'�-�ก����4�'�����I-3#i>	�'#� ��4���ก���)4���-
��
�
	)��),��4�� ELCID 5	)�������ก���D%+P ,�#ก����ก�)�'���4-3#i>	�'#�������.)C�����%��4C���	�)ก8� ��4����
)
��%)��ก����4�'� �����.)5#	S�กi��5	)-3#i>	�'#�,���
�4���4	%
�)�4&	�%�,�#ก�������ก)��J4ก���ก��ก��ก�����ก���D%+
��4�������ก���D%+ ��4�������ก���D%+��
)��4&�=��% C�%,� 14 ��� �����ก�����4�'�&��z���.� ���i7)&-%�D�

��%)��C�D���%�ก�=�����4�'�����I-3#i>	�'#�-
����)&�z��S�+5	)��������� www.airafactoring.co.th  

 
2. ก���/��������50�|+� 6�"�%���*���*�.%�ก�" 

��#�
�-3#i>	�'#���
�4��%�4i>	�'#�,���������
&�
�ก�� �����9�		ก&��%)��
&�
�ก�� (����������'#����i>	) ��
����#
���%����
�ก�������9�5�.�D>.�F��,�F��4-3#i>	�'#��4��ก�
�)ก�� &�>�	)��ก�������4�{������
	-3#i>	�'#�	%
�)&�
�&��%�ก�� 
*�%��
���7)i7)&D= 	�%' &�>.	���� =���� ���&�>�	 ��4��#-3#i>	�'#��4��
�����i&5#��
����4�'��#�%&��'��
�4��ก��4ก��
,� -3#i>	�'#�%
	������9��	�j���4,�#�'�	>��&5#��
����4�'������# ��4�����กก���{�������)��. 
(1) ก��,�#���9�-3#i>	�'#�&��	���4 ��%�>�	ก���ก����4��i���
	�����4�'�����I-3#i>	�'#��
�)��#� 
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&D>�	,�#-3#i>	�'#���%%
	%���
���
��,�ก�����&���)�� ��4�����	�	%
�)��#���) ก	��ก��ก�����������������'
)�������
�4���&���)��C�%,�#���กก��ก��ก���3��ก��ก������� *�%,�#�������Iก��-3#i>	�'#������9�,�ก��&��	&�>�	)���&�z��
�����I��4
&�2���4*%��+&D>�	D����J�����'&�2����4ก����4�'�����I-3#i>	�'#���4&��	�>�	�'������'J������&���4��&D>�	&5#����
ก��&�>	ก��.)&�2�ก���ก�������� �����.)&���*	ก��,�#-3#i>	�'#��
)��i���
�)��#�ก
	������4�'�-
���
	)��)�
�)h ���
���ก���% ��#�ก
 �����% 	�&��+��� www.airafactoring.co.th ��4&�z��S�+5	)������  

*�%,�ก����4�'�-3#i>	�'#��k 2556 ������&���*	ก��,�#-3#i>	�'#�&��	���4 ��%�>�	ก���ก����4�
)��i���
�)��#���#
�4��
�)������ 6 9����� 2555 i7)������ 31 �ก��� 2556 &D>�	,�#J4ก���ก��������&�2�-3#D����J� 

��.)��. ,�ก����4�'�-3#i>	�'#��k 2556 ��
��-3#i>	�'#���%,�&��	�>�	��4���4&5#��
��,�ก����4�'���
	%
�),� 
(2) C������,�#,�ก����4�'� 

&�>�	)��ก-3#i>	�'#��
��,�I
���&5#��
��ก����4�'�����I-3#i>	�'#���4����k5	)������&�2����% ��)��.�,�ก����4�'�-3#
i>	�'#��7)���&���ก��&�2�C�����% ��4&D>�		����%����4��ก,�#�ก
-3#i>	�'#�����
�)���� �������7)��#����
)&	ก���ก��
��4�'�&�2�C���	�)ก8��������-3#i>	�'#�����
�)���� �����.)������&�z��S�+5	)������&�2� 2 C��� >	C�����%��4
C���	�)ก8� 
(3) ก���	�j���4,�#-3#	>��&5#��
����4�'���� 

&D>�	��ก�����9�,�#-3#i>	�'#������
�4��ก&5#��
����4�'��#�%��&	) -3#i>	�'#������i�	�j���4,�#-3#	>����>	ก���ก��
	���45	)������ �
��,��
����7�)��ก���ก��	���4���&5#��
��ก����4�'���.)��� S7�)��������#�4�'�>�	��#,����)�>	�	�j���4 
D�#	�,�#5#	�3�ก���ก��	���4	%
�)��i#�� 	��� ��4���� ���	%3
 ก��=7ก�� ก������)������
),�ก��ก������5
)5����>	
&ก��%�&�>�	)ก��9'�ก��5	)������ ��ก�J4������D��9+5	)ก���ก��	���4 ��4ก�����
����#&��%,����4���D����J� �	ก��ก��.
,����)�>	�	�j���4�������������
),�#�ก
-3#i>	�'#�%�)&�2�������ก�������%ก���
�)h ����	�j���4����4&	�%����&�� -3#i>	�'#�
�����i		ก&��%)�)4���	%
�)&jD�4&��4�)��,����)�>	�	�j���4��# 
(4) ก��,�#�����)4���&��%),�ก����4�'�-3#i>	�'#� 

��������#,�#�����)4���&��%),�ก����4�'�-3#i>	�'#��'ก���4 ��4&กz������)4���&��%)�������-3#i>	�'#������
&�z�
�#�%��4)�		ก&��%) �
��,����4&�>	ก��.)ก���ก��S7�)		ก������4���,�#D����J���
)��.)ก���ก��&�2���%�'� ��������#
,�#-3#i>	�'#�,������4�'��'ก��% (���		ก&��%)&�z��#�% ��
&�z��#�% ��4)�		ก&��%)) �)4���&��%)*�%ก��ก�	ก����4���
&��%)��4���&กz������)4���5	)-3#&5#���4�'��'ก��%&D>�	�������4��� 
(5) ก����'�C�%,�&D>�	�~	)ก��ก��,�#5#	�3�C�%,�5	)ก���ก����4D��ก)�� 

��������#ก�����,�#��ก�����&���ก���
�)h &D>�	�~	)ก��ก�������%ก�����	��ก
	,�#&ก�����5���%#)��)-���4*%��+
��4ก��,�#5#	�3�C�%,�*�%���	� ��.)*�%ก��ก������*%��% ����{����� ��	���ก��ก��ก���3��ก���{�����)�� *�%��#
������5#	D7)�{�������#,����%����J9'�ก�� &D>�	&�2������),�#ก���ก�� -3#������ D��ก)����4-3#���&ก��%�5#	) �����i,�#&�2�
���ก,�ก��D����J����&���4��5	)D8��ก������	��&���%)�
	ก��ก
	,�#&ก�����5���%#)��)-���4*%��+ *�%�����กก��
�������I��)�
	����. 

5.1) ก������4%4&����#��ก��S>.	5�%���ก���D%+5	)������ (Non-trading Period) 5	)ก���ก�� -3#������ ��4
D��ก)�����&ก��%�5#	)ก��ก��������)�ก��&)�� *�%ก������4%4&����#��ก��S>.	5�%���ก���D%+5	)������&�2��4%4&��� 1 
&�>	� ก
	���4ก�=)�ก��&)����%��������4��4����k 
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5.2) ก��&���&-%ก��i>	�	)���ก���D%+5	)ก���ก����4-3#�������4����3) *�%ก���ก����4-3#�������4����3)��
��#������������4��%)��ก��S>.	-5�% ���ก���D%+5	)������C�%,� 3 ������ก�����ก��ก�����ก��&����%����)��%�)������ ��4
�����ก)��J4ก���ก��ก��ก�����ก���D%+��4�������ก���D%+ &�5��'ก�������������#������������%)��ก��&����%����)
ก��i>	�	)���ก���D%+5	)ก���ก�� ��4-3#�������4����3)�
	�� 

5.3) ก��D����J���%ก�����	��ก
	,�#&ก�����5���%#)��)-���4*%��+ ��������#����4&��%�5#	��)��5	)����
���ก���D%+��
)��4&�=��%���{�����	%
�)&�
)��� *�%ก��ก�����,�#ก���ก����>	-3#��������������&ก��%�5#	)ก����%ก�����
	��ก
	,�#&ก�����5���%#)��)-���4*%��+ ��
���
���
��,�ก��������,�D����J���%ก����)ก�
�� D�#	�ก����.&�5��'ก��
������&�2�-3#����%)��ก����4�'���4���&ก��%�5#	)5	)ก���ก����>	-3#������&�2���%��ก�J+	�ก����#,���%)��ก��
��4�'� 

 
3. ��������50��.�1"�	�*.% 

-3#���
����#&��%�'กก�'
�����#���ก���{�����	%
�)&�2�9���������กB���%ก����� J4ก���ก���7)�
)&���� ��4
������'�,�#�������)�{������
	-3#���
����#&��%�'กก�'
�	%
�)���&����4&�2�9��� ��)��. 
(1) ก�'
��3ก#���4�3ก���. �������'
)���),�#��#������ก�������'JC�D��4���&�2�9��� *�%��#ก�����,�#�������),�ก��

�{�������)��. 
1.1) ก����������II����&�2�9��� ��4�>�	���5#	�3�&ก��%�ก��ก��,�#���ก��5	)������ ,�#�3ก#�&ก�����&5#�,����

i3ก�#	) 
1.2) ก����ก��������5	)�3ก#���4�3ก���.	%
�)���ก'� ��4��
&���&-%5#	�3�	��&�2���������.��ก
�'�	>�� &�#�

��
�4��#������%��%	���ก�3ก#���>	�3ก���. ��>	&�2�ก�����&���ก�����กB���%&�
���.� 
1.3) ก��,�#����4���*�%,�#����4����4��)	%
�)��&��'-� &D>�	�'
),�#�3ก#���4�3ก���.��#�����4*%��+��4���

D7)D	,�	%
�)&���4��  
(2) ก�'
�&�#����.��43
�5
)5�� ,�F��4D��9������)9'�ก�� &D>�	�'
)�3
���&���Iก#����#��
��ก��	%
�)%��)%>� ��4&���4�� 

*�%��#ก�����,�#��ก���{������
	&�#����.��43
�5
)5��	%
�)&�2�9��� ���&)>�	��5��45#	�ก�)�����II� ��>	���9����
D7�)�4��#������กB���% ��4��
�{�����,����)���&�2�ก��5���
	���%����J ��4���%9���,�ก���{�������)ก��#��
	
&�#����. ��43
�5
)5�� 

(3) ก�'
�ก���ก�� -3#������ ��4D��ก)�� S7�)���D%�ก��'� >	 &�2����)�������I����'�������,�#	)+ก������i���&���9'�ก�� 
����'&�~����%�����)��#��# ��)��.��������7),�#�������I��4ก�����,�#�������)�{�������)��. 
3.1) ก����#�)ก�4���ก��������)�� &D>�	,�#&ก��������D��9+������4��
�)�4���-3#��������4D��ก)�� 
3.2) �����������ก&กJ}+,�ก�������ก����4��&�>	ก�'��ก�������&�� *�%���5#	�3���ก Job Description ��

&�2�5#	�3���4ก	�,�ก���������4��&�>	ก�'��ก� �����.)��ก����������4��4&���-�ก�����	))��
5	)D��ก)��,��
�'ก� 

3.3) ��������#�
)&����,�#D��ก)����#���ก��;�ก	���	%
�)&�
�&��%���4&���4��&D>�	���ก#����#���4���
����) *�%��#������)���4��J�#��ก��;�ก	�����4�������-�ก��;�ก	�����4D�A��D��ก)�� *�%
�'
)&�#�ก��;�ก	���D��ก)��&D>�	,�#&ก����ก�4 &������#�)����3# ��4��ก&����%���4��ก��J+ �����.)
������')�'�	
	�	��&ก����กก����4&���-�5	)ก���{�����)�� ���i7)ก���������-�D�A���'��ก�,��4%4
%�� &D>�	�	)���ก��&���I&���*�ก#����#�,�	��� �	ก��ก��.������%�)��#�����)�-�ก��&���I&���*�
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���ก#����#�,���%	���D,�#ก��D��ก)�� &D>�	,�#D��ก)����#��*	ก��ก#����#�,���#����ก��)���������3#
��������i��4��#,�#=�ก%C�D5	)��
�4���#	%
�)&�z����  

3.4) ก����ก��D��ก)���������������i,�ก���{�����)�� ������i>	�
�ก����ก��D��ก)����#ก��	)+ก�&�2����)���
����I �7)��#ก�����,�#�� 

• ก���
�%-��	����,�ก���{�����)��,�#ก��D��ก)��	%
�)&���4�� ���'J�'A� ����3#��������i
��4��4��ก��J+,�ก�����)�� ���i7)ก��ก�����,�#��ก��D����J�����&D���	����&)��&�>	���4����k
,�#�ก
D��ก)���k�4 1 ��.) *�%%7����-�ก���{�����)��5	)D��ก)�� S7�)����������4�� Key 
Performance Indicator (KPI) ��,�#&�2�&�>�	)�>	,�ก��D����J���ก-�ก���{�����)��5	)D��ก)��
��4��
�%)��  

• ก��,�#������ก���#���
�) h �ก
D��ก)�� ��#�ก
 ��4ก��	'����&��' ��4ก������� ��4ก���'5C�D ��4
�
��ก��D%���� &D>�	,�#D��ก)�������i&��ก
���ก��D%������#�	ก&��>	��กก��&��ก��ก��4ก����)� 
��4&D>�	�
�%��
)&��C��4
�,�#�
�%,�ก����ก��D%����5	)D��ก)�� ก�����,�#��ก�������'5C�D
��4����k �k�4 1 ��.) &D>�	,�#D��ก)�����'5C�D����� ��4ก��,�#������ก���#��	>�� h ��#�ก
 &)������ 
&)�������ก�� ก��	���������D��ก)�� 

• ก�����,�#��ก	)�'�����	)&��.%)��D�������D��ก)�������	�%'ก���{�����)���� 1 �k 
3.5) ก��&���%�-3#������ ���������*%��%,�ก�����&���ก�����&���%�-3#�����������	%
�)�
	&�>�	) ,�#&D�%)D	ก��

ก��5%�%9'�ก�������i7)ก������&����%�*�)��#�)	)+ก� &D>�	&���%����D�#	� ��4D�A��5��
��������i5	)-3#������,�ก��������)������4&ก��57.�,�	��� 

(4) ��)���4�'��� 
�
����)���4�'�����������.� ���������*%��%����4���&���9'�ก��	%
�)��������-���	��
	��)� �'
)��������4,�#���

D%�%��	%
�)�
	&�>�	)����4���&���ก��%ก�4���'JC�D5	)��)�,�#��57.� ��ก��กB ก��ก� �4&��%� ���%����J &��D��4
��4D8�����
	�'ก;<�%�#�%���i3ก�#	)��4&�2�9��� &D>�	������'��*%��%5#�)�#� ,��k 2555 ������%�))&�����#�,�ก��
���&���9'�ก����3
ก��ก��D�A����)� *�%��#���)���4��J�
����7�)��ก��%��#5	)������ &D>�	,�#���&���ก��ก���,��#����. 
�	ก��ก��.��������#���&���ก��ก�����3ก;H)�������7ก5	)D��ก)���'ก�4���,�#��������-���	��
	��)�	%
�)���)��)��4
�
	&�>�	) *�%,��
�)������ 22-25 ก'�C�D��9+ 2556 ��#�J�)+,�#D��ก)���3#'J
�5	)ก��,�#���D%�ก�9���������4
���)����#	�	%
�)%��)%>� *�%��#���&���ก��ก���������C�%,�	)+ก� ��4�J�)+&กz�5%4���;Hl)�4&�  J &ก�4&�
� ��)�����'
���B�+9��� *�%��#�������
���>	��กD��ก)����4�'���&�2�	%
�)�� 
(5) ก��กก�����
���
��5	)-3#���
����#&��% 

-3#���
����#&��%�'กก�'
������i,�#ก��ก,�ก������
	 ก���������5#	�3� ก����#)5
��5	)������ *�%-
���
	)��)
�
�)h ��#��)��. 

• *��=�D�+ : ����
	��ก�)�'����D��9+ 0-2512-1818 

• ��)&�z��S�+������ www.airafactoring.co.th 

• �
)����J�%+��>	%>��&�>�	)*�%��)���&�5��'ก�������� ������ �	�
� �U�	���) ���ก�� (�����) 

•  &�5��� 444 	���*	���&�k%��%���&�	�+ ��.� 6 i�������C�&�ก �5�)���&���	ก &5��#�%5��) ก�')&�D����� 
10320 
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S7�)��i��/5#	�#	)&��%�/5#	&��	��4�
�)h �4�
)�
	,�#��
�%)�����&ก��%�5#	)���&���ก���ก#�5������')�
	�� *�%,��k 
2555 ��������
��5#	D�D��,�h ,�&�>�	)���&ก��%�ก��-3#���
����#&��% 

 
4. ก��*��	*5%����0���,�1��
����3 

J4ก���ก����������#,�#�������I�
	ก��,�#5
����� ��4&���&-%5#	�3�5	)������,�#�ก
-3#i>	�'#�	%
�)&�
�&��%� ��
���i3ก�#	)��4���ก�� �����i�����	���# ��.)��.&D>�	,�#ก��������,��)�'�,����ก���D%+5	)������ก�4�����D>.�F��5	)
5#	�3������i#����4&�
�&��%�ก�� 5#	�3����������&���&-%�
	��9��J4��.�����.)5#	�3���)ก��&)�� ��45#	�3������,�
��)ก��&)�� 
��.)C�����%��4C���	�)ก8� *�%��#&���&-%5#	�3���#,�������)��%ก��5#	�3���4����k (��� 56-1) ��4��%)��
��4����k-
���
	)��)5	)�������ก���D%+P ��4��&�z��S�+5	)������ ��)��. 

• )�ก��&)�� ��	9���%��4��&��4�+)�ก��&)�� D�#	���.)��%)��������-���	�5	)ก���ก���
	��%)����)
ก��&)�� ���)3
��#ก����%)��5	)-3#�	���I��,���%)����4����k 

• ��%)��5	)J4ก���ก�������	�  

• ��%ก���4��
�)ก����4ก����'�C�%,� 

• �*%��%��4ก��ก��ก���3��ก��ก�� ��4���%����J9'�ก�� 

• *�)��#�)ก�����&���)�� 

• -�ก�����&���)����4�-�9'�ก����4����k 

• �H���%���&���%)��4ก�����������&���%) 

• ก��&���&-%5#	�3����&ก��%�ก��J4ก���ก�������� J4ก���ก���'�%
	% ��4-3#������ ��)��. 
1) 	�������#����5	)J4ก���ก�������� J4ก���ก�������� J4ก���ก�������	� ��4J4ก���ก��

����� ���i7)��������.)���&5#��
����4�'�5	)ก���ก����
�4�
�� 
2) 
��	����ก���ก����4-3#������ S7�)��4ก	��#�%�*%��%ก���
�%
��	������4-��	����	>�� h ��4

���&)�����ก���ก����4-3#������ 
3) ก��&���&-%5#	�3�5	)ก���ก����4-3#������ �
	������&ก��%�ก��ก�����
����#&��%5	)����4-3#���&ก��%�5#	),�

������	>����.)���&ก��%�5#	)��4��
&ก��%�5#	)ก��ก�����&���)��5	)������ ,�#�ก
��������#�������       *�%������
��#&���&-%5#	�3�ก��i>	�	)���ก���D%+5	)ก���ก����4-3#������ -
��ก������
)5#	�3���%�)�����ก)��
J4ก���ก��ก��ก�����ก���D%+��4�������ก���D%+ (ก.�.�.) &�2���4���&�>�	��ก��&����%����)&ก��57.� 

 
5. �1�����5�	!������4,ก���ก�� 

J4ก���ก�������������I,�ก��ก��ก���3��ก��ก����4��������-���	��
	-3#i>	�'#� &D>�	��4*%��+��4&D���
�3�
�,�#�ก
������,��4%4%�� ��)��. 

• *�)��#�)J4ก���ก�������� 
1) J4ก���ก���������7)��4ก	��#�%-3#��)'J�'A����������3#������ก���% ��4����4��ก��J+,�ก�����&���

9'�ก�����%�#�� ,��k 25552556 ��������ก���ก�������� 10 �
��*�%&�2�������5	)-3#i>	�'#������� 2 
�
�� ��4ก���ก��	���4������ 45 �
�� ��)����%�4&	�%���)��. 

 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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�>�	 - ����ก'� 
������
) 

J4ก���ก��
������ 

J4ก���ก��
�����	� 

ก���ก��	���4 ก���ก������� J4ก���ก��
������ 

1. ��%������ D��J��C �  �   
2. ��)�������      ������)��ก��J � � �   
3. ��)������%+     9�49��� �    � 
4. ��)�����          )��&=��F��= �   � � 
5. ��%�'A�C3��       �'m�)ก3� �    � 
6. ��%�'��A�+ &��
�C������% � � � �  
7. ��%D3�=�ก��: &9�%�D����+ � � � �  
8. ��%����A�+ )���% �    � 
9. ��%'J�ก�      &��,��� �     

10. ��%��=��F+       �)=+�����C �     
11. ��)�C�C�J+  ��Ij�+��     � 

2) J4ก���ก����#��
)��.)ก���ก��	���4,�#����)������
)��49��J4ก���ก�� ��4�%ก��ก��49��
ก���ก�������� &D>�	,�#ก��������)��5	)����������4���9�C�D��4�����*��
),� 

3) ��������#ก������4��ก����
)�%ก��#����������-���	��4��
�)J4ก���ก�� ��4J4ก���ก�������� 
��4�4��
�)J4ก���ก����������4-3#i>	�'#�		ก��กก�� 

4) ���4ก������)������
)5	)ก���ก����
�4�
��&�2������5#	��)��5	)������ 

• &�5��'ก�������� 
J4ก���ก����������
)��.) ��)��� ก8���ก���+ -��� -3#�
�%-3#���ก��;<�%������)��ก��) ����)������
)

&�5��'ก�������� &D>�	�����#����&�5��'ก��������������กB���%ก�������# 

• J4ก���ก����������#��
)��.)J4ก���ก���'�%
	%��)��. 
1) J4ก���ก�������	� &D>�	�����#������������4ก��ก���3��ก�����&���)��5	)������  
2) J4ก���ก���������4D����J�
��	���� &D>�	�����#����D����J�
��	������4-���4*%��+

	>������
�%,�#�ก
ก���ก�� J4ก���ก���'�%
	% �����.)��&�>	ก��4&��	�>�	�'�-3#��'J������&���4��&D>�	&��	�
	
J4ก���ก�������� 

3) J4ก���ก�������� &D>�	�����#����,�ก��������)�����&ก��%�ก��ก�����&���)������ก��9'�4 ��4)��
������5	)������ ก������*%��% �-�9'�ก�� )���4��J *�)��#�)ก��������)�� ��4	�����ก���������
�) h 5	)
������ ���ก&กJ}+,�ก�����&���9'�ก��,�#�	��#	)ก���C�D&=��Fก�� &D>�	&��	,�#�����4�'�J4ก���ก��5	)������
D����J���4	�'���� 

�	ก��ก��.������%�)��#��
)��.)J4ก���ก���'�%
	% ����C�D����#	���4������&�2�,�&�>�	)�������I *�%
ก���������� ��#���� ��4������-���	� 	%
�)&���4�� 	��� J4	�'ก���ก�����������&���%) 

• �������#������4���-���	�5	)J4ก���ก�� 
1) ก��ก���3��,�#��ก���{�������4�ก�~	)-���4*%��+��	���ก��&���&-%5#	�3��
	-3#i>	�'#� -3#���
����#&��%	%
�)

&�
�&��%�ก�� 



�������	�
� �����	� ���ก�� (�����)                                                                                               

�
����� 2-9 ��#� 113 

2) ก��ก���3��,�#��ก�����&���9'�ก�� &D>�	�	��#	)ก���*%��%ก�����&���)������
�%��#�)���&���I&���*�,��4%4
%�����%��)%>� C�%,�#5#	ก�����5	)กB���%��4���%9�����)9'�ก�� &D>�	,�#&ก����4*%��+�3)�'��
	-3#i>	�'#�  

3) ก��ก���3��,�#���4��ก�����������&���%) ��4�4��ก����'�C�%,�	%
�)&D�%)D	��4&���4�� 
4) ก��ก���3��,�#ก�����&���)�������*��
),� ��ก��&���&-%5#	�3������&�=�ก
-3#���&ก��%�5#	)	%
�)i3ก�#	)���

ก�����&��� ���7)i7)���9�5	)-3#���
����#&��%ก�'
��
�) h ��4�3����,�#&ก���HI�����5���%#)��)-���4*%��+ 

• ก����4�'�J4ก���ก�� J4ก���ก����������ก����4�'�	%
�)�����&��	 S7�)���5#	��)��5	)������ ��#
ก�����ก�������4�'�J4ก���ก����#	%
�)�#	% 3 &�>	��
	��.) ��4	����ก����4�'�D�&=�&D���&���������
���&�2� ��ก������
)���)�>	�����4�'���%�)ก���ก���
�)��#���
�#	%ก�
� 7 ���ก
	������4�'� &�#���
,�ก�J����&�2�
����
�� &D>�	��ก�����9���>	��4*%��+5	)������ S7�),�ก����4�'��'ก����4��ก��ก��������4ก����4�'�������&�� 
��&	ก�����4ก	�ก����4�'������i#��&D�%)D	*�%����
),�#ก��J4ก���ก���
�)��#� &D>�	,�#J4ก���ก����#��
&���=7ก��5#	�3�	%
�)&D�%)D	ก
	�&5#��
����4�'� *�%,�ก����4�'�J4ก���ก�� ก���ก���'ก������i&��	
���4 	C����%��4���)�����&�z���#	%
�)&���&-% �	ก��ก��.%�)&���*	ก��,�#-3#�������4����3)��#���
���
��,�
ก��&5#��
����4�'� &D>�	�	�5#	S�กi�����������4&�z����J4ก���ก����������5#	�)��% *�%����49��ก���ก��
&�2�-3#��4������&�z���45#	��'������#��กก����4�'� ��%)��ก����4�'��4i3ก������&�2���%��ก�J+	�ก��
C�%���)��ก����4�'�&��z� ��4���)��ก���-
��ก������	)��ก�����4�'�กz�4i3ก���&กz���# &D>�	,�#ก���ก����4-3#��
�
��&ก��%�5#	)�����i�����	���# *�%ก��&5#��
����4�'�5	)ก���ก����
�4�
�� ,��k 2555 ��4 2554 ����)��.  
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ก��&5#��
����4�'�5	)ก���ก����
�4�
�� ,��k 2554 2555 ��4 2556 ����)��. 

�>�	 - ����ก'� 

ก��&5#��
����4�'� / ก����4�'���.)��� 
J4ก���ก�� 

������ 
J4ก���ก�� 

�����	� 
J4ก���ก�� 

������ 
J4ก���ก���������4D����J�


��	���� 
�����7ก��J4ก���ก�����&�>�	 

2554 2555 25542556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 
1. ��%������ D��J��C 6/7 5/5 16/6 1/6 - - - - - - - - - - - 

2. ��%'J�ก� &��,��� 6/7 5/5 -6/6 - -  1/13 - - - - - - - - 

3. ��%�'��A�+ &��
�C������% 7/7 4/5 65/6 6/6 4/5 4/7 - - - 1/1 1/1 2/3 - - - 
4. ��%D3�=�ก��: &9�%�D����+ 7/7 5/5 65/6 6/6 5/5 6/7 - - - 1/1 1/1 3/3 - - - 
5. ��%����A�+ )���% 7/7 5/5 -6/6 - - - 13/13 13/13 12/12 - - - - - - 

6. ��)�������    =�����)��ก��J 4/6 4/5 54/6 5/6 5/5 6/7 - - - - - - - - - 

7. ��)������%+  9�49��� 5/6 4/5 -5/6 - - - 12/12 13/13 12/12 - - - - - - 
8. ��)�����       �����     )��
&=��F��= 

5/6 5/5 
-5/6 

- - 
- 

11/12 12/13 
10/12 

1/1 1/1 
3/3 

- - 
- 

9. ��%�'A�C3��      C3��    �'m�)ก3� 2/4 4/5 -4/6 - - - 9/12 12/13 9/12 - - - - - - 

10. ��%��=��F+       ��=��F+   �)=+
�����C 

4/4 5/5 
-6/6 

- - 
- 

- - 
- 

- - 
- 

- 27/27 
18/18 

11. ��)�C�C�J+  ��Ij�+�� - - - - - - - - 3/4 - - - - - - 
  
 

ก��&5#��
����4�'�5	)ก���ก����
�4�
�� ,���������� 1 �k 2557 ����)��. 

�>�	 - ����ก'� 
ก��&5#��
����4�'� / ก����4�'���.)��� 

J4ก���ก�������� J4ก���ก�������	� J4ก���ก�������� J4ก���ก���������4D����J�
��	���� �����7ก��J4ก���ก�����&�>�	 
��������� 1 �k 2557 ��������� 1 �k 2557 ��������� 1 �k 2557 ��������� 1 �k 2557 ��������� 1 �k 2557 

1. ��%������ D��J��C 1/3     

	�D&��5#	�3��
��'� 
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2. ��%'J�ก� &��,��� 3/3     
3. ��%�'��A�+ &��
�C������% 1/3 2/2    
4. ��%D3�=�ก��: &9�%�D����+ 2/3 2/2  1/1  
5. ��%����A�+ )���% 3/3  3/3   
6. ��)�������    =�����)��ก��J 3/3 2/2    
7. ��)������%+  9�49��� 3/3  3/3   
8. ��)�����     )��&=��F��= 3/3  2/3 1/1  

9. ��%�'A�C3��    �'m�)ก3� 3/3  3/3   

10. ��%��=��F+   �)=+�����C 3/3    4/4 
11. ��)�C�C�J+  ��Ij�+�� -  3/3   
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•  ���5���%#)��)-���4*%��+ (Conflict of Interests) J4ก���ก����4-3#������5	)��������#�4����4��)i7)���
5���%#)��)-���4*%��+���	��&ก��57.� �7)��#��ก��ก������*%��%&ก��%�ก������ก����45�.��	�ก��	�'����ก�����
��%ก���4��
�)ก�� ��4��%ก�����&ก��%�*%)ก�� ���i7)ก��&���&-%5#	�3�&ก��%�ก����%ก���4��
�)ก��ก���'������
���5���%#)��)-���4*%��+,�#&�2������5#	ก�����5	)�������ก���D%+��
)��4&�=��% ���i7)ก��ก�����
�*%��%��4��9��3����
,�#-3#��������4-3#���&ก��%�5#	)���5#	�3�C�%,���,�#&D>�	��4*%��+�
���� ��)��. 

• ก�����&)����>	��4*%��+�	���� 
ก���ก�� -3#������ ��4D��ก)�� �#	)��
���&)����>	��4*%��+�	����,�h &�2�ก���
�������ก�3ก#�  3
#� 5	)

��������>	��ก�'�,�	��&�>�	)��กก�����)��,���������� ก���ก�� -3#������ ��4D��ก)�� �4�#	)��
,�#ก3#��>	ก3#%>�&)�� 
��>	&���%��&)�� ���)5	)��ก�3ก#���>	-3#����9'�ก��ก�������� &�#���
&�2�ก��ก3#%>�&)����ก9������>	�i����ก��&)��,�F��4
5	)�3ก#�5	)9������>	�i����ก��&)����)ก�
�� 

• ก����4ก	�9'�ก��	>���	ก��������4������%
	% 
ก�����9'�ก���
�����,�h 5	)ก���ก�� -3#������ ��4D��ก)�� �#	)��
ก�4���
	ก���{�������#������4&������)��5	)

��������4�#����4ก	�9'�ก����>	���
���
��,�9'�ก��,�	��&�2�ก���5
)5��ก��9'�ก��5	)��������4������%
	% ��
�
�ก���ก�� 
-3#������ ��>	D��ก)����)ก�
���4��#�����4*%��+*�%��)��>	*�%��)	#	�กz��� 

• ก�����9'�ก��,�h ก����������4������%
	% 
ก�����9'�ก��,�h ก����������4������%
	% ��.),�����
����� �	���� ��>	,���������'�,�h ���ก���ก�� 

-3#������ ��4D��ก)�� ��.����
����#�
��&��% �4�#	)&���&-%�
����#�
��&��%�
	������ ก
	�&5#�������%ก���#��ก���ก�� 
-3#������ ��4D��ก)�� ������
����#&��%&�2�-3#	�'����,�ก���ก�)&5#������%ก����>	ก�4���ก��,�h ,���������� -3#�����%ก��
,��������������#�����#	)�����	�������D��9+5	)3
#��
�&ก��%�5#	)ก��ก���ก�� -3#������ ��4D��ก)����>	��
 ก
	����
��%ก��&D>�	�~	)ก�����5���%#)��)-���4*%��+,�h ���	��&ก��57.� ��.)��. ��%��5	)������D��9+,�#&�2���������ก&กJ}+
&�>�	)ก��&���&-%5#	�3���4ก���{�����ก��5	)���������4&��%�,���%ก�����&ก��%�*%)ก��5	)J4ก���ก���������ก���D%+
��
)��4&�=��% 

• ก������)������
)ก���ก��������C�%�	ก������  
��������
���*%��%����4�
)-3#������ &5#���&�2�ก���ก��,�������	>���	ก������ ,�ก�J����-3#������5	)�������4&5#�

����)������
)ก���ก��,�������	>�� �#	)��#���ก��	�'������ก-3#��	������5	)������ %ก&�#�ก������)������
)ก���ก��,�
	)+ก�ก��ก'=������
���)��ก����� ��.)��. ก�������)������
)��)ก�
���4�#	)��
5���
	����II���5	)กB���% ��>	5#	��)�����
&ก��%�5#	)ก��ก�����&���9'�ก��5	)������ ��4�#	)��
,�#������
))��,���������,�#	#�)	�)&D>�	�
)&����9'�ก��C�%�	ก 

• ก�����5	)5��I��4ก�����&��.%)����	)��)9'�ก�� 
ก���ก�� -3#������ ��4D��ก)�� D7)���ก&���%)ก�����5	)5��I��.)���&�2����&)����4��,�
���&)����ก3
#���>	-3#���

&ก��%�5#	)ก��9'�ก��5	)������ &�#���
,�&�=ก����>	��4&DJ���%���
�#	)���3�
���
&ก�� 5,000 ��� ,�ก�J������&��'
���&�2��#	)���5	)5��I��>	���D%+���	>��,�,��3�
�����3)ก�
� 5,000 ��� ,�#��%)��-3#��)����I��&D>�	����&���ก�����
���&���4��ก���ก�� -3#������ ��4D��ก)�� �����i���ก��&��.%)����	)��)9'�ก����# &D>�	��4*%��+,�9'�ก��5	)������ 
��4D7)���ก&���%)ก�����&��.%)����	),���ก�J4���&ก��ก�
�&��'������D��9+�ก����ก�'�	>�����&ก��%�5#	)ก�������� ��>	�4
&�2�3
#�,�	��� 
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•  ก��&�����)�������� �3)�� ��=�=7ก�� 
ก���ก�� -3#������ ��4D��ก)�� �����i���&��I���3)�� ��������4��=�=7ก�� S7�)3
#�&�2�-3#		ก
�,�#�
�%

&�����),�#��# ��.)��. &jD�4&D>�	��4*%��+,���)9'�ก����4�#	)-
��ก��	�'������ก-3#��)����I�������	�����&�
���.� ��
�#�����
&)����>	��4*%��+	>��,���ก3
#� 

• ก��&��	&)�� ���)�3),���>	��)���  
��������
���*%��%&��	&)�� ���)�3),�5	)ก����� ���9���4*%��+D�&=� ,��3����,�h �ก
�3ก#� 3
#�5	)������ 

��
�%)��C�%�	ก��>	�'�,�h &D>�	,�#��#��S7�)9'�ก�� %ก&�#�ก��,�#ก��&��.%)����	)��)9'�ก�������4&DJ���%�  

• ก��ก�����)ก��&�>	)  
���������*%��%&�2�ก��)��)ก��&�>	) *�%��
�����&)��������'���>	ก�4���ก��	��&�2�ก��;Hก,;<D��ก��&�>	),�

D��ก��&�>	)��7�)��4���ก&���%)ก��ก���,�h ���	�����,�#&ก�����&5#�,��
����������
��&ก��%�5#	)��>	;Hก,;<D��ก��&�>	)
,�D��ก��&�>	)��7�) ก���ก�� -3#������ ��4D��ก)���'ก�4��������i���
���
��,�ก��ก�����)ก��&�>	)C�%,�#
����II�����
)��F9����3I 

• ก���ก�~	)�3����ก�����D%+���5	)������ 
ก���ก�� -3#������ ��4D��ก)���'ก�4�������#������4������-���	�,�ก���3����ก�� ก��,�#���D%+���5	)������

&D>�	��4*%��+�3)�'�5	)������*�%��
�����,�#&D>�	��4*%��+5	)��&	) ��>	-3#	>�� ���������*%��%�4������&	ก�����)9'�ก�� 
����7ก5#	�3���)ก��&)����4��I�� ��4��������%)����)ก��&)�� �#�%����'���� ���&��� i3ก�#	)��i#�����กB���%���
&ก��%�5#	)��4&�2����������F��ก����I���������	)*�%������ 

ก���ก�� -3#������ D��ก)���'ก��#	)��'�5#	�3�������	%
�)&���4����4�#	)��
�>�	���5#	�3�	����
���4�����I��4%�)����#&���&-%�3
��9��J�� S7�)��#����3#����ก��#����)�� ��%�)��
�%)��	>��h ��4�'�C�%�	ก�����

�����#	)����3#5#	�3���.� ��4����#�����#	),�#���D%�%��	%
�)������'� &D>�	�~	)ก����#S7�)5#	�3����&�2���������)ก�
�� ��.)��. 
�����i7)ก�����&กz�&	ก���5#	�3����&�2������� 

•  ก��,�#5#	�3�C�%,���4ก��S>.	5�%���ก���D%+5	)������  
ก���ก�� -3#������ ��4D��ก)���'ก�4����#	)��
,�#5#	�3�C�%,� (Inside Information) 5	)��������������4�����I 

��4%�)��
��#&���&-%�
	��9��J��&D>�	��4*%��+5	)��&	)��>	-3#	>��  
ก���ก�� -3#������ ��4D��ก)��5	)�����������9�&���C�D,�ก���)�'�S>.	5�%���ก���D%+5	)ก�'
������� ��
&D>�	

�~	)ก����,�#&ก�����5���%#)��)-���4*%��+ ก���ก�� -3#������ ��4D��ก)�� �����ก&���%)��>	)�ก��S>.	5�%���ก���D%+
5	)ก�'
������� ,��
�)�4%4&��� 30 ���ก
	�ก��&���&-%)�ก��&)��,�#�ก
��9��J�� 

• ก��,�#5#	�3�5
����� ��>	,�#���C��J+�
	�>�	����� ��>	�
	��9��J�� 
ก��,�#5#	�3�,�h &ก��%�ก�������� �#	)	%3
��D>.�F��5#	�3����&�2����) i3ก�#	) ��4�{������#�%����4����4��) -3#�����
��

��#����&ก��%�5#	)��>	��
��#����	����% ��
�����i,�#5#	�3�5
�������>	,�#���C��J+�
	�>�	�������>	�
	��9��J��,�h 
&ก��%�ก����>	D��D�)������ ��
�
�,��#��,� 	��	���
)-�ก�4���
	�>�	&��%)��4ก������&���9'�ก��5	)������ 

• ก���{��������กB���% �4&��%� ��45#	��)��  
ก���ก�� -3#������ ��4D��ก)���#	)�{�������,�#	%3
,�ก�	�5	)กB���% �4&��%� 5#	��)�� ��4�#	)��
���
���3#&�z� 

�
�%&��>	 ��>	ก�4���ก��,�h 	��&�2�ก���4&��� ;<�;��กB���% �4&��%� 5#	��)�� 
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• ���%9�����)9'�ก�� ��������#���������%����J9'�ก�� &D>�	&�2������)ก���{�����)���������J4ก���ก�� 
-3#��������	���D��ก)�� S7�)�	��'�i7)���i'��4�)+,�ก�����&���9'�ก�� C��4������-���	� ���%9���9'�ก�� 
ก���{��������กB���% ก���5
)5�� ��	���ก��&���&-%5#	�3�5
����� *�%��������#��.��),�#D��ก)���'ก�4�����#
���������4%7�i>	&�2������),�ก���{����� 

• 
��	���� 
1) 
��	����ก���ก�� ��������#ก������*%��%
��	����ก���ก�� ��#	%
�)���&����4*��
),� ��4	%3
,�

�4������&���4��&��%���#ก��9'�ก����4&C�&��%�ก�� ��.)��.
��	����ก���ก���4�#	)-
��ก��D����J���ก���
��4�'�J4ก���ก����4�����4�'�-3#i>	�'#� 

2) 
��	����-3#������ ��������#ก������*%��%ก��ก�����
��	����-3#������ &�2���������กก����4
�*%��%���J4ก���ก��������ก����� S7�)&�>�	�*%)ก��-�ก�����&���)��5	)������ ��4-�ก���{�����)��5	)
-3#��������
�4�
�� 

S7�)��%�4&	�%�&ก��%�ก��
��	����ก���ก����4
��	����-3#������ ��#	9���%��#C�%,�#���5#	 ����)
��	����
ก���ก����4-3#������ �
����� 2 ��#� 39 
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9.4.4   ก��ก��ก��	0��ก��ก�������� ����� ��	�1*7��.' ���ก�	 (NADP) ��, AIRA International Advisory  
(Singapore) Pte. Ltd. (NAIP) 
 �H��'��������� AD ��4 AI ���*%�ก��ก��ก���3��ก��ก�� *�%,�#���%����J9'�ก�� (Code of Conduct) &�2�3
�>	
,�ก��ก��ก���3��ก�����&���)��5	)������&D>�	,�#���&�������*%��%ก��ก��ก���3��ก��ก������� &D>�	&�2������),�#
J4ก���ก�� -3#��������4D��ก)���'ก��{������
	��������4-3#���
����#&��%�'กก�'
� S7�)�4�4�'i7)���%����J,�ก��
���&���9'�ก�� 5	)ก���ก�� -3#��������4D��ก)�� ���i7)ก���������3��,�#��ก���{��������  

&D���&�����%�4&	�%�ก��ก��ก���3��ก��ก�� AD ��4 AI 
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9.5 ก��ก��ก��	0��*�+'��ก��3!�����0�2�%3" 
9.5.1   ก��ก��ก��	0��*�+'��ก��3!�����0�2�%3"��������� ����� �������� ���ก�	 (� �!") (N������OP  �+� 
NACP) 

������P ���*%��%ก���~	)ก��ก�����)��-���4*%��+�
������กก��,�#5#	�3�C�%,�5	)������P ���%�)��
��#
&���&-%�
	��9��J�� ��)��. 

- ก���ก�� -3#������ ��4D��ก)��5	)������P �#	)��ก����������4/��>	5#	�3�C�%,�5	)������P ��
�����
&���&-%��>	���)��-���4*%��+�ก
��&	) ��>	&D>�	��4*%��+�
	-3#	>����
�
���)��)��>	��)	#	� �����.)�#	)��
���
ก��S>.	5�% *	���>	���*	����ก���D%+5	)������P *�%,�#��������4/��>	 5#	�3�C�%,�5	)������P ��4/��>	 
&5#��������ก���	��,�*�%,�#��������4/��>	 5#	�3�C�%,�5	)������P 	��	��ก
	,�#&ก�����&��%��%�
	������P 
��
�
���)��)��>	��)	#	� 

- ก���ก�� -3#������ ��>	D��ก)��,���
�%)�������#���5#	�3�C�%,�5	)������P �#	)��
,�#5#	�3���)ก�
��ก
	�
&���&-%�3
��9��J�� ��4�4�#	)��
���ก��S>.	5�% *	���>	���*	����ก���D%+5	)������P ,��
�),��
�) 1 &�>	� 
ก
	����)�ก��&)����>	5#	�3�C�%,���.��4&���&-%�
	��9��J�� ��4�#����
,�#&���&-%5#	�3����&�2����4����I��.�
�
	�'�	>�� 

��.)��. 5#	ก�������)ก�
����#������i7)3
������4�'�����%�)��
����'����C��45	)ก���ก�� -3#������ ��4
D��ก)��5	)������P �#�% ��ก-3#,�;<�;��5#	ก�������)ก�
���4�#	)i3ก�)*����)����% ��4/��>	���กB���%
��#���
ก�J� 

 
9.5.2   ก��ก��ก��	0��*�+'��ก��3!�����0�2�%3"��������� ��ก���$%� ����� ���ก�	 (� �!") (,��
��ก��ก��ก���3��
&�>�	)ก��,�#5#	�3�C�%,�5	)���������ก���D%+ �	�
� ���ก�� (�����) &��%ก�
� O������Q ��>	 OASQ) 

���������*%��%��4��9�ก���3��ก���ก����4-3#������,�ก�����5#	�3�C�%,�5	)������ S7�)%�)��
&���&-%�
	
��9��J4����,�#&D>�	���)����4*%��+�
���� �����.)ก��S>.	5�%���ก���D%+ ��)��. 

- ,�#����3#�ก
ก���ก�������.)-3#������;<�%�
�)h&ก��%�ก����#���� ����#	)��%)��ก��i>	�	)���ก���D%+5	)�� 3

���� ��4�'�����%�)��
����'����C��4�
	 �����ก)�� ก��. ��4�������ก���D%+��� ����� 59 ��4 ��ก�����
*�� �������� 275 ��
)D�4�����II������ก���D%+��4�������ก���D%+D.=. 2535  

- ��������#��#),�#-3#��������%)��ก��&����%����)ก��i>	�	)���ก���D%+�
	�����ก)��J4ก���ก��ก��ก��
���ก���D%+��4�������ก���D%+ �������� 59 ��
)D�4�����II������ก���D%+ ��4�������ก���D%+D.=. 2535 
��4ก�����,�#-3#����������
)���&����%)����.,�#�ก
������ ,����&��%�ก���������
)��%)���
	�����ก)��
J4ก���ก��ก��ก�����ก���D%+��4�������ก���D%+ 

- ��������#���&���ก���
)���)�>	&��%���#),�#-3#�����������
� -3#�����������#�������5#	�3�C�%,����&�2����4����I 
S7�)��-��
	ก��&����%����)������ก���D%+ �4�#	)�4)��ก��S>.	5�%���ก���D%+5	)������,��
�) 1 &�>	� ก
	����)�
ก��&)����>	5#	�3�C�%,���.��4&���&-%�
	��9��J�� ��4�#����
,�#&���&-%5#	�3����&�2����4����I��.��
	�'�
	>�� 

��������#ก�����*����)����%�������-3#���)��-���4*%��+��กก�����5#	�3�C�%,���������,�#��>	�����&���&-%��
	�����,�#��������#������&��%��% *�%D����J��)*��������ก
ก�J� ��#�ก
 ก����ก�>	��#�%���� ก����ก&�>	�&�2�
������)�>	 ก��C���J}+ ��	���ก��&��ก�#�)D#��C�Dก��&�2�D��ก)���#�%&��' ��
		ก ���		ก��>	,�#		ก��#���
ก�J� 

�ก#�5�� 
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9.5.3   ก��ก��ก��	0��*�+'��ก��3!�����0�2�%3"��������� ����� �&�����'� ���ก�	 (� �!") (3"�1"ก��ก��ก��
	0��*�+'��ก��3!�����0�2�%3"��������� ����� �&�����'� ���ก�	 (� �!") *�.%ก1�� N������P  �+� NAFP) 

���������*%��%,�#ก���ก����4-3#�������#	)��ก��������5	)������ ��
���5#	�3�C�%,�5	)��������&���&-%��>	
���)����4*%��+�ก
��&	)��>	&D>�	��4*%��+�ก
�'�	>�� ��
�
�*�%��)��)��>	*�%��)	#	� ��4��
�
��4��#���-��	����
��>	��
กz��� �	ก��ก��.ก���ก����4-3#�����������#���5#	�3���)ก��&)��5	)�������#	)��
,�#��4*%��+��ก5#	�3���)ก�
��ก
	�
&���&-%�3
��9��J�� *�%��������#��#),�#ก���ก����4-3#���������ก&���%)ก��S>.	5�%���ก���D%+5	)������&�2��4%4&��� 1 
&�>	� ก
	����)�ก��&)���4&���&-%�3
��9��J4 �����.)��#��#),�#ก���ก����4-3#������&5#�,�,�C��4��#����,�ก����%)��ก��
i>	�	)���ก���D%+,������� ��	���ก��&����%����)ก��i>	���ก���D%+�
	�����ก)��J4ก���ก��ก��ก�����ก���D%+��4
�������ก���D%+ �������� 59 ��4���)*���������� 275 ��
)D�4�����II������ก���D%+��4�������ก���D%+ D.=. 
2535  
 
9.5.4   ก��ก��ก��	0��*�+'��ก��3!�����0�2�%3"��������� ����� ��	�1*7��.'  ���ก�	 (NADP) ��, AIRA 
International Advisory  (Singapore) Pte. Ltd. (NAIP) 
 ก��ก��ก���3��&�>�	)ก��,�#5#	�3�C�%,�5	) AD ��4 AI �4�4�'��#,����%����J9'�ก�� (Code of Conduct)  S7�)
�4�4�'i7)ก��,�#5#	�3�C�%,��
	�3ก#���43
#�*�%�4��
&���&-%5#	�3�5	)�3ก#���43
#�,�#�'�,��'���7�)���� ��
,�#
5#	�3������)��-3#��4*%��+&D>�	��&	)��4�'�	>�� ���i7)��
&-%�D�
5#	�3�,�#�ก
�'�C�%�	ก*�%����#������%��%	�
��ก�3ก#���43
#� &�2��#�     
  

&D���&�����%�4&	�%�ก��ก��ก���3��&�>�	)ก��,�#5#	�3�C�%,�5	) AD 
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9.6 �6���ก� 
9.6.1  �6���ก���������� ����� �������� ���ก�	 (� �!") (N������OP  �+� NACP) 
9.6.1.1 ���"1"$"�ก��"��,5������"  (����1�50���� ��)   

��%)�����ก ������
D��ก)�� 

������
D��ก)�� 

������D��ก)��  

��%)�����ก 

������
D��ก)�� 

J ������ 31 
9����� 2554 

������
D��ก)�� 

J ������ 31 
9����� 2555 

������D��ก)�� 
J ������ 31 �����

9����� 2556 

������D��ก)�� 
J ������ 31 

����� 2557 

1 ;<�%������ - -  - - 

2 �����ก&�5��'ก��������P 1 1  1 1 

3 ;<�%�����	�C�%,� - -  1 1 

4 ;<�%�)�'� - -  - 1 

5 ;<�%���������&���%) - -  - - 

6 ;<�%������'�9'�ก��        

  - �
��)����I��/ก��&)�� 1 1  1 2 
   - �
��)��กB���% - -  - - 

  -  �
��)��9'�ก�� 3 4  34 3 
   �1����"1"$"�ก��" 5 6  56 8 

���%&��':  J ������ 17 &���%� 2557 ������P ��;<�%�����	�C�%,� 1 �  

 

 
9.6.1.2 "
%��%3"ก��������,$�z"�$"�ก��"��������� ����� �������� ���ก�	 (� �!") 

������P ���*%��%D�A���'��ก��'ก�4���	%
�)�����&��	 &D>�	&������#�)����3#��������i,�#�ก
�'��ก�	���4
ก
	,�#&ก����4*%��+�ก
������P *�%������P ��ก��������'�ก��;�ก	�����.)C�%,�	)+ก���4C�%�	ก &D>�	&������ก�4)��
���������-���	�5	)D��ก)����
�4�4��� 
 
  

 
��	����
��� 

�k 2554 
 (�#�����) 


��	����
��� 

�k 2555  
(�#�����) 


��	����
��� 

 ������ 1 �k 
2556  

(�#�����) 


��	����
��� 

31 ����� 
2557 

(�#�����) 

��	���� (&)��&�>	� *����  *���� ก	)�'�����	)&��.%)
��D ��4	>��h) 

1.24 2.20 0.532.76 0.67 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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9.6.2  �6���ก���������� ��ก���$%� ����� ���ก�	 (� �!") (3"�1"�6���ก���������� ��ก���$%� ����� ���ก�	 
(� �!") *�.%ก1�� N������P  �+� NASP) 

9.6.2.1 ���"1"$"�ก��"��,5������" (����1�50���� ��) 

��%)�����ก 
������D��ก)�� 

J ������ 31 9����� 
2554 

������D��ก)�� 
J ������ 31 9����� 

2555 

������D��ก)�� 
J ������ 31 

�����9����� 
2556 

������D��ก)�� 
J ������ 31 

����� 2557 

1. �����ก&�5��'ก�������� 1 1 4 3 

2. ��%9'�ก�����ก���D%+��4������
	�'D��9+ 

69 93 111129 141 

3. ;<�%ก��ก���3����4�����	� 4 4 4 4 
4. ;<�%���������&���%) 1 2 2 3 
5. ;<�%���ก���)�'� 3 4 5 5 
6. ;<�%��J��9�ก�� 6 7 85 6 
7. ;<�%��&��4�+���ก���D%+ 7 7 59 9 
8. ;<�%ก�������
�)��4&�=��4

�i���� 
4 5 54 2 

9. ;<�%������&)�� 3 3 3 3 
10. ;<�%ก���)�'� 2 2 2 2 
11 ;<�%�{�����ก�����ก���D%+ 7 8 812 13 
12. ;<�%��I����4&��ก�
�% 5 5 5 5 
13. ;<�%&�*�*�%������&�= 7 7 78 8 
14. ;<�%���D%�ก��'���4������'� 10 11 1316 16 
15 ��%�{�����ก����4������'�   4 4 
16 ��%9'�ก��ก��&)��   1 - 
 �1����"1"$"�ก��" 129 159 182213 224 

 
 
��	����

��� 
�k 2554  

(�#�����) 


��	����
��� 

�k 2555  
(�#�����) 


��	����
��� 

������ 1 �k 
2556 (�#��

���) 


��	������� 
������ 1 �k 2557 

(�#�����) 

 
��	���� (&)��&�>	� *����  *���� ก	)�'�����	)
&��.%)��D ��4	>��h) 

84.02 124.20 44.68208.39 44.71 

 
 
 

	�D&��5#	�3��
��'� 



������ �	�
� �����	� ���ก�� (�����)                                                                                                   

�
����� 2-9 ��#� 124 

 

9.6.2.2 "
%��%3"ก��������,$�z"�$"�ก��"��������� ��ก���$%� ����� ���ก�	 (� �!") 
���������*%��%D�A���'��ก��'ก�4���	%
�)�����&��	 &D>�	&������#�)����3#��������i,�#�ก
�'��ก�	���4

ก
	,�#&ก����4*%��+�ก
������ *�%��������ก��������'�ก��;�ก	�����.)C�%,�	)+ก���4C�%�	ก &D>�	&������ก�4)�����
������-���	�5	)D��ก)����
�4�4��� 
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9.6.3  �6���ก���������� ��ก���$%� ����� �&�����'� ���ก�	 (� �!") (3"�1"�6���ก���������� ����� �&���
��'� ���ก�	 (� �!") *�.%ก1�� N������P  �+� NAFP) 

9.6.3.1 ���"1"�6���ก� (����1�50���� ��) 
J ������ 31 ����� 2557 J 31 �����9����� 2556 ��4 31 9����� 2555 ����������������.)��.� 45 47��4 42 

� ��������� S7�),��k 2556 ������%�)���&���ก���������-�	����ก����)�,�#�	��#	)ก��ก�����&���9'�ก�� *�%��
)
D��ก)�������%)���
�) h ��#��)��. 

()�%�%��" ��ก 
���"1"$"�ก��"��,��� (�") 

 �t 2553 �t 2554 �t 2555 
����� 1 
 �t 2556 

31 �."��� 
2557 

1. ;<�%���&�>�	��4ก������ 11 9 14 10 11 
2. ;<�%�{�����ก�� 12 14 14 16 19 19 

3. ;<�%������)��ก��) 6 8 7 9 11 
4. ;<�%��I����4ก��&)�� 5 5 6 6 7 
5. �����กก��ก���3����4�����	�C�%,� 1 1 1 1 1 
6. �����ก���������&���%) - - - 32 3 

 �1� 35 37 42 45 47 52 

��.)��.,��4%4&��� 34 �k���-
���� ������ �	�
� �U�	���) ���ก�� (�����) ��
��ก��&����%����)D��ก)��������
D��ก)��	%
�)����%����I ��4��
��5#	D�D���#����))��  

 
9.6.3.2 5������" ��,1�	�ก������ p 

������ �	�
� �U�	���) ���ก�� (�����) ��ก���
�%
��	����D��ก)��,��4%4&��� 34 �k���-
���� (�k 25543-2555 
��4������ 1 �k 25576) ��)��. 

��������" (���) �t 2553  �t 2554 �t 2555 
����� 1 
 �t 2556 

31 �."��� 
2557 

������ (�) 35 37 42 4547 52 
- &)��&�>	� ��4*���� 14,073,613 13,338,419 16,240,612.7

9 
5,512,504.33
18,714,688.0

2 

6,255,208.92 

- ������ก��	>�� h  1,776,127 2,692,153 4,511,399.69 1,642,867.90
4,347,036.57 

1,074,392.81 

�1� 
15,849,740 16,030,572 20,752,012.4

8 
7,155,372.23,
061,724.59 

7,329,601.73 

 
9.6.3.3 "
%��%ก��$�z"��6���ก� 

�*%��%ก��D�A���'��ก� ��4����{�����,�ก�����������D%�ก��'���#i3ก�����&�>�	�*%)ก��ก�%'�9+��4��=
��)ก�����&���9'�ก��5	)������ *�%������&�>�	�����
� ก��&���I&���*�5	)	)+ก�57.�	%3
ก��D��ก)�������'JC�D ��)��.�������
�7)���*%��%���4�'
)&�#�����4D�A����4������')�4��ก�������� ��4�4��ก��D�A���'��ก�,�#�����������% 

	�D&��5#	�3��
��'� 

	�D&��5#	�3��
��'� 
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�	��#	)ก��&�*�*�%� ��4&�2����������F����ก� &D>�	����4&������#�)��4D�A��,�#D��ก)�� &�2���.)��� ��4�&ก
) 
��	������
���
��,�ก��D�A����4�
�%&��>	��)�*�%�
����� ��4�'
)&�#�,�#D��ก)��&�2�ก��ก���ก,�ก��D�A��,�#
������ก#�����3
	)+ก���
)������&�z� ��4&D>�	&�2�ก��&D���5����������i,�ก���5
)5�� ,��k 2555 ��������#����-���4
���&���ก��D�A��=�ก%C�DD��ก)�� ��	�������5�.��	�ก�����)��,�#����4���9�C�D��ก%��)57.� ��)��. 

• ���ก�3��D�A��-3#������ 	���&�
� ���ก�3�� TLCA Executive Development Program EDP �'
���� 9 ก��ก���
�3)����4&�=I���'<� 5	)�������������4&��%���%  

• ���ก�3�� TFRS �'กj����k 2555 (���ก�3��%
	%��� 401) 5	)�C�������D��I��,�D�4������3�C��C� 

• ���ก�3��ก����I��&ก��%�ก��C��� 5	)������ &	z� ��% S� ���&��&���+ ���ก�� 

• ���ก�3������{�������I�����D%+�����4��ก
��7ก��	 5	)������ &	z� ��% S� ���&��&���+ ���ก�� 

• ������-�ก��������
��	����ก���ก���k 2556 5	)�����
)&�����i����ก���ก����������% &�2��#� 
�	ก��ก��. %�)��#��ก������������
),�#ก��D��ก)�������=�ก%C�D��4&���4�� &D>�	�	��#	)ก���-�ก��&���I&���*�

���ก#����#�,���%	���D *�%,��k 25552556 ��������#��������.��� (Key Performance Indicators: KPIs) ��,�#&�2�ก�	�
,�ก���{�����)����4��4&���-�ก���{�����)��5	)D��ก)����
�4�'������.)������')ก����4&���5����������i5	)
D��ก)��,�#�	��#	)ก��	)+ก���4�'
)���3
�'����%&��%�ก����#	%
�)����4���9�C�D 
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9.6.4  �6���ก���������� ����� ��	�1*7��.' ���ก�	 (3"�1"�6���ก���������� ����� ��	�1*7��.' ���ก�	 *�.%ก1�� 
N������P  �+� NADP) 

9.6.4.1 ���"1"�6���ก� (����1�50���� ��) 
J 31 ����� 2557 J 31 9����� 2556 ��4 31 9����� 2555 ����������������.)��.� 4 ��4 7 � ���������S7�)

,��k 2556  *�%��
)D��ก)�������%)���
�) h ��#��)��. 

�%��" ��ก 
���"1"$"�ก��"��,��� (�") 

�t 2554 �t 2555  �t 2556 
31 �."��� 

2557 

1. �����7ก��9'�ก�� 8 4 2 2 

2. �
��������)��ก��) 2 2 2 2 

3. 	��������� 2 1 - - 

 �1� 12 7 4 4 

 
9.6.4.2 5������" ��,1�	�ก������ p 

 
��	����
��� 

�k 2554  
(�#�����) 


��	����
��� 

�k 2555  
(�#�����) 


��	����
��� 

�k 2556 (�#��
���) 


��	����
��� 

������ 1 �k 
2557 

(�#�����) 

��	���� (&)��&�>	� *���� ก	)�'�����	)&��.%)��D ��4
	>��h) 

4.76 2.71 0.84 0.30 

 
9.6.4.3 "
%��%3"ก��������,$�z"�$"�ก��"��������� ����� ��	�1*7��.' ���ก�	 

���������*%��%D�A���'��ก��'ก�4���	%
�)�����&��	 &D>�	&������#�)����3#��������i,�#�ก
�'��ก�	���4
ก
	,�#&ก����4*%��+�ก
������ *�%��������ก��������'�ก��;�ก	�����.)C�%,�	)+ก���4C�%�	ก &D>�	&������ก�4)�����
������-���	�5	)D��ก)����
�4�4��� 
 
  

&D���&�����%�4&	�%��'��ก�5	) AD 
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9.6.5  �6���ก���������� ����� ��	�1*7��.' ���ก�	 (3"�1"�6���ก���� AIRA International Advisory 
(Singapore) Pte. Ltd. *�.%ก1�� N������P  �+� NAIP) 

9.6.5.1 ���"1"�6���ก� (����1�50���� ��) 
J 31 ����� 2557 ��4 J 31 9����� 2556 ����������������.)��.� 1 � S7�),��k 2556  *�%��
)D��ก)�����

��%)���
�) h ��#��)��. 

�%��" ��ก 
���"1"$"�ก��"��,��� (�") 

�t 2553 �t 2554 �t 2555 �t 2556 
����� 1 
�t 2557 

1. ;<�%9'�ก�� (Administrative Department) - - - 3 3 

 
9.6.5.2 5������" ��,1�	�ก������ p 

 ��������"�1� 
�t 2554  

(���"���) 

��������"�1� 
�t 2555  

(���"���) 

��������"�1� 
�t 2556 

(	������
���
���) 

��������"�1� 
31 �."��� 2557 

(	������
���
���) 


��	���� (&)��&�>	� *���� ก	)�'�����	)&��.%)
��D ��4	>��h) 

- - 27,919.77 30,381 

 
9.6.5.3 "
%��%3"ก��������,$�z"�$"�ก��"��� AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. 

���������*%��%D�A���'��ก��'ก�4���	%
�)�����&��	 &D>�	&������#�)����3#��������i,�#�ก
�'��ก�	���4
ก
	,�#&ก����4*%��+�ก
������ *�%��������ก��������'�ก��;�ก	�����.)C�%,�	)+ก���4C�%�	ก &D>�	&������ก�4)�����
������-���	�5	)D��ก)����
�4�4��� 
 
 

&D���&�����%�4&	�%��'��ก�5	) AI 


