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10. การควบคุมภายใน 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
กลาวคือ ดูแลการปฏิบัติงานในหนาท่ีตางๆ ใหมีความโปรงใส ยุติธรรม เชื่อถือได และมีการถวงดุลอํานาจซึ่ง
สามารถตรวจสอบได อันนําไปสูประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน พนักงาน และผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย 

บริษัทฯ ไดแตงตั้ง บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด เพ่ือทําการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของกลุมบริษัทฯ ซึ่ง บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ไดรายงานผลการประเมินความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 26 เมษายน พ.ศ. 2555 ของ TIS เมื่อวันท่ี 27 
สิงหาคม พ.ศ. 2555 ของ EPC เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2555 ของ EPPCO เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2555 
ของ KTBP เมื่อวันท่ี 5 มีนาคม พ.ศ. 2555 และ ของ RPE เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2555 ตามลําดับ 

ตามรายงานของ บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด โดยภาพรวมแลวกลุมบริษัทฯ มีการออกแบบระบบการ
ควบคุมภายในสําหรับการจัดการความเสี่ยงในกระบวนการทํางานไวอยางเพียงพอในรูปแบบของนโยบาย ระเบียบ
และคูมือการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ อยางไรก็ตาม บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 
ไดเสนอแนะใหบริษัทฯ พิจารณาปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางสวนใหสมบูรณย่ิงขึ้น และทําใหมั่นใจวาระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิผลและไดรับการพัฒนาปรับปรุงตอเนื่องในระยะยาว บริษัทฯ ไดนํา
ขอเสนอแนะที่สําคัญของ บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด มาพิจารณาแกไขเพื่อปรับปรุงกระบวนการทํางาน โดยมี
รายละเอียด ดังตอไปนี้ 

10.1  บริษัทฯ  

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
ฝายบัญชี ควรจัดทําคูมือและขั้นตอนการควบคุมดูแลสินทรัพยถาวร
เก่ียวกับการซื้อขายสินทรัพยถาวร การรับรูสินทรัพยถาวร การโอน/ยาย
สินทรัพยถาวร การตรวจนับสินทรัพยถาวร รวมถึงการกําหนดนโยบาย
ทางบัญชีเก่ียวกับวิธีการคิดคาเส่ือมราคา การประมาณอายุการใชงาน และ
การประมาณการมูลคาคงเหลือ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
1/2556 เม่ือวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2556 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการควบคุมดูแลสินทรัพยถาวร โดยคูมือ
ดังกลาวมีผลบังคับใชทันที 
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 

แผนกบัญชี และแผนกการเงินของโรงงาน ควรมีการติดตามเงินทดรอง
จายคางนาน และวิเคราะหสาเหตุของผูที่ไมคืนเงินทดรองจายแตละ
รายการ และกําหนดระเบียบระยะเวลาการเคลียรเงินทดรองจายใหเปน
ลายลักษณอักษร และสื่อสารใหกับพนักงานที่เก่ียวของไดรับทราบ 

บริษัทฯ ไดดําเนินการวิเคราะห และติดตามเงินทดรองจายคางนาน 
รวมทั้งจัดทําหลักการปฏิบัติงานเร่ืองการเบิกเงินทดรองจาย และระเบียบ
ระยะเวลาการเคลียรเงินทดรองจายแลว  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการดําเนินการดังกลาวตอไป 

ฝายคอมพิวเตอรควรกําหนดนโยบายการทดสอบการเรียกกลับคืน 
(Restore) ขอมูลที่สํารองไวลงในเคร่ืองเซิรฟเวอร ที่เปนลายลักษณอักษร 
และควรมีการทดสอบการกูขอมูลที่สํารอง เพื่อใหม่ันใจวาจะสามารถกูคืน
ระบบไดอยางสมบูรณและใชระยะเวลาในการกูคืนนอยที่สุด 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
6/2555 เม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 และที่ประชุมคณะกรรมการ
กอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 7/2555 เม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2555 ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการควบคุมระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ ซึ่งกําหนดนโยบายการทดสอบการเรียกกลับคืน (Restore) 
ขอมูลที่สํารองไวลงในเคร่ืองเซิรฟเวอร โดยคูมือดังกลาวมีผลบังคับใชทันที  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวและรายงานรายเดือนตามที่กําหนด
ตอไป 

กรณีที่มีการทยอยรับของ แผนกพัสดุควรมีการบันทึกรับสินคาทันที ไม
ควรรอใหของครบกอนและทําการบันทึกรับเขาทีเดียว 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
7/2555 เม่ือวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง โดยคูมือดังกลาวมีผล
บังคับใชทันที นอกจากนี้ เม่ือวันที่ 23 มกราคม 2556 บริษัทฯ ไดออก
คําส่ังอยางเปนลายลักษณอักษรใหแผนกพัสดุจัดทําใบส่ังซื้อและใบรับ
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ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
สินคาอยางถูกตองแลว  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป  

10.2  บริษัท นํ้าตาลไทยเอกลักษณ จํากัด 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
การบันทึกงานระหวางกอสรางที่สรางเสร็จเรียบรอยเปนสินทรัพยถาวร 
ควรมีเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี ดังนี้ 

- ใบขออนุมัติเปด-ปดโครงการ ที่มีการลงนามอนุมัติจากผูมีอํานาจ 
- เอกสารประกอบการกอสราง 
- ผลการประเมินคุณภาพทรัพยสินของฝายกองโรงจักร 
- รูปถายทรัพยสินที่จบโครงการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
1/2556 เม่ือวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2556 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการควบคุมดูแลสินทรัพยถาวร ซึ่งกําหนด
ระบบการบันทึกงานระหวางกอสราง โดยคูมือดังกลาวมีผลบังคับใชทันที  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 

แผนกมวลชนและแรงงานสัมพันธ ควรพิจารณากําหนดหลักเกณฑการ
เบิกจายคาใชจายตางๆ ของการดําเนินกิจกรรมดานมวลชนและแรงงาน
สัมพันธที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อใชเปนแนวทางในการเบิกจายเงิน 

บริษัทฯ ไดจัดทําแนวทางปฏิบัติในการเบิกจายคาใชจายตางๆ ของการ
ดําเนินกิจกรรมดานมวลชนและแรงงานสัมพันธ โดยมีผลบังคับใชเม่ือวันที่ 
19 มกราคม พ.ศ. 2556  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามอยางตอเนื่องตอไป 

ควรมีการทบทวนและกําหนดระยะเวลาของการทบทวนตามความ
เหมาะสมของแผนผังองคกร เพื่อใหม่ันใจวา แผนผังองคกรเหมาะสมและ
สอดคลองกับการทํางานในปจจุบัน 

บริษัทฯ ไดทบทวนและกําหนดระยะเวลาการทบทวนแผนผังองคกรแลว  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามอยางตอเนื่องตอไป 

10.3  บริษัทเอกรัฐพัฒนา 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
ควรจัดทําขั้นตอนและความถ่ีในการตรวจนับสินทรัพยถาวร สูตรการ
คํานวณยอดคงเหลือผลตางที่ยอมรับได เปนลายลักษณอักษร 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
1/2556 เม่ือวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2556 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการควบคุมดูแลสินทรัพยถาวร ซึ่งได
กําหนดนโยบายการตรวจนับสินทรัพยถาวร โดยคูมือดังกลาวมีผลบังคับ
ใชทันที  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 

ควรจัดทําสรุปคาใชจายที่ ใชจริงเปรียบเทียบกับงบประมาณสงให
หนวยงานท่ีเก่ียวของทุกเดือน และควรปรับปรุงรหัสบัญชีกับรหัส
งบประมาณที่ใชใหสอดคลองกัน เพื่อความสะดวกในการจัดทํางบประมาณ 

บริษัทฯ จัดตั้งฝายงบประมาณขึ้นเม่ือวันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2555 เพื่อ
รับผิดชอบงานการจัดทําสรุปคาใชจายที่ใชจริงเปรียบเทียบกับงบประมาณ
สงใหหนวยงานที่เก่ียวของทุกเดือนแลว  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามอยางตอเนื่องตอไป  

ควรจัดทําอํานาจอนุมัติดานการดําเนินงานสําหรับทุกกิจกรรมภายใน
บริษัท รวมทั้งการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกันเสนอใหผูมีอํานาจลงนาม
อนุมัติ เพื่อยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ที่ประชุมคณะกรรมการกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2556 เม่ือ
วันที่ 7 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 ไดมีมติอนุมัติแนวทางในการปฏิบัติงานที่
เก่ียวของกับอํานาจอนุมัติดานการดําเนินงานและรายการที่เก่ียวโยงกัน 
โดยมีผลบังคับใชทันที 
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามตอไป 

ควรพิจารณาจัดทําสรุปสาระสําคัญของกฎหมายแตละฉบับที่ตองปฏิบัติ
ตาม เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

บริษัทฯ ไดจัดทําบัญชีรายการกฎหมายที่เก่ียวของเพื่อเปนแนวทาง
ควบคุมการปฏิบัติงาน และกําหนดใหมีหนวยงานหลักที่ควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามที่กฏหมายกําหนด  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามอยางตอเนื่องตอไป  

ควรพิจารณาประเมินผลผูขายที่บริษัทฯ มีการทําธุรกรรมซื้อ-ขายดวย แต
ไมอยูในบัญชีรายช่ือ ผูขายที่ยอมรับแลว (AVL) ตามหลักเกณฑที่กําหนด 
และขึ้นทะเบียนบัญชีรายช่ือผูขายที่ยอมรับแลว (AVL) 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
7/2555 เม่ือวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งไดกําหนดนโยบายการ
ประเมินผลผูขาย โดยคูมือดังกลาวมีผลบังคับใชทันที  
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ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป  

แผนกพัสดุ/Loading ควรกําหนดนโยบายในการจัดการพัสดุไมเคลื่อนไหว 
และแยกจัดเก็บออกจากพัสดุปกติ 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการจัดการพัสดุไมเคลื่อนไหว มีผลบังคับใช
เม่ือวันที่1 มกราคม พ.ศ. 2556 และไดแยกจัดเก็บพัสดุไมเคลื่อนไหวออก
จากพัสดุปกติแลว  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ตดิตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 

ควรจัดทําคูมือการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดทําและตรวจสอบคาแรงพนักงาน/
ผูรับเหมา การประเมินผลพนักงาน การฝกอบรม งานมวลชนสัมพันธ เปน
ตน 

บริษัทฯ ไดรวบรวมแนวทางการปฏิบัติซึ่งบังคับใชอยูแลว เพื่อจัดทําเปน
แนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับคาแรงพนักงาน/ผูรับเหมา การประเมินผล
พนักงาน การฝกอบรม และงานมวลชนสัมพันธ  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตาม  

10.4  บริษัท เอ็นไวรอนเม็นทพัลพ แอนด เปเปอร จํากัด 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
ควรมีการทบทวนเก่ียวกับวงเงินอนุมัติส่ังซื้อของตําแหนงผูจัดการฝาย
จัดซื้อในระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานจัดซื้อ โดยกําหนดใหสอดคลองกัน 
เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 7/2555 เม่ือวันที่ 25 ธันวาคม 
พ.ศ. 2555 และที่ประชุมคณะกรรมการกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ 
คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 ไดมีมติอนุมัติคูมือและ
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งไดกําหนดวงเงินอนุมัติส่ังซื้อของสําหรับ
ตําแหนงตางๆ ในองคกร โดยคูมือดังกลาวมีผลบังคับใชทันที  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 

แผนกพัสดุควรหารือกับบริษัทเจาของโปรแกรม เก่ียวกับการใชระบบ
โปรแกรมแสดงรายงานสรุปการยกเลิกใบขออนุมัติและแจงใหจัดซื้อ (PR) 
เพื่อใชในการตรวจสอบความครบถวนถูกตองของการจัดทําใบขออนุมัติ
และแจงใหจัดซื้อ (PR) 

บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงระบบโปรแกรมแสดงรายงานสรุปการ
ยกเลิกใบขออนุมัติและแจงใหจัดซื้อแลวเสร็จเม่ือวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 
2555  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการ
ตรวจติดตามตอไป  

แผนกบุคคลควรจัดทําวิธีการปฏิบัติงาน เก่ียวกับการประเมินผลพนักงาน
ประจําไตรมาส และการจัดทําเงินเดือนที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อให
พนักงานใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ ไดรวบรวมแนวทางการปฏิบัติซึ่งบังคับใชอยูแลว เพื่อจัดทําเปน
แนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการประเมินผลพนักงาน และการจัดทํา
เงินเดือน  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามตอไป  

ควรพิจารณาจัดทํารายงานท่ีสําคัญ และนําเสนอผูบริหาร เพื่อใชเปนขอมูล
ในการบริหารจัดการ เชน 

- รายงานสรุปการพัฒนาโปรแกรมทั้งหมด 
- รายงานสรุปสถิติการแกไขปญหาจาการใชงานคอมพิวเตอร 
- รายงานผลการสุมตรวจสอบการติดตั้งลิขสิทธ์ิ 

บริษัทฯ ไดจัดทําแนวทางการจัดทํารายงานท่ีสําคัญ เพื่อนําเสนอผูบริหาร 
และมีผลบังคับใชแลว 
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามตอไป 

10.5  บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร จํากัด 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
ควรจัดทําคูมือและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่สําคัญกอนการเปดดําเนินงาน
โรงไฟฟาใหเพียงพอ 

KTBP ใชคูมือการปฏิบัติงานเหมือนกับกลุมบริษัทฯทุกประการ ยกเวน
คูมือ และขั้นตอนการทํางานของโรงไฟฟาซึ่งอยูระหวางการดําเนินการ 
ควบคูกับขั้นตอนการทดสอบระบบของโรงไฟฟากอนการเปดดําเนินการ
เชิงพาณิชย โดย KTBP คาดวาคูมือ และขั้นตอนการทํางานของโรงไฟฟา
จะแลวเสร็จในป พ.ศ. 2556  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามตอไป 

ควรจัดทําคูมือและขั้นตอนการปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงินเตรียมไว
สําหรับการปฏิบัติงานจริงเม่ือมีการดําเนินงานโครงการซึ่งจะเกี่ยวของกับ
นโยบายการบัญชีที่สําคัญ ขั้นตอนการบันทึกรายการบัญชีตางๆ เชน การ
บันทึกรับเงิน การจายเงิน การบันทึกลูกหนี้และเจาหนี้ การบันทึก
ทรัพยสิน การบันทึกการเบิก/การเคลียรเงินสดยอย และการจัดทํารายงาน
ตางๆ และงบการเงิน การจัดทําภาษีตางๆ และการนําสงภาษี เปนตน โดย

ณ ปจจุบัน KTBP ยังมิไดเร่ิมดําเนินกิจการ หากเร่ิมดําเนินการแลว จะใช
นโยบายทางบัญชีเชนเดียวกับกลุมบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจติดตามตอไป 
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ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
ระบุถึงผูรับผิดชอบ และระยะเวลาแลวเสร็จใหชัดเจน 
ควรจัดทําคูมือและขั้นตอนการควบคุมดูแลทรัพยสินเพื่อเตรียมใชในการ
ดูแลทรัพยสินเม่ือเปดดําเนินงานโครงการ เก่ียวกับเร่ืองดังตอไปนี้: 

- การซื้อทรัพยสิน 
- การโอนยายทรัพยสิน 
- การจัดการกรณีทรัพยสินเสียหาย/ชํารุด 
- การจําหนายทรัพยสิน 
- การตรวจนับทรัพยสิน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
1/2556 เม่ือวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2556 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการควบคุมดูแลสินทรัพยถาวร โดยคูมือ
ดังกลาวมีผลบังคับใชทันที  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 

ควรจัดทําอํานาจอนุมัติดานการดําเนินงานสําหรับทุกกิจกรรมภายใน
บริษัท รวมทั้งการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกันเสนอใหผูมีอํานาจลงนาม
อนุมัติ เพื่อยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ที่ประชุมคณะกรรมการกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2556 เม่ือ
วันที่ 7 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 ไดมีมติอนุมัติแนวทางในการปฏิบัติงานที่
เก่ียวของกับอํานาจอนุมัติดานการดําเนินงานและรายการที่เก่ียวโยงกัน 
โดยมีผลบังคับใชทันที 
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามตอไป 

ควรพิจารณาทรัพยสินระหวางกอสรางบางรายการที่สรางขึ้น และไมไดใช
ประโยชนกับบริษัทโดยตรง เชน โครงอาคารคลุมกากออย เพื่อการจัดการ
ใหเหมาะสมกอนปรับโอนเปนทรัพยสินเม่ือสรางเสร็จ 

บริษัทฯ ไดดําเนินการตัดสินทรัพยดังกลาวออกจากบัญชี (Write off) 
สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 แลว 

ในระเบียบปฏิบัติงานท่ีกําหนดไวดังกลาวควรมีการเพิ่มเติมเก่ียวกับการ
ประเมินคุณภาพผูขายและ/หรือผูรับจาง และแนวทางการปฏิบัติกรณีที่มี
การจัดซื้อ/จัดจางกับบุคคล และ/หรือบริษัทที่เก่ียวของกันดวย 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
7/2555 เม่ือวนัที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งไดกําหนดระเบียบการ
ประเมินคุณภาพผูขายและผูรับจาง รวมทั้งระเบียบการจัดซื้อจัดจางกับ
บุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกันดวย 
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 
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10.6  บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค จํากัด 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
แผนกบัญชี ควรบันทึกงานระหวางกอสรางที่สรางเสร็จเรียบรอยเปน
สินทรัพยถาวร ควรมีเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี ดังนี้ 

- ใบขออนุมัติเปด-ปดโครงการ ที่มีการลงนามอนุมัติจากผูมีอํานาจ 
- เอกสารประกอบการกอสราง 
- ผลการประเมินคุณภาพทรัพยสินของฝายกองโรงจักร 
- รูปถายทรัพยสินที่จบโครงการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
1/2556 เม่ือวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2556 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการควบคุมดูแลสินทรัพยถาวร ซึ่งกําหนด
ระบบการบันทึกงานระหวางกอสราง โดยคูมือดังกลาวมีผลบังคับใชทันที  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวอยางตอเนื่องตอไป 

แผนกจัดซื้อควรมีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดจางที่เปน
ลายลักษณอักษร เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
7/2555 เม่ือวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งไดกําหนดวงเงินอนุมัติ
ส่ังซื้อของสําหรับตําแหนงตางๆ ในองคกร โดยคูมือดังกลาวมีผลบังคับใช
ทันที  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 

แผนกพัสดุ/Loading ควรกําหนดนโยบายในการจัดการพัสดุไมเคลื่อนไหว 
และแยกจัดเก็บออกจากพัสดุปกติ 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการจัดการพัสดุไมเคลื่อนไหว มีผลบังคับใช
เม่ือวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2556 และไดแยกจัดเก็บพัสดุไมเคลื่อนไหว
ออกจากพัสดุปกติแลว  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ตดิตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 

แผนกผลิต ควรนําปญหาหรือเหตุการณที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตมา
จัดทําแผนฉุกเฉิน (BCP) เชน หมอตมยุบตัว หมอปนระเบิด หมอเคี่ยว
ยุบตัว น้ําทวม แผนดินไหว เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ไดดําเนินการจัดทําแผนฉุกเฉินแลว โดยอยูระหวางการตรวจสอบติดตาม
ผลโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2556 เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการอิสระทุกทานเขารวมประชุมนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาและรวมกันประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมตามแนวคิดของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) แบงออกเปน 5 
องคประกอบ ดังนี้ 1) องคกรและสภาพแวดลอม 2) การบริหารความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝาย
บริหาร 4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และ 5) ระบบการติดตาม ภายหลังการประเมินคณะกรรมการ
บริษัทฯ มีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอ เหมาะสมกับกับการดําเนินธุรกิจ และ
เพียงพอในการปองกันทรัพยสินอันเกิดจากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ (โปรดพิจารณา
รายละเอียดในสวนที่ 3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) 
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นอกจากนี้ ผูสอบบัญชีจาก บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ไดศึกษาและประเมิน
ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ แลวไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็น
ตองบการเงินสําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2554 และงวด 3 เดือนส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2554 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะของผูสอบบัญช ี ความเห็นของผูบริหาร/ การดําเนินการปรับปรุงของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ควรมีนโยบายการตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญที่ชัดเจน เพื่อใหม่ันใจ
ไดวายอดลูกหนี้ชาวไรจะไมบันทึกดวยยอดทีสู่งเกินความเปนจริง 

บริษัทฯ มีนโยบายตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญแลว ตั้งแตงบการเงินสําหรับป
บัญชีส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2554 

บริษัทฯ ควรมีนโยบายการตรวจนับวัสดุโรงงานที่ชัดเจน เพือ่กําหนด และ
จัดใหมีการตรวจนับในทุกๆ เดือน 

ไดดําเนินการจัดทําคูมือควบคุมสินทรัพยแลว ซึ่งไดระบุวิธีการตรวจนับ
สินทรัพยไว โดยขยายความใหครอบคลุมถึงสวนยอยวัสดุโรงงาน และมี
ขอกําหนดใหตรวจนับวัสดุโรงงานปละ 1 คร้ัง 

บริษัทฯ ควรมีการตรวจสอบสินทรัพยถาวรในทุกๆ ป ไมวาจะมีเหตุการณ
ใดเกิดขึ้นก็ตาม 

ไดดําเนินการจัดทําคูมือควบคุมสินทรัพยแลว ซึ่งมีผลบังคบัใชทนัที โดยมี
ขอกําหนดใหตรวจนบัสินทรัพยถาวรปละ 1 คร้ัง 

บริษัทฯ ควรมอบหมายหนาที่ใหแกบุคคลที่เหมาะสม เชน วิศวกร พรอม
ทั้งจัดทํา “เอกสารในการติดตามสถานะการกอสราง” เพื่อติดตามสถานะ
ของงานระหวางกอสราง แลวแจงใหพนักงานบญัชีทราบอยางทนัทวงที 
ซึ่งอาจทําเอกสารดังกลาวเปนรายเดือน 

ฝายบริหารไดส่ังการใหจัดทําเอกสารในการติดตามสถานะของงานระหวาง
กอสราง และไดดําเนินการตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 โดยใหมี
วิศวกรทําใบรับรองสถานะของงานระหวางกอสราง เพื่อสงใหฝายบัญชี  

บริษัทฯ ควรมีขอมูลอยางเพียงพอในทะเบียนสินทรัพยถาวร เพื่อให
สามารถชนรายละเอียดไดกับตัวสินทรัพยแตละรายการ อีกทั้งเพื่อ
หลีกเลี่ยงการใชระยะเวลานานในการตรวจสอบและการสอบทาน (เชน 
ทะเบียนรถยนต) 

ฝายบริหารไดส่ังการใหดําเนินการตรวจเช็ครถยนตทะเบียนรถยนต ซึ่งได
ดําเนินการเรียบรอยแลวตั้งแตวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ในสวนของรถ
ที่กฎหมายไมไดบังคับใหมีทะเบียน ฝายบริหารไดมอบหมายใหโรงงาน
ดําเนินการทาํทะเบียนควบคุมรถยนต 

บริษัทฯ ควรมีการบันทึกเงินลงทุนเผ่ือขายใหเปนราคาตลาดเพื่อให
สอดคลองกับมาตรฐานบัญชี 

บริษัทฯ ไดเร่ิมบันทึกเงินลงทุนเผ่ือขายใหเปนราคาตลาด ตั้งแตงบการเงิน
สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2554 แลว 

 


