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10. การควบคุมภายใน 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
กลาวคือ ดูแลการปฏิบัติงานในหนาท่ีตางๆ ใหมีความโปรงใส ยุติธรรม เชื่อถือได และมีการถวงดุลอํานาจซึ่ง
สามารถตรวจสอบได อันนําไปสูประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน พนักงาน และผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย 

บริษัทฯ ไดแตงตั้ง บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด เพ่ือทําการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของกลุมบริษัทฯ ซึ่ง บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ไดรายงานผลการประเมินความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 26 เมษายน พ.ศ. 2555 ของ TIS เมื่อวันท่ี 27 
สิงหาคม พ.ศ. 2555 ของ EPC เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2555 ของ EPPCO เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2555 
ของ KTBP เมื่อวันท่ี 5 มีนาคม พ.ศ. 2555 และ ของ RPE เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2555 ตามลําดับ 

ตามรายงานของ บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด โดยภาพรวมแลวกลุมบริษัทฯ มีการออกแบบระบบการ
ควบคุมภายในสําหรับการจัดการความเสี่ยงในกระบวนการทํางานไวอยางเพียงพอในรูปแบบของนโยบาย ระเบียบ
และคูมือการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ อยางไรก็ตาม บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 
ไดเสนอแนะใหบริษัทฯ พิจารณาปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางสวนใหสมบูรณย่ิงขึ้น และทําใหมั่นใจวาระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิผลและไดรับการพัฒนาปรับปรุงตอเนื่องในระยะยาว บริษัทฯ ไดนํา
ขอเสนอแนะที่สําคัญของ บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด มาพิจารณาแกไขเพื่อปรับปรุงกระบวนการทํางาน โดยมี
รายละเอียด ดังตอไปนี้ 

10.1  บริษัทฯ  

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
ฝายบัญชี ควรจัดทําคูมือและขั้นตอนการควบคุมดูแลสินทรัพยถาวร
เก่ียวกับการซื้อขายสินทรัพยถาวร การรับรูสินทรัพยถาวร การโอน/ยาย
สินทรัพยถาวร การตรวจนับสินทรัพยถาวร รวมถึงการกําหนดนโยบาย
ทางบัญชีเก่ียวกับวิธีการคิดคาเส่ือมราคา การประมาณอายุการใชงาน และ
การประมาณการมูลคาคงเหลือ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
1/2556 เม่ือวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2556 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการควบคุมดูแลสินทรัพยถาวร โดยคูมือ
ดังกลาวมีผลบังคับใชทันที 
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 

แผนกบัญชี และแผนกการเงินของโรงงาน ควรมีการติดตามเงินทดรอง
จายคางนาน และวิเคราะหสาเหตุของผูที่ไมคืนเงินทดรองจายแตละ
รายการ และกําหนดระเบียบระยะเวลาการเคลียรเงินทดรองจายใหเปน
ลายลักษณอักษร และสื่อสารใหกับพนักงานที่เก่ียวของไดรับทราบ 

บริษัทฯ ไดดําเนินการวิเคราะห และติดตามเงินทดรองจายคางนาน 
รวมทั้งจัดทําหลักการปฏิบัติงานเร่ืองการเบิกเงินทดรองจาย และระเบียบ
ระยะเวลาการเคลียรเงินทดรองจายแลว  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการดําเนินการดังกลาวตอไป 

ฝายคอมพิวเตอรควรกําหนดนโยบายการทดสอบการเรียกกลับคืน 
(Restore) ขอมูลที่สํารองไวลงในเคร่ืองเซิรฟเวอร ที่เปนลายลักษณอักษร 
และควรมีการทดสอบการกูขอมูลที่สํารอง เพื่อใหม่ันใจวาจะสามารถกูคืน
ระบบไดอยางสมบูรณและใชระยะเวลาในการกูคืนนอยที่สุด 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
6/2555 เม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 และที่ประชุมคณะกรรมการ
กอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 7/2555 เม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2555 ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการควบคุมระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ ซึ่งกําหนดนโยบายการทดสอบการเรียกกลับคืน (Restore) 
ขอมูลที่สํารองไวลงในเคร่ืองเซิรฟเวอร โดยคูมือดังกลาวมีผลบังคับใชทันที  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวและรายงานรายเดือนตามที่กําหนด
ตอไป 

กรณีที่มีการทยอยรับของ แผนกพัสดุควรมีการบันทึกรับสินคาทันที ไม
ควรรอใหของครบกอนและทําการบันทึกรับเขาทีเดียว 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
7/2555 เม่ือวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง โดยคูมือดังกลาวมีผล
บังคับใชทันที นอกจากนี้ เม่ือวันที่ 23 มกราคม 2556 บริษัทฯ ไดออก
คําส่ังอยางเปนลายลักษณอักษรใหแผนกพัสดุจัดทําใบส่ังซื้อและใบรับ
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ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
สินคาอยางถูกตองแลว  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป  

10.2  บริษัท นํ้าตาลไทยเอกลักษณ จํากัด 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
การบันทึกงานระหวางกอสรางที่สรางเสร็จเรียบรอยเปนสินทรัพยถาวร 
ควรมีเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี ดังนี้ 

- ใบขออนุมัติเปด-ปดโครงการ ที่มีการลงนามอนุมัติจากผูมีอํานาจ 
- เอกสารประกอบการกอสราง 
- ผลการประเมินคุณภาพทรัพยสินของฝายกองโรงจักร 
- รูปถายทรัพยสินที่จบโครงการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
1/2556 เม่ือวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2556 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการควบคุมดูแลสินทรัพยถาวร ซึ่งกําหนด
ระบบการบันทึกงานระหวางกอสราง โดยคูมือดังกลาวมีผลบังคับใชทันที  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 

แผนกมวลชนและแรงงานสัมพันธ ควรพิจารณากําหนดหลักเกณฑการ
เบิกจายคาใชจายตางๆ ของการดําเนินกิจกรรมดานมวลชนและแรงงาน
สัมพันธที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อใชเปนแนวทางในการเบิกจายเงิน 

บริษัทฯ ไดจัดทําแนวทางปฏิบัติในการเบิกจายคาใชจายตางๆ ของการ
ดําเนินกิจกรรมดานมวลชนและแรงงานสัมพันธ โดยมีผลบังคับใชเม่ือวันที่ 
19 มกราคม พ.ศ. 2556  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามอยางตอเนื่องตอไป 

ควรมีการทบทวนและกําหนดระยะเวลาของการทบทวนตามความ
เหมาะสมของแผนผังองคกร เพื่อใหม่ันใจวา แผนผังองคกรเหมาะสมและ
สอดคลองกับการทํางานในปจจุบัน 

บริษัทฯ ไดทบทวนและกําหนดระยะเวลาการทบทวนแผนผังองคกรแลว  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามอยางตอเนื่องตอไป 

10.3  บริษัทเอกรัฐพัฒนา 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
ควรจัดทําขั้นตอนและความถ่ีในการตรวจนับสินทรัพยถาวร สูตรการ
คํานวณยอดคงเหลือผลตางที่ยอมรับได เปนลายลักษณอักษร 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
1/2556 เม่ือวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2556 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการควบคุมดูแลสินทรัพยถาวร ซึ่งได
กําหนดนโยบายการตรวจนับสินทรัพยถาวร โดยคูมือดังกลาวมีผลบังคับ
ใชทันที  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 

ควรจัดทําสรุปคาใชจายที่ ใชจริงเปรียบเทียบกับงบประมาณสงให
หนวยงานท่ีเก่ียวของทุกเดือน และควรปรับปรุงรหัสบัญชีกับรหัส
งบประมาณที่ใชใหสอดคลองกัน เพื่อความสะดวกในการจัดทํางบประมาณ 

บริษัทฯ จัดตั้งฝายงบประมาณขึ้นเม่ือวันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2555 เพื่อ
รับผิดชอบงานการจัดทําสรุปคาใชจายที่ใชจริงเปรียบเทียบกับงบประมาณ
สงใหหนวยงานที่เก่ียวของทุกเดือนแลว  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามอยางตอเนื่องตอไป  

ควรจัดทําอํานาจอนุมัติดานการดําเนินงานสําหรับทุกกิจกรรมภายใน
บริษัท รวมทั้งการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกันเสนอใหผูมีอํานาจลงนาม
อนุมัติ เพื่อยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ที่ประชุมคณะกรรมการกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2556 เม่ือ
วันที่ 7 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 ไดมีมติอนุมัติแนวทางในการปฏิบัติงานที่
เก่ียวของกับอํานาจอนุมัติดานการดําเนินงานและรายการที่เก่ียวโยงกัน 
โดยมีผลบังคับใชทันที 
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามตอไป 

ควรพิจารณาจัดทําสรุปสาระสําคัญของกฎหมายแตละฉบับที่ตองปฏิบัติ
ตาม เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

บริษัทฯ ไดจัดทําบัญชีรายการกฎหมายที่เก่ียวของเพื่อเปนแนวทาง
ควบคุมการปฏิบัติงาน และกําหนดใหมีหนวยงานหลักที่ควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามที่กฏหมายกําหนด  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามอยางตอเนื่องตอไป  

ควรพิจารณาประเมินผลผูขายที่บริษัทฯ มีการทําธุรกรรมซื้อ-ขายดวย แต
ไมอยูในบัญชีรายช่ือ ผูขายที่ยอมรับแลว (AVL) ตามหลักเกณฑที่กําหนด 
และขึ้นทะเบียนบัญชีรายช่ือผูขายที่ยอมรับแลว (AVL) 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
7/2555 เม่ือวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งไดกําหนดนโยบายการ
ประเมินผลผูขาย โดยคูมือดังกลาวมีผลบังคับใชทันที  
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ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป  

แผนกพัสดุ/Loading ควรกําหนดนโยบายในการจัดการพัสดุไมเคลื่อนไหว 
และแยกจัดเก็บออกจากพัสดุปกติ 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการจัดการพัสดุไมเคลื่อนไหว มีผลบังคับใช
เม่ือวันที่1 มกราคม พ.ศ. 2556 และไดแยกจัดเก็บพัสดุไมเคลื่อนไหวออก
จากพัสดุปกติแลว  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ตดิตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 

ควรจัดทําคูมือการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดทําและตรวจสอบคาแรงพนักงาน/
ผูรับเหมา การประเมินผลพนักงาน การฝกอบรม งานมวลชนสัมพันธ เปน
ตน 

บริษัทฯ ไดรวบรวมแนวทางการปฏิบัติซึ่งบังคับใชอยูแลว เพื่อจัดทําเปน
แนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับคาแรงพนักงาน/ผูรับเหมา การประเมินผล
พนักงาน การฝกอบรม และงานมวลชนสัมพันธ  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตาม  

10.4  บริษัท เอ็นไวรอนเม็นทพัลพ แอนด เปเปอร จํากัด 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
ควรมีการทบทวนเก่ียวกับวงเงินอนุมัติส่ังซื้อของตําแหนงผูจัดการฝาย
จัดซื้อในระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานจัดซื้อ โดยกําหนดใหสอดคลองกัน 
เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 7/2555 เม่ือวันที่ 25 ธันวาคม 
พ.ศ. 2555 และที่ประชุมคณะกรรมการกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ 
คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 ไดมีมติอนุมัติคูมือและ
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งไดกําหนดวงเงินอนุมัติส่ังซื้อของสําหรับ
ตําแหนงตางๆ ในองคกร โดยคูมือดังกลาวมีผลบังคับใชทันที  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 

แผนกพัสดุควรหารือกับบริษัทเจาของโปรแกรม เก่ียวกับการใชระบบ
โปรแกรมแสดงรายงานสรุปการยกเลิกใบขออนุมัติและแจงใหจัดซื้อ (PR) 
เพื่อใชในการตรวจสอบความครบถวนถูกตองของการจัดทําใบขออนุมัติ
และแจงใหจัดซื้อ (PR) 

บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงระบบโปรแกรมแสดงรายงานสรุปการ
ยกเลิกใบขออนุมัติและแจงใหจัดซื้อแลวเสร็จเม่ือวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 
2555  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการ
ตรวจติดตามตอไป  

แผนกบุคคลควรจัดทําวิธีการปฏิบัติงาน เก่ียวกับการประเมินผลพนักงาน
ประจําไตรมาส และการจัดทําเงินเดือนที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อให
พนักงานใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ ไดรวบรวมแนวทางการปฏิบัติซึ่งบังคับใชอยูแลว เพื่อจัดทําเปน
แนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการประเมินผลพนักงาน และการจัดทํา
เงินเดือน  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามตอไป  

ควรพิจารณาจัดทํารายงานท่ีสําคัญ และนําเสนอผูบริหาร เพื่อใชเปนขอมูล
ในการบริหารจัดการ เชน 

- รายงานสรุปการพัฒนาโปรแกรมทั้งหมด 
- รายงานสรุปสถิติการแกไขปญหาจาการใชงานคอมพิวเตอร 
- รายงานผลการสุมตรวจสอบการติดตั้งลิขสิทธ์ิ 

บริษัทฯ ไดจัดทําแนวทางการจัดทํารายงานท่ีสําคัญ เพื่อนําเสนอผูบริหาร 
และมีผลบังคับใชแลว 
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามตอไป 

10.5  บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร จํากัด 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
ควรจัดทําคูมือและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่สําคัญกอนการเปดดําเนินงาน
โรงไฟฟาใหเพียงพอ 

KTBP ใชคูมือการปฏิบัติงานเหมือนกับกลุมบริษัทฯทุกประการ ยกเวน
คูมือ และขั้นตอนการทํางานของโรงไฟฟาซึ่งอยูระหวางการดําเนินการ 
ควบคูกับขั้นตอนการทดสอบระบบของโรงไฟฟากอนการเปดดําเนินการ
เชิงพาณิชย โดย KTBP คาดวาคูมือ และขั้นตอนการทํางานของโรงไฟฟา
จะแลวเสร็จในป พ.ศ. 2556  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามตอไป 

ควรจัดทําคูมือและขั้นตอนการปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงินเตรียมไว
สําหรับการปฏิบัติงานจริงเม่ือมีการดําเนินงานโครงการซึ่งจะเกี่ยวของกับ
นโยบายการบัญชีที่สําคัญ ขั้นตอนการบันทึกรายการบัญชีตางๆ เชน การ
บันทึกรับเงิน การจายเงิน การบันทึกลูกหนี้และเจาหนี้ การบันทึก
ทรัพยสิน การบันทึกการเบิก/การเคลียรเงินสดยอย และการจัดทํารายงาน
ตางๆ และงบการเงิน การจัดทําภาษีตางๆ และการนําสงภาษี เปนตน โดย

ณ ปจจุบัน KTBP ยังมิไดเร่ิมดําเนินกิจการ หากเร่ิมดําเนินการแลว จะใช
นโยบายทางบัญชีเชนเดียวกับกลุมบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจติดตามตอไป 
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ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
ระบุถึงผูรับผิดชอบ และระยะเวลาแลวเสร็จใหชัดเจน 
ควรจัดทําคูมือและขั้นตอนการควบคุมดูแลทรัพยสินเพื่อเตรียมใชในการ
ดูแลทรัพยสินเม่ือเปดดําเนินงานโครงการ เก่ียวกับเร่ืองดังตอไปนี้: 

- การซื้อทรัพยสิน 
- การโอนยายทรัพยสิน 
- การจัดการกรณีทรัพยสินเสียหาย/ชํารุด 
- การจําหนายทรัพยสิน 
- การตรวจนับทรัพยสิน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
1/2556 เม่ือวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2556 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการควบคุมดูแลสินทรัพยถาวร โดยคูมือ
ดังกลาวมีผลบังคับใชทันที  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 

ควรจัดทําอํานาจอนุมัติดานการดําเนินงานสําหรับทุกกิจกรรมภายใน
บริษัท รวมทั้งการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกันเสนอใหผูมีอํานาจลงนาม
อนุมัติ เพื่อยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ที่ประชุมคณะกรรมการกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2556 เม่ือ
วันที่ 7 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 ไดมีมติอนุมัติแนวทางในการปฏิบัติงานที่
เก่ียวของกับอํานาจอนุมัติดานการดําเนินงานและรายการที่เก่ียวโยงกัน 
โดยมีผลบังคับใชทันที 
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามตอไป 

ควรพิจารณาทรัพยสินระหวางกอสรางบางรายการที่สรางขึ้น และไมไดใช
ประโยชนกับบริษัทโดยตรง เชน โครงอาคารคลุมกากออย เพื่อการจัดการ
ใหเหมาะสมกอนปรับโอนเปนทรัพยสินเม่ือสรางเสร็จ 

บริษัทฯ ไดดําเนินการตัดสินทรัพยดังกลาวออกจากบัญชี (Write off) 
สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 แลว 

ในระเบียบปฏิบัติงานท่ีกําหนดไวดังกลาวควรมีการเพิ่มเติมเก่ียวกับการ
ประเมินคุณภาพผูขายและ/หรือผูรับจาง และแนวทางการปฏิบัติกรณีที่มี
การจัดซื้อ/จัดจางกับบุคคล และ/หรือบริษัทที่เก่ียวของกันดวย 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
7/2555 เม่ือวนัที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งไดกําหนดระเบียบการ
ประเมินคุณภาพผูขายและผูรับจาง รวมทั้งระเบียบการจัดซื้อจัดจางกับ
บุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกันดวย 
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 
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10.6  บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค จํากัด 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่สําคัญ การปรังปรุงโดยบริษทัฯ 
แผนกบัญชี ควรบันทึกงานระหวางกอสรางที่สรางเสร็จเรียบรอยเปน
สินทรัพยถาวร ควรมีเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี ดังนี้ 

- ใบขออนุมัติเปด-ปดโครงการ ที่มีการลงนามอนุมัติจากผูมีอํานาจ 
- เอกสารประกอบการกอสราง 
- ผลการประเมินคุณภาพทรัพยสินของฝายกองโรงจักร 
- รูปถายทรัพยสินที่จบโครงการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
1/2556 เม่ือวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2556 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการควบคุมดูแลสินทรัพยถาวร ซึ่งกําหนด
ระบบการบันทึกงานระหวางกอสราง โดยคูมือดังกลาวมีผลบังคับใชทันที  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวอยางตอเนื่องตอไป 

แผนกจัดซื้อควรมีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดจางที่เปน
ลายลักษณอักษร เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกอนการแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 
7/2555 เม่ือวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และที่ประชุมคณะกรรมการกอน
การแปรสภาพของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
ไดมีมติอนุมัติคูมือและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งไดกําหนดวงเงินอนุมัติ
ส่ังซื้อของสําหรับตําแหนงตางๆ ในองคกร โดยคูมือดังกลาวมีผลบังคับใช
ทันที  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ติดตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 

แผนกพัสดุ/Loading ควรกําหนดนโยบายในการจัดการพัสดุไมเคลื่อนไหว 
และแยกจัดเก็บออกจากพัสดุปกติ 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการจัดการพัสดุไมเคลื่อนไหว มีผลบังคับใช
เม่ือวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2556 และไดแยกจัดเก็บพัสดุไมเคลื่อนไหว
ออกจากพัสดุปกติแลว  
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจ
ตดิตามผลการบังคับใชคูมือดังกลาวตอไป 

แผนกผลิต ควรนําปญหาหรือเหตุการณที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตมา
จัดทําแผนฉุกเฉิน (BCP) เชน หมอตมยุบตัว หมอปนระเบิด หมอเคี่ยว
ยุบตัว น้ําทวม แผนดินไหว เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ไดดําเนินการจัดทําแผนฉุกเฉินแลว โดยอยูระหวางการตรวจสอบติดตาม
ผลโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2556 เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการอิสระทุกทานเขารวมประชุมนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาและรวมกันประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมตามแนวคิดของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) แบงออกเปน 5 
องคประกอบ ดังนี้ 1) องคกรและสภาพแวดลอม 2) การบริหารความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝาย
บริหาร 4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และ 5) ระบบการติดตาม ภายหลังการประเมินคณะกรรมการ
บริษัทฯ มีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอ เหมาะสมกับกับการดําเนินธุรกิจ และ
เพียงพอในการปองกันทรัพยสินอันเกิดจากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ (โปรดพิจารณา
รายละเอียดในสวนที่ 3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) 

  



 บริษัท เกษตรไทย อินเตอรเนชั่นแนล ชูการ คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2 หนา 166 

นอกจากนี้ ผูสอบบัญชีจาก บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ไดศึกษาและประเมิน
ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ แลวไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็น
ตองบการเงินสําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2554 และงวด 3 เดือนส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2554 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะของผูสอบบัญช ี ความเห็นของผูบริหาร/ การดําเนินการปรับปรุงของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ควรมีนโยบายการตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญที่ชัดเจน เพื่อใหม่ันใจ
ไดวายอดลูกหนี้ชาวไรจะไมบันทึกดวยยอดทีสู่งเกินความเปนจริง 

บริษัทฯ มีนโยบายตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญแลว ตั้งแตงบการเงินสําหรับป
บัญชีส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2554 

บริษัทฯ ควรมีนโยบายการตรวจนับวัสดุโรงงานที่ชัดเจน เพือ่กําหนด และ
จัดใหมีการตรวจนับในทุกๆ เดือน 

ไดดําเนินการจัดทําคูมือควบคุมสินทรัพยแลว ซึ่งไดระบุวิธีการตรวจนับ
สินทรัพยไว โดยขยายความใหครอบคลุมถึงสวนยอยวัสดุโรงงาน และมี
ขอกําหนดใหตรวจนับวัสดุโรงงานปละ 1 คร้ัง 

บริษัทฯ ควรมีการตรวจสอบสินทรัพยถาวรในทุกๆ ป ไมวาจะมีเหตุการณ
ใดเกิดขึ้นก็ตาม 

ไดดําเนินการจัดทําคูมือควบคุมสินทรัพยแลว ซึ่งมีผลบังคบัใชทนัที โดยมี
ขอกําหนดใหตรวจนบัสินทรัพยถาวรปละ 1 คร้ัง 

บริษัทฯ ควรมอบหมายหนาที่ใหแกบุคคลที่เหมาะสม เชน วิศวกร พรอม
ทั้งจัดทํา “เอกสารในการติดตามสถานะการกอสราง” เพื่อติดตามสถานะ
ของงานระหวางกอสราง แลวแจงใหพนักงานบญัชีทราบอยางทนัทวงที 
ซึ่งอาจทําเอกสารดังกลาวเปนรายเดือน 

ฝายบริหารไดส่ังการใหจัดทําเอกสารในการติดตามสถานะของงานระหวาง
กอสราง และไดดําเนินการตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 โดยใหมี
วิศวกรทําใบรับรองสถานะของงานระหวางกอสราง เพื่อสงใหฝายบัญชี  

บริษัทฯ ควรมีขอมูลอยางเพียงพอในทะเบียนสินทรัพยถาวร เพื่อให
สามารถชนรายละเอียดไดกับตัวสินทรัพยแตละรายการ อีกทั้งเพื่อ
หลีกเลี่ยงการใชระยะเวลานานในการตรวจสอบและการสอบทาน (เชน 
ทะเบียนรถยนต) 

ฝายบริหารไดส่ังการใหดําเนินการตรวจเช็ครถยนตทะเบียนรถยนต ซึ่งได
ดําเนินการเรียบรอยแลวตั้งแตวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ในสวนของรถ
ที่กฎหมายไมไดบังคับใหมีทะเบียน ฝายบริหารไดมอบหมายใหโรงงาน
ดําเนินการทาํทะเบียนควบคุมรถยนต 

บริษัทฯ ควรมีการบันทึกเงินลงทุนเผ่ือขายใหเปนราคาตลาดเพื่อให
สอดคลองกับมาตรฐานบัญชี 

บริษัทฯ ไดเร่ิมบันทึกเงินลงทุนเผ่ือขายใหเปนราคาตลาด ตั้งแตงบการเงิน
สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2554 แลว 

 


