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12 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

12.1. งบการเงิน 

ความเหน็ผู้สอบบญัชี 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯ ส ำหรับงวดสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีำคม 2556 สอบทำนโดยผู้สอบบญัชี ได้แก่           
นำงสำวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขทะเบยีน 4377 จำกบรษิทั ส ำนักงำน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จ ำกดั ซึ่งเป็น
ผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์( “ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) ไดแ้สดง
ควำมเหน็อย่ำงไม่มเีงื่อนไขต่องบกำรเงนิที่สอบทำนและมคีวำมเหน็ว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบรษิทัฯ ไดแ้สดง
ฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน กำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดส ำหรบังวด โดยถูกต้องตำมที่ควรใน
สำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯ ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2555 ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี ได้แก่         
นำยวชิำต ิโลเกศกระว ีผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต เลขทะเบียน 4451 จำกบรษิทั ส ำนักงำน เอินส์ท แอนด์ ยงั จ ำกดั โดยได้แสดง
ควำมเหน็อย่ำงไม่มเีงื่อนไขต่องบกำรเงนิที่ตรวจสอบและมคีวำมเหน็ว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทัฯ ไดแ้สดง
ฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน กำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดส ำหรบัปี โดยถูกต้องตำมที่ควรใน
สำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

ในปี 2554 บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำงบกำรเงนิรวมเสมอืน เพื่อแสดงฐำนะกำรเงนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2553 และ 2554 งบก ำไร
ขำดทุนรวม งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวมส ำหรับปีสิน้สุดวนั
เดยีวกนัของแต่ละปีขึน้เป็นครัง้แรก โดยถอืเสมอืนว่ำบรษิทัย่อยสองบรษิทัไดแ้ก่ บรษิทั เอม็ เค อนิเตอรฟู้์ด จ ำกดั และบรษิทั เอม็
เค เซอรว์สิ เทรนน่ิง เซน็เตอร ์จ ำกดั และบรษิทัรว่มทุนคอื Plenus & MK Pte. Ltd. เป็นบรษิทัย่อยและกจิกำรที่ควบคุมร่วมกนัของ
บรษิทัฯ มำโดยตลอด ทัง้น้ีเน่ืองมำจำกเมื่อวนัที่ 26 มถิุนำยน 2554 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ มมีตอินุมตักิำรเขำ้ซื้อหุน้
สำมญัของบรษิทั เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ด จ ำกดั และบริษทั เอ็มเค เซอร์วสิ เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ำกดั จำกบรษิทั เอ็ม เค เวลิด์ไวด ์
จ ำกดั และไดล้งนำมในสญัญำจะซื้อจะขำยหุน้เมื่อวนัที่ 30 มถิุนำยน 2554 ซึ่งกำรถอืหุน้สำมญัขำ้งต้นถอืเป็นกำรรวมธุรกจิภำยใต้
กำรควบคุมเดยีวกนั ดงันัน้บรษิทัฯ ไดป้รบัยอ้นหลงังบแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่  31 ธนัวำคม 2553 ที่
น ำมำแสดงเปรยีบเทยีบไว ้ณ ทีน้ี่ขึน้ใหม ่ 

งบกำรเงนิรวมเสมอืนและงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทัฯ ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2553 และ 2554 ดงักล่ำว  ตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัช ีไดแ้ก่ นำยวชิำต ิโลเกศกระว ีผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขทะเบยีน 4451 จำกบรษิทั ส ำนักงำน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จ ำกดั 
ได้แสดงควำมเหน็อย่ำงไม่มเีงื่อนไขต่องบกำรเงนิที่ตรวจสอบและมคีวำมเหน็ว่ำงบกำรเงนิรวม เสมอืนและงบกำรเงนิเฉพำะของ
บรษิทัฯ ไดแ้สดงฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน กำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุ้น และงบกระแสเงนิสด ส ำหรบัแต่ละปีสิน้สุดวนั
เดยีวกนั โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

ตำรำงสรปุงบกำรเงนิตรวจสอบและสอบทำนแล้วทีใ่ชใ้นกำรวเิครำะห ์

ปี/งวด งบการเงิน ค าอธิบาย 
2553 งบกำรเงนิรวมเสมอืนและงบ

กำรเงนิบรษิทัฯ 
งบกำรเงินรวมเสมือนและงบกำรเงินบริษัทฯ สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2553 
ตรวจสอบโดยนำยวชิำติ โลเกศกระว ีผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต เลขทะเบียน 4451 
จำกบรษิทั ส ำนกังำน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จ ำกดั 

2554 งบกำรเงนิรวมเสมอืนและงบ
กำรเงนิบรษิทัฯ 

งบกำรเงนิรวมเสมอืนและงบกำรเงนิบรษิทัฯ เสมอืนสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2554 
ตรวจสอบโดยนำยวชิำติ โลเกศกระว ีผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต เลขทะเบียน 4451 
จำกบรษิทั ส ำนกังำน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จ ำกดั 
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ปี/งวด งบการเงิน ค าอธิบาย 
2555 งบกำรเงนิรวมและงบ

กำรเงนิบรษิทัฯ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิบรษิทัฯ สิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2555 ตรวจสอบโดย
นำยวิชำติ โลเกศกระวี ผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต เลขทะเบียน 4451 จำกบริษัท 
ส ำนกังำน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จ ำกดั 

ไตรมำส 1 
2556 

งบกำรเงนิรวมและงบ
กำรเงนิบรษิทัฯ 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิบรษิทัฯ สิน้สุดวนัที่ 31 มนีำคม 2556 ตรวจสอบโดย
นำงสำวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขทะเบยีน 4377 จำก
บรษิทั ส ำนกังำน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จ ำกดั 

ตารางสรปุงบการเงิน 

 

งบการเงินรวมเสมือน งบการเงินรวม 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ม.ค.-มี.ค. 2555 ม.ค.-มี.ค. 2556 

ล้าน
บาท 

ร้อยละ ล้าน
บาท 

ร้อย
ละ 

ล้าน
บาท 

ร้อย
ละ 

ล้าน
บาท 

ร้อย
ละ 

ล้าน
บาท 

ร้อยละ 

รายได้           
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 8,983 99.0 10,708 98.9 12,987 98.8 2,954 98.9 3,389 99.2 
รำยไดอ้ื่น 95 1.0 117 1.1 154 1.2 34 1.1 27 0.8 
รวมรายได้ 9,078 100.0 10,824 100.0 13,141 100.0 2,988 100.0 3,416 100.0 
           
ค่าใช้จ่าย           
ตน้ทนุขำยและบรกิำร (3,066) (33.8) (3,661) (33.8) (4,240) (32.3) (978) (32.7) (1,116) (32.7) 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำย (3,803) (41.9) (4,297) (39.7) (5,530) (42.1) (1,142) (38.2) (1,476) (43.2) 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร (471) (5.2) (594) (5.5) (743) (5.7) (151) (5.0) (213) (6.2) 
รวมค่าใช้จ่าย (7,340) (80.9) (8,552) (79.0) (10,513) (80.0) (2,271) (76.0) (2,805) (82.1) 
           
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

1,738 19.1 2,272 21.0 2,628 20.0 717 24.0 611 17.9 

ค่ำใชจ้ำ่ยทำงกำรเงนิ (0) (0.0) (15) (0.1) (23) (0.2) (6) (0.2) (10) (0.3) 
ค่ำใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้ (503) (5.5) (639) (5.9) (565) (4.3) (157) (5.3) (116) (3.4) 
ก าไรส าหรบังวด 1,234 13.6 1,618 14.9 2,041 15.5 554 18.5 486 14.2 
           
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลง
ค่ำงบกำรเงนิทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ 

- - 1 0.0 2 0.0 0 0.0 (2) (0.1) 

ก าไรเบด็เสรจ็ส าหรบังวด 1,234 13.6 1,619 15.0 2,042 15.5 554 18.5 483 14.1 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐาน           
ก ำไรส ำหรบังวด (บำทต่อหุน้)  3.0 NA 3.9 NA 4.1 NA 1.4 NA 0.7 NA 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั 
(ลำ้นหุน้) 

410 NA 410 NA 494 NA 410 NA 720 NA 

มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ (บำท) 1 NA 1 NA 1 NA 1 NA 1 NA 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
งบการเงินรวมเสมือน งบการเงินรวม 

ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ม.ค.-มี.ค. 2556 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัย ์         

สินทรพัยห์มุนเวียน         
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด  976 23.0 441 11.6 787 15.5 417 8.5 
เงนิลงทนุชัว่ครำว  20 0.5 131 3.5 201 4.0 170 3.4 
ลูกหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น  70 1.7 68 1.8 60 1.2 59 1.2 
สนิคำ้คงเหลอื  126 3.0 178 4.7 203 4.0 153 3.1 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น  69 1.6 57 1.5 83 1.6 58 1.2 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 1,262 29.8 875 23.0 1,333 26.2 856 17.4 

         
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน         
เงนิจำ่ยลว่งหน้ำคำ่ก่อสรำ้งอำคำร  - - - - 12 0.2 117 2.4 
ทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์  2,264 53.5 2,244 59.0 2,993 58.8 3,199 65.0 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  37 0.9 47 1.2 50 1.0 49 1.0 
สทิธกิำรเชำ่  505 11.9 454 11.9 408 8.0 397 8.1 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี - - - - 45 0.9 49 1.0 
เงนิมดัจ ำ  168 4.0 185 4.9 245 4.8 255 5.2 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 2,974 70.2 2,929 77.0 3,753 73.8 4,067 82.6 
รวมสินทรพัย ์ 4,236 100.0 3,804 100.0 5,086 100.0 4,923 100.0 
 
หน้ิสิน 

        

หน้ีสินหมนุเวียน         
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ  - - 900 23.7 850 16.7 1,070 21.7 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น  913 21.6 888 23.3 1,640 32.2 1,080 21.9 
ส่วนของเงนิกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิทีถ่งึ
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  

6 0.1 - - - - - - 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  - - 45 1.2 - - - - 
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจำ่ย  299 7.1 368 9.7 298 5.9 416 8.5 
เงนิปนัผลคำ้งจำ่ย  831 19.6 - - 439 8.6 - - 
รำยไดร้อตดับญัชสีว่นทีถ่งึก ำหนดรบัรูภ้ำยใน
หนึ่งปี  

23 0.5 25 0.7 29 0.6 31 0.6 

หนิ้สนิหมนุเวยีนอื่น  148 3.5 158 4.2 184 3.6 188 3.8 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,219 52.4 2,384 62.7 3,440 67.6 2,785 56.6 

         
หน้ีสินไม่หมุนเวียน         
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ-สุทธจิำก
ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  

4 0.1 - - - - - - 

รำยไดร้อตดับญัช-ีสุทธจิำกสว่นทีถ่งึก ำหนด
รบัรูภ้ำยในหนึ่งปี  

7 0.2 9 0.2 9 0.2 10 0.2 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน  - - 113 3.0 166 3.3 173 3.5 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 11 0.3 122 3.2 175 3.4 183 3.7 
รวมหน้ีสิน 2,230 52.7 2,506 65.9 3,615 71.1 2,968 60.3 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
งบการเงินรวมเสมือน งบการเงินรวม 

ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ม.ค.-มี.ค. 2556 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น         

ทนุจดทะเบยีน  410 NA 410 NA 920 18.1 926 18.8 
ทนุออกจ ำหน่ำยและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้  410 9.7 410 10.8 720 14.2 720 14.6 
ส ำรองตำมกฎหมำย 41 1.0 41 1.1 92 1.8 92 1.9 
ก ำไรสะสม - ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  1,554 36.7 845 22.2 657 12.9 1,142 23.2 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้  - - 1 0.0 3 0.1 0 0.0 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,006 47.4 1,298 34.1 1,471 28.9 1,955 39.7 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 4,236 100.0 3,804 100.0 5,086 100.0 4,923 100.0 

 

งบกระแสเงินสดรวม (ล้านบาท) 
งบการเงินรวมเสมือน งบการเงินรวม 

ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 
ม.ค.-มี.ค. 

2556 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

   
 

ก ำไรก่อนภำษ ี       1,737        2,256  2,605 601 
รำยกำรปรบักระทบยอดก ำไรก่อนภำษเีป็นเงนิสดรบั(จำ่ย)จำกกจิกรรมด ำเนินงำน:      

 ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทนุชัว่ครำว             -               (0) (2) (1) 
 ขำดทนุ(ก ำไร)จำกกำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่เงนิลงทนุชัว่ครำว              0             (0) (0) 0 
 ขำดทนุจำกสนิคำ้เสยีหำย              0             19  0 0 
 ขำดทนุจำกเงนิชดเชยจำกกำรท ำประกนัควำมเสยีหำยต่อสนิคำ้              0             -    - - 
 ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำใชจ้ำ่ยจำ่ยลว่งหน้ำ              7              9  17 5 
 ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำจดัจ ำหน่ำย           435           458  519 140 
 ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของอปุกรณ์ - - 8 12 
 ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์และสทิธกิำรเชำ่      (0)           (10) (1) (0) 
 ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน             23             11  9 - 
 ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน             -               16  66 7 
 รำยไดบ้ตัรของขวญั - สุทธจิำกสว่นทีข่ำยและรบัช ำระเป็นเงนิสดในระหว่ำงปี  (29) (29) (16) (11) 
 รำยไดค้่ำธรรมเนียมสมำชกิ - สุทธจิำกสว่นทีข่ำยและรบัช ำระเป็นเงนิสดในระหว่ำงปี  (25)           (23) (25) (9) 
 ขำดทนุ(ก ำไร)จำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ              0             (0) - - 
 ดอกเบีย้รบั  (7)           (16) (5) (0) 
 ค่ำใชจ้ำ่ยดอกเบีย้              0             15  23 10 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน        2,143        2,707  3,196 754 
 ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น  (29)             1  9 0 
 สนิคำ้คงเหลอื  (34)           (71) (25) 50 
 สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น  (10)             7  (32) 12 
 เงนิมดัจ ำ  (11)           (17) (60) (10) 
 เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น           133            (75) 618 (477) 
 เงนิปนัผลคำ้งจำ่ย - - 439 - 
 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น             54             39  (398) 15 
 รำยไดร้อตดับญัช ี            23             27  29 12 
 ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน             -              (20) (13) - 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน        2,268        2,598  3,764 356 
 เงนิสดรบัดอกเบีย้              7             16  5 0 
 เงนิสดจำ่ยดอกเบีย้  (0)           (15) (23) (10) 
 เงนิสดจำ่ยภำษเีงนิได ้ (420)         (569) (634) (1) 
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งบกระแสเงินสดรวม (ล้านบาท) 
งบการเงินรวมเสมือน งบการเงินรวม 

ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 
ม.ค.-มี.ค. 

2556 
กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน        1,855        2,030  3,111 345 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ 

  
  

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัลดลง (เพิม่ขึน้)             78             -    - - 
เงนิลงทนุทัว่ไปลดลง (เพิม่ขึน้)             24          (111) (67) 32 
เงนิสดจำ่ยลว่งหน้ำคำ่ก่อสรำ้งอำคำร             -               -    (12) (105) 
เงนิสดจำ่ยเพื่อซือ้ทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์  (734)         (642) (1,126) (426) 
เงนิสดจำ่ยเพื่อซือ้โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ (6)           (16) (11) (1) 
เงนิสดจำ่ยเพื่อซือ้สทิธกิำรเชำ่  (25)            -    (0) - 
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์              4           303  19 7 
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยสทิธกิำรเชำ่             -                4  - - 
กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน          (659)         (461) (1,198) (493) 
     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง)             -             900  (50) 220 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้ (ลดลง)             -               45  (45) - 
เงนิสดจำ่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  (6)            (9) - - 
เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทนุ - - 310 - 
จำ่ยเงนิปนัผล       (1,005)      (3,040) (1,784) (439) 
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน       (1,011)      (2,105) (1,569) (219) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง)            -                1  2 (2) 
     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ           185          (535) 346 (370) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี           791           976  441 787 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี           976           441  787 417 
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

 หน่วย 
งบการเงินรวมเสมือน งบการเงินรวม 

ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 
ม.ค.-มี.ค. 

2556 
อตัราส่วนสภาพคล่อง      
อตัรำสว่นสภำพคล่อง  เท่ำ         0.6          0.4  0.4 0.3 
อตัรำสว่นสภำพคล่องหมนุเรว็  เท่ำ         0.5          0.3  0.3 0.2 
อตัรำสว่นสภำพคล่องกระแสเงนิสด  เท่ำ 1.0           0.9  1.1 0.8 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนลกูหนี้  เท่ำ       129.2        437.7  444.9 397.9 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่  วนั           3            1  1 1 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนสนิคำ้คงเหลอื  เท่ำ       28.4         24.1  22.3 24.6 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่  วนั         13          15  16 15 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนเจำ้หนี้  เท่ำ      11.8        12.3  10.3 10.6 
ระยะเวลำช ำระหนี้  วนั         31          29  35 34 
Cash Cycle  วนั        (15)        (14) (18) (19) 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร      
อตัรำก ำไรขัน้ตน้  รอ้ยละ 65.9 65.8 67.4 67.1 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 18.3 20.1 19.1 17.2 
อตัรำสว่นเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร รอ้ยละ       112.9         94.2  125.7 110.1 
อตัรำก ำไรสุทธ ิ รอ้ยละ 13.6 15.0 15.5 14.1 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้  รอ้ยละ 60.6 98.0 147.5 115.1 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน      
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 31.5 40.3 45.9 39.4 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร  รอ้ยละ 84.8 92.1 97.8 81.0 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรพัย ์ เท่ำ         2.3          2.7  3.0 2.7 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน      
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  เท่ำ         1.1          1.9  2.5 1.5 
อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  เท่ำ 0.0 0.7 0.6 0.5 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้  เท่ำ   4,902.9      175.0  160.2 46.9 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั 
   (Cash Basis) 

เท่ำ 1.0 0.5 1.0 0.5 

อตัรำกำรจ่ำยเงนิปนัผล  รอ้ยละ 107.2 136.5 108.9 - 
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12.2. ค าอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

12.2.1. ผลการด าเนินงาน 

รายได้ 

 
งบการเงินเสมือน งบการเงินรวม 

ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ม.ค.-มี.ค. 2555 ม.ค.-มี.ค. 2556 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำ้นเอม็ เค สุกี้ / เอม็ เค โกลด์ 8,206  90.4    9,610  88.8 11,263 85.7 2,564 85.8 2,894 84.7 
รำ้นอำหำรญี่ปุ่นยำโยอ ิ    714  7.9    1,031  9.5 1,595 12.1 364 12.2 451 13.2 
รำ้นอำหำรไทย ณ สยำม และเลอสยำม  50  0.6        58  0.5 68 0.5 18 0.6 19 0.6 
แฟรนไชส์ 12  0.1  6  0.1 8 0.1 2 0.1 4 0.1 
รำ้นอำหำรในต่ำงประเทศ1       -       -         3  0.0 49 0.4 7 0.2 16 0.5 
รำ้นอำหำรญี่ปุ่นเทน็จนิและฮำกำตะ - - - - 3 0.0 - - 3 0.1 
รำ้นกำแฟและเบเกอรี ่เลอ เพอททิ - - - - 1 0.0 - - 1 0.0 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 8,983  99.0  10,708  98.9 12,987 98.8 2,954 98.9 3,389 99.2 
รำยไดอ้ื่น 95 1.0 117 1.1 154 1.2 34 1.1 27 0.8 
รวมรายได้ 9,078 100.0 10,824 100.0 13,141 100.0 2,988 100.0 3,416 100.0 

             

ในปี 2553 ถงึปี 2555 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีำยไดร้วมจ ำนวน 9,078 ล้ำนบำท 10,824 ล้ำนบำท และ 13,141      
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตจำกปีก่อนหน้ำรอ้ยละ 19.2 ในปี 2554 และรอ้ยละ 21.4 ในปี 2555      
ในงวด ม.ค.-ม.ีค. 2555 และ 2556 บรษิทัฯ มรีำยไดร้วม 2,988 ล้ำนบำท และ 3,416 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำ
กำรเตบิโตจำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำรอ้ยละ 14.3  

ทัง้น้ีรำยไดร้วมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยกวำ่รอ้ยละ 98 เป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกรำ้นสุกี้ เอม็ เค และรำ้น
สกุี ้เอม็ เค โกลด ์ซึง่ด ำเนินกำรโดยบรษิทัฯ และรำ้นอำหำรญี่ปุน่ยำโยอซิึง่ด ำเนินกำรโดย MKI ซึ่งแนวโน้มสดัส่วนรำยได้
จำกกำรขำยและบรกิำรจำกธรุกจิสกุีม้แีนวโน้มลดลงในขณะที่สดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกธุรกจิอำหำรญี่ปุ่น
ยำโยอมิแีนวโน้มเพิม่สงูขึน้ ทัง้น้ี รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรของบรษิทัฯ เกอืบส่วนใหญ่เป็นกำรขำยเงนิสดซึ่งเกบ็เงนิ
จำกลูกคำ้ทนัท ี

ในปี 2553 ถงึปี 2555 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรทัง้หมดจ ำนวน 8,983 ลำ้นบำท 10,708 
ลำ้นบำท และ 12,987 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 19.2 ในปี 2554 และรอ้ยละ 21.3 ในปี 2555  

ในงวด ม.ค.-ม.ีค. 2555 และ 2556 บรษิทัฯ มรีำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรรวม 2,954 ล้ำนบำท และ 3,389 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตจำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำรอ้ยละ 14.7 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 รำ้นยำโยอใินประเทศสงิคโปร ์
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ผลการด าเนินงานของธรุกิจร้านสกีุแ้ละบริษทัฯ 

 

2553 2554 2555 
ม.ค.-มี.ค.

2555 
ม.ค.-มี.ค.

2556 
จ านวนสาขา - ร้านสก้ีุ      
จ ำนวนรำ้นเปิดใหมสุ่ทธ ิ 10 24 40 7 5 
จ ำนวนสำขำ ณ สิน้ปี/งวด 290 314 354 321 359 
ผลการด าเนินงานและอตัราการเติบโต - ร้านสุก้ี      
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร – รำ้นสุกี ้(ลำ้นบำท) 8,206 9,610 11,263 2,564 2,894 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยสกุีท้ ัง้หมด (รอ้ยละ) 7.6 17.1 17.2 12.9 12.9 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยสกุี ้– สำขำเดมิ  
   (Same-Store Sales Growth) 

3.1 10.4 6.0 3.6 0.4 

ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ (ล้านบาท)      
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร  8,269 9,674 11,344 2,584 2,922 
ตน้ทนุขำยและบรกิำร (2,808) (3,283) (3,663) (845) (953) 
ก ำไรขัน้ตน้ 5,460 6,391 7,681 1,739 1,969 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 66.0 66.1 67.7 67.3 67.4 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรของบรษิทัฯ    
   ทัง้หมด (รอ้ยละ) 

7.8 17.0 17.3 13.0 13.1 

       หมำยเหตุ: อตัรำกำรเตบิโตของรำยได้ค ำนวณจำกรำยได้ทีม่กีำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนัออกแลว้ 

รายได้จากการขายและบริการของร้านสกีุ้ 

ในปี 2553 ถงึ 2555 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกรำ้นสุกี้จ ำนวน 8,206 ล้ำนบำท 9,610 ล้ำนบำท และ 
11,263 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.6 รอ้ยละ 17.1 และรอ้ยละ 17.2 ตำมล ำดบั  

ในงวด ม.ค.-ม.ีค. 2555 และ 2556 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกรำ้นสุกี้รวม 2,564 ล้ำนบำท และ 2,894 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตจำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำรอ้ยละ 12.9  

กำรเพิม่ขึน้ของรำยไดร้ำ้นสกุีป้ระกอบดว้ยสำเหตุหลกั 3 ประกำรคอื 

1) ผลกำรด ำเนินงำนทีด่ขีึน้ของธรุกจิรำ้นสกุี้ หำกพจิำรณำอตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยของสำขำเดมิ (Same-
Store Sales Growth) ในปี 2553 ถงึปี 2555 บรษิทัฯ มอีตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกสำขำเดมิรอ้ยละ 3.1 รอ้ยละ 10.4 
และรอ้ยละ 6.0  จำกปีก่อนหน้ำ ตำมล ำดบั ทัง้น้ีเน่ืองมำจำกบรษิทัฯ ไดม้กีำรสง่เสรมิกำรขำยอยำ่งต่อเน่ือง ไมว่ำ่จะเป็น
ในรปูแบบโฆษณำทำงโทรทศัน์ หรอืสื่อสิง่พมิพ ์เพื่อกระตุ้นใหผู้บ้รโิภครบัรูแ้ละจดจ ำชื่อเอม็ เค และนึกถงึเอม็ เค เป็นชื่อ
แรกเมื่อตอ้งกำรรบัประทำนสุกี ้ นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ไดม้กีำรจดักจิกรรมหมนุเวยีนต่อเน่ืองตลอดปี เพื่อใหลู้กคำ้ไดม้สี่วน
รว่ม เช่นกำรชงิโชคลุ้นรบับำ้น ทอง หรอืบตัรก ำนลั กำรเป็นพนัธมติรรว่มกบับตัรเครดติสถำบนักำรเงนิต่ำงๆ เพื่อลด
รำคำอำหำรเมื่อใชบ้ตัรเครดติ กำรแถมสนิคำ้พรเีมีย่ม และกำรลดรำคำอำหำรในสำขำทีเ่ปิดใหม่ และจำกกำรทีบ่รษิทัฯ 
รกัษำมำตรฐำนคุณภำพสนิคำ้ใหส้ด สะอำด ปลอดภยั รวมถงึกำรมุ่งเน้นทีจ่ะใหบ้รกิำรแก่ลูกคำ้อยำ่งดทีีส่ดุ เพื่อใหลู้กคำ้
เกดิควำมประทบัใจและนึกถงึเป็นชื่อแรกเมื่อตอ้งกำรรบัประทำนอำหำรประเภทสกุี ้ อยำ่งไรกต็ำม ส ำหรบังวด 3 เดอืน
แรกของปี 2556 บรษิทัฯ มอีตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกสำขำเดมิรอ้ยละ 0.4 ซึง่ต ่ำกวำ่งวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำที่
รอ้ยละ 3.6 ทัง้น้ี เน่ืองจำกในงวด 6 เดอืนหลงัของปี 2555  มกีำรเปิดสำขำใหม่จ ำนวนมำกท ำใหจ้ ำนวนสำขำปรบัเป็น
เตม็ปีทีน่ ำมำใชค้ ำนวณรำยไดต้่อสำขำนัน้มจี ำนวนทีส่งูขึน้ นอกจำกน้ีสำขำทีเ่ปิดใหมส่ว่นหน่ึงเปิดในท ำเลทีร่องลงไป 
เช่น แถบชำนเมอืงและต่ำงจงัหวดั ท ำใหย้อดรำยไดต้่อสำขำน้อยกวำ่สำขำทีเ่ปิดใจกลำงเมอืงมผีลท ำใหย้อดขำยเฉลีย่
โดยรวมต่อสำขำเพิม่ขึน้เลก็น้อย สำขำทีเ่ปิดใหมซ่ึง่อยูใ่นท ำเลรองลงนัน้ตอ้งใชเ้วลำสกัระยะหน่ึงในกำรสร้ำงฐำนรำยได้
ใหเ้ทยีบเท่ำกบัสำขำซึง่เปิดมำก่อน 
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2) กำรเพิม่ขึ้นของจ ำนวนสำขำ ในปี 2553-2555 จ ำนวนสำขำไดเ้พิม่ขึน้สุทธิ 10 สำขำ 24 สำขำ และ 40 สำขำ
ตำมล ำดบั ในงวด ม.ค.-ม.ีค. 2556 จ ำนวนสำขำไดเ้พิม่ขึน้สทุธ ิ5 สำขำ อนัเน่ืองมำจำกกลยุทธข์องบรษิทัฯ ที่มุ่งกำร
เตบิโตไปพรอ้มกบักำรขยำยสำขำของศูนยก์ำรคำ้และธุรกจิคำ้ปลกี โดยในหลำยปีที่ผ่ำนมำ สภำพโดยรวมของกำร
แข่งขนัในธุรกิจค้ำปลีกทวีควำมรุนแรงยิง่ขึ้น ศูนย์กำรค้ำและโมเดิร์นเทรดต่ำงๆ เช่น ศูนย์กำรค้ำเซ็นทรลั บิ๊กซ ี   
เทสโก้โลตสัไดข้ยำยสำขำไปยงัภูมภิำคต่ำงๆ ทัง้ในกรุงเทพฯและปรมิณฑลและในต่ำงจงัหวดัเพื่อใหค้รอบคลุมทุก
พืน้ทีม่ำกขึน้ นอกจำกน้ี ศูนยก์ำรคำ้ขนำดเลก็ประเภทคอมมูนิตี้มอลล์ไดร้บัควำมนิยมและมกีำรเปิดคอมมูนิตี้มอลล์
หลำยแห่งในบริเวณแหล่งที่พกัอำศัยของชุมชนทัง้ในกรุงเทพฯปริมณฑล และต่ำงจงัหวดั ท ำให้ลูกค้ำเข้ำถึง
รำ้นอำหำรของบรษิทัฯ งำ่ยขึน้และมำกขึน้ 

3) กำรปรบัเพิม่รำคำอำหำรเพื่อใหส้อดคล้องกบัสภำวะต้นทุนที่สูงขึน้ บรษิทัฯ ไดป้รบั เพิม่รำคำอำหำรในรำ้นสุกี้ เอ็ม 
เค รอ้ยละ 4 และเอม็ เค โกลดร์อ้ยละ 8 ในปี 2554 และรอ้ยละ 6 ส ำหรบัเอม็ เค และเอม็ เค โกลด ์ในปี 2555 ใน
งวด ม.ค.-ม.ีค. 2556 บรษิทัฯ ไมม่กีำรปรบัเพิม่รำคำอำหำร 

รายได้จากการขายและบริการรวมของบริษทัฯ 

ในปี 2553 ถงึ 2555 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรรวม จ ำนวน 8,269 ล้ำนบำท 9,674 ล้ำนบำท และ 11,344 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.8 รอ้ยละ 17.0 และรอ้ยละ 17.3 ตำมล ำดบั ในงวด ม.ค.-ม.ีค. 2555 
และ 2556 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรรวม 2,584 ล้ำนบำท และ 2,922 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำ
กำรเตบิโตจำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำรอ้ยละ 13.1  

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรของบริษทัฯ นอกเหนือจำกธุรกิจร้ำนสุกี้ ประกอบด้วย ร้ำนอำหำรไทย ณ สยำมและ       
เลอสยำม จ ำนวนทัง้หมด 3 สำขำ รำ้นอำหำรญี่ปุน่ฮำกำตะและเทน็จนิเทปปนัยำกจิ ำนวน 2 สำขำ รำ้นกำแฟและเบเกอรี ่
เลอ เพอททิ จ ำนวน 1 สำขำ กำรขำยแฟรนไชสต์่ำงประเทศ โดยรำ้นอำหำรที่ไม่ใช่ธุรกจิรำ้นสุกี้ดงักล่ำว มจี ำนวนรำยได้
จำกกำรขำยและบรกิำรในปี 2555 และในงวด 3 เดอืนแรกของปี 2556 เป็นจ ำนวนรวมทัง้หมดประมำณ 80 ล้ำนบำท และ 
27 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำสว่นต ่ำกวำ่รอ้ยละ 1 ของรำยไดร้วม 

ต้นทุนการขายและบริการของบริษทัฯ   

ต้นทุนกำรขำยและบรกิำรของบรษิทัฯ กว่ำร้อยละ 90 เป็นต้นทุนค่ำอำหำรและเครื่องดื่ม ต้นทุนอื่นๆ ได้แก่ค่ำขนส่ง     
คำ่เกบ็รกัษำสนิคำ้ในคลงัสนิคำ้ คำ่วสัดสุิน้เปลอืงในสำขำ เป็นต้น เมื่อพจิำรณำต้นทุนขำยและบรกิำรของบรษิทัฯ จะเหน็
ไดว้่ำบรษิทัฯ ซึ่งมีธุรกจิร้ำนสุกี้เป็นธุรกิจหลกัมอีตัรำก ำไรขัน้ต้นค่อนข้ำงคงที่ ทัง้น้ีเน่ืองมำจำก  บรษิทัฯ มกีำรควบคุม
ระบบกำรจดัซือ้และกำรผลติทีม่ปีระสทิธภิำพ โดยกำรสัง่ซือ้วตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รูปส ำหรบัรำ้นสุกี้ รำ้นอำหำรญี่ปุ่นยำ
โยอิ และร้ำนอำหำรอื่นเป็นแบบรวมศูนย์ ท ำให้มีกำรสัง่ซื้อสินค้ำจ ำนวนมำกในกำรสัง่ซื้อแต่ละครัง้ ส่งผลให้มีกำร
ประหยดัเน่ืองจำกขนำด (Economies of Scale) และมอี ำนำจต่อรองที่ค่อนขำ้งสูงกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำย อกีทัง้กำรผลติที่ผ่ำน
ครวักลำงเกอืบทัง้หมด  ท ำใหเ้กดิกำรประหยดัเน่ืองจำกขนำดจำกกำรผลติและยงัสำมำรถควบคุมคุณภำพสนิคำ้ให้มี
มำตรฐำนเดยีวกนัไดอ้กีดว้ย นอกจำกน้ี บรษิทัฯ มกีำรบรหิำรจดักำรสนิคำ้คงเหลอื ทัง้ประเภทวตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รูป 
โดยประมำณกำรควำมตอ้งกำรวตัถุดบิและสนิคำ้คงเหลอืของแต่ละสำขำในแต่ละวนั ท ำใหส้ำมำรถควบคุมปรมิำณสนิคำ้ที่
จดัสง่ไปใหแ้ต่ละสำขำและควบคมุปรมิำณของเสยีไดใ้นแต่ละวนั กำรบรหิำรกำรจดัส่งวตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รูปแบบรวม
ศูนยย์งัช่วยท ำใหส้ำมำรถควบคมุตน้ทุนกำรจดัสง่ไดม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 
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รายได้จากการขายและบริการและต้นทุนการขาย – ธรุกิจร้านอาหารญ่ีปุ่ นยาโยอิ 

รายได้จากการขายและบริการ – ธรุกิจร้านอาหารญ่ีปุ่ นยาโยอิ 

 

2553 2554 2555 
ม.ค.-มี.ค.

2555 
ม.ค.-มี.ค.

2556 
จ านวนสาขาร้านอาหารญ่ีปุ่ นยาโยอิ      
จ ำนวนรำ้นเปิดใหมสุ่ทธ ิ 7 13 27 10 4 
จ ำนวนสำขำ ณ สิน้ปี/งวด 51 64 91 74 95 
      

ผลการด าเนินงาน (ล้านบาท)      
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร  714 1,031 1,595 364 451 
ตน้ทนุขำยและบรกิำร (258) (379) (563) (132) (158) 
ก ำไรขัน้ตน้ 456 653 1,032 232 293 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 63.9 63.3 64.7 63.8 64.9 
      

อตัราการเติบโต (ร้อยละ)      
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยทัง้หมด 28.7 44.4 54.6 65.3 24.0 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำย – สำขำเดมิ  
    (Same-Store Sales Growth) 

1.5 22.5 11.3 23.7 (8.0) 

 รายได้จากการขายและบริการ – ธรุกิจร้านอาหารญ่ีปุ่ นยาโยอิ 

ในปี 2553 ถงึ 2555 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรรำ้นอำหำรญี่ปุน่ยำโยอจิ ำนวน 714 ลำ้นบำท                       
1,031 ลำ้นบำท และ 1,595 ลำ้นบำท คดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 28.7 และรอ้ยละ 44.4 และ 54.6 จำกปีก่อนหน้ำ 
ตำมล ำดบั ในงวด ม.ค.-ม.ีค. 2555 และ 2556 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรรวม 364 ลำ้นบำท และ 451   
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตจำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำรอ้ยละ 24.0  กำรเพิม่ขึน้ของรำยได้
รำ้นอำหำรญี่ปุน่ยำโยอปิระกอบดว้ยสำเหตุหลกัดงัต่อไปน้ี 

1) ผลกำรด ำเนินงำนที่ดีขึ้นของสำขำเดิม หำกพิจำรณำอัตรำกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยของสำขำเดิม      
(Same-Store Sales Growth) ในปี 2553 ถงึปี 2555 อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกสำขำเดมิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.5 
รอ้ยละ 22.5 และรอ้ยละ 11.3 จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำตำมล ำดบั อตัรำกำรเตบิโตดงักล่ำวสบืเน่ืองมำจำก
ผูบ้รโิภคนิยมรบัประทำนอำหำรญี่ปุ่นมำกขึน้ เน่ืองจำกเป็นอำหำรที่เน้นสุขภำพ สำมำรถหำรบัประทำนไดง้่ำย และ
ถูกปำกคนไทย ประกอบกบัรำคำอำหำรของร้ำนยำโยอิถอืไดว้่ำไม่แพง และอยู่ในระดบัรำคำปำนกลำงท ำใหลู้กค้ำ
หลำกหลำยกลุ่มทีต่อ้งกำรรบัประทำนอำหำรญี่ปุน่สำมำรถเขำ้ถงึได ้นอกจำกน้ี บรษิทัฯ มกีำรพฒันำและคดัสรรเมนู
ใหม่ๆอย่ำงสม ่ำเสมอร่วมกบัเชฟชำวญี่ปุ่นของยำโยอิ เคน ประเทศญี่ปุ่น เพื่อให้ผลิตภณัฑ์ของยำโยอิ มีควำม
หลำกหลำย น่ำสนใจ และมรีสชำติด ีถูกปำกผู้บรโิภค และบรษิทัฯ ไดม้กีำรส่งเสรมิ กำรขำยโดยใช้สื่อโฆษณำเพื่อ
ส่งผลให้แบรนด์ยำโยอิเป็นที่รู้จกัในวงกว้ำงมำกขึน้ กำรเน้นกำรวำงต ำแหน่งผลติภณัฑอ์ำหำรญี่ปุ่นภำยใต้แนวคดิ 
“เสรฟิรอ้น อรอ่ยเรว็” รวมถงึมกีำรบรกิำรสง่อำหำรญี่ปุ่นยำโยอถิงึบ้ำน ท ำใหแ้บรนดย์ำโยอเิป็นที่จดจ ำของผูบ้รโิภค 
และเช่นเดยีวกบัธุรกิจสุกี้ บรษิทัฯ รกัษำมำตรฐำนคุณภำพสนิค้ำให้สด สะอำด ปลอดภยั รวมถึงกำรให้บรกิำรแก่
ลูกคำ้อย่ำงดทีี่สุดเพื่อใหลู้กคำ้ประทบัใจและนึกถงึยำโยอเิป็นชื่อแรก อย่ำงไรกต็ำม ส ำหรบังวด 3 เดอืนแรกของปี 
2556 บรษิทัฯ มอีตัรำกำรลดลงของรำยไดจ้ำกสำขำเดมิรอ้ยละ 8.0 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัอตัรำกำรเตบิโตของรำยได้
จำกกำรขำยจำกสำขำเดมิของปีก่อนหน้ำ ที่รอ้ยละ 23.7 ทัง้น้ี เน่ืองจำกในงวด 6 เดอืนหลงัของปี 2555 มกีำรเปิด
สำขำใหม่จ ำนวนมำกท ำให้จ ำนวนสำขำปรบัเป็นเต็มปีที่น ำมำใช้ค ำนวณรำยได้ต่อสำขำนัน้มีจ ำนวนที่สูงขึ้น 
นอกจำกน้ีสำขำที่เปิดใหม่ส่วนหน่ึงเปิดในท ำเลที่รองลงไป เช่น แถบชำนเมอืงและต่ำงจงัหวดั  ท ำใหย้อดรำยไดต้่อ
สำขำน้อยกวำ่สำขำทีเ่ปิดใจกลำงเมอืง มผีลท ำใหย้อดขำยเฉลี่ยโดยรวมต่อสำขำเพิม่ขึน้เลก็น้อย สำขำที่เปิดใหม่ซึ่ง
อยูใ่นท ำเลรองลงนัน้ตอ้งใชเ้วลำสกัระยะหน่ึงในกำรสรำ้งฐำนรำยไดใ้หเ้ทยีบเท่ำกบัสำขำซึง่เปิดมำก่อน 
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2) กำรเพิม่ขึน้ของจ ำนวนสำขำ ยำโยอเิตบิโตอย่ำงรวดเรว็ ในปี 2553 ถงึปี 2555 จ ำนวนสำขำไดเ้พิม่ขึน้สุทธ ิ7 สำขำ 
และ 13 สำขำ และ 27 สำขำ ตำมล ำดบั ในงวด 3 เดอืนแรกของปี 2556 จ ำนวนสำขำได้เพิม่ขึน้สุทธ ิ 4 สำขำ      
ทัง้น้ีเน่ืองมำจำกกระแสตอบรบัที่ดขีองแบรนด์ยำโยอิ ท ำให้บรษิัทฯ มแีผนที่จะขยำยสำขำเพื่อใหค้รอบคลุมควำม
ต้องกำรของผูบ้รโิภค และกลยุทธข์องบรษิทัฯ ที่มุ่งกำรเตบิโตไปพรอ้มกบักำรขยำยสำขำของศูนยก์ำรคำ้และธุรกิจ
คำ้ปลีกทัง้ในกรุงเทพฯ ปรมิณฑล และต่ำงจงัหวดั นอกจำกน้ี ศูนย์กำรค้ำขนำดเลก็ประเภทคอมมูนิตี้มอลล์ได้รบั
ควำมนิยมและมกีำรเปิดคอมมนิูตีม้อลลห์ลำยแหง่ในบรเิวณแหล่งทีพ่กัอำศยัของชุมชนทัง้ในกรุงเทพ ปรมิณฑล และ
ต่ำงจงัหวดั ท ำใหลู้กคำ้เขำ้ถงึรำ้นอำหำรของบรษิทัฯ งำ่ยขึน้และมำกขึน้ 

3) กำรปรบัเพิม่รำคำอำหำรเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภำวะต้นทุนทีส่งูขึน้ บรษิทัฯ ไดป้รบัเพิม่รำคำอำหำรในรำ้นยำโยอิ
รอ้ยละ 6 ในปี 2554 และรอ้ยละ 7 ในปี 2555 ในงวด ม.ค.-ม.ีค. 2556 บรษิทัฯ ไมม่กีำรปรบัเพิม่รำคำอำหำร 

ต้นทุนการขายและบริการของธรุกิจร้านอาหารญ่ีปุ่ นยาโยอิ 

อัตรำก ำไรขัน้ต้นของธุรกิจร้ำนอำหำรญี่ปุ่นยำโยอิค่อนข้ำงคงที่ที่ร้อยละ 63.0-64.0 สำเหตุหลักเน่ืองมำจำก             
บรษิทั เอม็ เค อินเตอรฟู้์ด จ ำกดั สัง่ซื้อวตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รูปจำกบรษิทัฯ ซึ่งกำรสัง่ซื้อวตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รูป
ของบรษิทัฯ เพื่อจ ำหน่ำยใหย้ำโยอติ่อไปนัน้มขี ัน้ตอนกำรสัง่ซือ้ ผลติทีค่รวักลำง และจดัสง่ไปตำมสำขำต่ำงๆเช่นเดยีวกนั
กบัธุรกิจร้ำนสุกี้ของบรษิทัฯ ท ำใหส้ำมำรถควบคุมต้นทุนจำกกำรจดัซื้อและต้นทุนกำรผลติได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ เกิด
กำรประหยดัเน่ืองจำกขนำดและมอี ำนำจต่อรองที่ค่อนข้ำงสูงกบัผู้จดัจ ำหน่ำย นอกจำกน้ี บริษทั เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ด 
จ ำกดั มกีำรบรหิำรจดักำรสนิค้ำคงเหลือ ทัง้ประเภทวตัถุดบิและสนิค้ำส ำเร็จรูป โดยกำรประมำณกำรควำมต้องกำร
วตัถุดบิและสนิค้ำคงเหลือของแต่ละสำขำในแต่ละวนัเหมือนกนักบัธุรกิจร้ำนสุกี้ ท ำให้สำมำรถควบคุมปรมิำณสนิค้ำที่
จดัสง่ไปใหแ้ต่ละสำขำและควบคมุปรมิำณของเสยีไดใ้นแต่ละวนัได ้

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำรหลกัของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ คำ่ใช้จำ่ยพนักงำน คำ่สำธำรณูปโภคไดแ้ก่ คำ่ไฟฟ้ำ ค่ำน ้ำประปำ           
คำ่โทรศพัท ์ ค่ำเช่ำ คำ่เสื่อมรำคำสนิทรพัยถ์ำวร คำ่ใช้จำ่ยในกำรโฆษณำและสง่เสรมิกำรขำย และคำ่วสัดสุิน้เปลอืง     
เป็นตน้ ในปี 2553 ถงึปี 2555 คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำรมจี ำนวน 4,274 ลำ้นบำท 4,891 ลำ้นบำท 6,273 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั คดิเป็นสดัสว่นคำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยไดร้วม รอ้ยละ 47.1 รอ้ยละ 45.2 และรอ้ยละ 47.7
ตำมล ำดบั ในปี 2555 บรษิทัฯ มจี ำนวนคำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยและบรหิำรเพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำกวำ่ 1,382.0 ลำ้นบำท ซึง่
คดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 28.3 เน่ืองจำกกำรขยำยสำขำของรำ้นสุกีเ้อม็เคและรำ้นยำโยอทิีเ่ตบิโตอย่ำงมำกในปี 2555 
ประกอบกบันโยบำยคำ่แรงขัน้ต ่ำของรฐับำล ท ำใหบ้รษิทัฯ ตอ้งมคี่ำใชจ้ำ่ยผลตอบแทนบุคลำกรที่เพิม่ขึน้ รวมถงึ
คำ่ใชจ้ำ่ยทีส่บืเน่ืองมำจำกสำขำทีเ่พิม่ขึน้ไดแ้ก่คำ่เช่ำ คำ่ไฟฟ้ำ คำ่ประปำ คำ่โทรศพัท ์ อยำ่งไรกต็ำม บรษิทัฯ ยงัคง
นโยบำยกำรบรหิำรจดักำรคำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยและบรหิำรทีม่ปีระสทิธภิำพ สง่ผลใหค้ำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำรมี
สดัสว่นต่อรำยไดร้วมยงัคงอยู่ในระดบัประมำณรอ้ยละ 47  

ในงวด ม.ค.-ม.ีค. 2555 และ 2556 คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรมจี ำนวน 1,293 ลำ้นบำทและ 1,689 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั คดิเป็นสดัส่วนคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยไดร้วม รอ้ยละ 43.3 และ รอ้ยละ 49.4 ตำมล ำดบั โดย
ในช่วง 3 เดอืนแรกของปี 2556 บรษิทัฯมสีดัสว่นคำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยไดร้วมทีส่งูขึน้ประมำณรอ้ยละ 6 
จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำทัง้น้ีเน่ืองมำจำกคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำรในไตรมำส 1 ของปี 2555 ยงัไมไ่ด้
สะทอ้นผลจำกนโยบำยกำรปรบัขึน้คำ่แรงขัน้ต ่ำของรฐับำล ซึง่มผีลบงัคบัใชใ้นไตรมำส 2 ของปี 2555 เป็นตน้มำ  

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 

ในปี 2553 ถึง 2555 ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ของบริษทัฯ มีจ ำนวน 1,738 ล้ำนบำท                     
2,272 ลำ้นบำท และ 2,628 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยในปีดงักล่ำว บรษิทัฯ มอีตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 19.1 
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รอ้ยละ 21.0 และรอ้ยละ 20.0 ตำมล ำดบั กำรลดลงของอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในปี 2555 รอ้ยละ 1 เป็นผลมำจำก
กำรเพิม่ขึน้ของคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร อยำ่งไรกต็ำม กำรลดลงดงักล่ำวไมไ่ดล้ดลงอยำ่งมนียัส ำคญั 

ในงวด ม.ค.-ม.ีค. 2555 และ 2556 ก ำไรก่อนคำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงนิและภำษเีงนิไดข้องบรษิทัฯ มจี ำนวน 717 ลำ้นบำท 
และ 611 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนรอ้ยละ 24.0 และรอ้ยละ 17.9 ตำมล ำดบั ทัง้น้ีกำร
ลดลงของอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนประมำณรอ้ยละ 6 มสีำเหตุหลกัมำจำกคำ่ใช้จำ่ยพนักงำนซึง่ปรบัตวัขึน้สงูจำกงวด
เดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ อนัเป็นผลมำจำกนโยบำยกำรปรบัขึน้ค่ำแรงขัน้ต ่ำของรฐับำล 

ก าไรเบด็เสรจ็ 

ในปี 2553 ถงึ 2555 บรษิทัฯ มกี ำไรเบด็เสรจ็จ ำนวน 1,234 ลำ้นบำท 1,619 ลำ้นบำท และ 2,042 ล้ำนบำท คดิเป็นกำร
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 31.2 และรอ้ยละ 26.1 ตำมล ำดบั และคดิเป็นอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็ รอ้ยละ 13.6 รอ้ยละ 15.0 และรอ้ยละ 
15.5 ตำมล ำดบั กำรเพิม่ขึน้ของอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็อยำ่งต่อเน่ืองนัน้เป็นผลมำจำกรำยไดร้วมทีเ่พิม่ขึน้ กำรบรหิำรจดักำร
ตน้ทุนและคำ่ใชจ้่ำยทีม่ปีระสทิธภิำพ และกำรปรบัลดอตัรำภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลเป็นรอ้ยละ 23 ในปี 2555 

ในปี 2553 ถงึ 2555 อตัรำภำษเีงนิไดท้ีแ่ทจ้รงิ (Effective Tax Rate) ของบรษิทัฯ คดิเป็น รอ้ยละ 29.0 รอ้ยละ 28.3 และ
รอ้ยละ 21.7 ตำมล ำดบั ซึง่ต ่ำกวำ่อตัรำภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลทีร่อ้ยละ 30.0 ในปี 2553 และ 2554 และรอ้ยละ 23.0 ในปี 
2555 สำเหตุหลกัมำจำกบรษิทัฯ มรีำยจำ่ยคำ่สง่พนกังำนเขำ้ฝึกอบรม ซึง่เป็นรำยจำ่ยทีม่สีทิธหิกัได้เพิม่อกีรอ้ยละ 100.0 
รวมถงึมเีงนิบรจิำคและคำ่รบัรองที่สำมำรถหกัเป็นคำ่ใช้จำ่ยไดต้ำมที่กฎหมำยก ำหนด  

ในงวด ม.ค.-ม.ีค. 2555 และ 2556 บรษิทัฯ มกี ำไรเบด็เสรจ็จ ำนวน 554 ลำ้นบำทและ 483 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็น
กำรลดลงรอ้ยละ 12.8 ในงวด 3 เดอืนแรกของปี 2556 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ และคดิเป็นอตัรำก ำไร
เบด็เสรจ็รอ้ยละ 18.5 และรอ้ยละ 14.1 ตำมล ำดบั กำรลดลงของอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็มสีำเหตุส ำคญัมำจำกคำ่ใชจ้ำ่ย
พนกังำนซึง่ปรบัตวัขึน้สงูจำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ อนัเป็นผลมำจำกนโยบำยกำรปรบัขึน้ค่ำแรงขัน้ต ่ำของรฐับำล
ซึง่ท ำใหส้ดัส่วนคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยไดร้วมสงูขึน้ประมำณรอ้ยละ 6 อยำ่งไรกต็ำม อตัรำก ำไรเบด็เสรจ็
ต่อรำยไดร้วมลดลงเพยีงรอ้ยละ 4.4 อนัเน่ืองมำจำกอตัรำภำษขีองปี 2556 ไดป้รบัลดลงเป็นรอ้ยละ 20 ในงวด 3 เดอืน
แรกของปี 2556 ส ำหรบัอตัรำภำษเีงนิไดท้ีแ่ทจ้รงิ (Effective Tax Rate) ของบรษิทัฯ ในงวด 3 เดอืนแรกของปี 2556   
คดิเป็น รอ้ยละ 19.2 ซึง่ต ่ำกว่ำอตัรำภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลทีร่อ้ยละ 20.0 ในปี 2556 เน่ืองจำกบรษิทัฯ มรีำยจำ่ยคำ่สง่
พนกังำนเขำ้ฝึกอบรม ซึง่เป็นรำยจำ่ยทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่อกีรอ้ยละ 100.0 รวมถงึมเีงนิบรจิำคและคำ่รบัรองทีส่ำมำรถหกั
เป็นคำ่ใชจ้ำ่ยไดต้ำมที่กฎหมำยก ำหนด 

12.2.2. ฐานะการเงิน 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2553 และ 2554  บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมทัง้หมดจ ำนวน 4,236 ลำ้นบำท และ 3,804 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั เป็นกำรลดลง 432 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นกำรลดลงรอ้ยละ 10.2 ในปี 2554 โดยมสีำเหตุหลกัจำก  

(1) กำรลดลงของเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดจ ำนวน 535 ลำ้นบำทและกำรเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุนชัว่ครำวจ ำนวน 
111 ลำ้นบำท ซึง่เป็นผลจำกกำรบรหิำรสภำพคล่องและกำรจำ่ยเงนิปนัผล   

(2) กำรลดลงของสทิธกิำรเช่ำและทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ รวม 71 ลำ้นบำทสบืเน่ืองจำกกำรตดัจ ำหน่ำยและกำรตดัค่ำ
เสื่อมรำคำตำมอำยสุทิธกิำรเช่ำและอำยกุำรใชง้ำนของสนิทรพัยด์งักล่ำว ซึง่มจี ำนวนสงูกวำ่สทิธกิำรเช่ำและเงนิ
ลงทุนในทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ ของสำขำใหมท่ีเ่ปิดระหวำ่งปี  

(3) กำรเพิม่ขึน้ของสนิคำ้คงเหลอืจ ำนวน 52 ลำ้นบำท และกำรลดลงของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่นจ ำนวน 2 ลำ้นบำท  

(4) กำรเพิม่ขึน้ของเงนิมดัจ ำสถำนที่เช่ำส ำหรบัสำขำทีเ่ปิดใหมจ่ ำนวน 17 ลำ้นบำท  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  2555 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 5,086 ลำ้นบำท ประกอบไปดว้ยสนิทรพัยท์ี่ส ำคญัไดแ้ก่ ทีด่นิ 
อำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน 2,993 ลำ้นบำท เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดจ ำนวน 787 ลำ้นบำท สทิธกิำรเช่ำจ ำนวน 
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408 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 58.8 รอ้ยละ 15.5 และรอ้ยละ 8.0 ของสนิทรพัยท์ัง้หมดตำมล ำดบั สนิทรพัยร์วมได้
เพิม่ขึน้จำกจ ำนวน ณ สิน้ปี 2554 จ ำนวน 1,283 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 33.7 สำเหตุหลกัมำจำก 

(1) กำรเพิม่ขึน้ของที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ - สทุธ ิจ ำนวน 749 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรเปิดขยำยสำขำเพิม่ซึง่
ตอ้งมกีำรลงทุนในสนิทรพัยถ์ำวรประเภทสว่นปรบัปรงุสทิธกิำรเช่ำ งำนระบบ อุปกรณ์เครื่องครวัและอุปกรณ์
ด ำเนินงำน เป็นจ ำนวนเงนิประมำณ 644 ลำ้นบำท และกำรปรบัปรงุตกแต่งอำคำรส ำนักงำนใหญ่แหง่ใหม่เป็น
จ ำนวนเงนิประมำณ 214 ลำ้นบำท (คงอยูใ่นงำนระหวำ่งก่อสรำ้ง)   

(2) กำรเพิม่ขึน้ของเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดจ ำนวน 346 ลำ้นบำท และกำรเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุนชัว่ครำว
จ ำนวน 70 ลำ้น ซึง่เป็นผลจำกกำรบรหิำรสภำพคล่อง 

ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2556 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 4,923 ลำ้นบำท ประกอบไปดว้ยสนิทรพัยท์ีส่ ำคญัไดแ้ก่ ทีด่นิ อำคำร
และอุปกรณ์ จ ำนวน 3,199 ลำ้นบำท เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดจ ำนวน 417 ลำ้นบำท สทิธกิำรเช่ำจ ำนวน      
397 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 65.0 รอ้ยละ 8.5 และรอ้ยละ 8.1 ของสนิทรพัยท์ัง้หมดตำมล ำดบั สนิทรพัยร์วมได้
ลดลงจำก ณ สิน้ปี 2555 จ ำนวน 163 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นกำรลดลงรอ้ยละ 3.2 สำเหตุหลกัมำกจำกกำรลดลงของเงนิ
สดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดจ ำนวน 370 ลำ้นบำทและกำรลดลงของเงนิลงทุนชัว่ครำวจ ำนวน 31 ลำ้นบำท ซึง่เป็นผล
จำกกำรจ่ำยเงนิปนัผลและกำรบรหิำรสภำพคล่อง  

เงินลงทุนชัว่คราว 

ณ สิน้ปี 2553 ถงึ 2555 และ ณ สิน้งวด 31 มนีำคม 2556 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนชัว่ครำวจ ำนวน 20 ลำ้นบำท 131 ลำ้น
บำท  201 ลำ้นบำท และ 170 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัโดยเป็นกำรลงทุนชัว่ครำวในหลกัทรพัยเ์พื่อคำ้ผำ่นทำงกองทุนเปิดที่
ลงทุนในตรำสำรหน้ี ตรำสำรเงนิและตลำดเงนิ เพื่อเพิม่ผลตอบแทนทีม่ำกกวำ่อตัรำดอกเบี้ยเงนิฝำกธนำคำร โดยใน
ระหวำ่งปี 2555 บรษิทัฯ มกีำรซือ้หลกัทรพัยด์งักล่ำวเพิม่เป็นจ ำนวน 6,082 ลำ้นบำท และขำยเป็นจ ำนวน 6,015      
ลำ้นบำท และในระหวำ่งงวด 3 เดอืนแรกของปี 2556 บรษิทัฯ มกีำรซือ้หลกัทรพัยด์งักล่ำวเพิม่เป็นจ ำนวน 1,647 ลำ้น
บำท และขำยเป็นจ ำนวน 1,679 ลำ้นบำท ทัง้น้ี กำรซือ้และขำยหลกัทรพัยด์งักล่ำวเป็นกำรซือ้ขำยหลำยครัง้ในระหวำ่งปี 
ตำมดลุยพนิิจของผูบ้รหิำร เพื่อสรำ้งผลตอบแทนใหแ้ก่เงนิสดของบรษิทัฯ  

ลกูหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2553 ถงึ 2555 และ ณ สิน้งวด 31 มนีำคม 2556 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น มจี ำนวนรวมทัง้หมด 
70 ลำ้นบำท 68 ลำ้นบำท 60 ลำ้นบำท และ 59 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 1.7 รอ้ยละ 1.8 รอ้ยละ 1.2 
และรอ้ยละ 1.2 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั ในปี 2553 บรษิทัฯ มรีะยะเวลำเกบ็หน้ีเฉลีย่ 3 วนั ในปี 2554-2555 และ 
งวด 3 เดอืนแรกของปี 2556 บรษิทัฯ มรีะยะเวลำเกบ็หน้ีเฉลีย่ 1 วนั อนัเน่ืองมำจำกปกตลิกัษณะธุรกจิของบรษิทัฯ จะ
เกบ็คำ่สนิคำ้และบรกิำรจำกลูกคำ้เป็นเงนิสดทนัท ี อยำ่งไรกต็ำม ระยะเวลำเกบ็หน้ีเฉลีย่ของปี 2553 ทีม่จี ำนวนมำกกวำ่ 
1 วนันัน้ มสีำเหตุมำจำกในปี 2552 ยงัไมม่กีำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมและยงัไม่มกีำรตดัรำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้-บรษิทัยอ่ยซึง่
มรีะยะเวลำช ำระหน้ีทีย่ำวกวำ่ออกไปจงึท ำใหร้ะยะเวลำเกบ็หน้ีเฉลีย่ของปี 2553 สงูกวำ่ของปี 2554 และปี 2555 (ฐำน
ลูกหน้ีกำรคำ้ทีใ่ช้ในกำรค ำนวณระยะเวลำเกบ็หน้ีเฉลีย่ของปี 2553 ใชฐ้ำนลูกหน้ีกำรคำ้เฉลีย่ของปี 2552 และ 2553 ใน
กำรค ำนวณ)   

รำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่นทีค่งคำ้ง ณ สิน้ปี/งวด ไดแ้ก่ลูกหน้ีบตัรเครดติ และเงนิทดรองจำ่ยต่ำงๆ  

สินค้าคงเหลือ 

สนิคำ้คงเหลอืประกอบไปดว้ยสนิคำ้ส ำเรจ็รปู (ไดแ้ก่เครื่องปรงุรส น ้ำมนัพชื เพื่อใชส้ ำหรบัประกอบอำหำร) วตัถุดบิ 
สนิคำ้ระหวำ่งผลติ (ไดแ้ก่ อำหำรบำงประเภททีบ่รษิทัฯ ผลติหรอืน ำมำปรงุรสเพื่อบรกิำร) และวสัดอุุปกรณ์ (ไดแ้ก่ภำชนะ
บรรจแุละวสัดหุบีหอ่) 
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ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ม.ค.-มี.ค. 2556 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

สนิคำ้ส ำเรจ็รปู     80  63.4    109  61.4 129 63.5 88 57.5 
วสัดอุุปกรณ์     36  28.6     61  34.2 62 30.5 58 37.9 
วตัถุดบิ       9  7.0       7  4.1 11 5.4 6 3.9 
สนิคำ้ระหวำ่งผลติ       1  1.1       1  0.3 1 0.5 1 0.7 
รวมทัง้หมด    126  100.0    178  100.0 203 100.0 153 100.0 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วนั) 13 NA 15 NA 16 NA 15 NA 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2553 ถงึ 2555 และ ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2556 บรษิทัฯ มสีนิคำ้คงเหลอืจ ำนวน 126 ล้ำนบำท     
178 ลำ้นบำท 203 ลำ้นบำท และ 153 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 3.0 รอ้ยละ 4.7 รอ้ยละ 4.0 และรอ้ยละ 3.1 
ของสนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั โดยสินค้ำคงเหลือหลกัคอืสนิค้ำส ำเรจ็รูปและวสัดุอุปกรณ์ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนที่มำกกว่ำ       
รอ้ยละ 90 ของสนิคำ้คงเหลอืทัง้หมด บรษิทัฯ มรีะยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลี่ย 13 วนั 15 วนั 16 วนั และ 15 วนั ตำมล ำดบั 
ซึ่งสอดคล้องกบันโยบำยของบรษิทัฯ ที่มุ่งเน้นกำรให้บรกิำรอำหำรที่สดใหม่และปลอดภยั จงึมนีโยบำยบรหิำรสนิค้ำให้
เพยีงพอต่อกำรผลิตและให้บรกิำรในร้ำนสำขำ โดยจะไม่ส ัง่ซื้ออำหำรในจ ำนวนที่มำกเกินไปและไม่เก็บสนิค้ำประเภท
อำหำรนำนเกนิกวำ่ 2 สปัดำห ์  

บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรบญัชใีนบนัทกึสนิคำ้คงเหลอืแสดงตำมรำคำทุน (วธิเีขำ้ก่อนออกก่อน) หรอืมลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บั
แลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ – สทุธิ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2553 ถงึ 2555 และ ณ วนัที ่31 มนีำคม 2556 บรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ – สทุธ ิรวม
ทัง้หมด 2,264 ลำ้นบำท 2,244 ลำ้นบำท 2,993 ลำ้นบำท และ 3,199 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 53.5 รอ้ยละ 
59.0 รอ้ยละ 58.8 และรอ้ยละ 65.0 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั รำยละเอยีดของที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ – สทุธทิี่
ส ำคญัของบรษิทัฯ แสดงในส่วนที่ 2 หวัขอ้ที ่5.1 และ 5.2 เรื่องทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิ   

ในระหว่ำงปี 2554 บรษิทัฯ ไดซ้ื้อเพิม่สว่นปรบัปรงุสทิธกิำรเช่ำ งำนระบบ และอุปกรณ์ต่ำงๆเป็นจ ำนวนเงนิสทุธ ิ 688 
ลำ้นบำท อนัเน่ืองมำจำกกำรขยำยเพิม่ของสำขำ มกีำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยที่ดนิ อำคำร อุปกรณ์ – สทุธ ิเป็นจ ำนวน 
399 ลำ้นบำท และมกีำรตดัคำ่เสื่อมรำคำจ ำนวน 309 ลำ้นบำท สง่ผลใหท้ีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ – สทุธ ิ  ณ สิน้ปี 2554 
มจี ำนวนลดลง 20 ลำ้นบำท จำก ณ สิน้ปี 2553  

ณ สิน้ปี 2555 มกีำรเพิม่ขึน้ของทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ - สทุธ ิจ ำนวน 749 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรเปิดขยำย
สำขำเพิม่ซึง่ตอ้งมกีำรลงทุนในสนิทรพัยถ์ำวรประเภทส่วนปรบัปรงุสทิธกิำรเช่ำ งำนระบบ อุปกรณ์เครื่องครวัและอุปกรณ์
ด ำเนินงำน เป็นจ ำนวนเงนิประมำณ 644 ลำ้นบำท และกำรปรบัปรุงตกแต่งอำคำรส ำนักงำนใหญ่แหง่ใหมเ่ป็นจ ำนวนเงนิ
ประมำณ 214 ลำ้นบำท (คงอยูใ่นงำนระหวำ่งก่อสรำ้ง)   

ณ สิน้งวด 3 เดอืนแรกของปี 2556 มกีำรเพิม่ขึน้ของทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ - สทุธ ิจ ำนวน 206 ลำ้นบำท เน่ืองมำจำก
กำรขยำยสำขำใหมร่วมทัง้หมด 10 สำขำ (รำ้นเอม็เค สกุี้ 6 สำขำ รำ้นยำโยอ ิ4 สำขำ) และกำรเพิม่ขึน้ของกำรปรบัปรงุ
ตกแต่งอำคำรส ำนักงำนใหญ่แหง่ใหม ่(คงอยู่ในงำนระหว่ำงก่อสรำ้ง)   

บรษิทัฯ มนีโยบำยคดิค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ตำมวธิเีสน้ตรงโดยค ำนวณจำกรำคำทุนของสนิทรพัยต์ำมอำยุ
กำรใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิเป็นหลกั โดยอำคำรมอีำยกุำรใชง้ำน 20 ปี สว่นปรบัปรงุสทิธกิำรเช่ำมอีำยกุำรใชง้ำนตำม
สญัญำเช่ำ งำนระบบมอีำยกุำรใชง้ำน 10 ปี อุปกรณ์เครื่องครวัและอุปกรณ์ด ำเนินงำนและยำนพำหนะมอีำยกุำรใชง้ำน 5 
ปี เครื่องจกัรและอุปกรณ์มอีำยกุำรใชง้ำน 5 ปี และ 8 ปี และเครื่องตกแต่งตดิตัง้ และอุปกรณ์ส ำนกังำนมอีำยุ 3 ปีและ    
5 ปี ทัง้น้ี ในปี 2553-2555 และในงวด 3 เดอืนแรกของปี 2556  บรษิทัฯ มคีำ่เสื่อมรำคำจ ำนวน 380 ลำ้นบำท  403 ลำ้น
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บำท 466 ลำ้นบำท และ127 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คำ่เสื่อมรำคำที่เพิม่ขึน้มสีำเหตุมำจำกกำรลงทุนเพิม่ในส่วนปรบัปรงุ
สทิธกิำรเช่ำ งำนระบบ และอุปกรณ์ต่ำงๆ อนัเน่ืองมำจำกกำรเปิดสำขำใหม่ 

สิทธิการเช่า 

สทิธกิำรเช่ำของบรษิทัฯ ทัง้หมดคอืสทิธใินกำรเช่ำระยะยำวพืน้ที่สำขำรำ้นอำหำรของบรษิทัฯ โดยมรีะยะเวลำเช่ำ ตัง้แต่
11-30 ปี อยำ่งไรกต็ำม กำรเช่ำพืน้ทีส่ำขำรำ้นอำหำรของบรษิทัฯ โดยส่วนใหญ่จะเป็นกำรเช่ำระยะสัน้และผูใ้หเ้ช่ำระบุใน
สญัญำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถต่ออำยสุญัญำได ้กำรเช่ำบำงพืน้ทีเ่ท่ำนัน้ทีท่ ำในรปูแบบสทิธกิำรเช่ำระยะยำว  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2553 ถงึ 2554 และ ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2556 บรษิทัฯ มสีทิธกิำรเช่ำสุทธจิ ำนวน 505 ล้ำนบำท 
454 ลำ้นบำท 408 ล้ำนบำท และ 397 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั กำรลดลงมสีำเหตุหลกัมำจำกค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบังวดที่สูง
เกนิกว่ำสทิธกิำรเช่ำของสำขำใหม่ที่เพิม่ในแต่ละงวด นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ไดจ้ดจ ำนองสทิธกิำรเช่ำเพื่อค ้ำประกนัวงเงนิ
เบกิเกนิบญัชจีำกสถำบนักำรเงนิแหง่หน่ึงในวงเงนิ 38 ลำ้นบำท  

บรษิทัฯ ตดัจ ำหน่ำยสทิธกิำรเช่ำตลอดตำมอำยุสทิธกิำรเช่ำ ทัง้น้ี ในปี  2553-2555 และงวด 3 เดอืนแรกของปี 2556 
บรษิทัฯ มคีำ่ตดัจ ำหน่ำยสทิธกิำรเช่ำ จ ำนวน 50 ลำ้นบำท 49 ลำ้นบำท 45 ลำ้นบำทและ11 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2553 และ 2554  บรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวมทัง้หมดจ ำนวน 2,230 ลำ้นบำท และ 2,506 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั เป็นกำรเพิม่ขึน้ 276 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.4 ในปี 2554 โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำร
เพิม่ขึน้ของเงนิกู้ยมืสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 900 ลำ้นบำทและกำรเพิม่ขึน้จำกกำรตัง้ส ำรองผลประโยชน์พนักงำนจ ำนวน 
113 ลำ้นบำท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2555 บรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวมทัง้หมดจ ำนวน 3,615 ลำ้นบำท เป็นกำรเพิม่ขึน้ 1,109 ลำ้นบำท หรอืคดิ
เป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 44.2 โดยสำเหตุหลกัเป็นกำรเพิม่ขึน้ของคำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจำ่ยจ ำนวน 395 ลำ้นบำท (ซึง่เป็นส่วนหน่ึง
ของรำยกำรเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น) ซึง่เป็นค่ำใชจ้ำ่ยพนกังำนคำ้งจำ่ยเน่ืองจำกบรษิทัฯ ไดส้ง่เงนิเดอืนพนกังำน
ใหธ้นำคำรในวนัที ่2 ม.ค. 56 และกำรเพิม่ขึน้ของเงนิปนัผลคำ้งจำ่ยจ ำนวน 439 ลำ้นบำท 

ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2556 บรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวมทัง้หมดจ ำนวน 2,968 ลำ้นบำท เป็นกำรลดลง 647 ล้ำนบำท คดิเป็นกำร
ลดลงรอ้ยละ 17.9 โดยมสีำเหตุหลกัจำกคำ่ใช้จำ่ยคำ้งจำ่ยทีล่ดลงจำกงวดก่อนหน้ำจ ำนวน 269 ลำ้นบำทและกำรลดลง
ของเจำ้หน้ีกำรคำ้จ ำนวน 209 ลำ้นบำท  

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2553 ถงึ 2555 และ ณ วนัที ่ 31 มนีำคม 2556 บรษิทัฯมเีจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น จ ำนวน      
913 ลำ้นบำท 888 ลำ้นบำท 1,640 ลำ้นบำท และ 1,080 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยสำมำรถแยกประเภทตำมลกัษณะได้
ดงัต่อไปน้ี  

 2553 2554 2555 
ม.ค.-
มี.ค. 
2556 

หมายเหต ุ

เจำ้หนี้กำรคำ้ – กจิกำรทีไ่ม่
เกีย่วขอ้งกนั 

288 309 518 309 เจำ้หนี้กำรคำ้ดงักลำ่วเป็นเจำ้หนี้ค่ำสนิคำ้ส ำเรจ็รปู วตัถุดบิ และ
วสัดุอปุกรณ์ต่ำงๆทีเ่กีย่วกบัธรุกจิรำ้นอำหำรของบรษิทัฯ มี
เงื่อนไขกำรช ำระเงนิ 7-30 วนั  

เจำ้หนี้อื่น – กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 107 7 9 10 เจำ้หนี้อื่น – กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั ในปี 2553 มจี ำนวนสงู
เนื่องจำกเป็นกำรคำ้งช ำระค่ำหุน้สำมญับรษิทั เอม็ เค อนิเตอร์
ฟู้ด จ ำกดั และบรษิทั เอม็เค เซอรว์สิ เทรนน่ิง จ ำกดั ใหแ้ก่
บรษิทั เอม็ เค เวลิดไ์วด ์จ ำกดั ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้เดมิ จ ำนวน 101 
ลำ้นบำท ส ำหรบัจ ำนวน ณ สิน้ปี 2554-2555 เป็นรำยกำร
หลกัๆไดแ้ก่ ค่ำเชำ่เครื่องลำ้งจำนและเครื่องท ำน ้ำแขง็จำก
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 2553 2554 2555 
ม.ค.-
มี.ค. 
2556 

หมายเหต ุ

บรษิทั สพุเีรยี ฟู้ด เซอรว์สิ จ ำกดั (SFS) 
เจำ้หนี้อื่น – กจิกำรทีไ่มเ่กีย่วขอ้ง
กนั    (ค่ำซือ้สนิทรพัยถ์ำวร)  

55 104 238 155 เจำ้หนี้อื่น – กจิกำรทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นรำยกำรซือ้สนิทรพัย์
ถำวรเพื่อน ำมำตกแต่งและใชง้ำนในสำขำรำ้นอำหำร มเีงื่อนไข
กำรช ำระเงนิ  30-60 วนั จ ำนวนทีเ่พิม่ขึน้ ณ สิน้ปี 2555 มี
สำเหตุหลกัจำกเจำ้หนี้งำนโครงสรำ้งและตกแต่งส ำนกังำนใหญ่ 

ค่ำใชจ้ำ่ยคำ้งจำ่ย 436 451 846 577 ค่ำใชจ้ำ่ยคำ้งจำ่ยดงักล่ำวสว่นใหญ่ ไดแ้ก่ ค่ำล่วงเวลำ โบนสั  
ค่ำสำธำรณูปโภคตำ่งๆของสำขำ ค่ำเชำ่สำขำ   ค่ำภำษโีรงเรอืน
ต่ำงๆ  อย่ำงไรกต็ำม คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจำ่ยในปี 2555 เพิม่ขึน้สงู
มำก ทัง้นี้เนื่องจำกโดยปกต ิบรษิทัฯ จะส่งเงนิเดอืนพนกังำนให้
ธนำคำรภำยในเดอืนนัน้ๆ เพื่อใหธ้นำคำรน ำเขำ้บญัชขีอง
พนกังำนภำยในวนัที ่3 ของเดอืนถดัไป อย่ำงไรกต็ำม ส ำหรบั
เงนิเดอืนงวด ธ.ค. 55    บรษิทัฯ ไดส้่งเงนิเดอืนพนกังำนให้
ธนำคำรในวนัที ่2 ม.ค. 56 จงึท ำใหย้อดดงักล่ำวยงัคงคำ้งจำ่ย 
ณ สิน้ปี ประกอบกบัจ ำนวนบคุลำกรทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรขยำย
สำขำ คำ่ใชจ้ำ่ยในสว่นนี้โดยเฉพำะเงนิเดอืนและโบนสัจงึมี
จ ำนวนเพิม่ขึน้  

อื่นๆ 27 16 27 28  
รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 913 888 1,640 1,080  

แหล่งท่ีมาของเงินทุน 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  

แหล่งทีม่ำของเงนิทุนของบรษิทัฯ โดยหลกัมำจำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน อยำ่งไรกต็ำม ในกำรจำ่ยเงนิปนัผลใน
ปี 2554 และ 2555 เพื่อใหแ้น่ใจว่ำบรษิทัฯ มสีภำพคล่อง และมแีหล่งเงนิทุนทีเ่พยีงพอ และ บรษิทัฯ จงึไดข้อเปิดวงเงนิ
กูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิในรปูแบบตัว๋สญัญำใชเ้งนิ ซึง่ค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบรษิทัฯ และมกีำรจดจ ำนองทีด่นิ
และสทิธกิำรเช่ำของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2553 บรษิทัฯไมม่เีงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนั
กำรเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2554 และ 2555 และ ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2556 บรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนั
กำรเงนิจ ำนวน 900 ลำ้นบำท 850 ลำ้นบำท และ 1,070 ลำ้นบำท ซึ่งมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.1 ต่อปี 3.7 ต่อปี และ3.7 
ต่อปี ตำมล ำดบั เพื่อน ำมำจำ่ยเงนิปนัผลและใชใ้นกำรก่อสรำ้งครวักลำง บำงนำ แหง่ใหมแ่ละอำคำรส ำนักงำนแหง่ใหม่ 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ณ สิน้ปี 2553 บรษิทัฯ มเีงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 9 ล้ำนบำท โดยบรษิทัฯ ไดช้ ำระคนืเงนิกู้ยมืระยะ
ยำวจำกสถำบนักำรเงนิดงักล่ำวทัง้จ ำนวนแล้วในปี 2554 และได้ด ำเนินกำรโอนหลกัประกนัของเงนิกู้ยมืระยะยำวจำก
สถำบนักำรเงนิดงักล่ำวไปเป็นหลกัประกนัเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ ณ สิน้ปี 2554-2555 และ ณ สิน้งวด 3 
เดอืนแรกของปี 2556 บรษิทัฯ ไมม่เีงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2553 และ 2554 บรษิทัฯ มสีว่นของผูถ้อืหุน้จ ำนวน 2,006 ลำ้นบำท และ1,298 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั  
สำเหตุส ำคญัของกำรลดลงของส่วนของผูถ้อืหุน้ในปี 2554 มำจำกกำรจ่ำยเงนิปนัผลจำกก ำไรสะสมจ ำนวน 2,210 ล้ำน
บำท และกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชีเกี่ยวกบัผลประโยชน์พนักงำนจ ำนวน 118 ล้ำนบำท ซึ่งบรษิทัฯ ได้ปรบั
รำยกำรส ำรองผลประโยชน์พนักงำนในก ำไรสะสมของปี 2554 อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ มีก ำไรเบด็เสรจ็รวมจ ำนวน 1,619 
ลำ้นบำท ในปี 2554 ซึง่สง่ผลใหส้ว่นของผูถ้อืหุน้ลดลงจำกปีก่อนหน้ำเพยีง 708 ลำ้นบำท  
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 บรษิทัฯ มสีว่นของผูถ้อืหุน้ 1,471 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำก ณ สิน้ปี 2554 จ ำนวน 173 ล้ำนบำท 
สำเหตุส ำคญัของกำรเพิม่ขึน้มำจำกบรษิทัฯ มกี ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปีจ ำนวน 2,042 ล้ำนบำท กำรออกหุน้สำมญัเพิม่
ทุนจ ำนวน 310 ล้ำนบำท กำรจ่ำยเงนิปนัผลจำกก ำไรสะสมจ ำนวน 2,223 ล้ำนบำท และมผีลสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลง
นโยบำยกำรบญัชเีกีย่วกบัภำษเีงนิไดจ้ ำนวน 45 ล้ำนบำท อนัเน่ืองมำจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที่ 12 เรื่องภำษี
เงนิได ้มำถอืปฏบิตั ิสง่ผลใหส้ว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้สทุธ ิ174 ลำ้นบำท จำกสิน้ปี 2554 

ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2556 บรษิทัฯ มสี่วนของผูถ้อืหุน้ 1,955 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำก ณ สิน้ปี 2555 จ ำนวน 483 ล้ำนบำท 
โดยกำรเพิม่ขึน้มำจำกก ำไรเบด็เสรจ็ส ำหรบังวดจ ำนวน 483 ลำ้นบำท 

เงินท่ีได้รบัจากการเสนอขายหุ้นใหม่แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก 

แหล่งทีม่ำของเงนิทุนของบรษิทัฯ อกีแหล่งคอืเงนิที่ไดร้บัจำกกำรเสนอขำยหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัฯ จ ำนวน 185,850,000 
หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยจ ำนวนเงนิทีไ่ดร้บัขึน้อยูก่บัรำคำเสนอขำย 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

ณ สิน้ปี 2553 ถงึ 2555 และ ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2556 บรษิทัฯ มอีตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 60.6 รอ้ยละ 98.0 
รอ้ยละ 147.5 และรอ้ยละ115.1 ตำมล ำดบั โดยบรษิทัฯ มคีวำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอยูร่ะดบัดมีำก โดยมอีตัรำ
ผลตอบแทนผูถ้อืหุน้สงูกวำ่รอ้ยละ 100 ในปี 2555 และงวด 3 เดอืนแรกของปี 2556  

ณ สิน้ปี 2553 ถงึ 2555 และ ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2556 บรษิทัฯ มอีตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยร์อ้ยละ 31.5 รอ้ยละ 
40.3 รอ้ยละ 45.9 และรอ้ยละ 39.4 ตำมล ำดบั โดยอตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยท์ีเ่พิม่ขึน้ มสีำเหตุมำจำกก ำไรสทุธิ
ของบรษิทัฯทีเ่ตบิโตอย่ำงต่อเน่ือง 

สภาพคล่อง 

ในปี 2553 ถงึปี 2555 และงวด 3 เดอืนแรกของปี 2556 บรษิทัฯ มเีงนิสดสทุธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 1,855 ลำ้น
บำท 2,030 ลำ้นบำท 3,111 ลำ้นบำท และ 345 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยส่วนใหญ่เป็นก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำร
เปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิด ำเนินงำน 

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนของบรษิทัฯ ในปี 2553 ถงึปี 2555 และงวด 3 เดอืนแรกของปี 2556 มจี ำนวน 659 
ลำ้นบำท 461 ลำ้นบำท 1,198 ลำ้นบำท และ 493  ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยเป็นเงนิสดจำ่ยเพื่อซือ้ที่ดนิ อำคำร อุปกรณ์ 
จ ำนวน 734 ลำ้นบำท 642 ลำ้นบำท 1,126 ลำ้นบำท และ 426 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เงนิสดจ่ำยเพื่อซือ้ทีด่นิ อำคำร 
อุปกรณ์ เพิม่ขึน้อยำ่งเป็นสำระส ำคญัในปี 2555 มสีำเหตุมำจำกกำรขยำยสำขำทีเ่พิม่ขึน้อย่ำงเป็นสำระส ำคญัและกำร
ปรบัปรงุตกแต่งอำคำรส ำนักงำนใหญ่แหง่ใหม่ นอกจำกน้ี ในปี 2553 ถงึปี 2554 และงวด 3 เดอืนแรกของปี 2556        
บรษิทัฯ มเีงนิสดรบัจำกกำรขำยสนิทรพัยถ์ำวรจ ำนวน 4 ลำ้นบำท 303 ลำ้นบำท 19 ลำ้นบำท และ 7 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั ซึง่ในปี 2554 บรษิทัฯ ไดข้ำยทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งในรำคำ 296 ลำ้นบำท ใหบ้รษิทั โกลบอล แอสเซท ดี
เวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั  (เดมิชื่อ บรษิทั เอม็ เค โกลบอล จ ำกดั) 

ในปี 2553 ถงึปี 2555 และงวด 3 เดอืนแรกของปี 2556 บรษิทัฯ มเีงนิสดสทุธใิชใ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิจ ำนวน       
1,011 ลำ้นบำท 2,105 ลำ้นบำท 1,569 ลำ้นบำท และ 219 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยรำยกำรหลกัคอืกำรจำ่ยเงนิปนัผลแก่
ผูถ้อืหุน้จ ำนวน 1,005 ลำ้นบำท 3,040 ลำ้นบำท 1,784 ลำ้นบำท และ 439 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั นอกจำกน้ี ในปี 2555 
บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 310 ลำ้นบำท 
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หน่วย: ลำ้นบำท 2553 2554 2555 
ม.ค.-มี.ค. 

2556 
เงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,855 2,030 3,111 345 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (659) (461) (1,198) (493) 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (1,011) (2,105) (1,569) (219) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิเพิม่ขึน้ - 1 2 (2) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 185 (535) 346 (370) 

จำกกำรเคลื่อนไหวของเงนิสดในกจิกรรมด ำเนินงำน กจิกรรมลงทุน และกจิกรรมจดัหำเงนิสง่ผลให้ในปี 2553 ถงึ 2555 
และงวด 3 เดอืนแรกของปี 2556 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ 185 ลำ้นบำท ลดลง              
535 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 346 ลำ้นบำท และลดลง 370 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2553-2555 และ ณ วนัที ่31 มนีำคม 2556 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องที่ 0.6 เท่ำ 0.4 เท่ำ 0.4 
เท่ำ และ 0.3 เท่ำ ตำมล ำดบั และมอีตัรำสว่นสภำพคล่องหมนุเรว็ที่ 0.5 เท่ำ 0.3 เท่ำ 0.3 เท่ำ และ 0.2 เท่ำ ตำมล ำดบั 
กำรทีบ่รษิทัฯ มสีนิทรพัยห์มุนเวยีนต ่ำกว่ำหน้ีสนิหมนุเวยีนสง่ผลใหอ้ตัรำส่วนสภำพคล่องดงักล่ำวของบรษิทัฯ อยูใ่น
เกณฑค์อ่นขำ้งต ่ำ เน่ืองจำกลกัษณะธรุกจิของบรษิทัฯ ที่รบัรำยไดก้ำรขำยและบรกิำรเป็นเงนิสดจำกลูกคำ้ทนัท ี รวมทัง้
สนิคำ้คงเหลอืมอีตัรำหมนุเวยีนคอ่นขำ้งเรว็ ท ำให้จ ำนวนลูกหน้ีและสนิคำ้คงเหลอือยูใ่นระดบัต ่ำ ในขณะทีด่ำ้นหน้ีสนิ
หมนุเวยีน บรษิทัฯ มเีจำ้หน้ีกำรคำ้จำกกำรซือ้วตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รปู ซึง่มนีโยบำยช ำระหน้ี 7-30 วนั  

ในปี 2553-2555 และงวด 3 เดอืนแรกของปี 2556 บรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดตดิลบคอืมวีงจรเงนิสด (15) วนั (14) วนั (18) 
วนั และ (19) วนั ทัง้น้ีเป็นไปตำมลกัษณะธรุกจิของบรษิทัฯ คอืมกีำรเกบ็เงนิสดทนัทภีำยหลงัจำกขำยและบรกิำร ในขณะ
ทีเ่จำ้หน้ีกำรคำ้จำกกำรซือ้วตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รปูจะช ำระภำยหลงัตำมนโยบำยเครดติ ท ำใหร้ะยะเวลำเกบ็หน้ีเฉลี่ย
ของบรษิทัฯ มรีะยะสัน้มำกคอื 1-3 วนั ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ 11-15 วนั ในขณะทีม่รีะยะเวลำช ำระหน้ียำวถงึ 26-31 
วนั  

โครงสร้างเงินทุน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2553-2555 ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2556 บรษิทัฯ มอีตัรำหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 1.1 เท่ำ 1.9 เท่ำ 
2.5 เท่ำ และ 1.5 เท่ำ ตำมล ำดบั อตัรำหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ทีเ่พิม่ขึน้ ณ สิน้ปี 2554 มสีำเหตุมำจำกกำรกูย้มืเงนิ
ระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 900 ลำ้นบำทเพื่อเสรมิสภำพคล่องระยะสัน้ และกำรจำ่ยเงนิปนัผลระหวำ่งปีท ำใหส้่วน
ของผูถ้อืหุน้ลดลง สง่ผลใหอ้ตัรำหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จำก 1.1 เท่ำในปี 2553 เป็น 1.9 เท่ำในปี 2554         
ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2555 อตัรำสว่นหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ไดเ้พิม่ขึน้เป็น 2.5 เท่ำ สบืเน่ืองจำกมคีำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจำ่ย
เพิม่ขึน้จ ำนวน 395 ลำ้นบำท ซึง่สำเหตุหลกัคอืคำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำยเงนิเดอืนพนกังำนและโบนสั ดงัที่ไดอ้ธบิำยในหวัขอ้
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น และกำรเพิม่ขึน้ของเงนิปนัผลคำ้งจำ่ยจ ำนวน 439 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 มนีำคม 2556 อตัรำ
หน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงเหลอื 1.5 เท่ำ เน่ืองมำจำกในงวดน้ีไมม่คีำ่ใช้จำ่ยคำ้งจำ่ยทีม่จี ำนวนเป็นสำระส ำคญั
ดงัเช่น ณ สิน้ปี 2555  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2553-2555 และ ณ สิน้งวด 3 เดอืนแรกของปี 2556 บรษิทัฯ มอีตัรำหน้ีสนิที่มภีำระดอกเบีย้ต่อ
สว่นของผูถ้อืหุน้ 0.0 เท่ำ 0.7 เท่ำ 0.6 เท่ำ และ 0.5 เท่ำ กำรเพิม่ขึน้ของอตัรำหน้ีสนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อื
หุน้ในปี 2554 มสีำเหตุมำจำกกำรกูย้มืเงนิระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 900 ลำ้นบำทเพื่อเสรมิสภำพคล่องระยะสัน้ 
และในปี 2555 บรษิทัฯ ไดค้นืเงนิกูย้มืดงักล่ำวและมเีงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเหลอืทัง้หมด 850 ลำ้นบำท 
อยำ่งไรกต็ำม ณ สิน้งวด 3 เดอืนแรกของปี 2556 บรษิทัฯ มเีงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 1,070 ลำ้นบำท โดย
กำรกูย้มืเพิม่เพื่อเสรมิสภำพคล่องระยะสัน้ 
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ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2556 บรษิทัฯ มภีำระผกูพนัเกีย่วกบัสญัญำก่อสรำ้งอำคำรส ำนักงำนและโครงกำรงำนก่อสรำ้งและ
ปรบัปรงุอำคำรและศูนยจ์ดัสง่สนิคำ้เป็นจ ำนวนเงนิประมำณ 669 ลำ้นบำท และสญัญำเช่ำด ำเนินงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำร
เช่ำพืน้ที่ในอำคำรและอุปกรณ์และสญัญำบรกิำรอื่นๆ โดยมจี ำนวนที่ตอ้งจำ่ยในอนำคตจ ำนวน 2,474 ลำ้นบำท รวมถงึ
แผนกำรลงทุนโครงกำรอนำคต ไดแ้ก่กำรก่อสรำ้งครวักลำงใหม ่ซึง่ใชง้บประมำณจ ำนวน 1,000 ลำ้นบำท และกำรขยำย
สำขำในอนำคต ทัง้น้ี ส ำหรบักำรบรหิำรจดักำรภำระผูกพนัและลงทุนโครงกำรในอนำคต ในปี 2555 ทีผ่ำ่นมำ บรษิทัฯ มี
กระแสเงนิสดสทุธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 3,111 ลำ้นบำท ซึง่บรษิทัฯ คำดวำ่เพยีงพอต่อกำรช ำระภำระผกูพนัที่
จะเกดิขึน้ในอนำคต ทัง้น้ี ในกำรลงทุนในโครงกำรใดๆ อนัก่อใหเ้กดิภำระผกูพนัและหน้ีสนิในอนำคต ผูบ้รหิำรของ    
บรษิทัฯ ใช้ควำมไตรต่รองและพจิำรณำอยำ่งรอบคอบวำ่กำรลงทุนดงักล่ำวจะสรำ้งผลตอบแทนสงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ 

12.3. ปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานและฐานะทางการเงินในอนาคต 

12.3.1. การแข่งขนัท่ีรนุแรง 

ในปจัจุบนัคนไทยมพีฤติกรรมรบัประทำนอำหำรนอกบ้ำนมำกขึน้ และมผีู้ประกอบกำรรำยใหม่ๆเข้ำมำในอุตสำหกรรม
อย่ำงต่อเน่ือง ท ำให้ธุรกจิอำหำรมกีำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูง รำ้นอำหำรของผูป้ระกอบกำรใหม่ๆ ได้แก่รำ้นอำหำรที่มำกบั
กระแสดำรำเกำหลีและญี่ปุ่นและร้ำนอำหำรจำนด่วน ที่เน้นกำรตกแต่งร้ำนที่ทนัสมยั และเปิดบริกำรในศูนย์กำรค้ำ 
โมเดริน์เทรด และคอมมนิูตีม้อลล์ ซึง่อยูบ่รเิวณใกลเ้คยีงกบัสำขำของบรษิทัฯ รำ้นอำหำรเหล่ำน้ีถอืเป็นคู่แข่งโดยตรงและ
กำรแขง่ขนัดงักล่ำวอำจสง่ผลใหจ้ ำนวนลูกคำ้ทีเ่ขำ้มำใชบ้รกิำรของสำขำของบรษิทัฯ ลดลง และมผีลกระทบต่อรำยไดแ้ละ
กำรเติบโตของบรษิทัฯ ได้ อย่ำงไรก็ตำม บรษิทัฯเชื่อว่ำกำรแข่งขนัจะต้องเน้นสนิค้ำและบรกิำรที่มคีุณภำพ แบรนด์ที่
แขง็แกร่งเป็นที่ยอมรบัจำกผู้บริโภค และทมีผูบ้รหิำรที่มวีสิยัทศัน์ ด้วยประสบกำรณ์อนัยำวนำนกว่ำ 25 ปี ของบรษิทัฯ 
แบรนด์เอ็ม เค สุกี้ และยำโยอิ ก็เป็นที่ยอมรบัของลูกค้ำเรื่องกำรให้บริกำร คุณภำพของสินค้ำ รำคำ และควำมคุ้มค่ำ 
ประกอบกบัวสิยัทศัน์ของคณะผู้บรหิำรที่วำงแผนงำนและกำรลงทุนให้เหมำะกบัสภำวะเศรษฐกิจ มกีำรทบทวนแผน    
กลยทุธ ์แผนธรุกจิและงบประมำณเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภำวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยคณะผูบ้รหิำรจะเป็นผูต้ดิตำม
ผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ และเปรยีบเทียบกบัแผนงำนประจ ำปีที่ก ำหนดเป้ำหมำยไวอ้ย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อ
ประเมนิควำมส ำเรจ็ของแผนกลยทุธท์ีไ่ดว้ำงไว ้

12.3.2. การเปิดสาขาใหม่ 

กำรเปิดสำขำใหม่เป็นปจัจยัทีจ่ะผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ เตบิโตตำมเป้ำหมำยทีต่อ้งกำรจะเตบิโตอยำ่งต่อเน่ือง แต่กำรแขง่ขนั
ทีร่นุแรงในอุตสำหกรรมรำ้นอำหำรปจัจบุนั อำจมคีวำมเสีย่งในกรณีทีส่ำขำทีเ่ปิดใหมอ่ำจจะไมส่ำมำรถท ำยอดขำยไดต้ำม
เป้ำหมำยและไมใ่หผ้ลตอบแทนคุม้คำ่ต่อเงนิลงทุน นอกจำกน้ี พืน้ทีก่ำรใหบ้รกิำรของสำขำเปิดใหม่อำจจะทบัซอ้นกบั
สำขำเดมิทีอ่ยูบ่รเิวณใกล้เคยีงกนั อำจสง่ผลกระทบต่อยอดขำยและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในระยะยำว อยำ่งไรก็
ตำม บรษิทัฯ มแีผนกำรศกึษำกำรเปิดสำขำใหมอ่ยำ่งเครง่ครดั โดยสำขำทีเ่ปิดใหมจ่ะตอ้งใหผ้ลตอบแทนทีด่แีละคุม้ทุน
ตำมเกณฑท์ีก่ ำหนดไว ้ประกอบกบับรษิทัฯ มปีระสบกำรณ์ในกำรท ำธรุกจิมำกวำ่ 25 ปี มสีนิคำ้และบรกิำรเป็นทีย่อมรบั
ของลูกคำ้ จงึมคีวำมมัน่ใจว่ำกำรเปิดสำขำใหม่จะใหค้รอบคลุมพืน้ที่กำรใหบ้รกิำรมำกยิง่ขึน้ ซึง่จะเพิม่ศกัยภำพกำรท ำ
ก ำไรใหผู้ถ้อืหุน้และลดผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ไดใ้นระยะยำว  

12.3.3. การไม่สามารถต่อสญัญาพืน้ท่ีเช่า 

สญัญำเช่ำพืน้ทีข่องบรษิทัฯ สว่นใหญ่เป็นสญัญำเช่ำครัง้ละ 3 ปีและสำมำรถต่ออำยุได ้3-5 ครัง้ ครัง้ละ 3 ปี หำกบรษิทัฯ
ไม่สำมำรถต่ออำยุสญัญำเช่ำ อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ได ้อย่ำงไรก็ตำม บรษิทัฯ เป็นพนัธมติร
ทำงธุรกิจกบัผู้ประกอบกำรพื้นที่เช่ำหลำยรำยทัง้ศูนย์กำรค้ำ โมเดิร์นเทรด และคอมมูนิตี้มอลล์ ทัง้ในกรุงเทพฯและ
ต่ำงจงัหวดั และมคีวำมสมัพนัธท์ี่ดทีำงธุรกจิกบัผูใ้หเ้ช่ำเหล่ำน้ีมำนำน มปีระวตักิำรช ำระค่ำเช่ำที่ดแีละปฏบิตัติำมสญัญำ
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เช่ำ และได้รบัควำมร่วมมอืต่อสญัญำเช่ำมำโดยตลอด นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัเป็นผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำรชัน้น ำของ
ประเทศ ซึ่งมสีนิค้ำและบรกิำรเป็นที่ต้องกำรของผูบ้รโิภค บรษิทัฯ เหน็ว่ำปจัจยัดงักล่ำวไม่น่ำเป็นปจัจยัหลกัที่จะท ำให้
บรษิทัฯ ไมส่ำมำรถหำพืน้ทีเ่ช่ำซึง่จะมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกำรเตบิโตของบรษิทัฯ ได้ 

12.3.4. ภยัธรรมชาติและอบุติัเหตุ 

อุทกภยัครัง้รำ้ยแรงทีเ่กดิขึน้ตัง้แต่ปลำยเดอืนกรกฎำคม 2554 จนถงึปลำยปี 2554 ไดส้รำ้งควำมเสยีหำยต่อกจิกรรมทำง
เศรษฐกิจของไทยในช่วงครึง่ปีหลงัอย่ำงมำก เน่ืองจำกน ้ำได้ท่วมเข้ำสู่พื้นที่เกษตรกรรมในภำคกลำงตอนบนและพื้นที่
อุตสำหกรรมในภำคกลำงตอนล่ำง รวมถงึนิคมอุตสำหกรรม 7 แห่งในจงัหวดัพระนครศรอียุธยำและจงัหวดัปทุมธำนี ซึ่ง
ครวักลำงนวนคร (CK3) ที่ตัง้อยู่ในนิคมอุตสำหกรรมนวนครได้ถูกน ้ำท่วมจนต้องปิดด ำเนินกำรและย้ำยฐำนกำรผลิต
บำงส่วนมำที่ครวักลำงบำงนำ (CK4) ซึ่งมกี ำลงักำรผลิตที่เพยีงพอและรองรบัควำมต้องกำรของสำขำที่มที ัง้หมดใน
ปจัจุบนัได ้อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดม้กีำรจดัหำครวักลำงใหม่ในท ำเลที่เหมำะสมไวแ้ล้ว ส ำหรบัรำ้นอำหำรของบรษิทัฯ 
ที่ไดร้บัผลกระทบจำกเหตุกำรณ์น ้ำท่วมไดแ้ก่รำ้นสุกี้ เอม็ เค จ ำนวน 55 สำขำ และรำ้นอำหำรญี่ปุ่นยำโยอ ิจ ำนวน 13 
สำขำ โดยปิดบรกิำรเป็นระยะเวลำ 0.5-2 เดอืน อยำ่งไรกต็ำม ยอดขำยของบรษิทัฯ ไม่ไดร้บัผลกระทบเน่ืองจำกลูกคำ้ได้
ไปใชบ้รกิำรรำ้นอำหำรในสำขำอื่นทีน่ ้ำไม่ท่วมแทน นอกจำกน้ี สำขำรำ้นอำหำรของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่ไม่ไดร้บัผลกระทบ
จำกน ้ำท่วมเน่ืองจำกตัง้อยู่ในศูนยก์ำรคำ้ที่มพีื้นที่ยกสูงและทำงหำ้งร้ำนได้มมีำตรกำรป้องกนัน ้ำเข้ำ อย่ำงไรกต็ำม ภยั
ธรรมชำตเิป็นปจัจยัที่มผีลกระทบต่อรำยไดแ้ละกำรเตบิโตของผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ โดยตรง ทำงบรษิทัฯ ได้
เตรยีมรบัมอืไม่ว่ำจะเป็นกำรจดัหำครวักลำงใหม่ในท ำเลที่เหมำะสม กำรซื้อประกนัภยั กำรวำงแผนปฏิบตัิงำนในภำวะ
ฉุกเฉิน กำรฝึกอบรมพนักงำนในกำรรบัมอืกบัภยัธรรมชำติ กำรเพิม่ศูนย์กระจำยสินค้ำเพื่อกระจำยควำมเสี่ยง   กำร
อนุมตัวิงเงนิฉุกเฉินเพื่อช่วยเหลอืพนักงำน และกำรสื่อสำรใหทุ้กฝำ่ยรบัรูข้่ำวสำรอย่ำงทัว่ถงึ  นอกจำกภยัธรรมชำตแิล้ว 
บรษิทัฯ ยงัเตรยีมควำมพรอ้มโดยจดัใหม้กีรมธรรมป์ระกนัภยัหลำยประเภทเช่น ประกนัภยัอุปทัวเหตุ ประกนัภยัส ำหรบั
เงนิ และประกนัควำมรบัผดิต่อบุคคลภำยนอก และประกนัควำมเสีย่งภยัทรพัยส์นิ เป็นตน้ 

12.3.5. ความเส่ียงจากการปรบัเพ่ิมของต้นทุนบคุลากร 

เน่ืองดว้ยวนัที่ 2 พฤศจกิำยน 2554 ที่ประชุมคณะกรรมกำรค่ำจำ้งกลำง กระทรวงแรงงำนไดพ้จิำรณำปรบัค่ำจำ้งขัน้ต ่ำ
เป็นวนัละ 300 บำท โดยเริม่จำก 7 จงัหวดั ไดแ้ก่ กรงุเทพฯ นนทบุร ีปทุมธำนี สมุทรปรำกำร สมุทรสำคร นครปฐม และ
ภูเก็ต โดยเริม่ใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษำยน 2555 เป็นต้นไป และจะพจิำรณำจงัหวดัที่มีกำรปรบัค่ำจ้ำงขัน้ต ่ำที่ยงัไม่ถึง      
300 บำท โดยจะพจิำรณำอกีครัง้ในปี 2556 ในขณะที่จงัหวดัที่ไดป้รบัถงึ 300 บำทแล้ว ใหค้งอตัรำน้ีไว้จนถงึปี 2558  
และกำรประกำศปรบัเงนิเดอืนขำ้รำชกำรและพนักงำนรฐัวสิำหกจิที่มวีุฒกิำรศกึษำระดบัปรญิญำตรใีหเ้ป็น 15,000 บำท
ในปี 2557 ซึ่งกำรปรบัเพิม่ของค่ำแรงขัน้ต ่ำและหลกักำรกำรปรบัเงนิเดอืนพนักงำนที่มวีุฒกิำรศกึษำระดบัปรญิญำตรทีี่
ก ำลงัจะเกดิขึน้ในเรว็ๆน้ี อำจสง่ผลใหค้ำ่ใชจ้ำ่ยเงนิเดอืนและสวสัดกิำรสงูขึน้และท ำใหผ้ลกำรด ำเงนิงำนของบรษิทัฯลดลง 

เพื่อตอบสนองนโยบำยของรฐับำลในกำรขึ้นค่ำแรงขัน้ต ่ำ เมื่อวนัที่ 1 เมษำยน 2555 บรษิทัฯได้ปรบัค่ำแรงขัน้ต ่ำให้
พนกังำนเท่ำกบั 300 บำทต่อวนัทัว่ประเทศแลว้ ซึง่กำรปรบัขึน้คำ่แรงดงักล่ำวจะสง่ผลใหค้ำ่ใช้จ่ำยเงนิเดอืนและสวสัดกิำร
ของบรษิทัฯสูงขึน้ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯมคีวำมจ ำเป็นในกำรรกัษำบุคลำกรซึ่งเป็นทรพัยำกรที่มคี่ำและเป็นกลไกลอนั
ส ำคญัในกำรด ำเนินธรุกจิ และมคีวำมมัน่ใจวำ่กำรพฒันำบุคลำกรทีด่ ำเนินกำรกนัมำอยำ่งต่อเน่ืองจะส่งผลใหพ้นักงำนของ
บรษิทัฯสำมำรถท ำงำนไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพมำกขึน้และลดควำมผดิพลำดใหน้้อยลง  รวมถงึวฒันธรรมขององคก์รแบบ
ฉบบัของ “ครอบครวัเอม็เค” สำมำรถลดอตัรำกำรลำออกของพนักงำนได้อกีดว้ย นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีำรพจิำรณำ
ปรบัรำคำอำหำรเพิม่ตำมควำมเหมำะสมเพื่อใหส้อดคล้องกบัสภำวะต้นทุนที่เพิม่สูงขึน้ ดว้ยเหตุผลดงักล่ำว บรษิทัฯ เชื่อ
วำ่จะสำมำรถบรหิำรจดักำรต้นทุนบุคลำกรทีส่งูขึน้และยงัคงสำมำรถรกัษำระดบัควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรไวไ้ด้ 
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12.3.6. ความผนัผวนของวตัถดิุบ 

ปรมิำณและรำคำของวตัถุดบิส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ สำมำรถผนัผวนตำมอุปสงค์และอุปทำนตำมปรมิำณผลผลิตสู่ตลำด 
ภยัธรรมชำติ สภำพอำกำศ กำรแพร่ระบำดของโรคติดต่อในสตัว์หรอืพชื และควำมต้องกำรของเศรษฐกิจโลก ซึ่งเป็น
ปจัจยัทีอ่ยูเ่หนือกำรควบคุมของบรษิทัฯ ในกรณีที่รำคำและปรมิำณของวตัถุดบิมคีวำมผนัผวนมำก อำจส่งผลใหบ้รษิทัฯ
ตอ้งจดัหำวตัถุดบิในรำคำทีส่งูหรอืขำดแคลนวตัถุดบิ ซึง่อำจสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ได ้อย่ำงไรกต็ำม 
บรษิทัฯ มกีำรเกบ็สถติยิอดจ ำหน่ำยสนิคำ้แต่ละประเภทของสำขำ ซึ่งท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถวิเครำะหค์วำมต้องกำรสนิคำ้
ในแต่ละวนั และสำมำรถท ำประมำณกำรณ์ยอดขำยของทุกสำขำและปรมิำณสนิคำ้ที่ต้องสัง่ซื้อล่วงหน้ำได ้โดยฝำ่ยจดัซื้อ
จะเป็นผู้รบัผดิชอบประสำนงำนกบัผู้ผลติและผู้จ ำหน่ำยสนิค้ำเพื่อแจ้งล่วงหน้ำถึงประเภทและปรมิำณสนิค้ำที่ต้องกำร 
รวมถงึกำรรบัทรำบปรมิำณและรำคำของวตัถุดบิและสนิคำ้ที่ผูผ้ลติและผูจ้ ำหน่ำยสนิคำ้สำมำรถส่งมอบใหแ้ก่บรษิทัฯ ได ้
ส ำหรบัสนิคำ้ที่มคีวำมผนัผวนสูง บรษิทัฯ จะท ำสญัญำสัง่ซื้อล่วงหน้ำซึ่งระบุรำคำ ปรมิำณ และระยะเวลำกำรส่งมอบที่
ชดัเจน เพื่อให้ม ัน่ใจว่ำบริษทัฯ จะไม่ขำดแคลนสินค้ำดงักล่ำวและได้สนิค้ำในรำคำที่ตกลงกนัไว้ ทัง้น้ี มำตรกำรของ   
บรษิทัฯ ในกำรเกบ็สถติแิละวำงแผนประมำณควำมตอ้งกำรกำรใชว้ตัถุดบิอย่ำงละเอยีดรอบคอบ กำรมคีวำมสมัพนัธอ์นัดี
กบัคู่ค้ำมำโดยตลอด และกำรประสำนงำนกบัผู้ผลิตและผูจ้ ำหน่ำยสนิค้ำอย่ำงใกล้ชิด น่ำจะลดปญัหำควำมผนัผวนของ
วตัถุดบิไมใ่หร้นุแรงจนเกนิไป 

12.3.7. ผลกระทบจากเทศกาล (Seasonality) 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรเฉลี่ยต่อสำขำของบรษิทัฯ จะเพิม่ขึน้สูงในวนัหยุด วนัหยดุนกัขตัฤกษ ์ช่วงวนัหยุดยำวหรอื
เทศกำลส ำคญั เช่น วนัแม ่วนัพอ่ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ เทศกำลสงกรำนต ์และวนัหยดุยำวช่วงปีใหม ่เป็นตน้ อยำ่งไรก็
ตำม เน่ืองจำกกลุ่มลูกคำ้ของบรษิทัฯ มคีวำมหลำกหลำยไมว่ำ่จะเป็นกลุ่มครอบครวั กลุ่มเพื่อน กลุ่มเพื่อนร่วมงำน 
นกัท่องเทีย่ว ซึง่มำใชบ้รกิำรในวนัและเวลำทีแ่ตกต่ำงกนั ท ำใหบ้รษิทัฯ ไมไ่ดร้บัผลกระทบจำกเทศกำลมำกนกั 
นอกจำกน้ี แมใ้นภำวะเศรษฐกจิซบเซำ รำ้นอำหำรของบรษิทัฯ กย็งัเป็นทำงเลอืกส ำหรบัลูกคำ้ทีต่อ้งกำรรบัประทำน
อำหำรนอกบำ้นเน่ืองจำกรำคำอำหำรของรำ้นอำหำรต่ำงๆของบรษิทัฯ อยูใ่นระดบัปำนกลำง  

12.3.8. ผลกระทบจากอตัราเงินเฟ้อ 

ในช่วงทีอ่ตัรำเงนิเฟ้อมกีำรปรบัตวัสงูขึน้ บรษิทัฯ อำจไดร้บัผลกระทบจำกตน้ทุนทีม่รีำคำสงูขึน้ อยำ่งไรกต็ำม บรษิทัฯ มี
นโยบำยทีจ่ะลดผลกระทบจำกอตัรำเงนิเฟ้อโดยกำรวำงแผนกำรจดัซื้อ รวมถงึกำรพจิำรณำปรบัรำคำอำหำรเพิม่ตำม
ควำมเหมำะสมเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภำวะตน้ทุนที่เพิม่สงูขึน้ 

12.3.9. ผลกระทบจากการบงัคบัใช้มาตรฐานการบญัชีฉบบัใหม่ 

สภำวชิำชพีบญัชไีดอ้อกมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัปรบัปรงุและมำตรฐำนกำรบญัชใีหมซ่ึ่งมผีลบงัคบัใชส้ ำหรบัรอบ
ระยะเวลำบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2556 ตำมรำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัที ่12 ภำษเีงนิได ้
ฉบบัที ่20 (ปรบัปรงุ 2552) กำรบญัชสี ำหรบัเงนิอุดหนุนจำกรฐับำล และกำรเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัควำม

ช่วยเหลอืจำกรฐับำล 
ฉบบัที ่21 (ปรบัปรงุ 2552) 
 
 
 
 

ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
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การตีความมาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัที ่10 ควำมช่วยเหลอืจำกรฐับำล-กรณีที่ไมม่คีวำมเกีย่วขอ้งอยำ่งเฉพำะเจำะจงกบั

กจิกรรมด ำเนินงำน 
ฉบบัที ่21 ภำษเีงนิได-้ กำรไดร้บัประโยชน์จำกสนิทรพัยท์ีไ่มไ่ดค้ดิคำ่เสื่อมรำคำทีต่รีำคำใหม่ 
ฉบบัที ่25 ภำษเีงนิได-้ กำรเปลีย่นแปลงสถำนภำพทำงภำษขีองกจิกำรหรอืของผูถ้อืหุน้ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที ่8 สว่นงำนด ำเนินงำน 

ฝำ่ยบรหิำรของบรษิทัฯ เชื่อวำ่มำตรฐำนกำรบญัชขีำ้งตน้จะไมม่ผีลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงนิเมื่อน ำมำถอื
ปฏบิตั ิยกเวน้มำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที่ 12 เรื่องภำษเีงนิได ้ซึ่งก ำหนดใหก้จิกำรระบุผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่เกดิจำกควำม
แตกต่ำงของมูลค่ำสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิระหว่ำงเกณฑ์ทำงบญัชีและภำษอีำกร เพื่อรบัรูผ้ลกระทบทำงภำษีเป็นสนิทรพัย์
หรอืหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชตีำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนด เมื่อวนัที่ 1 มกรำคม 2556 เป็นต้นมำ บรษิทัฯ ได้น ำ
มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัที่ 12 เรื่องภำษเีงนิได้มำใช้ ซึ่งมผีลท ำใหก้ ำไรสะสมและองคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ที่
ยกมำต้นปี 2556 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มจี ำนวนเพิม่ขึน้รวมประมำณ 45 ล้ำนบำท (เฉพำะบรษิทัฯ ประมำณ 43 
ลำ้นบำท)  

นอกจำกน้ี สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกประกำศสภำวิชำชีพบัญชี ฉบับที่  30/2555-34/2555 ซึ่งลงประกำศใน                   
รำชกจิจำนุเบกษำ เมื่อวนัที่ 17 มกรำคม 2556 ใหใ้ชแ้นวปฏบิตัแิละกำรตคีวำมมำตรฐำนกำรบญัชดีงัต่อไปน้ี 

 วนัท่ีมีผลบงัคบัใช้ 
แนวปฏบิตัทิำงบญัชเีกีย่วกบักำรโอนและกำรรบัโอนสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 1 มกรำคม 2556 
การตีความมาตรฐานการบญัชี  
ฉบบัที ่29 กำรเปิดขอ้มลูของขอ้ตกลงสมัปทำนบรกิำร 1 มกรำคม 2557 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบบัที ่4 กำรประเมนิวำ่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรอืไม่ 1 มกรำคม 2557 
ฉบบัที ่12 ขอ้ตกลงสมัปทำนบรกิำร 1 มกรำคม 2557 
ฉบบัที ่13 โปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลูกคำ้ 1 มกรำคม 2557 

ฝำ่ยบรหิำรของบรษิทัฯ ไดป้ระเมนิแล้วเหน็ว่ำแนวปฏบิตัทิำงบญัชเีกี่ยวกบักำรโอนและกำรรบัโอนสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
กำรตคีวำมมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่29 กำรตคีวำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที่ 4 และกำรตคีวำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที่ 12 ไม่เกี่ยวเน่ืองกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ส่วนกำรตคีวำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ
ฉบบัที ่13 อยูร่ะหวำ่งกำรประเมนิผลกระทบต่องบกำรเงนิในปีทีเ่ริม่ใชซ้ึง่ยงัไมส่ำมำรถสรุปผลไดใ้นขณะน้ี 

12.3.10. การเสนอขายหุ้นใหม่แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก 

ภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นเพิม่ทุนในครัง้น้ีและกำรใช้สทิธติำม M-WA ทัง้จ ำนวน บรษิทัฯ จะมทีุนช ำระแล้วทัง้หมด 
925,850,000 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 925,850,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อ
กำรค ำนวณก ำไรสทุธติ่อหุน้ทีอ่ำจลดลงในอนำคต อนัเน่ืองมำจำกจ ำนวนหุน้ทีใ่ชเ้ป็นฐำนในกำรค ำนวณมจี ำนวนมำกขึน้ 

 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 
ม.ค.-มี.ค. 

2555 
ม.ค.-มี.ค. 

2556 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน      
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท      
ก ำไรส ำหรบังวด (บำทต่อหุน้)  30.1 39.4 41.3 13.5 6.7 
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ (บำท) 10 10 10 10 10 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (ลำ้นหุน้) 41 41 49 41 72 
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 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 
ม.ค.-มี.ค. 

2555 
ม.ค.-มี.ค. 

2556 
ปรบัมลูค่าทีต่ราไวเ้ป็นหุน้ละ 1 บาท      
ก ำไรส ำหรบังวด (บำทต่อหุน้)  3.0 3.9 4.1 1.3 0.7 
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ (บำท) 1 1 1 1 1 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (ลำ้นหุน้) 410 410 494 411 720 
ก าไรต่อหุ้นปรบัลดภายหลงัการเสนอขายหุ้นแก่
ประชาชนครัง้แรกและการใช้สิทธิของ M-WA ทัง้
จ านวน 

     

ก ำไรส ำหรบังวด (บำทต่อหุน้)  NA 1.7 2.2 0.6 0.5 
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ (บำท) NA 1 1 1 1 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (ลำ้นหุน้) NA 926 926 926 926 

กำรค ำนวณก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนขำ้งตน้ค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรบังวด (ไมร่วมก ำไรเบด็เสรจ็อื่น) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้ำหนักของหุ้นสำมญัที่ออกอยู่ในระหว่ำงงวด โดยไดป้รบัจ ำนวนหุ้นสำมญัตำมสดัส่วนที่เปลี่ยนไปของจ ำนวนหุ้น
สำมญัทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่หุน้ทีต่รำไวจ้ำกมลูคำ่หุน้ละ 10 บำท เป็นมูลค่ำหุน้ละ 1 บำท โดยถอืเสมอืนว่ำกำร
เปลีย่นแปลงจ ำนวนหุน้และมลูคำ่หุน้ทีต่รำไวไ้ดเ้กดิขึน้ตัง้แต่ปี 2553 

ส ำหรบัปี 2554 ก ำไรต่อหุน้ปรบัลดภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้เพิม่ทุนดงักล่ำว จะลดลงจำกก ำไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐำนจำก 3.9 
บำทต่อหุน้ เป็น 1.7 บำทต่อหุน้ ส ำหรบัปี 2555 ก ำไรต่อหุน้ปรบัลดจะลดลงจำกก ำไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐำน จำก 4.1 บำทต่อ
หุน้ เป็น 2.2 บำทต่อหุน้ และส ำหรบังวด 3 เดอืนแรกของปี 2556 ก ำไรต่อหุน้ปรบัลดจะลดลงจำกก ำไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐำน 
จำก 0.7 บำทต่อหุน้ เป็น 0.5 บำทต่อหุน้ 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ คำดว่ำบรษิทัฯ จะได้รบัผลดจีำกกำรเสนอขำยหุน้และกำรน ำหุน้เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ในระยะ
ยำว เงนิที่ไดจ้ำกกำรขำยหุน้จะน ำไปใช้ในกำรขยำยธุรกิจของบรษิทัฯ และเป็นเงนิทุนหมุนเวยีน ให้บรษิทัฯ มอีตัรำกำร
เติบโตของรำยได้ที่เพิม่ขึ้น รวมถงึกำรได้รบัประโยชน์อื่นๆ จำกกำรเป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์ เช่น ช่วย
สง่เสรมิภำพพจน์ทีด่แีละชื่อเสยีงของบรษิทัฯ อนัจะน ำไปสูก่ำรเชื่อมโยงโอกำสทำงธุรกจิเพื่อขยำยและเตบิโตต่อไป รวมถงึ
ควำมคล่องตวัในกำรเขำ้ถงึแหล่งเงนิทุนและเครื่องมอืทำงกำรเงนิอื่นๆ ซึ่งกำรเตบิโตของรำยไดแ้ละก ำไรสุทธขิองบรษิทัฯ 
ในอนำคตจะสำมำรถชดเชยกบัผลกระทบจำกจ ำนวนหุน้ทีเ่พิม่ขึน้ดงักล่ำวได้ 

12.4  ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

ปี 2553 630,000 บำท 
ปี 2554 2,340,000 บำท 
ปี 2555 1,875,000 บำท 
ปี 2556 1,955,000 บำท 

 
 


