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เอกสำรแนบ 3 แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในประจ ำปี 2555 
 

ส่วนที ่ 1 องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure) 

 องคก์รและสภาพแวดลอ้ม หมายถึง การมีโครงสร้างองคก์รและสภาพแวดลอ้มท่ีดีซ่ึงเป็นรากฐานท่ี
ส าคญัของระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล ดงันั้น จึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งสร้างสภาวะหรือปัจจยัต่าง ๆ 
ซ่ึงเอ้ือให้ระบบการควบคุมภายในด าเนินไปไดต้ามท่ีบริษทัมุ่งหวงั เป็นการสร้างบรรยากาศการควบคุมเพื่อ     
ส่งเสิรมใหทุ้กคนในบริษทัตระหนกัถึงความจ าเป็นของระบบการควบคุมภายใน เช่น การท่ีฝ่ายบริหารให้
ความส าคญัต่อความซ่ือสัตยสุ์จริตและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ การจดัการโครงสร้างขององคก์รอยา่ง
เหมาะสม  การก าหนดหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบติัท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นตน้ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

1.1 คณะกรรมการไดดู้แลใหมี้การก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังานของพนกังาน ใช่หรือไม่  

        ใช่                     ไม่ใช่  

 บริษทัฯไดมี้การก าหนดดชันีช้ีวดัการปฏิบติังานของพนกังาน เพื่อวดัผลในการปฏิบติังานของพนกังาน
ตั้งแต่ระดบัผูบ้ริหารระดบักลางข้ึนไป 
 
1.2 คณะกรรมการบริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานแลว้วา่ การตั้งเป้าหมายไดด้ าเนินการอยา่ง
รอบคอบ และไดพ้ิจารณาถึงความเป็นไปไดข้องเป้าหมายท่ีก าหนด ตลอดจนไดมี้การวิเคราะห์ถึงการใหส่ิ้งจูงใจ
หรือผลตอบแทนแก่พนกังานวา่เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล โดยไม่มีการจูงใจหรือใหป้ระโยชน์ตอบแทนท่ีเกิน
สมควรแก่พนกังานในลกัษณะท่ีอาจน าไปสู่การกระท าทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เช่น ตั้งเป้าหมายยอดขายของ
บริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง ท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้) 

          ใช่            ไม่ใช่ 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้การจดัตั้งข้ึนในปี 2555 จึงยงัไม่มีการทบทวนการก าหนดเป้าหมายของบริษทั 
แต่อยา่งไรก็ดีบริษทัไดมี้การก าหนดดชันีช้ีวดัในการปฏิบติังานและเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรมกบั
พนกังานทุกฝ่าย 
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1.3 บริษทัไดมี้การจดัโครงสร้างองคก์รท่ีช่วยใหฝ่้ายบริหารสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
        ใช่       ไม่ใช่ 

 ปัจจุบนัโครงสร้างองคก์รของบริษทัฯไดด้ าเนินการปรับเปล่ียนและแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัปฏิบติังาน
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนโดยไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเรียบร้อยแลว้ 
 
1.4 บริษทัมีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) และขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบริหารและพนกังาน
ปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษรรวมทั้ง
บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน หรือไม่ 
                       มี       ไม่มี 

บริษทัฯ มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยรวมไวก้บัคู่มือการ        
ปฏิบติังานของพนกังาน ซ่ึงทางบริษทัฯ จะจดัท า (code of conduct) ไวเ้ป็นขอ้ก าหนดโดยเฉพาะ 
 
1.5 บริษทัมีการจดัท านโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมดา้นการเงิน   การ
จดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไปท่ีรัดกุมและสามารถป้องกนัการทุจริตไดห้รือไม่ 

         ใช่      ไม่ใช่ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มือและระเบียบการปฏิบติังานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารปฏิบติังาน

เป็นไปตามขั้นตอนและสามารถตรวจสอบได ้ นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานการติดตามและตรวจสอบมาตรฐาน
ระบบควบคุมภายใน ISO ท่ีคอยตรวจสอบและปรับปรุงแกไ้ขขั้นตอนการปฏิบติังานใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 
 
1.6 ในการก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังาน บริษทัไดค้  านึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่คา้ เพื่อประโยชน์
ของบริษทัในระยะยาว ใช่หรือไม่ 

         ใช่      ไม่ใช่ 
บริษทัฯ ไม่ไดจ้ดัท านโยบายดงักล่าวไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่มีจรรยาบรรณในการจดัซ้ือท่ีมุ่งเนน้ใน

เร่ืองของความซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรมกบัคู่คา้เสมอ ซ่ึงบริษทัฯ จะด าเนินการระบุไวใ้นนโยบาย

การจดัซ้ือต่อไป 
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ส่วนที ่2 การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 

 การประกอบธุรกิจของบริษทัยอ่มด าเนินการอยูท่่ามกลางความเส่ียงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุ
ของความเส่ียงอาจมาจากปัจจยัภายใน เช่น ผูบ้ริหารขาดความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม บริษทัขยายงานอยา่ง
รวดเร็วเกินไปท าใหร้ะบบงานไม่สามารถรองรับได ้หรือการก ากบัดูแลไม่ทัว่ถึง เป็นตน้ และปัจจยัภายนอก เช่น 
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีหรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา้ ท าใหมี้ผลกระทบต่อส่วนแบ่งการตลาด     
เป็นตน้ ดว้ยเหตุน้ี การท่ีจะน าพาใหบ้ริษทัรอดพน้จากอนัตรายท่ีเกิดจากความเส่ียงดงักล่าวไดน้ั้น ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งด าเนินการต่อไปน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 

 (1)  พิจารณาหรือไตร่ตรองถึงลกัษณะความเส่ียงท่ีบริษทัประสบอยู ่หรือคาดวา่จะประสบ 
(Identification of risk)  

 (2)  วเิคราะห์ผลกระทบของความเส่ียงนั้น ๆ ต่อบริษทั และโอกาสท่ีความเส่ียงนั้น ๆ จะเกิดข้ึน 
(Analysis of risk) 

 (3)  ก าหนดมาตรการเพื่อลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม (Management of risk) 

ปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีคณะท างานดา้นบริหารความเส่ียงท่ีคอยดูแลและประเมินระบบการควบคุมและ
บริหารความเส่ียง  แต่บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง ท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัธุรกิจท่ีอาจท า
ใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ ฝ่ายบริหารจึงไดเ้สนอใหมี้การจดัตั้งคณะท างานบริหาร
ความเส่ียงข้ึนในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และคาดวา่จะด าเนินการไดใ้นปี 2556 และจะด าเนินการจดัการ
อบรมเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง  เพื่อน ามาปฏิบติัใชก้บับริษทัฯต่อไป (ใชอ้ธิบายในส่วนท่ี 2 ทุกขอ้) 

2.1 บริษทัมีการประเมินอยา่งสม ่าเสมอหรือไม่วา่ การประกอบธุรกิจของบริษทัมีปัจจยัใดบา้งท่ีเป็นปัจจยั
ความเส่ียงทั้งท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

         มี            ไม่มี 
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2.2 บริษทัไดมี้การวิเคราะห์หรือไม่วา่ เหตุการณ์ใดท่ีจะท าให้ปัจจยัท่ีเป็นความเส่ียงนั้นเกิดข้ึน 

         มี            ไม่มี 

 

 
 

2.3 บริษทัก าหนดใหมี้มาตรการในการติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจยัความเส่ียงรวมทั้งมาตรการ
ในการลดความเส่ียงเหล่านั้น ใช่หรือไม่ 

         มี            ไม่มี 

 

 
 

2.4 บริษทัไดแ้จง้ใหพ้นกังานทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบและปฏิบติัตามมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนด
ไว ้ใช่หรือไม่ 

         มี            ไม่มี 

 

 
 

2.5 บริษทัมีการติดตามวา่หน่วยงานต่าง ๆ ไดป้ฏิบติัตามแผนการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไวใ้ช่หรือไม่ 

         มี            ไม่มี 
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ส่วนที ่3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัเพื่อใหบ้ริษทัมัน่ใจวา่แนวทางท่ี
ฝ่ายบริหารก าหนดไวไ้ดรั้บการตอบสนองและปฏิบติัตามจากทุกคนในบริษทั ซ่ึงแนวทางดงักล่าว ไดแ้ก่ 
 (1)  การก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมติัรายการเป็นไปอยา่งเหมาะสม 
 (2)  มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีท่ีอาจเอ้ือใหเ้กิดการกระท าท่ีทุจริตออกจากกนั 
 (3)  มีการก าหนดขั้นตอน และวธีิการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งเหมาะสม เพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ 
 (4)  การก าหนดวธีิการเพื่อใหแ้น่ใจวา่ บริษทัไดป้ฎิบติังานตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

3.1 บริษทัมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและวงเงินอ านาจอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่ง
ชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร ใช่หรือไม่ 

         ใช่      ไม่ใช่ 
 ฝ่ายบริหารไดจ้ดัท าคู่มืออ านาจการอนุมติัและด าเนินการของฝ่ายบริหารเสร็จเรียบร้อยแลว้  เพื่อใหท่ี้
ประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาและใหค้วามเห็น ในวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2555 
 
3.2 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการ
ตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั ใช่หรือไม่ (1) หนา้ท่ีอนุมติั (2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ 
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น 

         ใช่      ไม่ใช่ 
ปัจจุบนัการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ไดแ้บ่งแยกกนัตามหนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานอยูแ่ลว้ ซ่ึงแต่ละ

หน่วยงานไม่สามารถปฏิบติังานหรือเขา้ถึงขอ้มูลของอีกหน่วยงานหน่ึงได ้นอกจากตอ้งไดรั้บการอนุมติัจาก
ผูบ้ริหารระดบัสูงเท่านั้นอีกทั้งยงัมีหน่วยงานตรวจสอบคอยสอบทานความถูกตอ้งอยูด่ว้ย 
 
3.3 ในกรณีท่ีบริษทัมีการธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าว บริษทัมีมาตรการท่ีรัดกุมเพื่อติดตามใหก้ารท าธุรกรรมนั้นตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติัท่ีก าหนด ใช่
หรือไม่ 

         ใช่      ไม่ใช่              ไม่มีกรณีดงักล่าว 
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ในกรณีท่ีมีการท าธุรกรรมต่อเน่ืองกนัมานานกบัผูถื้อหุน้หรือกรรมการบริษทัหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
ฝ่ายบริหารจะน าเร่ืองแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั  ส่วนกรณีท่ีธุรกรรม
ข้ึนมาใหม่จะน าเสนอในวาระการประชุมเพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความสมเหตุสมผล และขอ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัต่อไป 

 
3.4 ในกรณีท่ีมีการท าธุรกรรมตาม  3.3 การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมนั้นไดก้ระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียใน 

ธุรกรรมนั้นเท่านั้น ใช่หรือไม่ 
         ใช่      ไม่ใช่              ไม่มีกรณีดงักล่าว 

 ในการท าธุรกรรมดงักล่าวในขอ้ 3.3 หากการพิจารณาอนุมติัในธุรกรรมนั้นๆ ผูท่ี้มีอ านาจอนุมติัมีส่วน
ไดเ้สียในธุรกรรมนั้นจะไม่เขา้ร่วมประชุมในวาระท่ีพิจารณาธุรกรรมนั้นดว้ย  
 
3.5 ในกรณีท่ีมีการท าธุรกรรมตาม  3.3 การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมนั้น ไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 

บริษทัเป็นส าคญัและพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก  ) on arms’ length basis) ใช่
หรือไม่ 

         ใช่      ไม่ใช่              ไม่มีกรณีดงักล่าว 
 กรณีท่ีมีการท าธุรกรรมตามขอ้ 3.3 การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมนั้น จะเป็นไปตามขั้นตอนอนุมติัโดย
น าเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา่มีความเหมาะสมเพียงใด มีความสมเหตุสมผล มีเอกสารอา้งอิง
และการเปรียบเทียบกบัรายอ่ืนๆดว้ย  
 
3.6 ในกรณีท่ีไดมี้การอนุมติัธุรกรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้  

)เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ การใหกู้ย้มื การค ้าประกนั (ไดมี้การติดตามใหป้ฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้
ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษทัหรือไม่  ) เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตามก าหนด การทบทวนความ
เหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

         ใช่      ไม่ใช่              ไม่มีกรณีดงักล่าว 
 ท่ีผา่นมายงัไม่มีกรณีดงักล่าวเกิดข้ึน 
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3.7 กรณีท่ีบริษทัมีมาตรการเก่ียวกบัการท าธุรกรรมตาม  3.3 มาตรการดงักล่าวครอบคลุมไปถึงกรณีท่ี 

ผูเ้ก่ียวขอ้งดงักล่าวน าโอกาสหรือประโยชน์ของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวัดว้ย ใช่หรือไม่ 
         ใช่      ไม่ใช่              ไม่มีกรณีดงักล่าว 
ท่ีผา่นมายงัไม่มีกรณีดงักล่าวเกิดข้ึน 

 
3.8 ในกรณีท่ีบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม บริษทัมีการติดตามดูแลการด าเนินงานของ 

บริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการก าหนดทิศทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ
หรือผูบ้ริหารในบริษทัดงักล่าวถือปฏิบติั ใช่หรือไม่ 

         ใช่      ไม่ใช่              ไม่มีกรณีดงักล่าว 
 บริษทัฯ ไดมี้การติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมอยา่งสม ่าเสมอ 
 
3.9 บริษทัมีมาตรการท่ีจะติดตามใหก้ารด าเนินงานของบริษทัเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง หรือไม่ ทั้งน้ี  

เพื่อลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษทั 
         มี       ไม่มี 

 ปัจจุบนัฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผูด้  าเนินการสอบทานการปฏิบติังานตามกฎหมายและระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และจะด าเนินการจดัหาบุคคลากรท่ีมีความเหมาะสมมีความรู้ความสามารถเขา้มาดูแลเก่ียวกบัขอ้
กฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
 
3.10 ในกรณีท่ีบริษทัเคยมีการกระท าท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย บริษทัมีมาตรการแกไ้ขและป้องกนัมิใหเ้กิดการ 

กระท าในลกัษณะนั้นอีก หรือไม่ 
         มี       ไม่มี              ไม่มีกรณีดงักล่าว 

 ท่ีผา่นมาบริษทัปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายมาโดยตลอด  เพื่อรักษาช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ของ
บริษทัฯ   
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ส่วนที ่4  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล( Information and Communication Measure) 

 หลกัการประการหน่ึงของการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัไม่วา่จะเป็นส าหรับกรรมการผูบ้ริหาร 
ผูถื้อหุน้ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ก็คือ การตดัสินใจบนพื้นฐานท่ีมีขอ้มูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอต่อการตดัสินใจ ไม่วา่
จะเป็นขอ้มูลทางการเงินหรือขอ้มูลอ่ืน ดงันั้น การส่ือสารขอ้มูลดงักล่าวไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จึงจ าเป็นอยา่งยิง่และ
เป็นส่ิงท่ีจะช่วยใหเ้กิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขอ้มูลท่ีมีคุณภาพควรมีคุณสมบติัดงัน้ี 

(1) มีเน้ือหาท่ีจ าเป็นเพียงพอต่อการตดัสินใจ 

(2) มีความถูกตอ้งสมบูรณ์ 

(3) มีความเป็นปัจจุบนั 

(4) มีรูปแบบท่ีเขา้ใจง่าย 

(5) มีการจดัเก็บท่ีดี 

 

4.1 ในการเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการพิจารณา บริษทัไดจ้ดัใหมี้ขอ้มูลท่ีส าคญัต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ เพื่อให้ 
คณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสินใจ ใช่หรือไม่  ) ขอ้มูลท่ีส าคญัต่าง ๆ ไดแ้ก่ รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้
พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ เป็นตน้( 

         ใช่      ไม่ใช่ 
ด าเนินการนดัประชุมล่วงหนา้และไดจ้ดัส่งเอกสารทางเมลลก่์อน3 วนัท าการทุกคร้ังท่ีมีการประชุม

เพื่อใหค้ณะกรรมการพิจารณาก่อน 
 
4.2 กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็นและ 
เพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด ใช่หรือไม่ 

         ใช่   ไดรั้บก่อนวนัประชุมโดยเฉล่ีย 3 วนั     ไม่ใช่ 
 ด าเนินการนดัประชุมล่วงหนา้และไดจ้ดัส่งเอกสารทางเมลลก่์อน3 วนัท าการทุกคร้ังท่ีมีการประชุม
เพื่อใหค้ณะกรรมการพิจารณาก่อน 
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4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรท่ีท าใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสม 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการไดห้รือไม่ เช่น ไดมี้การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือ
ขอ้สังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล 
เป็นตน้ 

         ใช่      ไม่ใช่ 
 ในการประชุมคณะกรรมการต่างๆ ไดมี้การบนัทึกรายงานการประชุมและประเด็นท่ีมีความเห็นต่าง
รวมถึงขอ้ซกัถามเพิ่มเติมจากกรรมการท่านอ่ืนดว้ยและในการประชุมคร้ังต่อไปไดบ้รรจุวาระการรับรอง
รายงานการประชุมคร้ังท่ีผา่นมาใหท่ี้ประชุมรับทราบดว้ยทุกคร้ัง 
 
4.4 บริษทัจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและบญัชีต่าง ๆ ไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่และไม่เคย 
ไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีวา่มีขอ้บกพร่องในเร่ืองน้ี หรือเคยไดรั้บแจง้แต่ไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้น
แลว้ ใช่หรือไม่ 

         ใช่      ไม่ใช่ 
 ฝ่ายบญัชีเป็นหน่วยงานท่ีจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไวค้รบถว้น   สามารถคน้หาเอกสาร
ไดง่้าย สะดวก รวดเร็ว  และท่ีผา่นมาผูส้อบบญัชีไม่พบขอ้บกพร่องและไม่มีขอ้เสนอแนะในกรณีดงักล่าว 
 
4.5 คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแลว้ใช่หรือไม่วา่ ฝ่ายบริหารไดใ้ชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรอง 
ทัว่ไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทั โดยไม่เลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีท าให้บริษทัแสดงผล
ประกอบการท่ีคลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง 

         ใช่      ไม่ใช่ 
 ฝ่ายบริหารโดยรองกรรมการผูจ้ดัการ(สายงานบญัชีและการเงิน) ไดก้ าชบัใหฝ่้ายบญัชีปฏิบติังานตาม
นโยบายทางบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งทุกขั้นตอนและหากมีการเปล่ียนแปลงนโยบายใดผูส้อบบญัชีภายนอกจะน าเสนอ
และแจง้ต่อฝ่ายบญัชีของบริษทัใหรั้บทราบ  เพื่อใหป้ฏิบติังานเป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามนโยบายบญัชี 
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ส่วนที ่5 ระบบการติดตาม( Monitoring) 

 การท่ีบริษทัจะด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษทัควรตอ้งติดตามอยา่งสม ่าเสมอ
วา่ มีการปฏิบติัตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ระบบการควบคุมภายในยงัด าเนินอยูอ่ยา่งต่อเน่ืองและมีการปรับปรุง
แกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอ้บกพร่องต่าง ๆ ไดรั้บการแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที 

 

5.1 กรณีท่ีบริษทัมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเ้ปรียบเทียบผลการด าเนินงาน 

ของฝ่ายบริหารวา่เป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีก าหนดไว ้ใช่หรือไม่ 
         ใช่      ไม่ใช่              ไม่มีกรณีดงักล่าว 

 ไม่มีกรณีดงักล่าว 
 
5.2 กรณีท่ีผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนมีความแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้บริษทัไดด้ าเนินการแกไ้ข 

ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ใช่หรือไม่ 
         ใช่      ไม่ใช่              ไม่มีกรณีดงักล่าว 
ไม่มีกรณีดงักล่าว 

 
5.3 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฎิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ ใช่หรือไม่ 

         ใช่      ไม่ใช่ 
 ฝ่ายตรวจสอบไดจ้ดัท าแผนการตรวจสอบซ่ึงผา่นการอนุมติัจากกรรมการผูจ้ดัการและคณะกรรมการ  
ตรวจสอบ และตรวจสอบระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
 
5.4 กรณีท่ีบริษทัมีการตรวจสอบภายใน บริษทัไดก้ าหนดใหก้ารรายงานผลการตรวจสอบตอ้งรายงานตรง 

ต่อคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฎิบติังานไดอ้ยา่งอิสระและ
เสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา ใช่หรือไม่ 

         ใช่      ไม่ใช่              ไม่มีกรณีดงักล่าว 



                                                                                      บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)                                                                           
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 ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานท่ีตรวจสอบระบบการปฏิบติังานและการควบคุมภายในของบริษทั
ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระสามารถน าเสนอผลการตรวจสอบทุกประเด็นใหก้บัผูบ้ริหารไดรั้บทราบและน าไป
ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหก้ารปฏิบติัดียิง่ข้ึน และสรุปผลการตรวจสอบภายในเพื่อรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณา 
5.5 เม่ือมีการตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั ไดมี้การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั/ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัควร ใช่หรือไม่ 
         ใช่      ไม่ใช่              ไม่มีกรณีดงักล่าว 
ท่ีผา่นมาไม่มีขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั แต่หากตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัหรือส่ิง

ผดิปกติหรือเหตุอนัควรท่ีก่อใหเ้กิดการทุจริต จะรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้นในทนัทีและน าเสนอต่อ
ผูบ้ริหารระดบัสูง และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั  

 
5.6 บริษทัตอ้งรายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ใช่หรือไม่ 
         ใช่      ไม่ใช่ 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานท่ีสรุปประเด็นท่ีตรวจพบและขอ้บกพร่อง เพื่อใหห้น่วยงานท่ีรับ
การตรวจสอบรับทราบและด าเนินการช้ีแจงรวมถึงรับขอ้เสนอแนะ เพื่อน าไปปรับปรุงแกไ้ข  และท าการติดตาม
ผลการตรวจสอบความคืบหนา้ในประเด็นต่างๆท่ีตรวจพบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
5.7 บริษทัมีนโยบายใหฝ่้ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ 

ทุจริต หรือสงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฎิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าท่ีผดิปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบ
ต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั หรือไม่ 

        มี      ไม่มี              ไม่มีกรณีดงักล่าว 
 ท่ีผา่นมายงัไม่มีเหตุการณ์ท่ีเกิดการทุจริตหรือฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระท าท่ีผดิปกติท่ีมีผลต่อช่ือเสียง
และฐานะการเงินของบริษทัฯ แต่อยา่งไรก็ดี  บริษทัไดป้้องกนัและมีมาตรการควบคุมการปฏิบติัท่ีอาจท าใหมี้
ผลกระทบต่อบริษทัหรือส่อไปในทางทุจริต หากมีเหตุการณ์ดงักล่าวใหฝ่้ายตรวจสอบรายงานตรงไดท้นัที 
 


