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9 การจดัการ 

9.1 โครงสร้างการจดัการของบริษทั เอม็เค เรสโตรองต ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2555 โครงสรำ้งองคก์รของบรษิทัฯ มรีำยละเอยีดดงัน้ี  

คณะกรรมการบริษทัฯ 

ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

คณุฤทธิ ์ธรีะโกเมน 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ฝำ่ยตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมการจดัการ 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 
กลุ่มธรุกิจภตัตาคารเอม็ เค 

คณุสมชำย หำญจติตเ์กษม 

เลขำนุกำรบรษิทัฯ 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 
กลุ่มธรุกิจภตัตาคารอาหารญ่ีปุ่ น 

คณุยุพนิ ธรีะโกเมน 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร (รกัษาการ) 
กลุ่มพฒันาธรุกิจต่างประเทศ 

คณุฤทธิ ์ธรีะโกเมน 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร  
สายงานบญัชีและการเงิน 

คณุประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร  
สายงานพฒันาสาขาภตัตาคาร 

คณุสจุนิต ์ ชุมพลกำญจนำ 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร (รกัษาการ) 
สายงานจดัหาและจดัส่ง 

คณุยุพนิ ธรีะโกเมน 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร (รกัษาการ) 
สายงานทรพัยากรบคุคล 

คณุสมชำย หำญจติตเ์กษม 

ผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยอำวโุส 

ฝ่ายควบคมุคณุภาพ 

คณุโกมนิทร ์พมิทะโนทยั 



                                                                                บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

สว่นที ่2 หน้ำ 55 
 

โครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้น้ี คณะกรรมกำร
และคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีองค์ประกอบ คุณสมบัติ และกำรแบ่งแยกหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบอย่ำงชัดเจน 
รำยละเอยีดดงัน้ี 

9.1.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่23 สงิหำคม 2555 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำร 10 ท่ำน ดงัน้ี 

 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมแทนบรษิทัฯ คอื นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน และนำยสมชำย หำญจติต์เกษม ลงลำยมอืชื่อ
รว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัฯ หรอื  

นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน หรอื นำยสมชำย หำญจติต์เกษม ลงลำยมอืชื่อร่วมกบั นำยสุจนิต์  ชุมพลกำญจนำ หรอื 
นำยประวทิย ์ ตนัตวิศนิชยั รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัฯ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

1. จดักำรบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้
ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. ก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์และเป้ำหมำยทำงธุรกิจของบริษัทฯ ร่วมกบัฝ่ำยจดักำร และติดตำมดูแลกำร
ด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย กลยทุธแ์ละเป้ำหมำยทำงธรุกจิทีก่ ำหนดไว ้โดยมเีป้ำหมำยเพื่อประโยชน์
ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัฯ และของผูถ้อืหุน้ในระยะยำว 

3. พจิำรณำอนุมตัิแผนธุรกิจ งบประมำณ และเป้ำหมำยกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีที่เสนอโดยฝ่ำยจดักำร และ
ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดบัสูงอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพื่อใหบ้รรลุถงึเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้

4. ดแูลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม 

5. ดูแลให้มีกำรก ำกับตรวจสอบ ทัง้จำกผู้ตรวจสอบภำยในและผู้ สอบบัญชีภำยนอกให้ท ำหน้ำที่อย่ำงมี
ประสทิธผิล 

6. ดูแลใหม้กีำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิที่ถูกต้อง ครบถ้วน และภำยในเวลำที่ก ำหนดรวมทัง้พจิำรณำอนุมตัิ  
งบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปี 

1.  นำยฤทธิ ์ ธรีะโกเมน  ประธำนกรรมกำร 
2.  นำยสมชำย  หำญจติตเ์กษม กรรมกำร 
3.  นำยสมชำย   พพิธิวจิติรกร กรรมกำร 
4.  นำยสจุนิต ์  ชุมพลกำญจนำ กรรมกำร 
5.  นำยประวทิย ์  ตนัตวิศนิชยั กรรมกำร 
6.  ดร. อรรณพ  ตนัละมยั กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
7.  นำงวไิล   ฉทัทนัตร์ศัม ี กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
8.  นำยอรรถพล   ชดชอ้ย กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
9.  นำยทนง   โชตสิรยทุธ ์ กรรมกำรอสิระ 
10. ดร. ขตัยิำ   ไกรกำญจน์ กรรมกำรอสิระ 
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7. พจิำรณำให้ควำมเหน็ชอบนโยบำยกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลและแผนพฒันำผู้บรหิำร รวมทัง้ทบทวน
แผนกำรสบืทอดต ำแหน่งผู้บรหิำรระดบัสูง ตลอดจนดูแลให้บรษิทัฯ มกีระบวนกำรที่มปีระสทิธผิลในกำร
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรระดบัสงู 

8. ดูแลให้มกีำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดตีำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัย์ฯ และส ำนักงำน
ก.ล.ต. 

9. ดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบัติตำมระเบียบและกฎข้อบังคบัของตลำดหลกัทรพัย์ฯ และส ำนักงำนก.ล.ต.อย่ำง
เคร่งครดัโดยเฉพำะเรื่องเกี่ยวกบักำรมสี่วนได้เสยีหรอืควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ของกรรมกำร เช่น 
รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั กำรใชข้อ้มลูภำยใน เป็นตน้ 

10. เขำ้รว่มประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และกำรประชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่ในกรณีที่มเีหตุสุดวสิยั โดยกรรมกำรที่
ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุม จะต้องแจง้ใหป้ระธำนกรรมกำรหรอืเลขำนุกำรบรษิทัฯ ทรำบล่วงหน้ำก่อนกำร
ประชุม 

11. เพื่อให้กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีประสิทธิภำพดียิง่ขึ้น คณะกรรมกำรบริษทัฯ อำจ
มอบหมำยอ ำนำจใหแ้ก่กรรมกำร คณะอนุกรรมกำร บุคคล หรอืนิตบิุคคล ใหก้ระท ำร่วมกนัหรอืแยกกนัเพื่อ
กระท ำกำรอย่ำงใดอย่ำงหน่ึงหรือหลำยอย่ำงแทนคณะกรรมกำรบริษทัฯ ก็ได้โดยกำรมอบหมำยอ ำนำจ
ดงักล่ำวนัน้จะต้องอยู่ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจตำมกฎหมำยของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และมีกำรก ำหนด
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องผูร้บัมอบอ ำนำจอยำ่งชดัเจน ทัง้น้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจดงักล่ำวต้องไม่มลีกัษณะ
ทีเ่ป็นกำรมอบหมำยอ ำนำจทีท่ ำใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจ สำมำรถพจิำรณำและอนุมตัิ
รำยกำรหรอืกระท ำกำรใดๆ ที่ตนหรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์) มีส่วนได้เสีย หรืออำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบั
บริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไป และ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดอ้นุมตัใินหลกักำรไวแ้ลว้ตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่23 สงิหำคม 2555 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน ดงัน้ี  

1.  ดร.อรรณพ   ตนัละมยั  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
2.  นำงวไิล   ฉทัทนัตร์ศัม ี กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
3.  นำยอรรถพล   ชดชอ้ย กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 

กรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำนเป็นผูท้ีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอยำ่งถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล และพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจน
ให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือ
หน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บรษิทัฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 
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4. สอบทำนและหำรือกบัฝ่ำยจดักำรเกี่ยวกบัควำมเสี่ยงที่ส ำคญัของบรษิทัฯ และมำตรกำรที่ฝ่ำยจดักำรได้
ด ำเนินกำรเพื่อตดิตำมและควบคมุควำมเสีย่งดงักล่ำว 

5. พจิำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มฝี่ำยจดักำรเข้ำร่วม
ประชุมดว้ยอยำ่งน้อยปีละ 1  ครัง้ 

6. พจิำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย
และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้น้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

7. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ หลังจำกกำรประชุมของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่ละครัง้ 

8. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ฯ ซึ่งรำยงำน
ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งน้อยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 

(ข) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิทัฯ 

(ค) ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

(ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ
ท่ำน 

(ช) ควำมเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร 
(Charter) 

(ซ) รำยกำรอื่นทีเ่หน็วำ่ ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

9. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

10. ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ
ดงัต่อไปน้ี ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(ข) กำรทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพรอ่งทีส่ ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 

(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอื
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ หำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิำรไม่ด ำเนินกำรใหม้ี
กำรปรบัปรงุแกไ้ขภำยในเวลำตำมวรรคหน่ึงต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
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11. ในกำรปฏบิตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจขอค ำปรกึษำจำกที่ปรกึษำ
อสิระภำยนอก หรอืผู้เชี่ยวชำญในวชิำชพีอื่นๆ หำกเหน็ว่ำ มคีวำมจ ำเป็นและเหมำะสม โดยบรษิทัฯ เป็น
ผูร้บัผดิชอบคำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด 

ในกำรปฏิบตัหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมที่กล่ำวขำ้งต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมรบัผดิชอบ
ต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยตรง และคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ยงัคงมคีวำมรบัผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัฯ ต่อบุคคลภำยนอก 

9.1.3 คณะกรรมการจดัการ 

ณ วนัที ่3 มกรำคม 2556 คณะกรรมกำรจดักำรประกอบดว้ยสมำชกิจ ำนวน 10 ท่ำน ดงัน้ี  

1.  นำยฤทธิ ์  ธรีะโกเมน ประธำนคณะกรรมกำรจดักำร 
2.  นำยสมชำย   หำญจติตเ์กษม  สมำชกิ 
3.  นำงยพุนิ   ธรีะโกเมน สมำชกิ 
4.  นำยสจุนิต ์  ชุมพลกำญจนำ สมำชกิ 
5.  นำยประวทิย ์  ตนัตวิศนิชยั สมำชกิ 
6.  นำยโกมนิทร ์  พมิทะโนทยั สมำชกิ 
7.  นำยสมนึก   หำญจติตเ์กษม  สมำชกิ 
8.  นำยเกยีรตกิอ้ง  กงัวำนวงษ์  สมำชกิ 
9.  นำยวรพล  กนัตพชิญำธร  สมำชกิ 
10.  นำยกติตวิฒัน์  จำตุรนัตำนนท์  สมำชกิ 
11.  นำยสมชำย  พพิธิวจิติรกร  ทีป่รกึษำคณะกรรมกำรจดักำร 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

1. พจิำรณำและทบทวนภำวะกำรแขง่ขนัและแนวโน้มกำรแข่งขนัในอนำคตที่อำจส่งผลกระทบที่มนีัยส ำคญัต่อ
กำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้พจิำรณำกลยทุธก์ำรตลำดของบรษิทัฯ 

2. พจิำรณำแผนธรุกจิและงบประมำณประจ ำปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัิ 

3. ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดอืน   ไตรมำสของกลุ่มงำนต่ำงๆ รวมทัง้พิจำรณำกำรเปลี่ยนแปลง
แผนงำนเมื่อเหน็วำ่จ ำเป็น เพื่อใหส้ำมำรถบรรลุถงึเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้

4. ทบทวนรำยกำรต้นทุนที่ส ำคญัของบรษิทัฯ เช่น ต้นทุนอำหำร ต้นทุนแรงงำน เป็นต้น เป็นประจ ำทุกเดอืน 
และก ำหนดมำตรกำรแกไ้ขปรบัปรงุ รวมทัง้พจิำรณำกำรก ำหนดรำคำสนิคำ้และบรกิำร 

5. พิจำรณำเรื่องกำรจดัหำและเลือกสถำนที่ที่เหมำะสม เพื่อขยำยสำขำภัตตำคำรใหม่   ปรบัปรุงสำขำ
ภตัตำคำรทีด่ ำเนินกำรอยูใ่หท้นัสมยั   เจรจำต่อรองกำรต่ออำยสุญัญำเช่ำสำขำภตัตำคำรทีม่อียูแ่ลว้ 

6. พจิำรณำเรื่องเกีย่วกบักำรพฒันำธรุกจิในต่ำงประเทศ 

7. พจิำรณำเรื่องเกีย่วกบักำรพฒันำทรพัยำกรบุคคล 

8. พจิำรณำเรื่องเกีย่วกบักำรจดัหำและจดัสง่ รวมทัง้เรื่องเกีย่วกบักำรควบคมุคณุภำพ 

9. พิจำรณำเรื่องเกี่ยวกบักำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ โดยเฉพำะควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบทีมี
นยัส ำคญัต่อชื่อเสยีงและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

10. พจิำรณำกำรออกสนิคำ้ใหม ่  บรกิำรใหม ่  กระบวนกำรปฏบิตังิำนใหม่ 
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11. พจิำรณำเรื่องต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลำยหน่วยงำนทีไ่มส่ำมำรถหำขอ้สรปุได้ 

12. พจิำรณำเรื่องอื่นๆ ทีเ่หน็วำ่ส ำคญัและเกีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ  

9.1.4 คณะผู้บริหาร  

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2555 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิำร รวม 5 ท่ำน ตำมรำยชื่อและต ำแหน่ง ดงัน้ี  

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสูงสุดของบรษิทัฯ และมอี ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบ
ในกำรบริหำรกิจกำรทัง้ปวงของบริษัทฯ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยและรำยงำนตรงต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
ตำมทีค่ณะกรรมกำรมอบหมำยนัน้ ใหร้วมถงึเรื่องหรอืกจิกำรต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. บรหิำรกจิกำรทัง้ปวงของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุ้น 
ตลอดจนนโยบำย ระเบยีบ กฎขอ้บงัคบั ค ำสัง่ และมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

2. ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงั รกัษำผลประโยชน์ของบรษิทัอยำ่งดทีีสุ่ด 

3. จดัท ำแผนธุรกิจ แผนกำรลงทุน และงบประมำณประจ ำปีของบริษัทฯ รวมทัง้ปรบัปรุงแก้ไขแผนและ
งบประมำณดงักล่ำวในระหวำ่งปี หำกเหน็ว่ำจ ำเป็น เพื่อใหส้อดคล้องกบัเหตุกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมี
นยัส ำคญั และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

4. ควบคุมและติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมแผนธุรกิจ แผนกำรลงทุน และงบประมำณที่ได้รบัอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหบ้รรลุผลส ำเรจ็ตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้

5. เสนอรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิประจ ำเดอืน ประจ ำรำยไตรมำส และประจ ำปีของบรษิทัฯ 
รวมทัง้ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องและเห็นว่ำมีควำมส ำคญัต่อกำรทบทวนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำรบัทรำบหรอืใหค้วำมเหน็ชอบ 

6. รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทรำบโดยไม่ชกัช้ำ ในกรณีที่มเีหตุกำรณ์เกดิขึน้หรอืมเีหตุกำรณ์ที่มคีวำม
เป็นไปได้สูงที่จะเกิดขึ้นในอนำคตที่อำจมผีลกระทบในเชิงลบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำน และ
ฐำนะกำรเงนิหรอืชื่อเสยีงของบรษิทัฯ รวมทัง้เสนอมำตรกำรหรอืค ำแนะน ำในกำรแก้ไขเหตุกำรณ์ดงักล่ ำว
ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบ 

7. จดัท ำหรอืปรบัปรุงแก้ไขโครงสร้ำงองค์กรระดบัสูง รวมทัง้ก ำหนด หน้ำที่ ควำมรบัผิดชอบของผู้บริหำร
ระดบัสูงที่อยู่ภำยใต้กำรบงัคบับญัชำของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

1.  นำยฤทธิ ์ ธรีะโกเมน ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และ 
รกัษำกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำร กลุ่มพฒันำธุรกจิต่ำงประเทศ 

2.  นำยสมชำย  หำญจติตเ์กษม  กรรมกำรผูจ้ดักำร กลุ่มธรุกจิภตัตำคำร เอม็ เค และ 
รกัษำกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนทรพัยำกรบุคคล 

3.  นำงยพุนิ  ธรีะโกเมน กรรมกำรผูจ้ดักำร กลุ่มธรุกจิภตัตำคำรอำหำรญี่ปุ่น และ 
รกัษำกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนจดัหำและจดัสง่ 

4.  นำยสจุนิต ์ ชุมพลกำญจนำ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนพฒันำสำขำภตัตำคำร 

5.  นำยประวทิย ์ ตนัตวิศนิชยั รองกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ 
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8. จดัท ำหรอืปรบัปรงุแกไ้ขตำรำงกำรมอบอ ำนำจด ำเนินกำร และเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำ
อนุมตั ิ

9. ควบคมุดแูลกำรด ำเนินงำนและกจิกรรมประจ ำวนัของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ รวมทัง้ก ำกบั
ดูแลให้พนักงำนของบริษัทฯ มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย ระเบียบ กฎข้อบังคับ ค ำ สัง่ และมติของ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ อยำ่งเครง่ครดั 

10. มอี ำนำจในกำรบงัคบับญัชำพนกังำนและลูกจำ้งของบรษิทัฯ ทุกต ำแหน่ง รวมถงึกำรว่ำจำ้ง แต่งตัง้ โยกยำ้ย 
ลงโทษทำงวนิยั และเลกิจำ้ง อยำ่งไรกต็ำม ถำ้เป็นพนกังำนในต ำแหน่งตัง้แต่ผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยหรอืเทยีบเท่ำ
ขึน้ไป จะตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อรบัทรำบดว้ย 

11. มอี ำนำจในกำรออกระเบียบว่ำด้วยกำรปฏบิตัิงำนของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนด เปลี่ยนแปลง แก้ไข 
และยกเลกิระเบยีบ กฎขอ้บงัคบั ค ำสัง่ ประกำศที่เกี่ยวกบักำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ โดยไม่ขดัหรอืแยง้กบั
ระเบยีบ ขอ้ก ำหนด หรอืค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนด 

12. มอี ำนำจในกำรมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิำนหรอืกระท ำกำรอยำ่งหน่ึงอย่ำงใดแทน ตำมที่เหน็สมควรได ้
ภำยใตข้อบเขตอ ำนำจของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

13. มอี ำนำจในกำรพจิำรณำอนุมตัหิรอืด ำเนินกำรในเรื่องอื่นๆ ตำมที่ก ำหนดไวใ้นตำรำงกำรมอบหมำยอ ำนำจ
ด ำเนินกำรทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดอ้นุมตัแิลว้ 

14. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นครัง้ครำว 

ทัง้น้ี กำรใชอ้ ำนำจของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรดงักล่ำวขำ้งต้นไม่สำมำรถกระท ำไดใ้นกรณีที่ประธำนเจำ้หน้ำที่
บริหำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งตำมที่ นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ             
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ มสี่วนไดเ้สยีหรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ยอ่ย เวน้แต่เป็นกำรอนุมตัริำยกำรธรุกจิปกตทิีม่เีงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป และคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดอ้นุมตัใิน
หลกักำรไวแ้ลว้ตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร   

9.2.1 กรรมการบริษทัฯ  

กำรคดัเลอืกบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิทัฯ  เป็นไปตำมแนวทำงในกำรแต่งตัง้กรรมกำรตำม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทัง้น้ี บุคคลดงักล่ำวจะต้องมคีุณสมบตัคิรบตำมพระรำชบญัญตัิมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ฯ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ฯ ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถึงประกำศข้อบงัคบั และ หรอืกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทัง้น้ี 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก ำหนดวำ่ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตอ้งมจี ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยว่ำกึ่ง
หน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถิ่นฐำนอยู่ในรำชอำณำจกัร โดยให้คณะกรรมกำรเลือกตัง้ประธำน
กรรมกำรและอำจเลอืกรองประธำนกรรมกำร ตำมที่เหน็สมควรได ้โดยที่ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมกำร
โดยใชเ้สยีงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรต่อไปน้ี 
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1. ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ทีต่นถอื  

2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูท่ ัง้หมดเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว หรอืหลำยคนเป็นกรรมกำรกไ็ด ้
ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 

3. บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำร
ที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้  ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บักำรเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีง
เท่ำกนัเกนิจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

ทัง้น้ี ส ำหรบักำรพ้นจำกต ำแหน่งของคณะกรรมกำร ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ กรรมกำรต้องลำออก
จำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ถำ้จ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้กใ็ห้
ออกโดยจ ำนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่ง และกรรมกำรที่จะต้องออกในวำระ
น้ีอำจเลอืกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได้ นอกจำกพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะพ้นจำกต ำแหน่ง
เมื่อตำย ลำออก ขำดคุณสมบตัิ หรอืมลีกัษณะต้องหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดั ที่ประชุมผูถ้ือ
หุน้มมีติใหอ้อก หรอืศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก โดยในกรณีดงักล่ำว คณะกรรมกำรอำจเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตั ิและ
ไมม่ลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดัเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำร
ครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกวำ่ 2 เดอืน บุคคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำว จะอยู่ใน
ต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน โดยมตขิองคณะกรรมกำรดงักล่ำว ต้อง
ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวำ่ 3 ใน 4  ของจ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือยู่  

นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัหำ้มมใิหก้รรมกำรประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำร
ของบรษิทัฯ หรอืเขำ้เป็นหุน้ส่วนในหำ้งหุน้ส่วนสำมญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ ำกดัควำมรบัผดิในหำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั 
หรอืเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหำชนอื่น ซึง่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็น
กำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิทั เวน้แต่จะแจง้ใหท้ี่ประชุมผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนที่จะมมีตแิต่งตัง้  และกรรมกำรต้อง
แจง้ให้บรษิทัฯ ทรำบโดยไม่ชกัช้ำ หำกมสี่วนได้ส่วนเสยีไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญำใดๆ ที่บรษิทัฯ ท ำ
ขึน้ หรอืถอืหุน้ หุน้กู ้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื 

9.2.2 กรรมการอิสระ  

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะคดัเลือกบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ โดยพจิำรณำจำกคุณสมบตัิ
ตำมพระรำชบญัญตัิมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ฯ ประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์ ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถงึประกำศขอ้บงัคบั 
และ หรอืกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง และจ ำนวนของกรรมกำรอสิระจะต้องมอีย่ำงน้อย 3 คน  หรอือย่ำงน้อย   1  ใน  3 
แลว้แต่จ ำนวนใดจะสงูกวำ่ 

คณุสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ 

กรรมกำรอิสระต้องไม่มธีุรกิจ  หรอืส่วนร่วมในกำรบรหิำรงำน  หรอืมผีลประโยชน์เกี่ยวข้องกบับรษิทัฯอนัอำจมี
ผลกระทบต่อกำรตดัสนิใจโดยอสิระ โดยกรรมกำรอสิระมคีณุสมบตัดิงัน้ี 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ใหน้ับรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งของ
กรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ที่ปรกึษำที่ไดเ้งนิเดอืนประจ ำ หรอืผู้
มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน  
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืของผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้ว
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ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ทัง้น้ี ลกัษณะต้องหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถงึกรณีที่
กรรมกำรอสิระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรอืที่ปรกึษำ ของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ
ควบคมุของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบดิำ 
มำรดำ คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้ ี
อ ำนำจควบคุม หรอืบุคคลที่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ
หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไมม่หีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผู้
มอี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้
ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของผูท้ี่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กจิกำร กำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ รำยกำรเกี่ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิำรหรอืกำรใหห้รอืรบัควำม
ช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ ดว้ยกำรรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้ำประกนั กำรใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึ
พฤตกิำรณ์อื่นท ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัฯหรอืคู่สญัญำมภีำระหน้ีที่ต้องช ำระต่ออกีฝำ่ยหน่ึง ตัง้แต่
รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ี่มตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯหรอืตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ 
ทัง้น้ี กำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวธิกีำรค ำนวณมลูคำ่ของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนว่ำดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในกำร
พจิำรณำภำระหน้ีดงักล่ำว ใหน้บัรวมภำระหน้ีทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัที่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบั
บุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบ
บญัช ี ซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ
ควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ2 ปีก่อนวนัที่ยื่น
ค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บรกิำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บรกิำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือ 
ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ซึง่ไดร้บัคำ่บรกิำรเกนิกวำ่ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
รว่ม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอื
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 
ปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

7. ไมเ่ป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 

8. ไมป่ระกอบกจิกำรที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มนีัยกบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนที่มนีัยในห้ำงหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ที่
ปรกึษำทีร่บัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น 
ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอยำ่งเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเหน็อยำ่งเป็นอสิระเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
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กรรมกำรอสิระอำจได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสนิใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีำร
ตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

ในกรณีที่ไดแ้ต่งตัง้บุคคลใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระและเป็นบุคคลที่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิหรอื
กำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีเกนิมลูคำ่ทีก่ ำหนดตำมขอ้  4 หรอื ขอ้   6 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ อำจพจิำรณำผ่อนผนัให้
ได ้ หำกเหน็วำ่กำรแต่งตัง้บุคคลดงักล่ำวไม่มผีลกระทบต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที่และกำรใหค้วำมเหน็ที่เป็นอสิระ  และ
บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปน้ีในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวำระพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอสิระดงักล่ำวแล้ว 
ดงัน้ี 

ก.   ลกัษณะควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิหรอืกำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีทีท่ ำใหบุ้คคลดงักล่ำวมคีณุสมบตัไิมเ่ป็นไปตำม
หลกัเกณฑท์ี่ก ำหนด 

ข.   เหตุผลและควำมจ ำเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอสิระ 

ค.   ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิทัฯในกำรเสนอใหม้กีำรแต่งตัง้บุคคล ดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอสิระ 

9.2.3 ผู้บริหาร 

ส ำหรบักำรคดัเลือกประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นผู้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยกำร
สรรหำและแต่งตัง้ ส ำหรบักำรคดัเลือก กรรมกำรผู้จดักำร รองกรรมกำรผู้จดักำร และผู้บรหิำรตัง้แต่ระดบั
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไป ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเป็นผู้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยกำรสรรหำและแต่งตัง้
ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ 

9.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปร่งใส สอดคล้องกบับทบำทหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบในกำร
ก ำกบักำรท ำงำนของบรษิทัฯ และผ่ำนกำรพจิำรณำควำมเหมำะสมโดยค ำนึงถงึผลประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัฯ ส ำหรบั
คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรในปี 2554 และงวด 9 เดอืนปี 2555 มรีำยละเอยีดดงัน้ี 

9.3.1 ค่าตอบแทนกรรมการ  

บรษิทัฯไม่มคี่ำใช้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำร ในปี 2554 ทัง้น้ี บรษิทัฯ มคี่ำใช้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่
กรรมกำร จ ำนวน 417,998 บำทในงวด 9 เดอืนสิน้สดุวนัที ่30 กนัยำยน 2555  

ตำรำงแสดงคำ่ตอบแทนกรรมกำรของบรษิทัฯ ในปี 2554 และ งวด 9 เดอืนสิน้สดุวนัที ่30 กนัยำยน 2555 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม (บาท) 

ปี 2554 ม.ค. – ก.ย. 2555 
1.  นำยฤทธิ ์ ธรีะโกเมน  ประธำนกรรมกำร - - 
2.  นำยสมชำย  หำญจติตเ์กษม กรรมกำร - - 
3.  นำยสมชำย   พพิธิวจิติรกร กรรมกำร - 60,833 
4.  นำยสจุนิต ์  ชุมพลกำญจนำ กรรมกำร - - 
5.  นำยประวทิย ์  ตนัตวิศนิชยั กรรมกำร - - 
6.  ดร. อรรณพ  ตนัละมยั กรรมกำร - 83,833 
7.  นำงวไิล   ฉทัทนัตร์ศัม ี กรรมกำร - 75,833 
8.  นำยอรรถพล   ชดชอ้ย กรรมกำร - 75,833 
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ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม (บาท) 

ปี 2554 ม.ค. – ก.ย. 2555 
9.  นำยทนง   โชตสิรยทุธ ์ กรรมกำร - 60,833 
10. ดร. ขตัยิำ   ไกรกำญจน์ กรรมกำร - 60,833 
รวม  - 417,998 

หมำยเหตุ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯครัง้ที ่1/2555  เมื่อวนัที ่7 มถิุนำยน 2555 ไดม้มีตอินุมตักิำรแต่งตัง้
กรรมกำรล ำดบัที ่3 – 10 ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัฯ  

9.3.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2554 และในงวด 9 เดอืนสิน้สดุวนัที ่30 กนัยำยน 2555 บรษิทัฯ มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนัส 
และคำ่ตอบแทนอื่นๆ ใหแ้ก่ผูบ้รหิำรบรษิทัฯ จ ำนวน 77,511,009 บำท และจ ำนวน 60,304,540 บำท ตำมล ำดบั 

ตำรำงแสดงคำ่ตอบแทนผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ในปี 2554 และงวด 9 เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2555 

ประเภท 
ปี 2554 ม .ค . – ก.ย. 2555 

จ านวน  
)ราย(  

ค่าตอบแทน 
)บาท(  

จ านวน 
)ราย(  

ค่าตอบแทน 
)บาท(  

เงนิเดอืน 5 37,692,460 5 32,749,242 
เงนิโบนสั 5 39,818,549 5 27,555,298 

รวม 5 77,511,009 5 60,304,540 

9.3.3 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  

นอกจำกกำรจำ่ยคำ่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรในรปูของคำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงนิขำ้งต้นแล้ว จำกมตทิี่
ประชุมวสิำมญัผู้ถือหุน้ ครัง้ที่ 1/2555 เมื่อวนัที่  18 กนัยำยน 2555 ได้อนุมตัิให้บรษิทัฯ ออกและเสนอขำย
ใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญัของบรษิทัฯ (MKG-WA) รวมจ ำนวน  20,000,000 หน่วย ให้แก่ผูบ้รหิำร 
(รวมถงึผูบ้รหิำรซึง่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร) และพนักงำนของบรษิทัฯและ หรอืบรษิทัย่อย ซึ่งจะจดัสรรพรอ้มกบั
กำรเสนอขำยหุน้สำมญัแก่ประชำชนในครัง้น้ี 

9.4 การก ากบัดแูลกิจการ  

บรษิทัฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีตำมหลกักำรที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้น้ี ให้
กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคนปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีเพื่อควำมโปร่งใสและเพิม่ประสทิธภิำพ
ในกำรบรหิำรจดักำร และเพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรปฏิบตังิำน ตลอดจนเพิม่มูลค่ำแก่ผูถ้ือหุน้ในระยะยำว  โดย
แนวทำงปฏบิตัสิำมำรถแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัน้ี 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัและสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยมคีวำมตัง้ใจที่จะส่งเสรมิและสนับสนุนผู้ถอืหุน้ไดใ้ช้สทิธขิอง
ตนเอง นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัใินเรื่องต่ำงๆ ที่ส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใน
กำรใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ รำยละเอยีดดงัน้ี 

(1) บรษิทัฯ ใหข้อ้มูล วนั เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม ตลอดจนข้อมูลทัง้หมดที่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่ต้อง
ตดัสนิใจในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงเพยีงพอและทนัเวลำ และควรแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบ
กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่ใช้ในกำรประชุม ขัน้ตอนกำรลงมติ รวมถึงกำรแพร่ข้อมูลดังกล่ำวใน Website ของ 
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บริษัทฯ เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนที่จะจัดส่งเอกสำร เพื่อเปิดโอกำส ให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลำศึกษำข้อมูล
ประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำอยำ่งน้อยเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรปูแบบเอกสำรจำกบรษิทัฯ 

(2) บรษิทัฯ จะไมก่ระท ำกำรใดๆ ทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสของผูถ้อืหุน้ในกำรศกึษำสำรสนเทศของบรษิทัฯ 

(3) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ช้สทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่ำง
เตม็ที ่ 

(4) ประธำนที่ประชุมได้จดัสรรเวลำให้เหมำะสมและส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุ้นมโีอกำสในกำรแสดงควำมเหน็และตัง้
ค ำถำมต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได ้รวมทัง้เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวนั
ประชุม 

(5) กรรมกำรทุกคนเขำ้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ และผูถ้อืหุน้สำมำรถซกัถำมประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ใน
เรื่องทีเ่กีย่วขอ้งได ้

หมวดที ่2  การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ใหเ้ท่ำเทยีมกนั รำยละเอยีดดงัน้ี 

(1) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มนีโยบำยอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้อืหุ้นส่วนน้อยในกำรเสนอเพิม่วำระกำรประชุม
ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดเกณฑท์ีช่ดัเจนเพื่อพจิำรณำจะเพิม่วำระทีผู่ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอหรอืไม่ 

(3) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะไมเ่พิม่วำระกำรประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระ
ส ำคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำรตดัสนิใจ 

(4) คณะกรรมกำรบริษทัฯ ก ำหนดวธิีกำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรได ้

(5) คณะกรรมกำรบริษทัฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศ
ทำงกำรลงคะแนนเสยีงไดแ้ละควรเสนอชื่อกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คนเป็นทำงเลือกในกำรมอบฉันทะ
ของผูถ้อืหุน้ 

(6) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ สนับสนุนให้มกีำรใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวำระที่ส ำคญั เพื่อควำมโปร่งใสในกำร
ตรวจสอบ 

(7) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธแิต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน 

(8) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรเกบ็รกัษำและป้องกนักำรใช้ขอ้มูลภำยในเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร และแจ้งแนวทำงดงักล่ำวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และควรก ำหนดให้กรรมกำรทุกคนและ
ผู้บรหิำรที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัย์ตำมกฎหมำยจดัส่งรำยงำนดงักล่ำวให้คณะกรรมกำร
ประจ ำ 

หมวดที ่3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยีและค ำนึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทัง้ภำยในและภำยนอกของบรษิทัฯ  
รวมถงึกำรคุม้ครองและรกัษำสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่ำงๆ อย่ำงยุตธิรรมและถูกต้องตำมกฎหมำย รำยละเอยีดดงัซึ่ง
คณะกรรมกำรบริษัทฯมีนโยบำยและแนวทำงด ำเนินกำรที่ชัดเจนในกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย และบริษัทฯ มี
คณะกรรมกำรตรวจสอบทีม่คีวำมอสิระ พจิำรณำและตรวจสอบขอ้มลูตำมกระบวนกำรทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดไว ้
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หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรเปิดเผยข้อมูลของบรษิทัฯ ทัง้ขอ้มูลทำงกำรเงนิและขอ้มูลที่มใิช่ขอ้มูลทำงกำรเงนิอย่ำง
ถูกตอ้งครบถว้น ตำมกฎระเบยีบกำรเปิดเผยขอ้มลูของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ รำยละเอยีดดงัน้ี 

(1) บริษทัฯ จะเปิดเผยข้อมูลตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์ฯ แบบแสดง
รำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี และจะเปิดเผยข้อมูลทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษผำ่น Website ของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะเปิดเผยนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบไวโ้ดยสรุป และ
ผลกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำวผำ่นรำยงำนประจ ำปี และ Website ของบรษิทัฯ  

(3) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และสำรสนเทศ
ทำงกำรเงนิทีป่รำกฏในรำยงำนประจ ำปี 

(4) บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดขอบเขตและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย และจ ำนวน
ครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำและควำมเหน็
จำกกำรท ำหน้ำทีใ่นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 

(5) บริษทัฯ จะเปิดเผยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสูงที่สะท้อนภำระหน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 

หมวดที ่5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ 

1.1 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มจี ำนวนรวม 10 ท่ำน มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี แบ่งเป็น
กรรมกำรจำกฝ่ำยบรหิำร 4 ท่ำน กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร 6 ท่ำน ซึ่งมีกรรมกำรที่มี
คุณสมบตัิเป็นอิสระตำมหลกัเกณฑ์ที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนดรวม 5 ท่ำน ซึ่งสอดคล้องกบั
เกณฑ์ของส ำนักงำน ก.ล.ต. ที่ก ำหนดให้บริษทัจดทะเบียนต้องมกีรรมกำรอิสระมำกกว่ำหรือ
เท่ำกบั 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ซึ่งคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ เป็นผูท้รงคุณวุฒจิำก
หลำกหลำยอุตสำหกรรม ทัง้ด้ำนธุรกิจ บญัชีและกำรเงิน ซึ่งเกี่ยวข้องและสนับสนุนธุรกิจของ
บรษิทัฯ  

1.2 บรษิทัฯ มคีณะกรรมกำรชุดย่อยอีก 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
จดักำร 

1.3 ประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรเป็นบุคคลเดยีวกนั ทัง้น้ี บรษิทัฯได้มกีำรก ำหนด
ของเขตหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบเพื่อเป็นกำรถ่วงดลุอ ำนำจอยำ่งชดัเจน  

1.4 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทัฯ เพื่อท ำหน้ำที่ใหค้ ำแนะน ำดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำงๆ 
ที่คณะกรรมกำรจะต้องทรำบ และปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
รวมถงึกำรประสำนงำนใหม้กีำรปฏบิตัติำมมตคิณะกรรมกำร 
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2. คณะกรรมการชุดย่อย 

2.1  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มกีำรกระจำยอ ำนำจในกำรบรหิำรงำนที่มปีระสทิธภิำพและมคีวำมโปร่งใส
ในกำรบรหิำรจดักำร โดยจดัใหม้คีณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อเป็นกำรแบ่งเบำภำระหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในกำรพจิำรณำในเรื่องต่ำงๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ีและจดัใหม้คีณะกรรมกำรจดักำรเพื่อช่วยในกำรพจิำรณำและกลัน่กรองงำนเฉพำะเรื่อง
เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรหรอืเพื่อเสนอ 

2.2  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นกรรมกำรอสิระเพื่อควำมโปร่งใสและเป็นอสิระในกำรปฏบิตัิ
หน้ำที ่

3. บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

3.1  ก ำหนดวสิยัทศัน์ ภำรกจิ กลยุทธ ์ เป้ำหมำย แผนธุรกจิและงบประมำณของบรษิทัฯ เป็นประจ ำ
ทุกปี รวมทัง้จดัให้มกีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นประจ ำเพื่อก ำกบัดูแลให้ฝำ่ยจดักำร
ด ำเนินธรุกจิเป็นไปตำมแผนธรุกจิทีก่ ำหนดอยำ่งมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล  

3.2  ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และบทบญัญตัิเกี่ยวกบัจรรยำบรรณและจรยิธรรมทำง
ธุรกจิ จรยิธรรมของกรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนักงำน ใหเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อเป็นแนวทำง
ปฏบิตัภิำยในองคก์ร 

3.3  ก ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์อย่ำงชัดเจน เพื่อ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคญั ซึ่งคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มลูใหถู้กตอ้งครบถ้วน 

3.4  ก ำหนดนโยบำยทำงกำรเงนิให้มรีะบบควบคุมที่มปีระสทิธภิำพ และปฏบิตัติำมกฎ ระเบยีบและ
นโยบำย 

3.5 ก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมทัง้องค์กร และมีกำรรำยงำนให้ฝ่ำยบริหำร
รบัทรำบเป็นประจ ำ 

4. การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

4.1  บรษิทัฯ มกีำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯอย่ำงสม ่ำเสมอส ำหรบัรอบระยะเวลำ 1 ปี อย่ำง
น้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และจะมกีำรประชุมพเิศษเพิม่เตมิตำมควำมจ ำเป็น ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทัฯ
ทุกท่ำนให้ควำมส ำคญั โดยจะเข้ำร่วมประชุมทุกครัง้ บริษทัฯ ได้จดัส่งหนังสอืเชิญประชุมที่
ก ำหนดวำระชดัเจนล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 7 วนั เพื่อให้กรรมกำรมเีวลำในกำร
พจิำรณำศกึษำวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุม  

4.2  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ กรรมกำรทุกท่ำนสำมำรถแสดงควำมคดิเหน็ไดอ้ย่ำงเปิดเผย
และเป็นอสิระ มกีำรบนัทกึรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและจดัเกบ็รำยงำนกำรประชุม
ที่ผ่ำนกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อให้กรรมกำรและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 
นอกจำกน้ี ผูบ้รหิำรระดบัสูงยงัเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใหร้ำยละเอยีดเพิม่เตมิเพื่อใช้กำรประกอบกำร
พจิำรณำวำระต่ำงๆ อกีดว้ย 

4.3 ประธำนกรรมกำร เป็นผูพ้จิำรณำเลือกเรื่องเขำ้วำระกำรประชุมคณะกรรมกำร และกรรมกำรทุก
ท่ำนมคีวำมเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรื่องเขำ้สูว่ำระกำรประชุม 

4.4 ผูบ้รหิำรระดบัสงูเขำ้รว่มประชุม 
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ทัง้น้ี   รำยละเอียดจ ำนวนครัง้ของกำรประชุม  และจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนได้เข้ำร่วม
ประชุมตัง้แต่ปี 2554 ถึงวนัที่ 30 กนัยำยน 2555  ของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และกำรประชุม
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ สรปุไดด้งัน้ี  

รำยละเอยีดกำรประชุมปี 2554 

รายนามคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษทั 
1. นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน  10/10 
2. นำยสมชำย หำญจติต์เกษม 11 11  

รำยละเอยีดกำรประชุมตัง้แต่ 1 มกรำคม ถงึ  30 กนัยำยน 2555 

รายนามคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน  6/6 - 
2. นำยสมชำย หำญจติต์เกษม 6/6 - 
3. นำยสมชำย  พพิธิวจิติรกร 3/3 - 
4. นำยทนง  โชตสิรยทุธ ์ 2/3 - 
5. ดร. ขตัยิำ ไกรกำญจน์ 3/3 - 
6. ดร. อรรณพ ตนัละมยั 3/3 - 
7. นำงวไิล  ฉทัทนัตร์ศัม ี 2/3 2/3 
8. นำยอรรถพล  ชดชอ้ย 3/3 3/3 
9. นำยสจุนิต ์ ชุมพลกำญจนำ 3/3 - 
10. นำยประวทิย ์ ตนัตวิศนิชยั 3/3 - 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ มนีโยบำยที่จะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรโดยรวม 
รวมทัง้กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนดว้ยตนเอง โดยไดเ้ริม่ท ำกำรประเมนิในปี 2556 

6. ค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯจะเป็นผูป้ระเมนิผลงำนของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรเป็นประจ ำทุกปีเพื่อน ำไปใช้
ในกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรส ำหรบัค่ำตอบแทนของผู้บริหำร
ระดบัสงูนัน้ จะใชห้ลกัเกณฑแ์ละนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดภำยใต้กรอบที่ไดร้บัอนุมตัจิำก
ผูถ้ือหุ้น ซึ่งเป็นผลตอบแทนที่จูงใจในระยะยำวที่สอดคล้องกบัผลประกอบกำรของบรษิทัฯ และผลงำน
ของผูบ้รหิำรแต่ละท่ำน โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 

7. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ส่งเสรมิให้กรรมกำรและผู้บรหิำรร่วมสมัมนำและฝึกอบรมเพื่อพฒันำควำมรู้ใน
ทุกๆ ดำ้นเพื่อเพิม่ศกัยภำพในดำ้นกำรก ำกบัดแูละกจิกำรอยำ่งต่อเน่ือง  
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9.5 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน  

เพื่อใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ี(Good Governance) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดพ้จิำรณำและอนุมตักิำร
ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทัฯ รำยละเอยีดดงัน้ี 

นโยบายการก ากบัดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน  

เพื่อควำมเท่ำเทยีมกนัในกำรรบัรู้ขอ้มูล และเพื่อป้องกนักำรใช้ขอ้มูลภำยในเพื่อประโยชน์ของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และ
พนักงำน ซึ่งรวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ และเพื่อเป็นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ี(Good Governance) 
บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดนโยบำยกำรดแูลกำรใช้ขอ้มลูภำยในไวด้งัน้ี 

1.  ห้ำมมิให้กรรมกำร  ผู้บริหำร  และพนักงำนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ย ังไม่บรรลุนิติภำวะ  
ที่ทรำบข้อมูลที่มสีำระส ำคญัและงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ซึ่งยงัมไิดเ้ปิดเผยแก่สำธำรณชนทัว่ไป  ท ำกำรเผยแพร่
หรอืเปิดเผยแก่บุคคลอื่นทัง้ภำยในและภำยนอกหน่วยงำน  รวมทัง้มิให้มีกำรล่วงรู้ข้อมูลระหว่ำงส่วนงำนเพื่อ
ป้องกนักำรน ำข้อมูลภำยในที่มสีำระส ำคญัซึ่งยงัมไิด้เปิดเผยแก่สำธำรณชนทัว่ไป ไปเปิดเผยก่อนเวลำอนัควร 
เวน้แต่ส่วนงำนนัน้จ ำเป็นต้องรบัทรำบโดยหน้ำที่และให้ดูแลขอ้มูลดงักล่ำวเช่นเดยีวกบัหน่วยงำนเจ้ำของขอ้มูล 
ทัง้น้ี ไมร่วมถงึกำรใหข้อ้มลูแก่หน่วยงำนรำชกำรทีก่ ำกบัดแูล  

2.  ห้ำมมิให้กรรมกำร  ผู้บริหำร  และพนักงำนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ย ังไม่บรรลุนิติภำวะ  
ทีท่รำบขอ้มลูทีส่ ำคญัและงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ท ำกำร ซื้อ ขำย  โอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯในช่วง 
7  วนัก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงนิใหแ้ก่สำธำรณชนทรำบ 

9.6 บคุลากร  

บรษิทัฯ ประกอบธุรกิจใหบ้รกิำร ดงันัน้ พนักงำนของบรษิทัฯ จงึถือเป็นทรพัยำกรที่มคี่ำอย่ำงยิง่ บรษิทัฯ จงึให้
ควำมส ำคญัต่อกำรบรหิำรและกำรพฒันำบุคลำกร เพื่อให้คงไวซ้ึ่งบุคลำกรที่มคีวำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์  
อนัจะเป็นพืน้ฐำนของศกัยภำพกำรแขง่ขนัของบรษิทัฯ 

ก.   จ านวนพนักงานทัง้หมด 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2554 บรษิทัฯ มพีนักงำนทัง้สิน้จ ำนวน 16,233 คน แบ่งเป็นพนักงำนประจ ำจ ำนวน 
7,979 คน และพนกังำนชัว่ครำว 8,254 คน  

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2555 บรษิทัฯ มพีนักงำนทัง้สิน้จ ำนวน 19,451 คน แบ่งเป็นพนักงำนประจ ำจ ำนวน 
14,330 คน และพนกังำนชัว่ครำวจ ำนวน 5,121 คน 

ตำรำงแสดงรำยละเอยีดจ ำนวนพนักงำนในแต่ละสำยงำนตัง้แต่ปี 2554 – 30 กนัยำยน 2555  

สายงาน 
จ านวนพนักงาน 
ณ 31 ธ .ค . 2554 

จ านวนพนักงาน 
ณ 03 ก .ย.  2555 

ประจ า ชัว่คราว ประจ า ชัว่คราว 
1. ฝำ่ยบญัชแีละกำรเงนิ 57 2 56 - 
2. ฝำ่ยจดัซือ้ 16 - 20 - 
3. ฝำ่ยดแูลสำขำ 11 - 11 - 
4. ฝำ่ยทรพัยำกรมนุษย ์ 67 3 77 4 
5. สถำบนัฝึกอบรม 119 - 131 1 
6. ฝำ่ยกำรตลำด 11 - 13 - 
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สายงาน 
จ านวนพนักงาน 
ณ 31 ธ .ค . 2554 

จ านวนพนักงาน 
ณ 03 ก .ย.  2555 

ประจ า ชัว่คราว ประจ า ชัว่คราว 
7. ฝำ่ยธรุกจิอำหำรญี่ปุ่น 3 - 3 1 
8.  ฝำ่ยพฒันำวศิวกรรม 9 - 17 - 
9.  ฝำ่ยควบคมุคณุภำพ 17 4 21 3 
10.  ฝำ่ยควบคมุภำยใน 5 - 14 - 
11. โรงงำนบำงนำ-ตรำด 717 14 431 35 
12. โรงงำนนวนคร 812 7 228 2 
13. สำขำเอม็เค 6,297 7,525 10,777 4,545 
14. สำขำยำโยอ ิ 797 717 2,479 518 
15. ฝำ่ยซ่อมบ ำรุง 45 - 52 12 

รวม 7,979 8,254 14,330 125,5 

ข.  การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

     -ไมม่-ี 

ค.  ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

     -ไมม่-ี 

ง.  ผลตอบแทนพนักงาน  

บรษิทัฯ มกีำรจำ่ยผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงำนในลกัษณะต่ำงๆ ไดแ้ก่  เงนิเดอืน เงนิโบนัส เงนิสมทบกองทุน
ส ำรองเลีย้งชพี เบีย้ประกนักลุ่ม คำ่เครื่องแบบ/บตัรพนกังำน ค่ำรกัษำพยำบำล ค่ำล่วงเวลำ และค่ำตอบแทน
อื่น โดยผลตอบแทนพนักงำน (ไม่รวมเจ้ำหน้ำที่ระดบัผู้บริหำร) ปี 2554 และ งวด 9 เดือนสิ้นสุด 30 
กนัยำยน 2555 มดีงัน้ี 

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2554 ม.ค. – ก.ย. 2555 
เงนิเดอืน  1,806,451,689        1,885,525,467  
เงนิโบนสั  178,436,615           189,983,758  
คำ่ตอบแทนอื่นๆ*  559,284,156           445,537,305  

รวม  2,544,172,459        2,521,046,530  
* ค่ำตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก ่เงนิชว่ยเหลอื ค่ำครองชพี ค่ำน ้ำมนั คำ่เบีย้ขยนั ค่ำโทรศพัท ์ค่ำเครื่องแบบพนกังำน ค่ำรกัษำพยำบำล 
เป็นตน้ 

จ.  นโยบายในการพฒันาบคุลากรของบริษทัฯ  

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะพฒันำพนักงำนเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรปฏิบตัิงำนของพนักงำนซึ่งจะส่งผลต่อ
ศกัยภำพในกำรแข่งขนัและผลกัดนัให้องคก์รบรรลุสู่เป้ำหมำยไดอ้ย่ำงยัง่ยนื ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึส่งเสรมิให้
พนักงำนมโีอกำสเพิม่ทกัษะในกำรปฏบิตังิำน แสวงหำควำมรูใ้หม่ๆ รวมถึงกำรมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 
รำยละเอยีดดงัน้ี 
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 กำรพฒันำองค์กรได้ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมและควำมเข้ำใจในวิสยัทัศน์ ภำรกิจ และค่ำนิยมร่วม
เพื่อให้พนักงำนไดท้รำบทศิทำงกำรท ำงำน และเป็นกำรปลูกฝงัวฒันธรรมเอม็เค ครอบครวัเอ็มเค 
และบรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรสรำ้งควำมผูกพนัของพนักงำนในองคก์รมำอย่ำงต่อเน่ือง โดยจดั
ใหม้กีจิกรรมต่ำงๆ เช่น “MK Day” ทุกวนัที่ 14 กุมภำพนัธข์องทุกปีเป็นวนัที่ผูบ้รหิำรทุกคนจะต้อง
ไปให้บรกิำรลูกคำ้ที่สำขำ และ “MK Week” ที่พนักงำนทุกคนที่ประจ ำที่ส ำนักงำนใหญ่จะต้องไป
ท ำงำนรว่มกบัพนกังำนทีส่ำขำปีละ 3 – 5 วนั  

 กำรพฒันำอำชพีของพนักงำน ได้ก ำหนดเสน้ทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชพีเพื่อใหพ้นักงำนรบัรูว้่ำ
ตนเองสำมำรถเลื่อนต ำแหน่ง หรอืสำมำรถโอนยำ้ยหรอืสบัเปลีย่นหมุนเวยีนงำนไปยงัหน่วยงำนอื่นๆ 
บนพื้นฐำนของควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสม รวมทัง้ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรเลื่อน
ต ำแหน่ง ปรบัระดบัต ำแหน่งไวอ้ยำ่งชดัเจน 

 กำรฝึกอบรมและพฒันำพนกังำน จะมุง่เน้นกำรฝึกอบรมภำยในตำมแผนกำรฝึกอบรมที่ครอบคลุมทัง้
ดำ้นกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถ กำรพฒันำทศันคติ และกำรพฒันำทกัษะกำรปฏบิตังิำน ซึ่งใช้
ทัง้กำรฝึกอบรมภำยในและภำยนอก โดยให้โอกำสอย่ำงทัว่ถึงและสม ่ำเสมอ และเหมำะสมกบั
พนักงำนแต่ละต ำแหน่งเพื่อพฒันำควำมรู้และศกัยภำพในกำรท ำงำนของพนักงำนตำม “Training 
Roadmap” 

 กำรรบัผดิชอบต่อสงัคมร่วมกบัพนักงำน และเพื่อเป็นไปตำมนโยบำยและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม
และส่วนรวม ที่จะคนืก ำไรส่วนหน่ึงให้แก่กิจกรรมที่มีส่วนสร้ำงสรรค์สงัคมอย่ำงสม ่ำเสมอ และจะ
ด ำเนินกำรปลูกฝงัจิตส ำนึกของพนักงำนทุกระดบัให้มีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่ำงจริงจงัและ
ต่อเน่ือง 


