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1 ปัจจยัความเส่ียง 

ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 

1.1 ความเส่ียงจากการเปิดสาขาใหม่ 

บรษิทัฯ มเีป้ำหมำยทีจ่ะเตบิโตอยำ่งต่อเน่ือง ดงันัน้กำรเปิดสำขำใหม่เป็นปจัจยัหน่ึงที่จะผลกัดนัใหบ้รษิทัฯเตบิโตตำม
เป้ำหมำยที่วำงไว ้ซึ่งปจัจุบนักำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมมคีวำมรุนแรงมำกยิง่ขึ้น ประกอบกบัมผีู้ประกอบกำรธุรกิจ
รำ้นอำหำรรำยใหม่ๆ เขำ้มำในอุตสำหกรรมอย่ำงต่อเน่ือง บรษิทัฯจงึมคีวำมเสี่ยงในกรณีที่สำขำที่เปิดใหม่อำจจะไม่
สำมำรถท ำยอดขำยได้ตำมเป้ำหมำยและไม่ให้ผลตอบแทนคุ้มค่ำต่อเงนิลงทุน กำรเปิดสำขำใหม่นัน้ จะต้องใช้เงนิ
ลงทุนประมำณ 8 ลำ้นบำทต่อสำขำ เพื่อใชส้ ำหรบังำนออกแบบ งำนก่อสรำ้ง งำนระบบ เฟอรนิ์เจอร ์อุปกรณ์ครวั และ
อุปกรณ์เครื่องใช้ส ำนักงำนอื่นๆ บรษิทัฯมแีผนงำนที่จะขยำยสำขำเอม็ เค สุกี้ และยำโยอิอย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งท ำเลที่ตัง้
ของสำขำที่เปิดใหม่อำจจะทบัซ้อนกบัสำขำเดมิที่อยู่บรเิวณใกล้เคยีงกนัและอำจส่งผลกระทบต่อยอดขำยและผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในระยะยำว 

อยำ่งไรกต็ำม บรษิทัฯ มกีำรศกึษำแผนงำนกำรเปิดสำขำใหมอ่ยำ่งเคร่งครดัและสำขำที่เปิดใหม่จะต้องใหผ้ลตอบแทน
ที่ดแีละคุ้มต่อกำรลงทุนตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ โดยมีฝ่ำยพฒันำและวิศวกรรมเป็นผู้รบัผดิชอบในกำรส ำรวจพื้นที ่
ควำมหนำแน่นของประชำกร กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำนของสำขำบรเิวณใกล้เคยีงและกำรวเิครำะหท์ำง
กำรเงนิ เช่น ระยะเวลำจ่ำยคนืเงนิลงทุน (Payback Period) และผลตอบแทนจำกกำรลงทุน (Return on Investment) 
จะตอ้งไดไ้มต่ ่ำเกณฑท์ีก่ ำหนดไว ้เพื่อใชป้ระกอบกำรพจิำรณำกำรเปิดสำขำใหม่ ประกอบกบับรษิทัฯ มปีระสบกำรณ์
ในกำรท ำธรุกจิมำนำนกวำ่ 25 ปี และมสีนิคำ้และบรกิำรเป็นที่ยอมรบัของลูกคำ้ นอกจำกน้ี ผูป้ระกอบกำรศูนยก์ำรคำ้ 
โมเดริน์เทรด และคอมมูนิตี้มอลล์ มคีวำมต้องกำรรำ้นอำหำรที่มชีื่อเสยีงมำเช่ำพืน้ที่เพื่อเป็นกำรดงึดูดและตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำที่มำใช้บรกิำร ดังนัน้ บรษิทัฯ จงึได้รบัข้อเสนอที่ดมีำโดยตลอด เช่น ท ำเลที่ตัง้ ขนำดของ
พื้นที่ ระยะเวลำเช่ำ เป็นต้น ซึ่งบริษทัฯ ได้ท ำกำรศึกษำพื้นที่เช่ำทุกแห่งที่ได้รบัข้อเสนอ รวมถึงกำรศึกษำและ
วเิครำะหท์ำงกำรเงนิเพื่อพจิำรณำลงทุนในพืน้ที่ที่มคีวำมเหมำะสมและสำมำรถสรำ้งผลตอบแทนที่ด ีบรษิทัฯ มคีวำม
มัน่ใจว่ำกำรเปิดสำขำใหม่ให้ครอบคลุมพื้นที่กำรใหบ้รกิำรมำกยิง่ขึน้ จะช่วยเพิม่ศกัยภำพในกำรท ำก ำไรให้ผูถ้ือหุ้น 
และลดควำมเสีย่งต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯได้ในระยะยำว บรษิทัฯยงัพจิำรณำจำกยอดขำยและควำมหนำแน่น
ของลูกคำ้ของสำขำใกลเ้คยีงเพื่อใหม้ ัน่ใจวำ่กำรเปิดสำขำใหม่บรเิวณนัน้ จะไม่ส่งผลกระทบต่อยอดขำยของสำขำที่อยู่
ใกลเ้คยีง แต่เป็นกำรเพิม่ทำงเลอืกใหก้บัลูกคำ้มำกยิง่ขึน้และเป็นกลยุทธท์ี่จะเพิม่พืน้ที่กำรใหบ้รกิำรเพื่อรกัษำสดัส่วน
ทำงกำรตลำดอกีดว้ย  

1.2 ความเส่ียงท่ีไม่สามารถหาพืน้ท่ีเช่าและไม่สามารถต่อสญัญาพืน้ท่ีเช่าในเง่ือนไขตามท่ีบริษทัฯ เหน็ว่าสมควร 

เน่ืองจำกปจัจบุนัมกีำรแขง่ขนัในอุตสำหกรรมค่อนขำ้งรุนแรง และมผีูป้ระกอบกำรรำ้นอำหำรประเภทอื่นๆ เพิม่ขึน้มำ
โดยตลอด ท ำใหพ้ื้นที่เช่ำเพื่อเปิดกจิกำรรำ้นอำหำรหำยำกขึน้ อำจท ำใหบ้รษิทัฯ มคีวำมเสี่ยงในกำรหำพืน้ที่ในกำร
เปิดสำขำใหมไ่มไ่ดต้ำมทีต่ ัง้เป้ำหมำยไว ้ 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ เป็นพนัธมติรทำงธุรกจิกบัผูป้ระกอบกำรพื้นที่เช่ำหลำยรำยทัง้ศูนยก์ำรคำ้ โมเดริน์เทรด และ
คอมมูนิตี้มอลล์ ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัเป็นผูป้ระกอบกำรรำ้นอำหำรชัน้น ำของประเทศ มี
สนิคำ้และบรกิำรเป็นทีต่อ้งกำรของผูบ้รโิภค จงึไม่คดิว่ำเป็นควำมเสีย่งที่จะส่งผลใหบ้รษิทัฯไม่สำมำรถหำพืน้ที่เช่ำได ้
ส ำหรบัสญัญำเช่ำพื้นที่ของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นสญัญำเช่ำครัง้ละ 3 ปี และสำมำรถต่ออำยุได้ 3 – 5 ครัง้ๆละ 3 ปี 
หำกบรษิทัฯไมส่ำมำรถต่ออำยสุญัญำเช่ำ อำจสง่ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯได้ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ 
มคีวำมสมัพนัธ์ที่ดกีบัผู้ให้เช่ำมำนำน มปีระวตัิกำรกำรช ำระค่ำเช่ำที่ด ีปฏิบตัิตำมสญัญำเช่ำมำโดยตลอด ไม่เคยมี
ปญัหำกบัผู้ให้เช่ำและที่ผ่ำนมำได้รบักำรต่อสญัญำเช่ำมำโดยตลอด อีกทัง้บรษิทัฯและเจ้ำของพื้นที่เช่ำยงัร่วมกนั
แกป้ญัหำส ำหรบัสำขำทีม่ผีลประกอบกำรทีไ่มด่ ีซึง่บำงครัง้อำจจะตอ้งพจิำรณำปิดสำขำนัน้ไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
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ทัง้สองฝำ่ย ท ำใหบ้รษิทัฯและเจำ้ของพืน้ที่เช่ำมคีวำมสมัพนัธท์ี่ดมีำโดยตลอด ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึเหน็ว่ำควำมเสีย่งที่
ไมส่ำมำรถหำพืน้ทีเ่ช่ำและไมส่ำมำรถต่อสญัญำพืน้ทีเ่ช่ำไม่น่ำจะเป็นอุปสรรคในกำรด ำเนินธรุกจิแต่อย่ำงใด 

1.3 ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบติัการสาขา 

เน่ืองจำกธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นธุรกิจบรกิำร ดงันัน้บุคลำกรจงึเป็นกลไกส ำคญัที่จะขบัเคลื่อนธุรกิจได ้ ซึ่งบรษิทัฯมี
แผนงำนที่จะเปิดสำขำใหม่ทุกๆปี และต้องมีพนักงำนประมำณ 30 – 40 คนต่อ 1 สำขำ ดงันัน้บริษทัฯจะต้องมี
แผนงำนกำรรบัพนักงำนใหม่จ ำนวนมำกเพื่อรองรบักำรเปิดสำขำใหม่  ปจัจุบนั บรษิทัฯ มพีนักงำนในฝำ่ยปฏบิตักิำร
สำขำจ ำนวน 19,451 คน โดยมสีดัส่วนที่เป็นพนักงำนประจ ำร้อยละ 72 และพนักงำนชัว่ครำวรอ้ยละ 28 และมอีตัรำ
กำรหมนุเวยีนของพนกังำนรวมอยูท่ีเ่ฉลีย่รอ้ยละ 10 ดงันัน้ หำกบรษิทัฯไม่สำมำรถจดัหำพนักงำนใหม่เพื่อรองรบักำร
ขยำยสำขำหรือทดแทนพนักงำนที่ลำออกได้ทนัเวลำ อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรให้บริกำรและกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัฯไดอ้ยำ่งมนียัส ำคญั 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ใหค้วำมสนใจและมุ่งมัน่ที่จะแก้ไขประเดน็ดงักล่ำวเพื่อใหพ้นักงำนท ำงำนกบับรษิทัฯใหน้ำน
ที่สุด และใหค้วำมส ำคญักบักำรท ำงำนภำยใต้ “วฒันธรรมเอ็มเค” ที่มกีำรดูแลเอำใจใส่พนักงำนทุกระดบัชัน้ กำรให้
โอกำสพนักงำนที่มคีวำมสำมำรถเพื่อที่จะเป็นระดบับรหิำรได้ในอนำคต กำรดูแลเรื่องค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรให้
เป็นธรรม กำรฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะและควำมรู้ควำมสำมำรถ รวมถึงกำรดูแลพนักงำนเหมือนเป็นครอบครวั
เดยีวกนั ดว้ยเหตุผลดงักล่ำว จงึมผีู้มำสมคัรเพื่อร่วมท ำงำนกบับรษิทัฯ อย่ำงต่อเน่ือง และพนักงำนที่เขำ้ท ำงำนใหม่
ทุกคนจะต้องเข้ำอบรมตำมหลกัสูตรของสถำบันฝึกอบรมเพื่อให้พนักงำนทุกคนเข้ำใจถึง วฒันธรรมองค์กร และ
สำมำรถปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมมำตรฐำนของบรษิทัฯ บรษิทัฯจงึไม่มปีญัหำในกำรหำบุคลำกรใหม่ที่มคีวำมสำมำรถ
ตำมคณุสมบตัทิีบ่รษิทัฯก ำหนดไว ้

1.4 ความเส่ียงจากการปรบัเพ่ิมของต้นทุนบคุลากร 

เน่ืองดว้ยวนัที ่2 พฤศจกิำยน 2554 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรค่ำจำ้งกลำง กระทรวงแรงงำนไดพ้จิำรณำกำรปรบัค่ำจำ้ง
ขัน้ต ่ำเป็นวนัละ 300 บำท โดยเริม่จำก 7 จงัหวดั ได้แก่ กรุงเทพฯ นนทบุร ีปทุมธำนี สมุทรปรำกำร สมุทรสำคร 
นครปฐม และภูเกต็ โดยเริม่ใชต้ัง้แต่วนัที ่1 เมษำยน 2555 เป็นตน้ไป และจะพจิำรณำจงัหวดัที่มกีำรปรบัค่ำจำ้งขัน้ต ่ำ
ที่ยงัไม่ถงึ 300 บำท โดยจะพจิำรณำอกีครัง้ในปี 2556 ในขณะที่จงัหวดัที่ไดป้รบัถงึ 300 บำทแล้ว ใหค้งอตัรำน้ีไว้
จนถงึปี 2558  และกำรประกำศปรบัเงนิเดอืนขำ้รำชกำรและพนักงำนรฐัวสิำหกจิที่มวีุฒกิำรศกึษำระดบัปรญิญำตรใีห้
เป็น 15,000 บำทในปี 2557 ซึง่กำรปรบัเพิม่ของคำ่แรงขัน้ต ่ำและหลกักำรกำรปรบัเงนิเดอืนพนักงำนที่มวีุฒกิำรศกึษำ
ระดบัปรญิญำตรทีีก่ ำลงัจะเกดิขึน้ในเรว็ๆน้ี อำจสง่ผลใหค้ำ่ใชจ้ำ่ยเงนิเดอืนและสวสัดกิำรสูงขึน้และส่งผลกระทบในเชงิ
ลบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

เพื่อตอบสนองนโยบำยของรฐับำลในกำรขึ้นค่ำแรงขัน้ต ่ำ เมื่อวนัที่ 1 เมษำยน 2555 บรษิทัฯไดป้รบัค่ำแรงขัน้ต ่ำให้
พนักงำนเท่ำกบั 300 บำทต่อวนัทัว่ประเทศแล้ว ซึ่งกำรปรบัขึ้นค่ำแรงดงักล่ำวจะส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยเงนิเดอืนและ
สวสัดกิำรของบรษิทัฯสงูขึน้และสง่ผลกระทบในเชงิลบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯมคีวำม
จ ำเป็นในกำรรกัษำบุคลำกรซึง่เป็นทรพัยำกรทีม่คีำ่และเป็นกลไกอนัส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิ และมคีวำมมัน่ใจว่ำกำร
พฒันำบุคลำกรทีท่ ำกนัมำอยำ่งต่อเน่ืองจะสง่ผลใหพ้นกังำนของบรษิทัฯสำมำรถท ำงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้
และลดควำมผดิพลำดใหน้้อยลง  รวมถงึวฒันธรรมขององคก์รแบบฉบบัของ “ครอบครวัเอม็เค” สำมำรถลดอตัรำกำร
ลำออกของพนักงำนไดอ้กีดว้ย นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีำรพจิำรณำปรบัรำคำอำหำรเพิม่ตำมควำมเหมำะสมเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัสภำวะต้นทุนที่เพิม่สูงขึน้ ดว้ยเหตุผลดงักล่ำว บรษิทัฯเชื่อว่ำจะสำมำรถบรหิำรจดักำรต้นทุนบุคลำกรที่
สงูขึน้และยงัคงสำมำรถรกัษำระดบัควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรไวไ้ด ้
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1.5 ความเส่ียงจากการบริหารจดัการสินค้าท่ีไม่ได้มาตรฐาน 

เน่ืองจำกวตัถุดบิส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นอำหำรสดเกอืบทัง้หมดโดยจะส่งตรงจำกครวักลำงไปยงัสำขำทัว่ประเทศ 
บรษิทัฯ จงึใหค้วำมส ำคญัเกีย่วกบัคณุภำพ ควำมสดใหม ่รสชำต ิและควำมสะอำดของอำหำรทุกรำยกำร หำกบรษิทัฯ 
มกีำรบรหิำรจดักำรทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ อำจจะมคีวำมเสีย่งเรื่องคณุภำพของสนิคำ้ไม่ไดม้ำตรฐำนและส่งผลกระทบต่อ
ผลด ำเนินงำนของบรษิทัฯได ้

ปจัจุบนั บรษิทัฯ มีครวักลำงดูแลรบัผิดชอบเรื่องกำรสัง่ซื้อวตัถุดบิ กำรตรวจสอบคุณภำพ กำรจดัเตรยีมและปรุง
อำหำร กำรจดัเก็บ และกระจำยสนิค้ำไปยงัสำขำทัว่ประเทศ ซึ่งครวักลำงจะเป็นผูส้ ัง่ซื้อวตัถุดบิ ผูร้บัมอบสนิคำ้จำก
ผูผ้ลติและผูจ้ ำหน่ำย รวมถงึเป็นผูต้รวจสอบคุณภำพสนิคำ้ ควำมสด ควำมสะอำด และจ ำนวนที่รบัมอบ ทัง้น้ี ส ำหรบั
สำขำทีอ่ยูใ่นพืน้ทีท่ีร่ถขนสง่สำมำรถไปไดเ้พยีงสปัดำหล์ะ 2 ครัง้ สำขำเหล่ำนัน้จะต้องเป็นผูซ้ื้อวตัถุดบิที่มอีำยุส ัน้และ
ง่ำยต่อกำรช ำรุดเอง เช่น ผกัและผลไม้ โดยจะต้องปฏิบัติตำมขัน้ตอนปฏิบัติกำรเลือกซื้อสินค้ำอ ย่ำงเคร่งครดั 
นอกจำกน้ี ครวักลำงยงัเป็นหน่วยงำนที่เตรยีมและผลิตสนิค้ำบำงประเภทที่เป็นสูตรเฉพำะของบรษิทัฯ และยงัเป็น
คลงัสนิค้ำในกำรจดัเก็บวตัถุดบิโดยแยกกำรจดัเก็บตำมสนิค้ำในแต่ละประเภท ไม่ว่ำจะเป็นห้องแช่แขง็ ห้องแช่เยน็ 
และหอ้งจดัเกบ็ทัว่ไป เพื่อใหเ้หมำะกบัประเภทของสนิคำ้ นอกจำกน้ี ครวักลำงยงัเป็นศูนยก์ระจำยสนิคำ้ โดยจดัส่งใน
รถที่มกีำรควบคุมอุณหภูมแิละควำมชื้นและส่งตรงไปยงัสำขำทัว่ประเทศ ซึ่งครวักลำงของบรษิทัฯ ไดใ้บรบัรองจำก
สถำบนัระดบัสำกล เช่น ISO HACCP และ GMP และเมื่อสำขำไดร้บัสนิคำ้แลว้กจ็ะเขำ้สู่ข ัน้ตอนกำรจดัเกบ็วตัถุดบิซึ่ง
จะแยกตำมประเภทของสนิคำ้ ไม่ว่ำจะเป็นตู้แช่แขง็ ตู้แช่เยน็ และหอ้งจดัเกบ็ทัว่ไป เพื่อใหว้ตัถุดบิมคีวำมสด สะอำด 
และได้มำตรฐำนและคุณภำพตำมที่บริษทัฯ ก ำหนดไว้ นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมีฝ่ำยตรวจสอบคุณภำพ (Quality 
Assurance) คอยสุม่ตรวจวธิกีำรปฏบิตังิำนของสำขำและคุณภำพของสนิคำ้ทีเ่ตรยีมไวบ้รกิำรลูกคำ้ 

จำกขัน้ตอนตัง้แต่กำรรบัมอบวตัถุดบิ กำรเตรยีมและกำรผลติ กำรจดัเกบ็ และกำรกระจำยสนิค้ำจำกครวักลำงไปยงั
สำขำทัว่ประเทศ ตลอดจนขัน้ตอนกำรจดัเกบ็และจดัวำงทีป่ฏบิตัอิยำ่งเครง่ครดัของทุกสำขำ  บรษิทัฯ มคีวำมมัน่ใจว่ำ
ขัน้ตอนกำรปฏบิตัทิีเ่ครง่ครดัจำกทุกหน่วยงำนจะสำมำรถลดควำมเสีย่งดงักล่ำวได้ เพื่อใหร้ำ้นอำหำรทุกแห่งทุกสำขำ
ทัว่ประเทศในเครอืเอม็เค สำมำรถบรกิำรลูกคำ้ดว้ยสนิคำ้ทีม่คีณุภำพและมำตรฐำนทีก่ ำหนดไว ้ 

1.6 ความเส่ียงจากโรคระบาด 

ในอดตีทีผ่ำ่นมำมโีรคหลำยชนิดทีร่ะบำดอยำ่งรนุแรงและสง่ผลกระทบต่ออุตสำหกรรมรำ้นอำหำร เช่น ในปี 2545 พบ
โรคววับ้ำ (Bovine Spongiform Encephalopathy) ระบำดในสหรฐัอเมรกิำและยุโรป ในปี 2548 โรคไขห้วดันก (Bird 
Flue หรอื H5N1) ระบำดในหลำยประเทศทัว่โลก และในปี 2551 พบโรคไขห้วดัหมู (Swine Influenza หรอื H1N1) ที่
ระบำดในประเทศเมก็ซโิก เป็นตน้  กำรระบำดของโรคดงักล่ำวสง่ผลกระทบต่อควำมมัน่ใจของลูกคำ้ในกำรบรโิภคเน้ือ
ววั เน้ือไก่ และเน้ือหม ูซึง่เป็นวตัถุดบิทีส่ ำคญัของรำ้นอำหำรทุกแห่งในเครอืเอม็เค หำกในอนำคตมโีรคระบำดเกดิขึน้
อกีอำจสง่ผลกระทบต่อรำยไดข้องบรษิทัฯได ้

บรษิทัฯใหค้วำมส ำคญัต่อกำรคดัเลือกวตัถุดบิ โดยคดัเลือกผูผ้ลติและจ ำหน่ำยสนิคำ้ที่มคีุณภำพ และวตัถุดบิทุกชิ้น
จะตอ้งมรีะบบสบืคน้ยอ้นกลบั (Traceability) ที่สำมำรถตรวจสอบเสน้ทำงของอำหำรนัน้ๆได้ ตัง้แต่ข ัน้ตอนแรกจนถงึ
ขัน้ตอนสุดท้ำยไม่ว่ำจะเป็น ต้นก ำเนิดของสนิค้ำ กำรผลติ กำรขนส่ง เป็นต้น ท ำใหบ้รษิทัฯมัน่ใจว่ำวตัถุดบิทุกชิ้นได้
มำตรฐำน มีคุณภำพสะอำด ปลอดภยั และไม่มีสิง่ปนเป้ือน นอกจำกน้ี บรษิทัฯยงัมฝี่ำยตรวจสอบคุณภำพที่คอย
ตรวจสอบคุณภำพของสนิค้ำทุกชิ้น และครวักลำงทัง้ 2 แห่งไดใ้บรบัรองจำกสถำบนัระดบัสำกล เช่น ISO HACCP 
และ GMP  
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1.7 ความเส่ียงจากความผนัผวนของวตัถดิุบ 

วตัถุดบิส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ ประกอบด้วย เน้ือสตัว์ อำหำรทะเล ผกั ผลไม้ ไข่ ขำ้ว และน ้ำซอสต่ำงๆ ซึ่งรำคำและ
ปรมิำณของวตัถุดบิสำมำรถผนัผวนตำมอุปสงคแ์ละอุปทำนตำมปรมิำณผลผลติสู่ตลำด ภยัธรรมชำต ิสภำพอำกำศ 
กำรแพร่ระบำดโรคติดต่อในสตัว์หรอืพชืเพำะปลูก และควำมต้องกำรของเศรษฐกิจโลก ซึ่งเป็นปจัจยัที่บรษิทัฯ ไม่
สำมำรถควบคุมได้ ในกรณีที่รำคำวัตถุดิบมีควำมผนัผวนมำกหรือมีปริมำณที่ข ำดแคลน อำจส่งผลให้บริษัทฯ           
มคีวำมเสีย่งในกำรจดัหำวตัถุดบิในรำคำที่สูงหรอืไม่ไดต้ำมปรมิำณที่ต้องกำร ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผลด ำเนินงำน
ของบรษิทัฯได ้

บรษิทัฯ มกีำรเกบ็สถติขิองยอดจ ำหน่ำยสนิคำ้แต่ละประเภทของแต่ละสำขำ ซึ่งสำมำรถวเิครำะหค์วำมต้องกำรสนิคำ้ 
และยงัมกีำรท ำประมำณกำรยอดขำยของทุกสำขำ ท ำใหส้ำมำรถประมำณกำรสัง่ซื้อล่วงหน้ำได ้นอกจำกน้ี ฝำ่ยจดัซื้อ
ของบรษิทัฯ จะเป็นผูป้ระสำนงำนกบัผูผ้ลติและผูจ้ ำหน่ำยสนิคำ้ในกำรแจง้ล่วงหน้ำของประเภทและปรมิำณของสนิคำ้
ที่ต้องกำร รวมถึงกำรรบัทรำบปริมำณและรำคำของสนิค้ำที่ผู้ผลิตและผู้จ ำหน่ำยสำมำรถส่งมอบให้กบับรษิทัฯได ้
ส ำหรบัสินค้ำบำงประเภทที่มีควำมผันผวนสูงนัน้ บริษัทฯ จะท ำสญัญำสัง่ซื้อล่วงหน้ำที่ระบุปริมำณกำรสัง่ซื้อ 
ระยะเวลำกำรส่งมอบ และกำรก ำหนดรำคำที่ชดัเจน เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่ำบรษิทัฯ จะไม่ขำดแคลนสนิคำ้ดงักล่ำว และ
สำมำรถซื้อไดต้ำมรำคำที่ก ำหนดไว้ จำกกำรที่บรษิทัฯ มคีวำมสมัพนัธท์ี่ดกีบัคู่คำ้มำโดยตลอดและมกีำรประสำนงำน
กบัผูผ้ลติและผูจ้ ำหน่ำยอย่ำงใกล้ชดิ รวมถงึมกีำรเกบ็สถติแิละกำรประมำณกำร กำรสัง่ซื้อวตัถุดบิของทุกสำขำอย่ำง
ต่อเน่ือง ดงันัน้บรษิทัฯ จงึมคีวำมมัน่ใจว่ำบรษิทัฯ มรีะบบกำรสัง่ซื้อที่มปีระสทิธภิำพที่จะสำมำรถช่วยลดควำมเสีย่ง
จำกควำมผนัผวนของวตัถุดบิได ้นอกจำกน้ี บรษิทัฯยงัมกีำรพจิำรณำปรบัรำคำอำหำรเพิม่ตำมควำมเหมำะสมเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัสภำวะตน้ทุนทีเ่พิม่สงูขึน้ เพื่อไม่ใหส้ง่กระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

1.8 ความเส่ียงท่ีจะไม่ได้ต่อสญัญาแฟรนไชสย์าโยอิ 

MKI ได้รบัสทิธใินกำรด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรญี่ปุ่นในประเทศไทยภำยใต้ชื่อ “ยำโยอิ” จำก Plenus Co.,Ltd. โดย
สญัญำแฟรนไชส์มอีำยุ 3 ปี และสำมำรถต่ออำยุสญัญำไดค้รัง้ละ 3 ปี เวน้แต่คู่สญัญำฝำ่ยหน่ึงฝำ่ยใดบอกกล่ำวกำร
เลกิสญัญำเป็นหนงัสอืล่วงหน้ำ 180 วนัก่อนวนัหมดอำยุในแต่ละครำว (สรุปสำระส ำคญัของสญัญำแฟรนไชสส์ำมำรถ
ดูได้ในส่วนที่ 2 ข้อที่ 5.10.7) ดงันัน้ หำกมีกำรบอกเลิกสญัญำแฟรนไชส์ บริษัทฯ จะไม่สำมำรถด ำเนินธุรกิจ
รำ้นอำหำรยำโยอ ิซึง่จะสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินกำรของบรษิทัฯ 

1.9 ความเส่ียงจากการแข่งขนัท่ีรนุแรง 

บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินธรุกจิรำ้นอำหำรยำโยอมิำเป็นเวลำ 6 ปี ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2555 มทีัง้หมด 81 สำขำ และที่ผ่ำน
มำบรษิทัฯไดป้ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดของสญัญำแฟรนไชสอ์ย่ำงเคร่งครดัมำโดยตลอด โดยใช้รำยกำรอำหำรและวธิกีำร
ด ำเนินงำนของ “ยำโยอ ิเคน” ภำยใต้ระบบแฟรนไชสข์องเจำ้ของสทิธ ิและ Know How ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน ซึ่ง
รวมถึงรูปแบบของร้ำนอำหำร กำรปรบัรำยกำรอำหำร กำรเลอืกวตัถุดบิ กำรพฒันำสนิค้ำ กำรอบรมพนักงำน และ
รูปแบบกำรด ำเนินงำนทัง้ด้ำนกำรค้ำและกำรผลติ และกำรช ำระเงนิค่ำสทิธติรงตำมก ำหนด อกีทัง้บรษิทัฯ เองยงัมี
ควำมมุง่ม ัน่ทีจ่ะขยำยสำขำยำโยออิย่ำงต่อเน่ือง โดยเปิดสำขำใหม่เฉลี่ย 30 สำขำต่อปี และมแีผนงำนกำรขยำยสำขำ
อย่ำงต่อเน่ืองในอนำคต   อีกทัง้ผลกำรด ำเนินงำนของยำโยอกิม็กีำรเตบิโตที่ดอีย่ำงต่อเน่ืองจำกยอดขำยมอีตัรำกำร
เตบิโตเฉลี่ยรอ้ยละ 36 ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ (ปี 2552 – 2554) และมกีำรเตบิโตของก ำไรสุทธจิำกขำดทุนสุทธ ิ48 
ลำ้นบำท ในปี 2551 เป็นก ำไรสทุธ ิ108 ลำ้นบำทในงวด 9 เดอืนแรกปี 2555 นอกจำกน้ีบรษิทัฯและ Plenus Co.,Ltd. 
ยงัเป็นพนัธมติรทำงธรุกจิรว่มทุนในกำรด ำเนินธุรกจิรำ้นเอม็ เค สุกี้ในต่ำงประเทศและมคีวำมสมัพนัธท์ี่ดมีำเป็นระยะ
เวลำนำน และที่ผ่ำนมำบรษิทัฯไดป้ฏบิตัติำมเงื่อนไขที่ระบุในสญัญำมำโดยตลอด ซึ่งน่ำจะท ำใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัควำม
ไวว้ำงใจใหต้่อสญัญำแฟรนไชสไ์ด ้จำกพฤตกิรรมที่คนไทยมกีำรรบัประทำนอำหำรนอกบ้ำนกนัมำกขึน้ และกำรเปิด
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กำรค้ำเสรอีำเซียนในปี 2558 ส่งผลให้ธุรกิจอำหำรมกีำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูงและมผีู้ประกอบกำรรำยใหม่ๆเข้ำมำใน
อุตสำหกรรมอย่ำงต่อเน่ือง เช่น รำ้นอำหำรที่มำกบักระแสเกำหลแีละญี่ปุ่น และรำ้นอำหำรจำนด่วน (Quick Service 
Restaurant: QSR) ทีเ่น้นกำรน ำเสนอผลติภณัฑแ์ละเมนูใหม่ๆ  และกำรตกแต่งรำ้นที่ทนัสมยั รำ้นอำหำรที่ไดร้บัควำม
นิยมในประเทศเพื่อนบ้ำนเข้ำมำขยำยสำขำในประเทศไทย เป็นต้น ซึ่งร้ำนอำหำรเหล่ำน้ีถือเป็นคู่แข่งโดยตรงและ
โดยมำกจะเปิดบรกิำรในศูนยก์ำรค้ำ โมเดิร์นเทรด และคอมมูนิตี้มอลล์ อยู่บรเิวณใกล้เคยีงกบัสำขำของบรษิทัฯ ซึ่ง
กำรแขง่ขนัดงักล่ำวอำจสง่ผลกระทบกบักำรเตบิโตและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯได้ 

อยำ่งไรกต็ำม บรษิทัฯเชื่อวำ่กำรแขง่ขนัจะต้องเน้นสนิคำ้และบรกิำรที่มคีุณภำพ แบรนดท์ี่แขง็แกร่งเป็นที่ยอมรบัจำก
ผูบ้รโิภค และทมีผูบ้รหิำรที่มวีสิยัทศัน์ ดว้ยประสบกำรณ์อนัยำวนำนกว่ำ 25 ปี เอม็ เค สุกี้ และยำโยอ ิเป็นที่ยอมรบั
ของลูกค้ำเรื่องกำรให้บริกำร คุณภำพของสนิค้ำ รำคำ และควำมคุ้มค่ำ ประกอบกบัวิสยัทศัน์ของคณะผู้บริหำรที่
วำงแผนงำนและกำรลงทุนใหเ้หมำะกบัสภำวะเศรษฐกจิ ไมว่ำ่จะเป็นเรื่องกำรขยำยสำขำใหค้รอบคลุมทัว่ประเทศ กำร
ลงทุนในครวักลำงเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรรองรบัยอดขำยที่เพิม่ขึ้น กำรลงทุนเรื่องรถขนส่งเพื่อรองรบักำร
กระจำยสนิคำ้ไปทุกภูมภิำค กำรส ำรวจตลำดเพื่อตดิตำมกำรเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมผูบ้รโิภค และกำรวำงระบบกำร
ปฏบิตังิำนเพื่อใหเ้ป็นตำมมำตรฐำนทีว่ำงไวแ้ละเพื่อกำรบรหิำรจดักำรไดป้ระสทิธภิำพสูงสุด นอกจำกน้ี บรษิทัฯมกีำร
ทบทวนแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจและงบประมำณเพื่อให้สอดคล้องกบัภำวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะ
ผู้บรหิำรจะเป็นผู้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ และเปรียบเทียบกบัแผนงำนประจ ำปีที่ก ำหนด
เป้ำหมำยไวอ้ยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อประเมนิควำมส ำเรจ็ของแผนกลยทุธท์ีไ่ดว้ำงไว ้

1.10 ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติและอบุติัเหตุ 

อุทกภยัครัง้รำ้ยแรงที่เกดิขึน้ตัง้แต่ปลำยเดอืนกรกฎำคม 2554 จนถงึปลำยปี 2554 ไดส้รำ้งควำมเสยีหำยต่อกจิกรรม
ทำงเศรษฐกจิของไทยในช่วงครึง่ปีหลงัอย่ำงมำก เน่ืองจำกน ้ำไดท้่วมเขำ้สู่พืน้ที่เกษตรกรรมในภำคกลำงตอนบนและ
พื้นที่อุตสำหกรรมในภำคกลำงตอนล่ำง รวมถึงนิคมอุตสำหกรรม 7 แห่งในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยำและจงัหวดั
ปทุมธำนี ซึ่งครวักลำงนวนคร (CK3) ที่ตัง้อยู่ในนิคมอุตสำหกรรมนวนครไดถู้กน ้ำท่วมจนต้องปิดด ำเนินกำรและยำ้ย
ฐำนกำรผลติบำงสว่นมำทีค่รวักลำงบำงนำ (CK4) ซึ่งมกี ำลงักำรผลติที่เพยีงพอและรองรบัควำมต้องกำรของสำขำที่มี
ทัง้หมดในปจัจุบนัได ้อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดม้กีำรพจิำรณำจดัหำครวักลำงใหม่ (CK5)ในท ำเลที่เหมำะสมไว้แล้ว 
ส ำหรบัรำ้นอำหำรของบรษิทัฯ ที่ไดร้บัผลกระทบจำกเหตุกำรณ์น ้ำท่วมไดแ้ก่รำ้นอำหำรสุกี้ เอม็ เค จ ำนวน 55 สำขำ 
และรำ้นอำหำรญี่ปุ่นยำโยอ ิจ ำนวน 13 สำขำ โดยปิดบรกิำรเป็นระยะเวลำ 0.5 - 2 เดอืน โดยรำ้นส่วนใหญ่ไม่ไดร้บั
ควำมเสยีหำยเน่ืองจำกตัง้อยู่ในศูนย์กำรค้ำและโมเดริ์นเทรดที่มมีำตรกำรป้องกนัอย่ำงมปีระสทิธิภำพ นอกจำกน้ี 
อุทกภยัครัง้น้ียงัส่งผลให้กำรด ำเนินธุรกิจของคู่ค้ำบำงรำยหยุดชะงกัท ำให้เกิดกำรขำดแคลนวตัถุดบิบำงประเภท
ระยะเวลำหน่ึง ซึง่สง่ผลกระทบต่อยอดขำยของบรษิทัฯ 

อยำ่งไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึภยัพบิตัธิรรมชำตทิี่มผีลต่อกำรด ำเนินธุรกจิ จงึวำงแผนป้องกนัและรบัมอืควำม
เสีย่งดงักล่ำว เช่น กำรซือ้ประกนัภยั กำรวำงแผนปฏบิตังิำนในภำวะฉุกเฉิน กำรฝึกอบรมพนักงำนในกำรรบัมอืกบัภยั
ธรรมชำติ กำรจดัหำครวักลำงใหม่ในท ำเลที่เหมำะสม กำรเพิม่ศูนย์กระจำยสนิคำ้เพื่อกระจำยควำมเสีย่ง กำรอนุมตัิ
วงเงนิฉุกเฉินเพื่อช่วยเหลือพนักงำน และกำรสื่อสำรให้ทุกฝำ่ยรบัรู้ข่ำวสำรใหท้ัว่ถงึกำรเตรยีมควำมพร้อมของฝ่ำย
บรหิำรเพื่อเพิม่ควำมมัน่ใจให้กบัผูถ้อืหุน้ พนักงำน คู่คำ้ และลูกคำ้ของบรษิทัฯว่ำธุรกจิจะสำมำรถด ำเนินต่อไปและมี
กำรเตรยีมควำมพรอ้มในกรณีทีม่คีวำมเสีย่งจำกภยัธรรมชำติเกดิขึน้  

ส ำหรบัแผนงำนกำรรบัมอืในกรณีที่สนิคำ้บำงประเภทขำดแคลนนัน้ ฝำ่ยจดัซื้อจะเป็นผูเ้ตรยีมกำรคดัเลอืกผูผ้ลติและ 
ผู้จ ำหน่ำยวตัถุดบิทุกรำยที่สำมำรถผลิตสินค้ำตำมมำตรฐำนที่บริษทัฯก ำหนดไว้ โดยจะติดต่อสื่อสำรอย่ำงใกล้ชิด
เพื่อใหท้รำบประเภทสนิคำ้ที่สำมำรถผลติได้ ก ำลงักำรผลติ จ ำนวนและเวลำที่สำมำรถส่งมอบสนิคำ้ได ้ซึ่งฝำ่ยจดัซื้อ
จะประสำนงำนกบัครวักลำง เพื่อให้กำรสื่อสำรส่งตรงไปยงัทุกสำขำถึงรำยกำรสินค้ำที่ขำดแคลน รำยกำรสินค้ำ
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ทดแทน และระยะเวลำกำรส่งสินค้ำในกรณีที่ไม่สำมำรถส่งให้ตำมปกติ ซึ่งทำงสำขำจะทรำบแนวทำงปฏิบตัิและ
บรหิำรสนิคำ้คงเหลอืในแต่ละสำขำใหม้ปีระสทิธภิำพ และเจำ้หน้ำที่ประจ ำทุกสำขำสำมำรถสื่อสำรกบัลูกคำ้โดยตรงได ้
ซึง่เหตุกำรณ์อุทกภยัปี 2554 ท ำใหบ้รษิทัฯไม่สำมำรถใหบ้รกิำรอย่ำงสมบูรณ์แบบ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯไดพ้ยำยำม
บรหิำรจดักำรใหเ้หตุกำรณ์ดงักล่ำวให้กลบัมำเป็นปกตโิดยเรว็ที่สุด ซึ่งลูกคำ้ทุกท่ำนเขำ้ใจในเหตุกำรณ์ดงักล่ำวและ
ยงัใหค้วำมไวว้ำงใจ บรษิทัฯเสมอมำ บริษทัฯ มคีวำมมัน่ใจว่ำจะสำมำรถรบัมอืและเตรยีมควำมพรอ้มกบัควำมเสีย่ง
ดงักล่ำวได ้ 

นอกจำกกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรป้องกันและรับมือกับอุทกภัยที่อำจจะเกิดขึ้นอีก บริษัทฯยงัมีกรมธรรม์
ประกนัภยัหลำยประเภทเช่น ประกนัภยัอุปทัวเหตุ ประกนัภยัส ำหรบัเงนิ ประกนัควำมรบัผดิต่อบุคคลภำยนอก และ
ประกนัควำมเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ (กรุณำดูรำยละเอยีดเพิม่เติมในส่วนที่ 2 ขอ้ 5.10.10) เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มในกำร
รบัมอืกบัสถำนกำรณ์ต่ำงๆทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคต 

1.11 ความเส่ียงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อเป็นกำรเพิม่ศกัยภำพในกำรใหบ้รกิำรลูกคำ้ บรษิทัฯ จงึน ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศเขำ้มำช่วยในขัน้ตอนกำร
สัง่อำหำรโดยระบบจะส่งค ำสัง่ตรงไปยงัครวัต่ำงๆ ทนัที ซึ่งช่วยกำรลดระยะเวลำในกำรให้บรกิำรลูกค้ำและลดกำร
ผิดพลำดในกำรท ำงำนให้น้อยที่สุด ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศยงัเป็นส่วนที่ส ำคญัในกำรให้บริกำรของ Home 
Delivery ที่รบั order จำกลูกคำ้และส่งค ำสัง่อำหำรไปยงัสำขำต่ำงๆ เพื่อเตรยีมจดัส่งต่อไป นอกจำกน้ี ยงัเป็นส่วน
ส ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรอื่นๆ ดงันัน้ หำกระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมปีญัหำขดัขอ้งหรอืมเีหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคดิที่
ท ำใหร้ะบบดงักล่ำวไมส่ำมำรถใชง้ำนได ้อำจสง่ผลใหม้ผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ได ้

อยำ่งไรกต็ำม บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัของระบบสำรสนเทศ จงึไดก้ ำหนดแนวทำงกำรพฒันำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศใหม้คีวำมทนัสมยั โดยเน้นกำรพฒันำระบบงำนที่มคีวำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิ เช่น ระบบบญัช ีกำร
จดัซือ้วตัถุดบิ กำรบรหิำรสนิคำ้คงคลงั กำรกระจำยสนิคำ้ และระบบสื่อสำรระหวำ่งส ำนกังำนใหญ่และสำขำทัว่ประเทศ 
ซึ่งกำรพฒันำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศจะสำมำรถรวบรวมข้อมูลเพื่อน ำส่งให้ผู้บรหิำรใช้วเิครำะห์ พจิำรณำและ
ตดัสนิใจ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมคีวำมมัน่ใจว่ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมกีำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ือง ในกรณีที่ระบบมี
ปญัหำขดัขอ้ง บรษิทัฯกส็ำมำรถด ำเนินธุรกจิต่อไปได ้เน่ืองจำกทุกหน่วยงำนมคีู่มอืและขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนเพื่อใช้
ในกำรแกป้ญัหำและกำรด ำเนินกำรเพื่อใหธ้รุกจิสำมำรถด ำเนินต่อไปได ้ 

1.12 ความเส่ียงจากการลงทุนในต่างประเทศ 

บรษิทัฯ มกีำรลงทุนในต่ำงประเทศผ่ำนบรษิทัร่วมทุน 2 แห่ง โดยถอืหุน้รอ้ยละ 12 ใน Plenus MK Co.,Ltd. เพื่อ
ด ำเนินธุรกจิรำ้นเอม็ เค สุกี้ ในประเทศญี่ปุ่น และถอืหุน้รอ้ยละ 50 ใน Plenus & MK Pte. Ltd. เพื่อด ำเนินธุรกจิรำ้น
เอ็ม เค สุกี้ ในประเทศสงิคโปร์ ซึ่งแต่ละประเทศมคีวำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นได้จำกหลำยปจัจยั เช่น ภำวะเศรษฐกิจ 
กำรเมอืง กฎหมำย ภำษ ีและอตัรำแลกเปลี่ยน ดงันัน้ หำกมเีหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หน่ึงเกดิขึน้ที่ส่งผลกระทบอย่ำงมี
นยัส ำคญัต่อกำรด ำเนินธรุกจิในประเทศนัน้ๆ อำจสง่ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ได ้ 

ในปี 2554 และงวด 9 เดอืนแรกปี 2555 บรษิทัฯมรีำยไดจ้ำกธุรกจิจำกต่ำงประเทศจ ำนวน 9 ล้ำนบำท และ 38 ล้ำน
บำท หรอืคดิเป็นสดัสว่นของรำยไดร้วมที่รอ้ยละ 0.1 และ 0.4 ตำมล ำดบั อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ มแีผนกำรศกึษำกำร
ลงทุนในต่ำงประเทศ เช่น กำรส ำรวจตลำด (Market Survey) ควำมหนำแน่นของประชำกร กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
รวมถงึกำรศึกษำขอ้มูลทำงเศรษฐกิจอื่นๆ เช่น GDP อตัรำกำรเงนิเฟ้อ อตัรำแลกเปลี่ยน เสถยีรภำพทำงกำรเมอืง 
นโยบำยกำรลงทุนของบรษิทัต่ำงชำติ อตัรำภำษ ีเป็นต้น รวมถึงกำรวเิครำะห์ทำงกำรเงนิที่จะต้องไดไ้ม่ต ่ำเกณฑ์ที่
ก ำหนดไวเ้พื่อใช้ประกอบกำรพจิำรณำกำรลงทุนในต่ำงประเทศ  นอกจำกน้ี กำรที่มพีนัธมติรที่แขง็แกร่งอย่ำงกลุ่ม 
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Plenus Co.,Ltd. ที่เป็นเจ้ำธุรกิจอำหำรกล่องเบนโตะรำยใหญ่ที่สุดของญี่ปุ่นที่มสีำขำกว่ำ 2,400 สำขำ และเป็น
เจำ้ของธุรกจิรำ้นอำหำรพรอ้มเสริฟ์ภำยใต้ชื่อ ยำโยอ ิเคน ที่ประสบควำมส ำเรจ็อย่ำงรวดเรว็ในประเทศญี่ปุ่น ดงันัน้ 
บรษิทัฯจงึมคีวำมเชื่อมัน่ในวสิยัทศัน์และกำรบรหิำรงำนของกลุ่ม Plenus Co.,Ltd. ซึ่งเป็นบรษิทัชัน้น ำในประเทศ
ญี่ปุน่และมศีกัยภำพทีจ่ะท ำใหร้ำ้นเอม็ เค สกุี ้เป็นที่รูจ้กัและขยำยสำขำไปทัว่ประเทศญี่ปุ่น ส ำหรบักำรขยำยสำขำไป
ยังประเทศสิงคโปร์นั ้น ยังอยู่ในระหว่ำงกำรศึกษำ ซึ่งหำกบริษัทฯ มีควำมพร้อมก็จะเป็นกำรลงทุนผ่ำน                  
Plenus & MK Pte. Ltd. ดงันัน้ บรษิทัฯ มคีวำมเหน็วำ่กำรวำงแผนกำรลงทุนและกำรมพีนัธมติรทำงธุรกจิที่เขม้แขง็จะ
สำมำรถลดควำมเสีย่งดงักล่ำวได ้อกีทัง้กำรขยำยสำขำไปประเทศที่มอีตัรำกำรเตบิโตสูง มปีระชำกรหนำแน่นและมี
ก ำลงัซื้อน่ำจะเป็นโอกำสที่ท ำใหบ้รษิทัฯสำมำรถเตบิโตไดอ้กี และยงัเป็นกำรกระจำยควำมเสีย่งในกำรด ำเนินงำนอกี
ดว้ย 

1.13 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

เน่ืองด้วยบรษิทัฯ มรีำยได้บำงส่วนเป็นเงนิสกุลต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นรำยได้ค่ำสทิธแิฟรนไชส์และกำรขำยสนิค้ำไป
ต่ำงประเทศ ซึ่งหำกอตัรำแลกเปลี่ยนมีควำมผนัผวน บรษิทัฯ อำจมีควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนได้ ปจัจุบนั  
บรษิทัฯ มรีำยไดท้ีเ่ป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศคอ่นขำ้งน้อยคดิเป็นสดัสว่นทีร่อ้ยละ 0.1 และรอ้ยละ 0.4 ของรำยไดร้วมใน
ปี 2554 และงวด 9 เดอืนในปี 2555 ตำมล ำดบั ซึ่งอยู่ในระดบัที่ไม่ได้กระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงมนีัยส ำคญั 
ดงันัน้บริษทัฯ จึงยงัไม่จ ำเป็นต้องท ำสญัญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงจำกอตัรำ
แลกเปลีย่น 

ความเส่ียงด้านบริหารจดัการ 

1.14 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้บริหาร 

เน่ืองจำกนำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน และนำยสมชำย หำญจติต์เกษม เป็นผูร้่วมก่อตัง้บรษิทัฯ ซึ่งทัง้ 2 ท่ำนเป็นกรรมกำร
และผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ และมีส่วนส ำคญัในกำรบริหำรงำนให้บริษัทฯ มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรบัของ
ผูบ้รโิภค มจี ำนวนสำขำครอบคลุมทัว่ประเทศ มฐีำนะทำงกำรเงนิที่ม ัน่คง และมผีลกำรด ำเนินงำนที่ดอีย่ำงต่อเน่ือง 
หำกบรษิทัฯ สญูเสยีผูบ้รหิำรดงักล่ำวไป อำจส่งผลกระทบต่อกำรบรหิำรจดักำรขององคก์รและผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัฯได ้

ปจัจุบนัโครงสร้ำงกำรจดักำรของบรษิทัฯ ได้มกีำรกระจำยอ ำนำจ กำรจดักำร ขอบเขตหน้ำที่ และควำมรบัผดิขอบ
ใหแ้ก่ผูบ้รหิำรในสำยงำนต่ำงๆ ตำมควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่ผ่ำนมำ และยงัมคีณะท ำงำน
ชุดย่อยร่วมกนัท ำงำนและพิจำรณำในเรื่องอื่นอีกด้วย บรษิทัฯ ยงัมกีำรร่วมจดัท ำแผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี 
แผนกำรตลำด และแผนงำนกำรเปิดสำขำใหม่ โดยผูบ้รหิำรแต่ละหน่วยงำนสำมำรถแสดงควำมคดิเหน็และมสี่วนร่วม
ในกำรจดัท ำแผนงำนและประมำณกำรต่ำงๆ เพื่อใหส้อดคล้องกบัแผนกลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำง
เหมำะสม นอกจำกน้ี ทำงบริษทัฯ ยงัมกีำรส่งเสริมให้พฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของผู้บรหิำรอย่ำงต่อเน่ือง โดย
สนบัสนุนใหผู้บ้รหิำรเขำ้อบรมสมัมนำในหวัขอ้ทีจ่ะสำมำรถน ำมำปรบัปรุงกำรท ำงำนใหม้ปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ จำก
กำรทีบ่รษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบัโครงสรำ้งองคก์ร กำรกระจำยอ ำนำจกำรจดักำรไปยงัหน่วยงำนต่ำงๆ จะท ำใหค้วำม
เสีย่งจำกกำรพึง่พงิผูบ้รหิำรทัง้ 2 ท่ำนลดน้อยลง  

1.15 ความเส่ียงจากการขาดการถ่วงดลุอ านาจในการบริหาร 

เน่ืองด้วยนำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรของบรษิทัฯ ท ำให้
นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน อำจมอี ำนำจในกำรบรหิำรแต่เพยีงผูเ้ดยีว อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ เชื่อว่ำโครงสรำ้งกำรจดักำรซึ่ง
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ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบรษิทัฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะผู้บรหิำร (กรุณำดูรำยละเอียดในส่วนที่ 2  
ขอ้ 9) สำมำรถถ่วงดุลอ ำนำจในกำรบรหิำรได้เป็นอย่ำงด ีนอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัมคีณะกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน 
เพื่อถ่วงดุลและสอบทำนบรษิทัฯ  โดยกำรประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที่ 3/2555 เมื่อวนัที่ 10 สงิหำคม 2555 และกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2555 เมื่อวนัที่ 17 สงิหำคม 2555 ไดม้กีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และ
ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไวอ้ยำ่งชดัเจน 

1.16 ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 

ณ วนัที่ 27 กนัยำยน 2555 บรษิทัฯ มกีลุ่มผุ้ถือหุ้นใหญ่ 3 กลุ่มคือ 1) กลุ่มนำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน ถือหุ้นจ ำนวน 
338,598,035 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 47.0 ของทุนจดทะเบยีนและช ำระแล้ว 2) นำยสมชำย หำญจติต์เกษม ถอืหุน้จ ำนวน 
164,088,012 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 22.8 ของทุนจดทะเบียนและช ำระแล้ว และ 3) นำยสมนึก หำญจติต์เกษม ถือหุ้น
จ ำนวน 164,087,977 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 22.8 ของทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้ ซึ่งภำยหลงัจำกกำรเสนอขำยหุน้ใหแ้ก่
ประชำชนทัว่ไปในครัง้น้ี จะท ำให ้1) กลุ่มนำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน 2) นำยสมชำย หำญจติต์เกษม และ 3) นำยสมนึก 
หำญจติตเ์กษม มสีดัสว่นกำรถอืหุน้รอ้ยละ 37.4 รอ้ยละ 18.1 และรอ้ยละ 18.1 ตำมล ำดบั หำกผูถ้อืหุน้ทัง้ 3 กลุ่มรวม
คะแนนเสยีงเพื่อลงมตใินทีป่ระชุมกจ็ะสำมำรถควบคุมเสยีงขำ้งมำกในที่ประชุมผูถ้อืหุน้ได ้ดงันัน้ ผู้ถอืหุน้รำยอื่นของ
บรษิทัฯ อำจมคีวำมเสีย่งในกำรรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อถ่วงดลุและตรวจสอบเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้รำยใหญ่เสนอในที่ประชุม
ได ้

อย่ำงไรก็ตำม เมื่อพิจำรณำโครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัทฯ และ
คณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว พบว่ำโครงสร้ำงกำรบรหิำรจดักำรที่มกีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปร่งใส และมกีำรก ำหนดมำตรกำรกำรท ำรำยเกี่ยวโยงกบั
กรรมกำร ผูถ้ือหุน้ใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุมกจิกำร รวมถึงบุคคลที่มคีวำมขดัแยง้ ซึ่งบุคคลดงักล่ำวจะไม่มสีทิธใินกำร
ออกเสยีงในกำรอนุมตัิรำยกำรนัน้ๆ รวมทัง้กำรจดัใหม้คีณะกรรมกำรตรวจสอบที่มคีวำมอิสระเข้ำร่วมพจิำรณำและ
ตดัสนิใจ เพื่อควำมโปรง่ใสและเพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจใหผู้ถ้อืหุน้วำ่โครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษิทัฯ มกีำรถ่วงดุลอ ำนำจ
และมกีำรบรหิำรงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ 

 ความเส่ียงเก่ียวกบัการเสนอขายหลกัทรพัย์ 

1.17 ความเส่ียงจากการท่ีบริษทัฯอยู่ระหว่างการย่ืนค าขออนุญาตจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

บรษิทัฯ มคีวำมประสงค์จะเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนในครัง้น้ีก่อนที่จะได้รบัทรำบผลกำรพจิำรณำของตลำด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) ทัง้น้ี บรษิทัฯได้ยื่นค ำขออนุญำตน ำหลกัทรพัยเ์ขำ้จดทะเบยีนใน
ตลำดหลกัทรพัย์ฯแล้ว เมื่อวนัที่ 12 กุมภำพนัธ์ 2556 และบริษทั ที่ปรึกษำ เอเซีย พลสั จ ำกดั ในฐำนะที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงินได้พิจำรณำคุณสมบตัิของบริษทัฯ ในเบื้องต้นแล้วเห็นว่ำ บริษทัฯมีคุณสมบตัิครบถ้วนที่สำมำรถจด
ทะเบยีนในกระดำนหลกัของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ได้ อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ยงัคงมคีวำมไม่แน่นอนที่จะไดร้บัอนุญำตจำก
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ใหเ้ป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน ดงันัน้ผูล้งทุนจงึอำจมคีวำมเสีย่งเกี่ยวกบัสภำพคล่องในกำรซื้อขำย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯในตลำดรอง และอำจไมไ่ดร้บัผลตอบแทนจำกกำรจ ำหน่ำยหลกัทรพัยไ์ดต้ำมรำคำที่คำดกำรณ์
ไว ้หำกหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไมส่ำมำรถเขำ้จดทะเบยีนได ้
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1.18 ความเส่ียงจากการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯท่ีออกให้แก่ ผู้บริหาร 
และพนักงาน 

เน่ืองดว้ยมตทิี่ประชุมวสิำมญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 1/2555 เมื่อวนัที่ 18 กนัยำยน 2555 และ มตทิี่ประชุมวสิำมญัผู้ถอืหุ้น 
ครัง้ที ่ 1/2556 เมื่อวนัที ่3 มกรำคม 2556 ไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัฯออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญั
ของบรษิทัฯจ ำนวน 20,0000,000 หน่วย โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูบ้รหิำร  (รวมถงึผูบ้รหิำรซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร) และ
พนักงำนของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย (“ใบส ำคญัแสดงสทิธิ” หรอื “MKG-WA”)  ซึ่งมอีำยุ 5 ปี นับจำกวนัที่ออกและ
เสนอขำย โดยสำมำรถใชส้ทิธซิือ้หุน้สำมญัของบรษิทัฯไดใ้นรำคำเท่ำกบั 1 บำทต่อ 1 หุน้สำมญั ในอตัรำกำรใช้สทิธ ิ1 
หน่วยใบส ำคญัแสดงสทิธติ่อ 1 หุ้นสำมญั ทัง้น้ี หำกผู้ถอื MKG-WA ใช้สทิธใินกำรซื้อหุ้นสำมญั ผูล้งทุนอำจไดร้บั
ผลกระทบจำกรำคำหุน้ทีป่รบัลดลง (Price Dilution) แต่เน่ืองจำกหุน้ของบรษิทัฯยงัไม่ไดเ้ป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนใน
ตลำดหลกัทรพัย์จึงไม่มี "รำคำตลำดของหุ้น" และบริษทัฯ ยงัไม่สำมำรถก ำหนดรำคำเสนอขำยหุ้นสำมัญให้แก่
ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO Price) จงึยงัไม่สำมำรถคดิค ำนวณผลกระทบต่อรำคำตลำดของหุน้ ส ำหรบัสทิธิ
ออกเสยีงที่ปรบัลดลง (Control Dilution) ในกรณีที่มกีำรใช้สทิธ ิMKG-WA ทัง้จ ำนวน 20,000,000 หน่วย ส่วนแบ่ง
ก ำไรต่อหุน้หรอืสทิธใินกำรออกเสยีงของผูถ้อืหุน้จะลดลงในอตัรำร้อยละ 2.2 ของส่วนแบ่งก ำไรหรอืสทิธใินกำรออก
เสยีงเดมิโดยค ำนวณเปรยีบเทยีบกบัจ ำนวนหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯจ ำนวน 925,850,000 หุน้ (ทุนจด
ทะเบยีนช ำระแลว้ภำยหลงัจำกทีบ่รษิทัฯเสนอขำยหุน้เพิม่ทุนใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไป และกำรใช้สทิธติำมใบส ำคญัแสดง
สทิธทิัง้จ ำนวน) 

อยำ่งไรกต็ำม ผลกระทบดงักล่ำวจะไมเ่กดิขึน้ทนัทแีต่จะทยอยเกดิตำมระยะเวลำกำรใช้สทิธภิำยในระยะเวลำ 5 ปี ซึ่ง
กำรใช้สทิธคิรัง้แรกไดจ้ะสำมำรถท ำไดเ้มื่อครบระยะเวลำ 1 ปี นับจำกวนัที่บรษิทัฯออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดง
สทิธ ิ(กรณุำดรูำยละเอยีดไดจ้ำกสว่นที ่2 ขอ้ 8.2) 


