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ส่วนท่ี 1 ข้อมลูสรปุ 

กลุ่มธุรกิจร้ำนอำหำรภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ  เอ็ม เค เริ่มขึ้นในปี 2529 โดยร้ำน เอ็ม เค สุกี้ ได้เปิดสำขำแรกภำยใน
ศูนยก์ำรคำ้เซน็ทรลัพลำซำ ลำดพรำ้ว และไดร้บัควำมนิยมอย่ำงมำก และเริม่มกีำรขยำยสำขำทัง้ในกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั 
อย่ำงต่อเน่ือง  บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมื่อวนัที่ 10 กรกฎำคม 
2532 มทีุนจดทะเบยีนเริม่แรก 1,000,000 บำท เพื่อด ำเนินธุรกจิหลกัคอืรำ้นอำหำรประเภทสุกี้ยำกี้ นอกจำกกำรประกอบธุรกจิ
บรกิำรอำหำรประเภทสุกี้ยำกี้แล้ว ยงัด ำเนินกิจกำรรำ้นอำหำรญี่ปุ่นภำยใต้ชื่อและเครื่องหมำยกำรคำ้ “ยำโยอิ” “ฮำกำตะ” และ 
“เทน็จนิ” (โดย “ฮำกำตะ” และ “เทน็จนิ” เริม่ด ำเนินกำรในเดอืนตุลำคม 2555) รำ้นอำหำรไทยภำยใต้ชื่อและเครื่องหมำยกำรคำ้ 
“ณ สยำม” และ “เลอ สยำม” และร้ำนกำแฟ/เบเกอรี่ ภำยใต้ชื่อและเครื่องหมำยกำรคำ้ “เลอ เพอทิท” รวมถงึกำรด ำเนินธุรกิจ
สถำบนัฝึกอบรมอำชพีเพื่อฝึกอบรมพนกังำนในเครอืบรษิทัฯ ทัง้หมด 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2555 บรษิทัฯ มรีำ้นอำหำร เอม็ เค สกุี ้อยูท่ ัง้หมด 339 สำขำทัว่ประเทศ (รวมรำ้น เอม็ เค โกลด์ 6 สำขำ)  
รำ้นอำหำรญี่ปุ่นยำโยอ ิ81 สำขำ รำ้นอำหำรไทย เลอ สยำม 2 สำขำ รำ้นอำหำรไทย ณ สยำม 1 สำขำ และรำ้นกำแฟ/เบเกอรี ่
เลอ เพอททิ 1 สำขำ นอกจำกน้ียงัมกีำรขำยแฟรนไชสร์ำ้น เอม็ เค สุกี้ ใหแ้ก่ผูป้ระกอบกำรในต่ำงประเทศไดแ้ก่ ประเทศญี่ปุ่น 
ประเทศเวยีดนำม และจดัตัง้บรษิทัรว่มทุนในกำรด ำเนินธรุกจิรำ้นอำหำรในประเทศสงิคโปร ์

โครงสร้างของบริษทัฯและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2555 

 

รำยละเอยีดธรุกจิหลกัไดแ้ก่ 

(1) ธรุกิจร้านอาหารสกีุย้ากีใ้นประเทศ 

ร้ำนอำหำรสุกี้ ถือเป็นช่องทำงจดัจ ำหน่ำยที่ส ำคญัและท ำรำยได้หลกัของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีร้ำนอำหำรสุกี้ 2 
รูปแบบ ไดแ้ก่ ร้ำน เอ็ม เค เรสโตรองต์ (ร้ำน เอ็ม เค สุกี้) และ รำ้น เอม็ เค โกลด์ เรสโตรองต์ (รำ้น เอม็ เค โกลด์) 
โดยบรษิทัฯ ได้วำงต ำแหน่งผลิตภณัฑ์และบริกำรของร้ำนแยกตำมกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยโดยแต่ละร้ำนมเีอกลกัษณ์
เฉพำะตวั เพื่อใหส้ำมำรถเขำ้ถงึและครอบคลุมกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยอย่ำงทัว่ถงึ เช่น รำ้น เอม็ เค สุกี้ จะเน้นกลุ่มลูกคำ้
ในวงกว้ำง (Mass Customization) ได้แก่ ครอบครวั กลุ่มเพื่อน นักเรียนนักศึกษำ เพื่อนร่วมงำน ที่มีรำยได้
ระดบักลำงถึงสูง ในขณะที่ร้ำน เอ็ม เค โกลด์ จะเน้นกลุ่มลูกคำ้ที่มลีกัษณะเฉพำะเจำะจง (Specialty Restaurant) 
ไดแ้ก่ลูกคำ้รำ้น เอม็ เค สกุี ้เดมิ กลุ่มเพื่อน หรอืนกัธรุกจิทีต่อ้งกำรใช้รำ้นเอม็ เค โกลด ์เป็นสถำนที่เลี้ยงรบัรองลูกคำ้ 
หรอืกลุ่มคนในโอกำสพเิศษ  

(2) ธรุกิจร้านอาหารญ่ีปุ่ น  

ธุรกิจร้ำนอำหำรญี่ปุ่นด ำเนินงำนโดยบริษทัย่อยคือ บริษทั เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ด จ ำกดั ภำยใต้ชื่อกำรค้ำและ
เครื่องหมำยกำรคำ้ “ยำโยอ”ิ (Yayoi) โดยเป็นกำรซือ้แฟรนไชสม์ำจำก Plenus Co.,Ltd. ประเทศญี่ปุน่  

บรษิทั เอม็ เค        
อนิเตอรฟู้์ด จ ำกดั 

 (MKI)  

บรษิทั เอม็เค เซอรว์สิ    
เทรนนิ่ง เซน็เตอร ์จ ำกดั 

(MKST) 

บรษิทั พลนีสั แอนด ์   
เอม็ เค พทีอี ีลมิเิทด็ 

(Plenus & MK Pte. Ltd.) 

         บรษิทั พลนีสั      
เอม็ เค ลมิเิทด็ 

(Plenus MK Co.,Ltd.) 
  

50 % 12% 100% 100% 

•รา้นเอม็ เค สุกี้ ในประเทศญีปุ่่น 

บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต ์กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

•  รา้นอาหารในประเทศสงิคโปร ์ ใหบ้รกิารฝึกอบรมงานบรกิาร
แก่บรษิทัในเครอื 

 รา้นอาหารญีปุ่่นยาโยอ ิ

• รา้น เอม็ เค สกุี ้
• รา้น เอม็ เค โกลด์ 
• รา้นกาแฟ/เบเกอรี ่เลอเพอททิ 
• รา้นอาหารไทย –ณ สยาม และ เลอ สยาม 
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ทัง้น้ี ในเดอืนตุลำคม ปี 2555 บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ด ำเนินกำรรำ้นอำหำรญี่ปุ่นใหม่ 2 แบรนด์ ได้แก่ รำ้นอำหำรญี่ปุ่น
ประเภทรำเมนชื่อ “ฮำกำตะ” (Hakata) และรำ้นอำหำรญี่ปุน่ประเภทเทปปนัยำกชิื่อ “เทน็จนิ” (Tenjin)  

ส ำหรบัรำ้นฮำกะตะ ตัง้อยู่ที่โรงพยำบำลศิรริำช โดยบรษิทัฯ จะบรจิำคก ำไรหลงัหกัค่ำใช้จ่ำยจำกร้ำนฮำกำตะ ใหแ้ก่
โรงพยำบำลศริริำชทัง้หมด ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของงำนบรรษทับรบิำล (CSR: Corporate Social Responsibility) ของ
บรษิทัฯ 

(3) ธรุกิจร้านอาหารไทย – ณ สยาม และ เลอ สยาม  

รำ้นอำหำรไทย ณ สยำม บรกิำรอำหำรไทยทัว่ไป ในบรรยำกำศตกแต่งแบบไทยๆ แต่เดมิก่อนที่บรษิทัฯ จะใหบ้รกิำร
อำหำรประเภทสุกี้เป็นหลกั บรษิทัฯ ได้เติบโตมำจำกกำรเป็นร้ำนอำหำรไทยบริเวณสยำมสแควร์ ร้ำนอำหำรไทย  
ณ สยำมจงึด ำเนินธรุกจิสบืทอดเจตนำรมณ์ของผูก่้อตัง้และเป็นกำรร ำลกึถงึสำขำแรกทีส่ยำม สแควรท์ีปิ่ดตวัลง  

รำ้นอำหำรไทย เลอ สยำม บรกิำรอำหำรไทยทัว่ไป ในบรรยำกำศตกแต่งแบบไทยและหรูหรำ โดยเน้นกลุ่มลูกคำ้
ต่ำงชำต ิหรอืนกัธรุกจิทีต่อ้งกำรใช้รำ้นอำหำรเพื่อใชเ้ลี้ยงรบัรองแขกหรอืลูกคำ้ 

(4) ธรุกิจร้านกาแฟและเบเกอร่ี 

ในเดอืนกนัยำยน  2555 บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ด ำเนินกำรรำ้นกำแฟและเบเกอรี ่“เลอ เพอททิ” (Le Petite) 1 สำขำ ซึ่งเป็น
ชื่อและเครื่องหมำยกำรค้ำที่พฒันำโดยบรษิทัฯ เอง โดยตัง้อยู่ที่โรงพยำบำลศริริำชและเป็นส่วนหน่ึงของงำน CSR 
บรษิทัฯ จะบรจิำคก ำไรหลงัหกัค่ำใชจ้ำ่ยจำกรำ้นเลอ เพอททิใหแ้ก่โรงพยำบำลศริริำชทัง้หมด 

(5) ธรุกิจให้บริการจดัส่งถึงบ้านและรบัจดัเลีย้งนอกสถานท่ี 

ธุรกจิใหบ้รกิำรจดัส่งถงึบ้ำนและรบัจดัเลี้ยงนอกสถำนที่ด ำเนินงำนโดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยโดยลูกคำ้สำมำรถโทร
สัง่อำหำรจำกรำ้นเอม็ เค สกุี ้และรำ้นยำโยอผิำ่นทำงหมำยเลข 0-2248-5555 ตัง้แต่เวลำ 10.00 ถงึ 21.00 น.  บรกิำร
จดัสง่ถงึบำ้นในเขตกรงุเทพฯและปรมิณฑล และบำงพืน้ที ่เช่น ชลบุรแีละเชยีงใหม ่นอกจำกน้ีบรษิทัฯ รบัจดัเลี้ยงนอก
สถำนทีท่ ัง้ในรปูแบบบรกิำรเพยีงอำหำรอยำ่งเดยีว หรอืบรกิำรเตำไฟฟ้ำดว้ย 

(6) ธรุกิจร้านสกีุใ้นต่างประเทศ 

บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึศกัยภำพในกำรขยำยธรุกจิไปสูต่่ำงประเทศ โดยอำศยัชื่อเสยีงและควำมแขง็แกร่งของเครื่องหมำย
กำรคำ้ “MK Restaurants” รวมถงึศกัยภำพของพนัธมติรคอื Plenus Co.,Ltd. ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นพนัธมติรเก่ำแก่
ของบรษิทัฯ ที่ไดร้บัสทิธแิฟรนไชสเ์พื่อด ำเนินธุรกจิรำ้นอำหำรสุกี้ภำยใต้เครื่องหมำยกำรคำ้ “MK Restaurants” ใน
ประเทศญี่ปุ่นมำตัง้แต่ปี 2537 และยงัเป็นผูใ้หส้ทิธแิฟรนไชสร์ำ้นอำหำรยำโยอแิก่ MKI ในปี 2554 บรษิทัฯ จงึไดเ้ขำ้
ท ำสญัญำจดัตัง้บรษิทัร่วมทุน Plenus & MK Pte. Ltd. ร่วมกบั Plenus Co.,Ltd. ประเทศญี่ปุ่น เพื่อด ำเนินธุรกจิ
รำ้นอำหำรในประเทศสงิคโปรภ์ำยใต้เครื่องหมำยกำรคำ้ของบรษิทัฯเอง และของ Plenus Co.,Ltd.  

(7) ธรุกิจแฟรนไชส ์

บรษิทัฯ ได้ให้สทิธแิฟรนไชส์ร้ำน เอ็ม เค สุกี้แก่บรษิทัในต่ำงประเทศ ได้แก่ Plenus Co.,Ltd. ประเทศญี่ปุ่นและ 
Global Investment Gate Joint-Stock Company ประเทศเวยีดนำม เพื่อด ำเนินธุรกจิรำ้นอำหำรภำยใต้เครื่องกำรคำ้
และบรกิำร “MK Restaurants” 
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(8) ธรุกิจฝึกอบรมงานบริการ 

บรษิทัฯด ำเนินธุรกิจฝึกอบรมงำนบรกิำร ด ำเนินกำรโดยบรษิทัย่อยคอื บรษิทั   เอ็มเค  เซอร์วสิ  เทรนน่ิง  เซ็นเตอร์ 
จ ำกดั โดยใหก้ำรฝึกอบรมขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนบรกิำรแก่พนักงำนสำขำของร้ำนอำหำรในเครอืและพนักงำนของ
บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย 

(กรุณาดูรายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่2 ขอ้ 3 เรือ่งการประกอบธรุกจิของแต่ละสายผลติภณัฑ)์ 

ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 

ความเส่ียงจากการเปิดสาขาใหม่ 

บรษิทัฯ มเีป้ำหมำยทีจ่ะเตบิโตอยำ่งต่อเน่ือง ดงันัน้กำรเปิดสำขำใหม่เป็นปจัจยัหน่ึงที่จะผลกัดนัใหบ้รษิทัฯเตบิโตตำมเป้ำหมำย
ที่วำงไว ้ซึ่งปจัจุบนักำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมมคีวำมรุนแรงมำกยิง่ขึ้น ประกอบกบัมผีูป้ระกอบกำรธุรกจิรำ้นอำหำรรำยใหม่ๆ 
เข้ำมำในอุตสำหกรรมอย่ำงต่อเน่ือง บริษทัฯจึงมีควำมเสี่ยงในกรณีที่สำขำที่เปิดใหม่อำจจะไม่สำมำรถท ำยอดขำยได้ตำม
เป้ำหมำยและไมใ่หผ้ลตอบแทนคุม้ค่ำต่อเงนิลงทุน กำรเปิดสำขำใหม่นัน้ จะต้องใช้เงนิลงทุนประมำณ 8 ล้ำนบำทต่อสำขำ เพื่อ
ใชส้ ำหรบังำนออกแบบ งำนก่อสรำ้ง งำนระบบ เฟอรนิ์เจอร ์อุปกรณ์ครวั และอุปกรณ์เครื่องใช้ส ำนักงำนอื่นๆ บรษิทัฯมแีผนงำน
ที่จะขยำยสำขำเอม็ เค สุกี้ และยำโยอิอย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งท ำเลที่ตัง้ของสำขำที่เปิดใหม่อำจจะทบัซ้อนกบัสำขำเดมิที่อยู่บรเิวณ
ใกลเ้คยีงกนัและอำจสง่ผลกระทบต่อยอดขำยและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในระยะยำว 

อยำ่งไรกต็ำม บรษิทัฯ มกีำรศกึษำแผนงำนกำรเปิดสำขำใหมอ่ยำ่งเครง่ครดัและสำขำที่เปิดใหม่จะต้องใหผ้ลตอบแทนที่ดแีละคุม้
ต่อกำรลงทุนตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ โดยมีฝ่ำยพฒันำและวิศวกรรมเป็นผู้รบัผดิชอบในกำรส ำรวจพื้นที่ ควำมหนำแน่นของ
ประชำกร กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำนของสำขำบรเิวณใกล้เคยีงและกำรวเิครำะหท์ำงกำรเงนิ เช่น ระยะเวลำจ่ำยคนื
เงนิลงทุน (Payback Period) และผลตอบแทนจำกกำรลงทุน (Return on Investment) จะตอ้งไดไ้ม่ต ่ำเกณฑท์ี่ก ำหนดไว้ เพื่อใช้
ประกอบกำรพจิำรณำกำรเปิดสำขำใหม่ ประกอบกบับรษิทัฯ มปีระสบกำรณ์ในกำรท ำธุรกิจมำนำนกว่ำ 25 ปี และมสีนิคำ้และ
บริกำรเป็นที่ยอมรบัของลูกค้ำ นอกจำกน้ี ผู้ประกอบกำรศูนย์กำรค้ำ โมเดิร์นเทรด และคอมมูนิตี้มอลล์ มีควำมต้องกำร
รำ้นอำหำรที่มชีื่อเสยีงมำเช่ำพืน้ที่เพื่อเป็นกำรดงึดูดและตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่มำใช้บรกิำร ดังนัน้ บรษิทัฯ จงึ
ได้รบัขอ้เสนอที่ดมีำโดยตลอด เช่น ท ำเลที่ตัง้ ขนำดของพืน้ที่ ระยะเวลำเช่ำ เป็นต้น ซึ่งบรษิทัฯ ได้ท ำกำรศกึษำพืน้ที่เช่ำทุก
แห่งที่ไดร้บัขอ้เสนอ รวมถงึกำรศกึษำและวเิครำะหท์ำงกำรเงนิเพื่อพจิำรณำลงทุนในพืน้ที่ที่มคีวำมเหมำะสมและสำมำรถสรำ้ง
ผลตอบแทนทีด่ ีบรษิทัฯ มคีวำมมัน่ใจวำ่กำรเปิดสำขำใหมใ่หค้รอบคลุมพืน้ที่กำรใหบ้รกิำรมำกยิง่ขึน้ ซึ่งน่ำเพิม่ศกัยภำพในกำร
ท ำก ำไรใหผู้้ถอืหุ้น และลดควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯไดใ้นระยะยำว บรษิทัฯยงัพจิำรณำจำกยอดขำยและควำม
หนำแน่นของลูกคำ้ของสำขำใกล้เคยีงเพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำกำรเปิดสำขำใหม่บรเิวณนัน้ จะไม่ส่งผลกระทบต่อยอดขำยของสำขำที่อยู่
ใกล้เคยีง แต่เป็นกำรเพิม่ทำงเลอืกใหก้บัลูกค้ำมำกยิง่ขึ้นและเป็นกลยุทธท์ี่จะเพิม่พื้นที่กำรให้บรกิำรเพื่อรกัษำสดัส่วนทำงกำร
ตลำดอกีดว้ย  

ความเส่ียงท่ีไม่สามารถหาพืน้ท่ีเช่าและไม่สามารถต่อสญัญาพืน้ท่ีเช่าในเง่ือนไขตามท่ีบริษทัฯ เหน็ว่าเหมาะสม 

เน่ืองจำกปจัจบุนัมกีำรแขง่ขนัในอุตสำหกรรมคอ่นขำ้งรุนแรง และมผีูป้ระกอบกำรรำ้นอำหำรประเภทอื่นๆ เพิม่ขึน้มำโดยตลอด 
ท ำให้พื้นที่เช่ำเพื่อเปิดกิจกำรร้ำนอำหำรหำยำกขึ้น อำจท ำให้บรษิทัฯ มีควำมเสี่ยงในกำรหำพื้นที่ในกำรเปิดสำขำใหม่ไม่ได้
ตำมทีต่ ัง้เป้ำหมำยไว ้ 

อย่ำงไรก็ตำม บรษิทัฯ เป็นพนัธมติรทำงธุรกจิกบัผู้ประกอบกำรพื้นที่เช่ำหลำยรำยทัง้ศูนยก์ำรคำ้ โมเดริน์เทรด และคอมมูนิตี้
มอลล ์ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่ำงจงัหวดั อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัเป็นผูป้ระกอบกำรรำ้นอำหำรชัน้น ำของประเทศ มสีนิคำ้และบรกิำรเป็น
ที่ต้องกำรของผู้บรโิภค จงึไม่คดิว่ำเป็นควำมเสี่ยงที่จะส่งผลให้บรษิทัฯไม่สำมำรถหำพืน้ที่เช่ำได้ ส ำหรบัสญัญำเช่ำพื้นที่ของ
บรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นสญัญำเช่ำครัง้ละ 3 ปี และสำมำรถต่ออำยุได ้3 – 5 ครัง้ๆละ 3 ปี หำกบรษิทัฯไม่สำมำรถต่ออำยุสญัญำ
เช่ำ อำจสง่ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯได ้อยำ่งไรกต็ำม บรษิทัฯ มคีวำมสมัพนัธท์ี่ดกีบัผูใ้หเ้ช่ำมำนำน มปีระวตัิ
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กำรกำรช ำระคำ่เช่ำทีด่ ีปฏบิตัติำมสญัญำเช่ำมำโดยตลอด ไมเ่คยมปีญัหำกบัผูใ้หเ้ช่ำและที่ผ่ำนมำไดร้บักำรต่อสญัญำเช่ำมำโดย
ตลอด อีกทัง้บริษทัฯและเจ้ำของพื้นที่เช่ำยงัร่วมกนัแก้ปญัหำส ำหรบัสำขำที่มผีลประกอบกำรที่ไม่ดี ซึ่งบำงครัง้อำจจะต้อง
พจิำรณำปิดสำขำนัน้ไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของทัง้สองฝำ่ย ท ำใหบ้รษิทัฯและเจำ้ของพื้นที่เช่ำมคีวำมสมัพนัธ์ที่ดมีำโดยตลอด 
ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึเหน็วำ่ควำมเสีย่งทีไ่มส่ำมำรถหำพืน้ทีเ่ช่ำและไมส่ำมำรถต่อสญัญำพืน้ทีเ่ช่ำไมน่่ำจะเป็นอุปสรรคในกำรด ำเนิน
ธรุกจิแต่อยำ่งใด 

ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบติัการสาขา 

เน่ืองจำกธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นธรุกจิบรกิำร ดงันัน้บุคลำกรจงึเป็นกลไกส ำคญัทีจ่ะขบัเคลื่อนธุรกจิได ้ ซึ่งบรษิทัฯมแีผนงำนที่จะ
เปิดสำขำใหม่ทุกๆปี และต้องมพีนักงำนประมำณ 30 – 40 คนต่อ 1 สำขำ ดงันัน้บรษิทัฯจะต้องมแีผนงำนกำรรบัพนักงำนใหม่
จ ำนวนมำกเพื่อรองรบักำรเปิดสำขำใหม ่ ปจัจบุนั บรษิทัฯ มพีนกังำนในฝำ่ยปฏบิตักิำรสำขำจ ำนวน 19,451 คน โดยมสีดัส่วนที่
เป็นพนกังำนประจ ำรอ้ยละ 72  และพนกังำนชัว่ครำวรอ้ยละ 28 และมอีตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำนรวมอยู่ที่เฉลี่ยรอ้ยละ 10 
ดงันัน้ หำกบรษิทัฯไม่สำมำรถจดัหำพนักงำนใหม่เพื่อรองรบักำรขยำยสำขำหรอืทดแทนพนักงำนที่ลำออกได้ทนัเวลำ อำจจะ
สง่ผลกระทบต่อกำรใหบ้รกิำรและกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯไดอ้ยำ่งมนีัยส ำคญั 

อยำ่งไรกต็ำม บรษิทัฯ ใหค้วำมสนใจและมุ่งมัน่ที่จะแก้ไขประเดน็ดงักล่ำวเพื่อใหพ้นักงำนท ำงำนกบับรษิทัฯใหน้ำนที่สุด และให้
ควำมส ำคญักบักำรท ำงำนภำยใต้ “วฒันธรรมเอ็มเค” ที่มีกำรดูแลเอำใจใส่พนักงำนทุกระดบัชัน้ กำรให้โอกำสพนักงำนที่มี
ควำมสำมำรถเพื่อทีจ่ะเป็นระดบับรหิำรไดใ้นอนำคต กำรดูแลเรื่องค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรใหเ้ป็นธรรม กำรฝึกอบรมเพื่อเพิม่
ทกัษะและควำมรูค้วำมสำมำรถ รวมถงึกำรดูแลพนักงำนเหมอืนเป็นครอบครวัเดยีวกนั ดว้ยเหตุผลดงักล่ำว จงึมผีูม้ำสมคัรเพื่อ
ร่วมท ำงำนกบับรษิทัฯ อย่ำงต่อเน่ือง และพนักงำนที่เข้ำท ำงำนใหม่ทุกคนจะต้องเขำ้อบรมตำมหลกัสูตรของสถำบนัฝึกอบรม
เพื่อใหพ้นกังำนทุกคนเขำ้ใจถงึวฒันธรรมองคก์ร และสำมำรถปฏบิตังิำนเป็นไปตำมมำตรฐำนของบรษิทัฯ บรษิทัฯจงึไม่มปีญัหำ
ในกำรหำบุคลำกรใหมท่ีม่คีวำมสำมำรถตำมคุณสมบตัทิีบ่รษิทัฯก ำหนดไว ้

ความเส่ียงจากการปรบัเพ่ิมของต้นทุนบคุลากร 

เน่ืองดว้ยวนัที ่2 พฤศจกิำยน 2554 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรค่ำจำ้งกลำง กระทรวงแรงงำนไดพ้จิำรณำกำรปรบัค่ำจำ้งขัน้ต ่ำเป็น
วนัละ 300 บำท โดยเริม่จำก 7 จงัหวดั ไดแ้ก่ กรงุเทพฯ นนทบุร ีปทุมธำนี สมุทรปรำกำร สมุทรสำคร นครปฐม และภูเกต็ โดย
เริม่ใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษำยน 2555 เป็นต้นไป และจะพิจำรณำจงัหวดัที่มกีำรปรบัค่ำจ้ำงขัน้ต ่ำที่ยงัไม่ถึง 300 บำท โดยจะ
พจิำรณำอกีครัง้ในปี 2556 ในขณะที่จงัหวดัที่ไดป้รบัถึง 300 บำทแล้ว ให้คงอตัรำน้ีไว้จนถงึปี 2558 และกำรประกำศปรบั
เงนิเดอืนขำ้รำชกำรและพนักงำนรฐัวสิำหกจิที่มวีุฒกิำรศึกษำระดบัปรญิญำตรใีหเ้ป็น 15,000 บำทในปี 2557 ซึ่งกำรปรบัเพิม่
ของคำ่แรงขัน้ต ่ำและหลกักำรกำรปรบัเงนิเดอืนพนักงำนที่มวีุฒกิำรศกึษำระดบัปรญิญำตรทีี่ก ำลงัจะเกดิขึน้ในเรว็ๆน้ี อำจส่งผล
ใหค้ำ่ใชจ้ำ่ยเงนิเดอืนและสวสัดกิำรสงูขึน้และสง่ผลกระทบในเชงิลบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

เพื่อตอบสนองนโยบำยของรฐับำลในกำรขึ้นค่ำแรงขัน้ต ่ำ เมื่อวนัที่ 1 เมษำยน 2555 บรษิทัฯได้ปรบัค่ำแรงขัน้ต ่ำให้พนักงำน
เท่ำกบั 300 บำทต่อวนัทัว่ประเทศแล้ว ซึ่งกำรปรบัขึน้ค่ำแรงดงักล่ำวจะส่งผลใหค้่ำใช้จ่ำยเงนิเดอืนและสวสัดกิำรของบรษิทัฯ
สงูขึน้และสง่ผลกระทบในเชงิลบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯมคีวำมจ ำเป็นในกำรรกัษำบุคลำกรซึ่ง
เป็นทรพัยำกรทีม่คีำ่และเป็นกลไกอนัส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิ และมคีวำมมัน่ใจว่ำกำรพฒันำบุคลำกรที่ท ำกนัมำอย่ำงต่อเน่ือง
จะส่งผลให้พนักงำนของบริษัทฯสำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้นและลดควำมผิดพลำดให้น้อยลง  รวมถึง
วฒันธรรมขององคก์รแบบฉบบัของ “ครอบครวัเอม็เค” สำมำรถลดอตัรำกำรลำออกของพนักงำนไดอ้กีดว้ย นอกจำกน้ี บรษิทัฯ 
ยงัมกีำรพจิำรณำปรบัรำคำอำหำรเพิม่ตำมควำมเหมำะสมเพื่อใหส้อดคล้องกบัสภำวะต้นทุนที่เพิม่สูงขึ้น ด้วยเหตุผลดงักล่ำว 
บรษิทัฯเชื่อวำ่จะสำมำรถบรหิำรจดักำรตน้ทุนบุคลำกรทีส่งูขึน้และยงัคงสำมำรถรกัษำระดบัควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรไวไ้ด้ 
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ความเส่ียงจากการบริหารจดัการสินค้าท่ีไม่ได้มาตรฐาน 

เน่ืองจำกวตัถุดบิสว่นใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นอำหำรสดเกอืบทัง้หมดโดยจะส่งตรงจำกครวักลำงไปยงัสำขำทัว่ประเทศ บรษิทัฯ จงึ
ใหค้วำมส ำคญัเกีย่วกบัคณุภำพ ควำมสดใหม่ รสชำต ิและควำมสะอำดของอำหำรทุกรำยกำร หำกบรษิทัฯ มกีำรบรหิำรจดัการ
ทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ อำจจะมคีวำมเสีย่งเรื่องคณุภำพของสนิคำ้ไมไ่ดม้ำตรฐำนและสง่ผลกระทบต่อผลด ำเนินงำนของบรษิทัฯได ้

ปจัจุบนั บรษิทัฯ มคีรวักลำงดูแลรบัผดิชอบเรื่องกำรสัง่ซื้อวตัถุดบิ กำรตรวจสอบคุณภำพ กำรจดัเตรยีมและปรุงอำหำร กำร
จดัเก็บ และกระจำยสนิค้ำไปยงัสำขำทัว่ประเทศ ซึ่งครวักลำงจะเป็นผู้ส ัง่ซื้อวตัถุดบิ ผูร้บัมอบสนิค้ำจำกผู้ผลติและผูจ้ ำหน่ำย 
รวมถึงเป็นผูต้รวจสอบคุณภำพสนิค้ำ ควำมสด ควำมสะอำด และจ ำนวนที่รบัมอบ ทัง้น้ี ส ำหรบัสำขำที่อยู่ในพืน้ที่ที่รถขนส่ง
สำมำรถไปไดเ้พยีงสปัดำหล์ะ 2 ครัง้ สำขำเหล่ำนัน้จะตอ้งเป็นผูซ้ือ้วตัถุดบิทีม่อีำยสุ ัน้และง่ำยต่อกำรช ำรุดเอง เช่น ผกัและผลไม ้
โดยจะต้องปฏบิตัิตำมขัน้ตอนปฏบิตัิกำรเลอืกซื้อสนิค้ำอย่ำงเคร่งครดั นอกจำกน้ี ครวักลำงยงัเป็นหน่วยงำนที่เตรยีมและผลิต
สนิคำ้บำงประเภทที่เป็นสูตรเฉพำะของบรษิทัฯ และยงัเป็นคลงัสนิคำ้ในกำรจดัเกบ็วตัถุดบิโดยแยกกำรจดั เกบ็ตำมสนิคำ้ในแต่
ละประเภท ไมว่ำ่จะเป็นหอ้งแช่แขง็ หอ้งแช่เยน็ และหอ้งจดัเกบ็ทัว่ไป เพื่อใหเ้หมำะกบัประเภทของสนิคำ้ นอกจำกน้ี ครวักลำง
ยงัเป็นศูนยก์ระจำยสนิค้ำ โดยจดัส่งในรถที่มกีำรควบคุมอุณหภูมแิละควำมชื้นและส่งตรงไปยงัสำขำทัว่ประเทศ ซึ่งครวักลำง
ของบรษิทัฯ ไดใ้บรบัรองจำกสถำบนัระดบัสำกล เช่น ISO HACCP และ GMP และเมื่อสำขำไดร้บัสนิคำ้แล้วกจ็ะเขำ้สู่ข ัน้ตอน
กำรจดัเกบ็วตัถุดบิซึง่จะแยกตำมประเภทของสนิคำ้ ไม่ว่ำจะเป็นตู้แช่แขง็ ตู้แช่เยน็ และหอ้งจดัเกบ็ทัว่ไป เพื่อใหว้ตัถุดบิมคีวำม
สด สะอำด และได้มำตรฐำนและคุณภำพตำมที่บรษิทัฯ ก ำหนดไว้ นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัมฝี่ำยตรวจสอบคุณภำพ (Quality 
Assurance) คอยสุม่ตรวจวธิกีำรปฏบิตังิำนของสำขำและคุณภำพของสนิคำ้ทีเ่ตรยีมไวบ้รกิำรลูกคำ้ 

จำกขัน้ตอนตัง้แต่กำรรบัมอบวตัถุดบิ กำรเตรยีมและกำรผลติ กำรจดัเกบ็ และกำรกระจำยสนิค้ำจำกครวักลำงไปยงัสำขำทัว่
ประเทศ ตลอดจนขัน้ตอนกำรจดัเกบ็และจดัวำงทีป่ฏบิตัอิยำ่งเครง่ครดัของทุกสำขำ  บรษิทัฯ มคีวำมมัน่ใจว่ำขัน้ตอนกำรปฏบิตัิ
ที่เคร่งครดัจำกทุกหน่วยงำนจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงดงักล่ำวได ้เพื่อใหร้้ำนอำหำรทุกแห่งทุกสำขำทัว่ประเทศ ในเครอืเอม็เค 
สำมำรถบรกิำรลูกคำ้ดว้ยสนิคำ้ทีม่คีณุภำพและมำตรฐำนที่ก ำหนดไว ้ 

ความเส่ียงจากโรคระบาด 

ในอดตีทีผ่ำ่นมำมโีรคหลำยชนิดที่ระบำดอย่ำงรุนแรงและส่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรมรำ้นอำหำร เช่น ในปี 2545 พบโรคววับ้ำ 
(Bovine Spongiform Encephalopathy) ระบำดในสหรฐัอเมรกิำและยุโรป ในปี 2548 โรคไขห้วดันก (Bird Flue หรอื H5N1) 
ระบำดในหลำยประเทศทัว่โลก และในปี 2551 พบโรคไขห้วดัหมู (Swine Influenza หรอื H1N1) ที่ระบำดในประเทศเมก็ซโิก 
เป็นต้น  กำรระบำดของโรคดงักล่ำวส่งผลกระทบต่อควำมมัน่ใจของลูกค้ำในกำรบริโภคเน้ือววั เน้ือไ ก่ และเน้ือหมู ซึ่งเป็น
วตัถุดบิที่ส ำคญัของร้ำนอำหำรทุกแห่งในเครอืเอ็มเค หำกในอนำคตมโีรคระบำดเกดิขึน้อีก   อำจส่งผลกระทบต่อรำยได้ของ
บรษิทัฯได ้

บรษิทัฯให้ควำมส ำคญัต่อกำรคดัเลือกวตัถุดบิ โดยคดัเลือกผู้ผลิตและจ ำหน่ำยสนิค้ำที่มคีุณภำพ และวตัถุดบิทุกชิ้นจะต้องมี
ระบบสบืคน้ยอ้นกลบั (Traceability) ที่สำมำรถตรวจสอบเสน้ทำงของอำหำรนัน้ๆได ้ตัง้แต่ข ัน้ตอนแรกจนถงึขัน้ตอนสุดท้ำยไม่
ว่ำจะเป็น ต้นก ำเนิดของสนิค้ำ กำรผลติ กำรขนส่ง เป็นต้น ท ำใหบ้รษิทัฯมัน่ใจว่ำวตัถุดบิทุกชิ้นไดม้ำตรฐำน มคีุณภำพสะอำด 
ปลอดภยั และไมม่สีิง่ปนเป้ือน นอกจำกน้ี บรษิทัฯยงัมฝีำ่ยตรวจสอบคณุภำพทีค่อยตรวจสอบคุณภำพของสนิคำ้ทุกชิ้น และครวั
กลำงทัง้ 2 แหง่ไดใ้บรบัรองจำกสถำบนัระดบัสำกล เช่น ISO HACCP และ GMP   

ความเส่ียงจากความผนัผวนของวตัถดิุบ 

วตัถุดบิสว่นใหญ่ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย เน้ือสตัว ์อำหำรทะเล ผกั ผลไม ้ไข่ ขำ้ว และน ้ำซอสต่ำงๆ ซึ่งรำคำและปรมิำณของ
วตัถุดิบสำมำรถผนัผวนตำมอุปสงค์และอุปทำนตำมปริมำณผลผลิตสู่ตลำด ภัยธรรมชำติ สภำพอำกำศ กำรแพร่ระบำด
โรคตดิต่อในสตัวห์รอืพชืเพำะปลูก และควำมต้องกำรของเศรษฐกจิโลก ซึ่งเป็นปจัจยัที่บรษิทัฯ ไม่สำมำรถควบคุมได ้ในกรณีที่
รำคำวตัถุดบิมคีวำมผนัผวนมำกหรอืมปีรมิำณที่ขำดแคลน อำจส่งผลใหบ้รษิทัฯ มคีวำมเสี่ยงในกำรจดัหำวตัถุดบิในรำคำที่สูง
หรอืไมไ่ดต้ำมปรมิำณทีต่อ้งกำร ซึง่อำจสง่ผลกระทบต่อผลด ำเนินงำนของบรษิทัฯได้ 
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บรษิทัฯ มกีำรเกบ็สถติขิองยอดจ ำหน่ำยสนิคำ้แต่ละประเภทของแต่ละสำขำ ซึ่งสำมำรถวเิครำะหค์วำมต้องกำรสนิคำ้ และยงัมี
กำรท ำประมำณกำรยอดขำยของทุกสำขำ ท ำใหส้ำมำรถประมำณกำรสัง่ซื้อล่วงหน้ำได้ นอกจำกน้ี ฝำ่ยจดัซื้อของบรษิทัฯ จะ
เป็นผู้ประสำนงำนกบัผู้ผลิตและผู้จ ำหน่ำยสนิค้ำในกำรแจ้งล่วงหน้ำของประเภทและปรมิำณของสนิค้ำที่ต้องกำร รวมถึงกำร
รบัทรำบปรมิำณและรำคำของสนิคำ้ที่ผูผ้ลติและผูจ้ ำหน่ำยสำมำรถส่งมอบใหก้บับรษิทัฯได ้ส ำหรบัสนิคำ้บำงประเภทที่มคีวำม
ผนัผวนสูงนัน้ บรษิทัฯ จะท ำสญัญำสัง่ซื้อล่วงหน้ำที่ระบุปรมิำณกำรสัง่ซื้อ ระยะเวลำกำรส่งมอบ และกำรก ำหนดรำคำที่ชดัเจน 
เพื่อให้ม ัน่ใจได้ว่ำบริษัทฯ จะไม่ขำดแคลนสินค้ำดงักล่ำว และสำมำรถซื้อได้ตำมรำคำที่ก ำหนดไว้ จำกกำรที่บริษัทฯ มี
ควำมสมัพนัธท์ี่ดกีบัคู่คำ้มำโดยตลอดและมกีำรประสำนงำนกบัผู้ผลติและผูจ้ ำหน่ำยอย่ำงใกล้ชดิ รวมถงึมกีำรเกบ็สถติแิละกำร
ประมำณกำร กำรสัง่ซื้อวตัถุดิบของทุกสำขำอย่ำงต่อเน่ือง ดงันัน้บริษทัฯ จงึมีควำมมัน่ใจว่ำบริษทัฯ มีระบบกำรสัง่ซื้อที่มี
ประสทิธภิำพที่จะสำมำรถช่วยลดควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของวตัถุดบิได้ นอกจำกน้ี บรษิทัฯยงัมกีำรพจิำรณำปรบัรำคำ
อำหำรเพิม่ตำมควำมเหมำะสมเพื่อให้สอดคล้องกบัสภำวะต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้น เพื่อไม่ให้ส่งกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของ 
บรษิทัฯ 

ความเส่ียงท่ีจะไม่ได้ต่อสญัญาแฟรนไชสย์าโยอิ 

MKI ไดร้บัสทิธใินกำรด ำเนินธุรกจิรำ้นอำหำรญี่ปุ่นในประเทศไทยภำยใต้ชื่อ “ยำโยอ”ิ จำก Plenus Co.,Ltd. โดยสญัญำแฟรน
ไชสม์อีำยุ 3 ปี และสำมำรถต่ออำยุสญัญำไดค้รัง้ละ 3 ปี เวน้แต่คู่สญัญำฝ่ำยหน่ึงฝำ่ยใดบอกกล่ำวกำรเลกิสญัญำเป็นหนังสอื
ล่วงหน้ำ 180 วนัก่อนวนัหมดอำยุในแต่ละครำว (สรุปสำระส ำคญัของสญัญำแฟรนไชส์สำมำรถดูได้ในส่วนที่ 2 ข้อที่ 5.10.7) 
ดงันัน้ หำกมีกำรบอกเลิกสญัญำแฟรนไชส์ บรษิทัฯ จะไม่สำมำรถด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรยำโยอิ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินกำรของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินธรุกจิรำ้นอำหำรยำโยอมิำเป็นเวลำ 6 ปี ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2555 มทีัง้หมด 81 สำขำ และที่ผ่ำนมำบรษิทัฯ
ได้ปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดของสญัญำแฟรนไชส์อย่ำงเคร่งครดัมำโดยตลอด โดยใช้รำยกำรอำหำรและวิธีกำรด ำเนินง ำนของ      
“ยำโยอ ิเคน” ภำยใตร้ะบบแฟรนไชสข์องเจำ้ของสทิธ ิและ Know How ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน ซึ่งรวมถงึรูปแบบของรำ้นอำหำร 
กำรปรบัรำยกำรอำหำร กำรเลอืกวตัถุดบิ กำรพฒันำสนิคำ้ กำรอบรมพนกังำน และรปูแบบกำรด ำเนินงำนทัง้ดำ้นกำรคำ้และกำร
ผลติ และกำรช ำระเงนิค่ำสทิธติรงตำมก ำหนด อกีทัง้บรษิทัฯ เองยงัมคีวำมมุ่งมัน่ที่จะขยำยสำขำยำโยออิย่ำงต่ อเน่ือง โดยเปิด
สำขำใหมเ่ฉลีย่ 30 สำขำต่อปี และมแีผนงำนกำรขยำยสำขำอยำ่งต่อเน่ืองในอนำคต   อกีทัง้ผลกำรด ำเนินงำนของยำโยอกิม็กีำร
เตบิโตทีด่อียำ่งต่อเน่ืองจำกยอดขำยมอีตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยรอ้ยละ 36 ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ (ปี 2552 – 2554) และมกีำรเตบิโต
ของก ำไรสุทธจิำกขำดทุนสุทธ ิ48 ล้ำนบำท ในปี 2551 เป็นก ำไรสุทธ ิ108 ล้ำนบำทในงวด 9 เดอืนแรกปี 2555 นอกจำกน้ี
บริษทัฯและ Plenus Co.,Ltd. ยงัเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจร่วมทุนในกำรด ำเนินธุรกิจร้ำนเอ็ม  เค สุกี้ในต่ำงประเทศและมี
ควำมสมัพนัธ์ที่ดมีำเป็นระยะเวลำนำน และที่ผ่ำนมำบรษิัทฯไดป้ฏิบตัิตำมเงื่อนไขที่ระบุในสญัญำมำโดยตลอด ซึ่งน่ำจะท ำให้
บรษิทัฯ ไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหต้่อสญัญำ แฟรนไชสไ์ด ้ 

ความเส่ียงจากการแข่งขนัท่ีรนุแรง 

จำกพฤติกรรมที่คนไทยมกีำรรบัประทำนอำหำรนอกบ้ำนกนัมำกขึ้น และกำรเปิดกำรคำ้เสรอีำเซียนในปี 2558 ส่งผลให้ธุรกิจ
อำหำรมกีำรแขง่ขนัคอ่นขำ้งสงูและมผีูป้ระกอบกำรรำยใหม่ๆ เขำ้มำในอุตสำหกรรมอย่ำงต่อเน่ือง เช่น รำ้นอำหำรที่มำกบักระแส
ดำรำเกำหลแีละญี่ปุ่น และรำ้นอำหำรจำนด่วน (Quick Service Restaurant: QSR) ที่เน้นกำรน ำเสนอผลติภณัฑแ์ละเมนูใหม่ๆ 
และกำรตกแต่งร้ำนที่ทนัสมยั รำ้นอำหำรที่ได้รบัควำมนิยมในประเทศเพื่อนบ้ำนเขำ้มำขยำยสำขำในประเทศไทย เป็นต้น ซึ่ง
รำ้นอำหำรเหล่ำน้ีถือเป็นคู่แข่งโดยตรงและโดยมำกจะเปิดบรกิำรในศูนยก์ำรค้ำ โมเดริ์นเทรด และคอมมูนิตี้มอลล์ อยู่บรเิวณ
ใกลเ้คยีงกบัสำขำของบรษิทัฯ ซึง่กำรแขง่ขนัดงักล่ำวอำจสง่ผลกระทบกบักำรเตบิโตและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯได้ 

อย่ำงไรก็ตำม บรษิทัฯเชื่อว่ำกำรแข่งขนัจะต้องเน้นสนิคำ้และบรกิำรที่มคีุณภำพ แบรนดท์ี่แขง็แกร่งเป็นที่ยอมรบัจำกผูบ้รโิภค 
และทีมผูบ้รหิำรที่มวีสิยัทศัน์ ดว้ยประสบกำรณ์อนัยำวนำนกว่ำ 25 ปี เอม็ เค สุกี้ และยำโยอิ เป็นที่ยอมรบัของลูกคำ้เรื่องกำร
ให้บริกำร คุณภำพของสนิค้ำ รำคำ และควำมคุ้มค่ำ ประกอบกบัวสิยัทศัน์ของคณะผู้บรหิำรที่วำงแผนงำนและกำรลงทุนให้
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เหมำะกับสภำวะเศรษฐกิจ ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรขยำยสำขำให้ครอบคลุมทัว่ประเทศ กำรลงทุนในครัวกลำงเพื่อเพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำรรองรบัยอดขำยที่เพิม่ขึ้น กำรลงทุนเรื่องรถขนส่งเพื่อรองรบักำรกระจำยสนิคำ้ไปทุกภูมภิำค กำรส ำรวจ
ตลำดเพื่อตดิตำมกำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมผูบ้รโิภค และกำรวำงระบบกำรปฏบิตังิำนเพื่อใหเ้ป็นตำมมำตรฐำนที่วำงไวแ้ละเพื่อ
กำรบริหำรจดักำรได้ประสิทธิภำพสูงสุด นอกจำกน้ี บริษัทฯมีกำรทบทวนแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจและงบประมำณเพื่อให้
สอดคล้องกบัภำวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะผู้บรหิำรจะเป็นผู้ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ  และ
เปรยีบเทยีบกบัแผนงำนประจ ำปีทีก่ ำหนดเป้ำหมำยไวอ้ยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อประเมนิควำมส ำเรจ็ของแผนกลยทุธท์ี่ไดว้ำงไว ้

ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติและอบุติัเหตุ 

อุทกภยัครัง้ร้ำยแรงที่เกิดขึ้นตัง้แต่ปลำยเดอืนกรกฎำคม 2554 จนถึงปลำยปี 2554 ได้สร้ำงควำมเสยีหำยต่อกิจกรรมทำง
เศรษฐกิจของไทยในช่วงครึ่งปีหลังอย่ำงมำก เน่ืองจำกน ้ ำได้ท่วมเข้ำสู่พื้นที่เกษตรกรรมในภำคกลำงตอนบนและพื้นที่
อุตสำหกรรมในภำคกลำงตอนล่ำง รวมถึงนิคมอุตสำหกรรม 7 แห่งในจงัหวดัพระนครศรอียุธยำและจงัหวดัปทุมธำนี ซึ่งครวั
กลำงนวนคร (CK3) ที่ตัง้อยู่ในนิคมอุตสำหกรรมนวนครได้ถูกน ้ำท่วมจนต้องปิดด ำเนินกำรและยำ้ยฐำนกำรผลติบำงส่วนมำที่
ครวักลำงบำงนำ (CK4) ซึ่งมกี ำลงักำรผลติที่เพียงพอและรองรบัควำมต้องกำรของสำขำที่มที ัง้หมดในปจัจุบนัได ้อย่ำงไรกต็ำม 
บริษัทฯ ได้มีกำรพิจำรณำจดัหำครวักลำงใหม่ (CK5) ในท ำเลที่เหมำะสมไว้แล้ว ส ำหรบัร้ำนอำหำรของบริษัทฯ ที่ได้รบั
ผลกระทบจำกเหตุกำรณ์น ้ำท่วมไดแ้ก่รำ้นอำหำรสุกี้ เอม็ เค จ ำนวน 55 สำขำ และรำ้นอำหำรญี่ปุ่นยำโยอ ิจ ำนวน 13 สำขำ 
โดยปิดบรกิำรเป็นระยะเวลำ 0.5 - 2 เดอืน โดยรำ้นส่วนใหญ่ไม่ไดร้บัควำมเสยีหำยเน่ืองจำกตัง้อยู่ในศูนยก์ำรคำ้และโมเดริน์เท
รดทีม่มีำตรกำรป้องกนัอย่ำงมปีระสทิธภิำพ นอกจำกน้ี อุทกภยัครัง้น้ียงัส่งผลใหก้ำรด ำเนินธุรกจิของคู่คำ้บำงรำยหยุดชะงกัท ำ
ใหเ้กดิกำรขำดแคลนวตัถุดบิบำงประเภทระยะเวลำหน่ึง ซึง่สง่ผลกระทบต่อยอดขำยของบรษิทัฯ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯ ได้ตระหนักถึงภยัพิบตัิธรรมชำติที่มผีลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ จึงวำงแผนป้องกนัและรบัมือควำมเสี่ยง
ดงักล่ำว เช่น กำรซือ้ประกนัภยั กำรวำงแผนปฏบิตังิำนในภำวะฉุกเฉิน กำรฝึกอบรมพนักงำนในกำรรบัมอืกบัภยัธรรมชำต ิกำร
จดัหำครวักลำงใหมใ่นท ำเลทีเ่หมำะสม กำรเพิม่ศูนยก์ระจำยสนิคำ้เพื่อกระจำยควำมเสีย่ง กำรอนุมตัวิงเงนิฉุกเฉินเพื่อช่วยเหลอื
พนกังำน และกำรสื่อสำรใหทุ้กฝำ่ยรบัรูข้ำ่วสำรใหท้ัว่ถงึกำรเตรยีมควำมพรอ้มของฝำ่ยบรหิำรเพื่อเพิม่ควำมมัน่ใจใหก้บัผูถ้อืหุน้ 
พนักงำน คู่คำ้ และลูกคำ้ของบรษิทัฯว่ำธุรกจิจะสำมำรถด ำเนินต่อไปและมกีำรเตรยีมควำมพรอ้มในกรณีที่มคีวำมเสีย่งจำกภยั
ธรรมชำตเิกดิขึน้  

ส ำหรบัแผนงำนกำรรับมือในกรณีที่สินค้ำบำงประเภทขำดแคลนนัน้ ฝ่ำยจัดซื้อจะเป็นผู้เตรียมกำรคัดเลือกผู้ผลิตและ 
ผูจ้ ำหน่ำยวตัถุดบิทุกรำยที่สำมำรถผลติสนิค้ำตำมมำตรฐำนที่บรษิทัฯก ำหนดไว ้โดยจะตดิต่อสื่อสำรอย่ำงใกล้ชิดเพื่อให้ทรำบ
ประเภทสนิคำ้ที่สำมำรถผลติได ้ก ำลงักำรผลติ จ ำนวนและเวลำที่สำมำรถส่งมอบสนิคำ้ได ้ซึ่งฝำ่ยจดัซื้อจะประสำนงำนกบัครวั
กลำง เพื่อใหก้ำรสื่อสำรส่งตรงไปยงัทุกสำขำถงึรำยกำรสนิคำ้ที่ขำดแคลน รำยกำรสนิคำ้ทดแทน และระยะเวลำกำรส่งสนิคำ้ใน
กรณีที่ไม่สำมำรถส่งใหต้ำมปกต ิซึ่งทำงสำขำจะทรำบแนวทำงปฏบิตัแิละบรหิำรสนิคำ้คงเหลอืในแต่ละสำขำให้มปีระสทิธภิำพ 
และเจ้ำหน้ำที่ประจ ำทุกสำขำสำมำรถสื่อสำรกบัลูกค้ำโดยตรงได้ ซึ่งเหตุกำรณ์อุทกภยัปี 2554 ท ำให้บริษทัฯไม่สำมำรถ
ใหบ้รกิำรอย่ำงสมบูรณ์แบบ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ได้พยำยำมบรหิำรจดักำรให้เหตุกำรณ์ดงักล่ำวใหก้ลบัมำเป็นปกตโิดยเรว็
ที่สุด ซึ่งลูกคำ้ทุกท่ำนเขำ้ใจในเหตุกำรณ์ดงักล่ำวและยงัใหค้วำมไวว้ำงใจ บรษิทัฯเสมอมำ บรษิทัฯ มคีวำมมัน่ใจว่ำจะสำมำรถ
รบัมอืและเตรยีมควำมพรอ้มกบัควำมเสีย่งดงักล่ำวได ้  

นอกจำกกำรเตรยีมควำมพร้อมในกำรป้องกนัและรบัมอืกบัอุทกภยัที่อำจจะเกิดขึ้นอีก บรษิทัฯยงัมกีรมธรรมป์ระกนัภยัหลำย
ประเภทเช่น ประกนัภยัอุปทัวเหตุ ประกนัภยัส ำหรบัเงนิ ประกนัควำมรบัผิดต่อบุคคลภำยนอก และประกนัควำมเสี่ยงภยั
ทรพัยส์นิ (กรุณำดูรำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที่ 2 ขอ้ 5.10.10) เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มในกำรรบัมอืกบัสถำนกำรณ์ต่ำงๆที่อำจ
เกดิขึน้ในอนำคต 
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ความเส่ียงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อเป็นกำรเพิม่ศกัยภำพในกำรใหบ้รกิำรลูกค้ำ บรษิทัฯ จงึน ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศเขำ้มำช่วยในขัน้ตอนกำรสัง่อำหำร
โดยระบบจะสง่ค ำสัง่ตรงไปยงัครวัต่ำงๆ ทนัท ีซึ่งช่วยกำรลดระยะเวลำในกำรใหบ้รกิำรลูกคำ้และลดกำรผดิพลำดในกำรท ำงำน
ใหน้้อยที่สุด ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศยงัเป็นส่วนที่ส ำคญัในกำรใหบ้รกิำรของ Home Delivery ที่รบั order จำกลูกคำ้และส่ง
ค ำสัง่อำหำรไปยงัสำขำต่ำงๆ เพื่อเตรยีมจดัส่งต่อไป นอกจำกน้ี ยงัเป็นส่วนส ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรอื่นๆ ดงันัน้ หำกระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศมปีญัหำขดัข้องหรอืมเีหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิดที่ท ำให้ระบบดงักล่ำวไม่สำมำรถใช้งำนได้ อำจส่งผลให้มี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ได ้

อยำ่งไรกต็ำม บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัของระบบสำรสนเทศ จงึไดก้ ำหนดแนวทำงกำรพฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ
ให้มคีวำมทนัสมยั โดยเน้นกำรพฒันำระบบงำนที่มคีวำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจ เช่น ระบบบญัชี กำรจดัซื้อวตัถุดิบ กำร
บริหำรสินค้ำคงคลงั กำรกระจำยสินค้ำ และระบบสื่อสำรระหว่ำงส ำนักงำนใหญ่และสำขำทัว่ประเทศ ซึ่งกำรพฒันำระบบ
เทคโนโลยสีำรสนเทศจะสำมำรถรวบรวมข้อมูลเพื่อน ำส่งให้ผู้บรหิำรใช้วเิครำะห์ พจิำรณำและตดัสินใจ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมี
ควำมมัน่ใจว่ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศมกีำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ือง ในกรณีที่ระบบมปีญัหำขดัข้อง บรษิทัฯกส็ำมำรถด ำเนิน
ธุรกิจต่อไปได ้เน่ืองจำกทุกหน่วยงำนมคีู่มอืและขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนเพื่อใช้ในกำรแก้ปญัหำและกำรด ำเนินกำรเพื่อใหธุ้รกิจ
สำมำรถด ำเนินต่อไปได ้

ความเส่ียงจากการลงทุนในต่างประเทศ 

บรษิทัฯ มกีำรลงทุนในต่ำงประเทศผ่ำนบรษิทัร่วมทุน 2 แห่ง โดยถอืหุน้รอ้ยละ 12 ใน Plenus MK Co.,Ltd. เพื่อด ำเนินธุรกจิ
รำ้นเอม็ เค สุกี้ ในประเทศญี่ปุ่น และถอืหุน้รอ้ยละ 50 ใน Plenus & MK Pte. Ltd. เพื่อด ำเนินธุรกจิรำ้นเอม็ เค สุกี้ ในประเทศ
สงิคโปร ์ซึง่แต่ละประเทศมคีวำมเสีย่งที่อำจเกดิขึน้ไดจ้ำกหลำยปจัจยั เช่น ภำวะเศรษฐกจิ กำรเมอืง กฎหมำย ภำษ ีและอตัรำ
แลกเปลีย่น ดงันัน้ หำกมเีหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หน่ึงเกดิขึน้ที่ส่งผลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิในประเทศนัน้ๆ 
อำจสง่ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ได ้ 

ในปี 2554 และงวด 9 เดอืนแรกปี 2555 บรษิทัฯมรีำยไดจ้ำกธุรกจิจำกต่ำงประเทศจ ำนวน 9 ล้ำนบำท และ 38 ล้ำนบำท หรอื
คดิเป็นสดัสว่นของรำยไดร้วมทีร่อ้ยละ 0.1 และ 0.4 ตำมล ำดบั อยำ่งไรกต็ำม บรษิทัฯ มแีผนกำรศกึษำกำรลงทุนในต่ำงประเทศ 
เช่น กำรส ำรวจตลำด (Market Survey) ควำมหนำแน่นของประชำกร กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย รวมถงึกำรศกึษำขอ้มูลทำงเศรษฐกจิ
อื่นๆ เช่น GDP อตัรำกำรเงนิเฟ้อ อตัรำแลกเปลี่ยน เสถยีรภำพทำงกำรเมอืง นโยบำยกำรลงทุนของบรษิทัต่ำงชำต ิอตัรำภำษ ี
เป็นตน้ รวมถงึกำรวเิครำะหท์ำงกำรเงนิทีจ่ะตอ้งไดไ้มต่ ่ำเกณฑท์ีก่ ำหนดไวเ้พื่อใชป้ระกอบกำรพจิำรณำกำรลงทุนในต่ำงประเทศ  
นอกจำกน้ี กำรทีม่พีนัธมติรทีแ่ขง็แกรง่อยำ่งกลุ่ม Plenus Co.,Ltd. ที่เป็นเจำ้ธุรกจิอำหำรกล่องเบนโตะรำยใหญ่ที่สุดของญี่ปุ่นที่
มสีำขำกวำ่ 2,400 สำขำ และเป็นเจำ้ของธรุกจิรำ้นอำหำรพรอ้มเสริฟ์ภำยใตช้ื่อ ยำโยอ ิเคน ทีป่ระสบควำมส ำเรจ็อย่ำงรวดเรว็ใน
ประเทศญี่ปุ่น ดงันัน้ บรษิทัฯจงึมคีวำมเชื่อมัน่ในวสิยัทศัน์และกำรบรหิำรงำนของกลุ่ม Plenus Co.,Ltd. ซึ่งเป็นบรษิทัชัน้น ำใน
ประเทศญี่ปุน่และมศีกัยภำพทีจ่ะท ำใหร้ำ้นเอม็ เค สกุี ้เป็นทีรู่จ้กัและขยำยสำขำไปทัว่ประเทศญี่ปุ่น ส ำหรบักำรขยำยสำขำไปยงั
ประเทศสงิคโปรน์ัน้ ยงัอยู่ในระหว่ำงกำรศกึษำ ซึ่งหำกบรษิทัฯ มคีวำมพรอ้มกจ็ะเป็นกำรลงทุนผ่ำน Plenus & MK Pte. Ltd. 
ดงันัน้ บรษิทัฯ มคีวำมเหน็ว่ำกำรวำงแผนกำรลงทุนและกำรมพีนัธมติรทำงธุรกจิที่เขม้แขง็จะสำมำรถลดควำมเสีย่งดงักล่ำวได ้
อีกทัง้กำรขยำยสำขำไปประเทศที่มอีตัรำกำรเติบโตสูง มีประชำกรหนำแน่นและมกี ำลงัซื้อน่ำจะเป็นโอกำสที่ท ำให้บรษิทัฯ
สำมำรถเตบิโตไดอ้กี และยงัเป็นกำรกระจำยควำมเสีย่งในกำรด ำเนินงำนอกีดว้ย 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

เน่ืองด้วยบรษิทัฯ มรีำยไดบ้ำงส่วนเป็นเงนิสกุลต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นรำยไดค้่ำสทิธแิฟรนไชสแ์ละกำรขำยสนิคำ้ไปต่ำงประเทศ 
ซึ่งหำกอตัรำแลกเปลี่ยนมคีวำมผนัผวน บรษิทัฯ อำจมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนได ้ปจัจุบนับรษิทัฯ มรีำยไดท้ี่เป็นสกุล
เงนิต่ำงประเทศค่อนขำ้งน้อยคดิเป็นสดัส่วนที่รอ้ยละ 0.1 และรอ้ยละ 0.4 ของรำยไดร้วมในปี 2554 และงวด 9 เดอืนในปี 2555 
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ตำมล ำดบั ซึ่งอยู่ในระดบัที่ไม่ได้กระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงมนีัยส ำคญั ดงันัน้บรษิทัฯ จงึยงัไม่จ ำเป็นต้ องท ำสญัญำซื้อ
ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 

ความเส่ียงด้านบริหารจดัการ 

ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้บริหาร 

เน่ืองจำกนำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน และนำยสมชำย หำญจติต์เกษม เป็นผูร้่วมก่อตัง้บรษิทัฯ ซึ่งทัง้ 2 ท่ำนเป็นกรรมกำรและผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ของบริษทัฯ และมสี่วนส ำคญัในกำรบริหำรงำนให้บรษิทัฯ มชีื่อเสยีงและเป็นที่ยอมรบัของผู้บริโภค มีจ ำนวนสำขำ
ครอบคลุมทัว่ประเทศ มีฐำนะทำงกำรเงินที่ม ัน่คง และมีผลกำรด ำเนินงำนที่ดีอย่ำงต่อเน่ือง หำกบริษทัฯ สูญเสียผู้บริหำร
ดงักล่ำวไป อำจสง่ผลกระทบต่อกำรบรหิำรจดักำรขององคก์รและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯได้ 

ปจัจบุนัโครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษิทัฯ ไดม้กีำรกระจำยอ ำนำจ กำรจดักำร ขอบเขตหน้ำที่ และควำมรบัผดิขอบใหแ้ก่ผูบ้รหิำร
ในสำยงำนต่ำงๆ ตำมควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่ผ่ำนมำ และยงัมคีณะท ำงำนชุดย่อยร่วมกนัท ำงำนและ
พจิำรณำในเรื่องอื่นอีกด้วย บรษิทัฯ ยงัมกีำรร่วมจดัท ำแผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี แผนกำรตลำด และแผนงำนกำรเปิด
สำขำใหม่ โดยผู้บรหิำรแต่ละหน่วยงำนสำมำรถแสดงควำมคดิเหน็และมสี่วนร่วมในกำรจดัท ำแผนงำนและประมำณกำรต่ำงๆ 
เพื่อใหส้อดคล้องกบัแผนกลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงเหมำะสม นอกจำกน้ี ทำงบรษิทัฯ ยงัมกีำรส่งเสรมิให้
พฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของผูบ้รหิำรอย่ำงต่อเน่ือง โดยสนับสนุนให้ผู้บรหิำรเข้ำอบรมสมัมนำในหวัข้อที่จะสำมำรถน ำมำ
ปรบัปรุงกำรท ำงำนใหม้ปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ จำกกำรที่บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบัโครงสรำ้งองคก์ร กำรกระจำยอ ำนำจกำร
จดักำรไปยงัหน่วยงำนต่ำงๆ จะท ำใหค้วำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิผูบ้รหิำรทัง้ 2 ท่ำนลดน้อยลง  

ความเส่ียงจากการขาดการถ่วงดลุอ านาจในการบริหาร 

เน่ืองด้วยนำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรของบรษิทัฯ ท ำให้นำยฤทธิ ์ 
ธรีะโกเมน อำจมีอ ำนำจในกำรบริหำรแต่เพียงผู้เดียว อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯ เชื่อว่ำโครงสร้ำงกำรจดักำรซึ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะผู้บรหิำร (กรุณำดูรำยละเอียดในส่วนที่ 2 ข้อ 9) สำมำรถถ่วงดุล
อ ำนำจในกำรบรหิำรได้เป็นอย่ำงด ีนอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัมคีณะกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน เพื่อถ่วงดุลและสอบทำนบรษิทัฯ  
โดยกำรประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที่ 3/2555 เมื่อวนัที่ 10 สงิหำคม 2555 และกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2555 
เมื่อวนัที่ 17 สงิหำคม 2555 ได้มกีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไวอ้ย่ำงชดัเจน 

ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 

ณ วนัที ่27 กนัยำยน 2555 บรษิทัฯ มกีลุ่มผุถ้อืหุน้ใหญ่ 3 กลุ่มคอื 1) กลุ่มนำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน ถอืหุน้จ ำนวน 338,598,035 หุน้ 
คดิเป็นร้อยละ 47.0 ของทุนจดทะเบียนและช ำระแล้ว 2) นำยสมชำย หำญจติต์เกษม ถอืหุน้จ ำนวน 164,088,012 หุน้ คดิเป็น
รอ้ยละ 22.8 ของทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้ และ 3) นำยสมนึก หำญจติตเ์กษม ถอืหุน้จ ำนวน 164,087,977 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 
22.8 ของทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้ ซึง่ภำยหลงัจำกกำรเสนอขำยหุน้ใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปในครัง้น้ี จะท ำให ้1) กลุ่มนำยฤทธิ ์
ธรีะโกเมน 2) นำยสมชำย หำญจติตเ์กษม และ 3) นำยสมนึก หำญจติตเ์กษม มสีดัสว่นกำรถอืหุน้รอ้ยละ 37.4 รอ้ยละ 18.1 และ
ร้อยละ 18.1 ตำมล ำดบั หำกผู้ถือหุ้นทัง้ 3 กลุ่มรวมคะแนนเสยีงเพื่อลงมติในที่ประชุมก็จะสำมำรถควบคุมเสยีงข้ำงมำกในที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ได ้ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รำยอื่นของบรษิทัฯ อำจมคีวำมเสีย่งในกำรรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่อง
ทีผู่ถ้อืหุน้รำยใหญ่เสนอในทีป่ระชุมได ้

อย่ำงไรก็ตำม เมื่อพิจำรณำโครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัฯ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแลว้ พบวำ่โครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำรที่มกีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร
ชุดต่ำงๆ ไว้อย่ำงชดัเจนและโปร่งใส และมีกำรก ำหนดมำตรกำรกำรท ำรำยเกี่ยวโยงกบักรรมกำร ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ ำนำจ
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ควบคมุกจิกำร รวมถงึบุคคลทีม่คีวำมขดัแยง้ ซึง่บุคคลดงักล่ำวจะไมม่สีทิธใินกำรออกเสยีงในกำรอนุมตัริำยกำรนัน้ๆ รวมทัง้กำร
จดัใหม้คีณะกรรมกำรตรวจสอบที่มคีวำมอสิระเขำ้ร่วมพจิำรณำและตดัสนิใจ เพื่อควำมโปร่งใสและเพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจใหผู้ถ้ือ
หุน้วำ่โครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษิทัฯ มกีำรถ่วงดลุอ ำนำจและมกีำรบรหิำรงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ 

 ความเส่ียงเก่ียวกบัการเสนอขายหลกัทรพัย์ 

ความเส่ียงจากการท่ีบริษทัฯอยู่ระหว่างการย่ืนค าขออนุญาตจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

บรษิทัฯ มคีวำมประสงค์จะเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนในครัง้น้ีก่อนที่จะได้รบัทรำบผลกำรพจิำรณำของตลำดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) ทัง้น้ี บรษิทัฯไดย้ื่นค ำขออนุญำตน ำหลกัทรพัยเ์ขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์แล้ว 
เมื่อวนัที่ 12 กุมภำพนัธ ์2556 และบรษิทั ที่ปรกึษำ เอเซยี พลสั จ ำกดั ในฐำนะที่ปรกึษำทำงกำรเงนิไดพ้จิำรณำคุณสมบตัขิอง
บรษิทัฯ ในเบื้องต้นแล้วเห็นว่ำ บรษิทัฯมคีุณสมบตัิครบถ้วนที่สำมำรถจดทะเบียนในกระดำนหลกัของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ได ้
อยำ่งไรกด็ ีบรษิทัฯ ยงัคงมคีวำมไมแ่น่นอนทีจ่ะไดร้บัอนุญำตจำกตลำดหลกัทรพัยฯ์ ใหเ้ป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน ดงันัน้ผูล้งทุน
จงึอำจมคีวำมเสีย่งเกีย่วกบัสภำพคล่องในกำรซื้อขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯในตลำดรอง และอำจไม่ไดร้บัผลตอบแทนจำกกำร
จ ำหน่ำยหลกัทรพัยไ์ดต้ำมรำคำทีค่ำดกำรณ์ไว ้หำกหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไมส่ำมำรถเขำ้จดทะเบยีนได้ 

ความเส่ียงจากการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯท่ีออกให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน 

เน่ืองด้วยมติที่ประชุมวสิำมญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2555 เมื่อวนัที่ 18 กนัยำยน 2555 และ มติที่ประชุมวิสำมญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที ่ 
1/2556 เมื่อวนัที่ 3 มกรำคม 2556 ไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัฯออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ
จ ำนวน 20,0000,000 หน่วย โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูบ้รหิำร  (รวมถงึผูบ้รหิำรซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร) และพนักงำนของบรษิทัฯ
และบรษิทัย่อย (“ใบส ำคญัแสดงสทิธ”ิ หรอื “MKG-WA”)  ซึ่งมอีำยุ 5 ปี นับจำกวนัที่ออกและเสนอขำย โดยสำมำรถใช้สทิธซิื้อ
หุน้สำมญัของบรษิทัฯไดใ้นรำคำเท่ำกบั 1 บำทต่อ 1 หุน้สำมญั ในอตัรำกำรใช้สทิธ ิ1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสทิธติ่อ 1 หุน้สำมญั 
ทัง้น้ี หำกผูถ้อื MKG-WA ใช้สทิธใินกำรซื้อหุน้สำมญั ผูล้งทุนอำจไดร้บัผลกระทบจำกรำคำหุน้ที่ปรบัลดลง (Price Dilution) แต่
เน่ืองจำกหุ้นของบรษิทัฯยงัไม่ไดเ้ป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยจ์งึไม่ม ี"รำคำตลำดของหุน้" และบรษิทัฯ ยงัไม่
สำมำรถก ำหนดรำคำเสนอขำยหุน้สำมญัใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO Price) จงึยงัไม่สำมำรถคดิค ำนวณผลกระทบ
ต่อรำคำตลำดของหุ้น ส ำหรบัสทิธอิอกเสียงที่ปรบัลดลง (Control Dilution) ในกรณีที่มกีำรใช้สทิธ ิMKG-WA ทัง้จ ำนวน 
20,000,000 หน่วย สว่นแบ่งก ำไรต่อหุน้หรอืสทิธใินกำรออกเสยีงของผูถ้อืหุน้จะลดลงในอตัรำรอ้ยละ 2.2 ของส่วนแบ่งก ำไรหรอื
สทิธใินกำรออกเสยีงเดมิโดยค ำนวณเปรยีบเทยีบกบัจ ำนวนหุน้ที่จ ำหน่ำยไดแ้ล้วทัง้หมดของบรษิทัฯจ ำนวน 925,850,000 หุน้ 
(ทุนจดทะเบยีนช ำระแล้วภำยหลงัจำกที่บรษิทัฯเสนอขำยหุน้เพิม่ทุนใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไป และกำรใช้สทิธติำมใบส ำคญัแสดง
สทิธทิัง้จ ำนวน) 

อยำ่งไรกต็ำม ผลกระทบดงักล่ำวจะไมเ่กดิขึน้ทนัทแีต่จะทยอยเกดิตำมระยะเวลำกำรใชส้ทิธภิำยในระยะเวลำ 5 ปี ซึ่งกำรใช้สทิธิ
ครัง้แรกได้จะสำมำรถท ำได้เมื่อครบระยะเวลำ 1 ปี นับจำกวนัที่บรษิทัฯออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ (กรุณำดู
รำยละเอยีดไดจ้ำกสว่นที ่2 ขอ้ 8.2) 

(กรุณาดูรายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่2 ขอ้ 1 เรือ่งปจัจยัความเสีย่ง) 

การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

ภาพรวมการด าเนินธรุกิจ 

ในปี 2552 ถงึปี 2554 และในงวด 9 เดอืนของปี 2555 บรษิทัฯ มรีำยไดร้วมจ ำนวน 8,007 ล้ำนบำท 9,078 ล้ำนบำท 10,824 
ล้ำนบำท และ 9,676 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 19.2 ในปี 2554 และรอ้ยละ 21.8 ในงวด 9 เดอืน
ของปี 2555 จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ ทัง้น้ีรำยไดร้วมของบรษิทัฯ กว่ำรอ้ยละ 98 เป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำก
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รำ้นสกุี ้เอม็ เค รำ้นสกุี ้เอม็ เค โกลด ์และรำ้นอำหำรญี่ปุน่ยำโยอ ิซึง่แนวโน้มสดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกธุรกจิสุกี้
มแีนวโน้มลดลงในขณะที่สดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกธุรกจิอำหำรญี่ปุ่นยำโยอิมแีนวโน้มเพิม่สูงขึน้ ทัง้น้ี รำยได้
จำกกำรขำยและบรกิำรของบรษิทัฯ เกอืบสว่นใหญ่เป็นกำรขำยเงนิสดซึง่เกบ็เงนิจำกลูกค้ำทนัท ี

ในปี 2552 ถงึปี 2554 และในงวด 9 เดอืนของปี 2555 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรทัง้หมดจ ำนวน 7,912 ล้ำนบำท 
8,983 ล้ำนบำท 10,708 ล้ำนบำท และ 9,577 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 19.2 ในปี 2554 และรอ้ยละ 
21.9 ในงวด 9 เดอืนของปี 2555 จำกงวดเดยีวกนัของปี 2554 

ธรุกิจร้านอาหารสกีุ ้

รายได้จากการขายและบริการ - ธรุกิจร้านอาหารสกีุ ้

บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกรำ้นอำหำรสกุีเ้พิม่ขึน้อย่ำงต่อเน่ือง โดยในปี 2552 และ 2553 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำก
กำรขำยและบรกิำรจำกรำ้นอำหำรสุกี้จ ำนวน 7,912 ล้ำนบำท และ 8,269 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เน่ืองจำกในปี 2552 ยงัไม่มกีำร
จดัท ำงบกำรเงนิรวม รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรของปี 2552 จงึยงัไม่ไดม้กีำรตดัรำยกำรขำยสนิคำ้ใหบ้รษิทัย่อยจ ำนวน 241 
ล้ำนบำท หำกพจิำรณำเฉพำะจ ำนวนรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรรำ้นอำหำรสุกี้กบับุคคลภำยนอก ในปี 2552 บรษิทัฯ จะมี
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรรำ้นอำหำรสกุีจ้ ำนวน 7,671 ลำ้นบำท ซึง่เมื่อเปรยีบเทยีบกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยบรกิำรรำ้นอำหำร
สกุีข้องปี 2553 จ ำนวน 8,269 ล้ำนบำทแล้ว รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรรำ้นอำหำรสุกี้ของปี 2553 มอีตัรำกำรเตบิโตเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 7.8 จำกปีก่อนหน้ำ 

ในปี 2554 และในงวด 9 เดอืนแรกปี 2555 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกธุรกจิรำ้นอำหำรสุกี้จ ำนวน 9,674 ล้ำน
บำท และ 8,381 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 17.0 ในปี 2554 และรอ้ยละ 17.6 ในงวด 9 เดอืนแรกของ   
ปี 2555 จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ กำรเพิม่ขึ้นของรำยไดร้้ำนอำหำรสุกี้ประกอบดว้ยสำเหตุหลกั 3 ประกำรคอื ผลกำร
ด ำเนินงำนที่ดีขึ้นของสำขำเดิม  กำรเพิ่มขึ้นของจ ำนวนสำขำตำมกลยุทธ์ที่มุ่งกำรเติบโตไปพร้อมกบักำรขยำยสำขำของ
ศูนยก์ำรคำ้และธรุกจิคำ้ปลกี และกำรปรบัเพิม่รำคำอำหำรเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภำวะต้นทุนทีส่งูขึน้  

ต้นทุนการขายและบริการของธรุกิจร้านอาหารสกีุ ้  

เมื่อพจิำรณำต้นทุนขำยของธุรกจิรำ้นสุกี้ จะเหน็ไดว้่ำธุรกจิรำ้นสุกี้มอีตัรำก ำไรขัน้ต้นค่อนขำ้งคงที่ ทัง้น้ีเน่ืองมำจำก บรษิทัฯ มี
กำรควบคมุระบบกำรจดัซือ้และกำรผลติทีม่ปีระสทิธภิำพ โดยกำรสัง่ซือ้วตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รูปส ำหรบัรำ้นสุกี้และรำ้นอำหำร
ญี่ปุน่ยำโยอเิป็นแบบรวมศูนย ์ท ำใหม้กีำรสัง่ซื้อสนิคำ้จ ำนวนมำกในกำรสัง่ซื้อแต่ละครัง้ ส่งผลใหม้กีำรประหยดัเน่ืองจำกขนำด
และมอี ำนำจต่อรองทีค่อ่นขำ้งสงูกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำย  

ธรุกิจร้านอาหารญ่ีปุ่ นยาโยอิ 

รายได้จากการขายและบริการ – ธรุกิจร้านอาหารญ่ีปุ่ นยาโยอิ 

ในปี 2552 ถงึ 2554 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรรำ้นอำหำรญี่ปุ่นยำโยอจิ ำนวน 555 ล้ำนบำท 714 ล้ำนบำท และ 
1,031 ล้ำนบำท คดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 28.7 และรอ้ยละ 44.4 ตำมล ำดบั ในงวด 9 เดอืนแรกปี 2555 มรีำยได้ดงักล่ำว
จ ำนวน 1,165 ลำ้นบำท คดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 58.9 จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ เน่ืองจำกผลกำรด ำเนินงำนที่ดขีึน้ของ
สำขำเดมิ กำรเพิม่ขึน้ของจ ำนวนสำขำที่เติบโตอย่ำงรวดเรว็ และกำรปรบัเพิม่รำคำอำหำรเพื่อให้สอดคล้องกบัสภำวะต้นทุนที่
สงูขึน้   

ต้นทุนการขายและบริการของธรุกิจร้านอาหารญ่ีปุ่ นยาโยอิ 

อตัรำก ำไรขัน้ต้นของธุรกจิรำ้นอำหำรญี่ปุ่นยำโยอคิ่อนขำ้งคงที่ที่รอ้ยละ 63-64 สำเหตุหลกัเน่ืองมำจำกบรษิทั เอม็ เค อนิเตอร์
ฟู้ด จ ำกดั สัง่ซือ้วตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รูปจำกบรษิทัฯ ซึ่งกำรสัง่ซื้อวตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รูปของบรษิทัฯ เพื่อจ ำหน่ำยใหย้ำ
โยอติ่อไปนัน้มขี ัน้ตอนกำรสัง่ซื้อ ผลิตที่ครวักลำง และจดัส่งไปตำมสำขำต่ำงๆเช่นเดยีวกนักับธุรกิจรำ้นอำหำรสุกี้ของบรษิทัฯ 
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ท ำให้สำมำรถควบคุมต้นทุนจำกกำรจดัซื้อและต้นทุนกำรผลิตได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ เกิดกำรประหยดัเน่ืองจำกขนำดและมี
อ ำนำจต่อรองทีค่อ่นขำ้งสงูกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำย  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำรหลกัของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ คำ่ใชจ้่ำยพนักงำน คำ่สำธำรณูปโภคไดแ้ก่ คำ่ไฟฟ้ำ คำ่น ้ำประปำ           
คำ่โทรศพัท ์คำ่เช่ำ ค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัยถ์ำวร คำ่ใชจ้่ำยในกำรโฆษณำและสง่เสรมิกำรขำย และคำ่วสัดสุิน้เปลอืง เป็นตน้ ในปี 
2552 ถงึปี 2554 คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำรมจี ำนวน 3,804 ลำ้นบำท 4,274 ลำ้นบำท และ 4,891 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิ
เป็นสดัส่วนคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยไดร้วม รอ้ยละ 47.5 รอ้ยละ 47.1 และ 45.2 ตำมล ำดบั กำรบรหิำรจดักำร
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำรทีม่ปีระสทิธภิำพ สง่ผลใหค้ำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรมอีตัรำกำรเตบิโตทีน้่อยกวำ่อตัรำกำร
เตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำย จงึท ำใหส้ดัสว่นคำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยไดร้วมลดลง 

ในงวด 9 เดอืนแรกของปี 2554 และปี 2555 บรษิทัฯ มคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรจ ำนวน 3,575 ล้ำนบำท และ 4,481 ล้ำน
บำท คดิเป็นสดัสว่นต่อรำยไดร้วม รอ้ยละ 45.0  และรอ้ยละ 46.3 ตำมล ำดบั 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 

ในปี 2552 ถงึ 2554 และในงวด 9 เดอืนแรกของปี 2555 ก ำไรก่อนคำ่ใช้จำ่ยทำงกำรเงนิและภำษเีงนิไดข้องบรษิทัฯ มจี ำนวน 
1,377 ลำ้นบำท 1,738 ลำ้นบำท 2,272 ลำ้นบำท และ 2,060 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

โดยในปี 2552 ถงึ 2554 และงวด 9 เดอืนแรกของปี 2555 บรษิทัฯ มอีตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 16.2 รอ้ยละ 18.3 
รอ้ยละ 20.1 และรอ้ยละ 20.5 ตำมล ำดบั กำรเพิม่ขึน้ของอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ืองนัน้ เป็นผลมำจำกกำร
ประหยดัเน่ืองจำกขนำดทีเ่กดิจำกรำยไดร้วมเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเน่ืองและกำรควบคมุตน้ทุนและคำ่ใชจ้ำ่ยทีม่ปีระสทิธภิำพ 

ก าไรเบด็เสรจ็ 

ในปี 2552 ถงึ 2554 บรษิทัฯ มกี ำไรเบด็เสรจ็จ ำนวน 982 ลำ้นบำท 1,234 ลำ้นบำท 1,619 ลำ้นบำท คดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
25.7 และรอ้ยละ 31.2 ในปี 2553 และ 2554 ตำมล ำดบั ในงวด 9 เดอืนแรกของปี 2555 บรษิทัฯ มกี ำไรเบด็เสรจ็จ ำนวน 1,613 
ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 34.1 จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ  

ในปี 2552 ถงึ 2554 และในงวด 9 เดอืนแรกของปี 2555 บรษิทัฯ มอีตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รอ้ยละ 12.3 รอ้ยละ 13.6 รอ้ยละ 15.0 
และรอ้ยละ 16.6 ตำมล ำดบั กำรเพิม่ขึน้ของอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็อย่ำงต่อเน่ืองนัน้เป็นผลมำจำกรำยไดร้วมทีเ่พิม่ขึน้ กำรบรหิำร
จดักำรตน้ทุนและค่ำใชจ้ำ่ยทีม่ปีระสทิธภิำพ และกำรปรบัลดอตัรำภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลเป็นรอ้ยละ 23 ในปี 2555 

ในปี 2552 ถงึ 2554 และในงวด 9 เดอืนแรกของปี 2555 อตัรำภำษเีงนิไดท้ี่แท้จรงิ (Effective Tax Rate) ของบรษิทัฯ คดิเป็น
รอ้ยละ 28.7 รอ้ยละ 29.0 รอ้ยละ 28.3 และรอ้ยละ 21.3 ตำมล ำดบั ซึ่งต ่ำกว่ำอตัรำภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลที่รอ้ยละ 30.0 ในปี 
2552 ถงึ 2554 และรอ้ยละ 23.0 ในปี 2555 สำเหตุหลกัมำจำกบรษิทัฯ มรีำยจ่ำยค่ำส่งพนักงำนเขำ้ฝึกอบรม ซึ่งเป็นรำยจ่ำยที่มี
สทิธหิกัไดเ้พิม่อกีรอ้ยละ 100.0 รวมถงึมเีงนิบรจิำคและคำ่รบัรองทีส่ำมำรถหกัเป็นคำ่ใช้จำ่ยไดต้ำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

การวิเคราะหฐ์านะการเงิน 

สินทรพัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2552 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมทัง้หมดจ ำนวน 3,590 ล้ำนบำท โดยสนิทรพัยท์ี่ส ำคญัประกอบไปดว้ย ที่ดนิ 
อำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน 1,672 ล้ำนบำท เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดจ ำนวน 742 ล้ำนบำท สทิธกิำรเช่ำจ ำนวน 500 
ลำ้นบำท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 46.6 รอ้ยละ 20.7 และรอ้ยละ 13.9 ของสนิทรพัยท์ัง้หมดตำมล ำดบั 

ณ สิน้ปี 2553 ถงึ 2554  บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมทัง้หมดจ ำนวน 4,236 ลำ้นบำท และ 3,804 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  
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ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2555 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 4,454 ล้ำนบำท ประกอบไปดว้ยสนิทรพัยท์ี่ส ำคญัไดแ้ก่ ที่ดนิ อำคำรและ
อุปกรณ์ จ ำนวน 2,702 ล้ำนบำท เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดจ ำนวน 712 ล้ำนบำท สทิธกิำรเช่ำจ ำนวน 420 ล้ำนบำท 
คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 60.7 รอ้ยละ 16.0 และรอ้ยละ 9.4 ของสนิทรพัยท์ัง้หมดตำมล ำดบั สนิทรพัยร์วมไดเ้พิม่ขึน้จำกจ ำนวน ณ 
สิน้ปี 2554 จ ำนวน 650 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 17.1 

แหล่งท่ีมาของเงินทุน 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ  

แหล่งที่มำของเงนิทุนของบรษิทัฯ โดยหลกัมำจำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน อย่ำงไรก็ตำมเพื่อให้แน่ใจว่ำบรษิทัฯ มี
สภำพคล่อง และมแีหล่งเงนิทุนทีเ่พยีงพอ บรษิทัฯ จงึไดข้อเปิดวงเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิในรูปแบบตัว๋สญัญำใช้เงนิ 
ซึง่ค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบรษิทัฯ และมกีำรจดจ ำนองที่ดนิและสทิธกิำรเช่ำของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
2552 และ 2553 บรษิทัฯไม่มเีงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2554 และ 30 กนัยำยน 2555 บรษิทัฯ 
มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 900 ลำ้นบำท และ 950 ลำ้นบำท ซึ่งมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.1 ต่อปี และ 3.7 ต่อ
ปี ตำมล ำดบั 

เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 

ณ สิน้ปี 2552 และ 2553 บรษิทัฯ มเีงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 15 ล้ำนบำท และ 9 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดย
บรษิทัฯ ไดช้ ำระคนืเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิดงักล่ำวทัง้จ ำนวนแล้วในปี 2554 และไดด้ ำเนินกำรโอนหลกัประกนั
ของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิดงักล่ำวไปเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ สิน้ปี 2552  สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มจี ำนวน 2,064 ล้ำนบำท อย่ำงไรกต็ำม ตวัเลขดงักล่ำวไม่สำมำรถเปรยีบเทยีบได้
กบังบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุน้ในงบกำรเงนิรวมเสมอืนปี 2554 ซึ่งแสดงส่วนของผูถ้ือหุ้นยกมำ ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2552 จ ำนวน 2,095 ล้ำนบำท ทัง้น้ีเน่ืองจำกบรษิทัฯ ไดเ้ริม่จดัท ำงบกำรเงนิรวมเสมอืนขึน้ในปี 2554 โดยมตีวัเลข
เปรยีบเทียบของปี 2553 เสมอืนว่ำบรษิทัย่อยทัง้ 2 บรษิทัเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ มำโดยตลอด ยอดยกมำ ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2552 ทีแ่สดงในงบกำรเงนิรวมเสมอืนปี 2554 จ ำนวน 2,095 ล้ำนบำท จงึไดท้ ำเสมอืนว่ำบรษิทัย่อยทัง้ 2 บรษิทั เป็น
บรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ มำโดยตลอด ซึง่ไดร้วมก ำไรสทุธแิละกำรจำ่ยเงนิปนัผลของบรษิทัยอ่ยแล้ว 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2553 และ 2554 บรษิทัฯ มสี่วนของผูถ้ือหุน้จ ำนวน 2,006 ล้ำนบำท และ1,298 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั  
สำเหตุส ำคญัของกำรลดลงของสว่นของผูถ้อืหุน้ในปี 2554 มำจำกกำรจำ่ยเงนิปนัผลจำกก ำไรสะสมจ ำนวน 2,210 ล้ำนบำท และ
กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชีเกี่ยวกบัผลประโยชน์พนักงำนจ ำนวน 118 ล้ำนบำท ซึ่งบรษิทัฯ ได้ปรบัรำยกำรส ำรอง
ผลประโยชน์พนักงำนในก ำไรสะสมของปี 2554 อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ มกี ำไรเบด็เสรจ็จ ำนวน 1,619 ล้ำนบำท ในปี 2554 ซึ่ง
สง่ผลใหส้ว่นของผูถ้อืหุน้ลดลงจำกปีก่อนหน้ำเพยีง 708 ลำ้นบำท  

ณ 30 กนัยำยน 2555 บรษิทัฯ มสี่วนของผูถ้อืหุน้ 1,436 ล้ำนบำท สำเหตุส ำคญัของกำรเพิม่ขึน้จำก ณ สิน้ปี 2554 มำจำกกำร
ออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 310 ล้ำนบำท และมกี ำไรเบด็เสรจ็จ ำนวน 1,613 ล้ำนบำท อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ จ่ำยเงนิปนัผล
จำกก ำไรสะสมจ ำนวน 1,784 ลำ้นบำท สง่ผลใหส้ว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้สทุธ ิ138 ลำ้นบำท จำกสิน้ปี 2554 

ก าไรสทุธิต่อหุ้น 

ภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนในครัง้น้ีและกำรใช้สิทธิตำม MKG-WA ทัง้จ ำนวน บริษทัฯ จะมีทุนช ำระแล้วทัง้หมด 
925,850,000 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 925,850,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 1 บำท ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำร
ค ำนวณก ำไรสทุธติ่อหุน้ทีอ่ำจลดลงในอนำคต อนัเน่ืองมำจำกจ ำนวนหุน้ทีใ่ชเ้ป็นฐำนในกำรค ำนวณมจี ำนวนมำกขึน้ 
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 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ม.ค.-ก.ย. 2554 ม.ค.-ก.ย. 2555 

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน      
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท      
ก ำไรส ำหรบังวด (บำทต่อหุน้)  23.9 30.1 39.5 29.3 39.3 
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ (บำท) 10 10 10 10 10 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (ลำ้นหุน้) 41 41 41 41 41 
ปรบัมลูค่าทีต่ราไวเ้ป็นหุน้ละ 1 บาท      
ก ำไรส ำหรบังวด (บำทต่อหุน้)  2.4 3.0 3.9 2.9 3.9 
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ (บำท) 1 1 1 1 1 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (ลำ้นหุน้) 410 410 410 410 418 
ก าไรต่อหุ้นปรบัลดภายหลงัการเสนอขายหุ้น
แก่ประชาชนครัง้แรกและการใช้สิทธิของ 
ESOP-W1 ทัง้จ านวน 

     

ก ำไรส ำหรบังวด (บำทต่อหุน้)  NA NA 1.7 1.3 1.7 
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ (บำท) NA NA 1 1 1 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (ลำ้นหุน้) NA NA 926 926 926 

ส ำหรบัปี 2554 ก ำไรต่อหุน้ปรบัลดภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้เพิม่ทุนดงักล่ำว จะลดลงจำกก ำไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐำนจำก 3.9 บำท
ต่อหุน้ เป็น 1.7 บำทต่อหุน้ ส ำหรบังวด 9 เดอืนของปี 2555 ก ำไรต่อหุน้ปรบัลดจะลดลงจำกก ำไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐำน จำก 3.9 
บำทต่อหุน้ เป็น 1.7 บำทต่อหุน้  

(กรณุาดรูายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่2 ขอ้ 12 เรือ่งฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน) 

สรปุข้อมลูการเสนอขายหลกัทรพัย ์

บรษิทัฯมคีวำมประสงคจ์ะเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนต่อประชำชนทัว่ไปจ ำนวน 185,850,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว ้1 บำท ใน
รำคำเสนอขำยหุน้ละ []  บำท รำคำเสนอขำยคดิเป็นอตัรำส่วนรำคำหุน้ต่อก ำไรสุทธ ิ(Price to Earnings Ratio) เท่ำกบั  [] 
เท่ำ เมื่อเปรยีบเทยีบกบัอุตสำหกรรมในช่วงระยะเวลำ [] ตัง้แต่ []  -   []  ซึ่งมคี่ำเท่ำกบั   []  เท่ำ โดยบรษิทัฯมวีตัถุประสงค์
ทีจ่ะน ำเงนิจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัยค์รัง้น้ีไปใชเ้พื่อก่อสรำ้งโรงงำนครวักลำงแหง่ใหม่ สรำ้งส ำนักงำนใหม่ ขยำยสำขำ และใช้
เป็นทุนหมนุเวยีนของบรษิทัฯ 

 

ค ำเตอืน ผูล้งทุนควรอ่ำนรำยละเอยีดขอ้มลูสว่นที ่2 และสว่นที ่3 ก่อนกำรตดัสนิใจลงทุน 

 


