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13. การควบคมุภายใน 

 
13.1. ระบบการควบคมุภายในของ บมจ. อมตะ วีเอน็  
 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding Company) ปจัจบุนับรษิทัฯ ลงทุน
ในอมตะ เวยีดนาม โดยบรษิทัฯ ไม่ไดป้ระกอบธุรกจิอื่นใด ดงันัน้การควบคุมภายในของบรษิทัฯ จงึมุ่งเน้นที่
การควบคุมภายในของ อมตะ เวยีดนาม ซึง่เป็นบรษิทัย่อยเป็นหลกั 

 
ในการประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที ่1/2555 เมื่อวนัที ่7 กนัยายน 2555 ไดแ้ต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารไปท า
หน้าที่กรรมการในบริษัทย่อยโดยบริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่อง โดย
คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานและประเมนิระบบการควบคุมภายใน
บรษิทัย่อยและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลกจิการ ตลอดจนการควบคุม
ภายในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตักิารของฝ่าย
บรหิาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และระบบการตดิตาม เพื่อใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลดงันี้  
 
ส่วนท่ี 1  องคก์รและสภาพแวดล้อม 
บรษิทัค านึงถงึการมโีครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้มทีด่ซีึง่เป็นรากฐานทีส่ าคญัของระบบควบคุมภายในที่
มปีระสทิธผิล ดงันัน้จงึมคีวามจ าเป็นทีต่อ้งมกีลไกซึง่ท าใหร้ะบบการควบคุมภายในของบรษิทัและบรษิทัย่อย
ด าเนินไปไดต้ามทีบ่รษิทัมุ่งหวงั และสง่เสรมิใหทุ้กคนรบัทราบและเข้าใจถงึรายละเอยีดหลกัๆ ของระบบการ
ควบคุมภายในดงัต่อไปนี้ 
 
 คณะกรรมการของบรษิัทและบรษิัทย่อยได้จดัการดูแลให้มกีารก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิอย่าง

ชดัเจน โดยมกีารประชุมร่วมกนัของฝา่ยบรหิาร เพื่อก าหนดแผนการด าเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย
อยู่ตลอด เพื่อทีจ่ะน าเอาธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นไปดงัทีไ่ดต้ัง้เป้าหมายไวแ้ละพจิารณาก าหนด
เป็นงบประมาณประจ าปี อีกทัง้มีการแจ้งให้ผู้บริหารแต่ละฝ่ายรับทราบ เพื่อบริหารงานภายในให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้  
 

 บรษิทัและบรษิทัย่อยไดพ้จิารณาทบทวนถงึการตัง้เป้าหมายของการท างานในแต่ละหน้าทีอ่ย่างรอบคอบ 
โดยทบทวนถึงผลการด าเนินงานที่ผ่านมา สภาวะเศรษฐกจิ และปจัจยัต่างๆ เพื่อก่อให้เกดิการปฏบิตัิ
หน้าที่ซึ่งได้รับมอบหมายอย่างมีประสทิธิภาพ และเกิดแรงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานอย่าง
เหมาะสม 

 
 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีารก าหนดโครงสรา้งองคก์ร โดยค านึงถงึประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการองคก์ร 

และมกีารประกาศใหพ้นกังานทราบโดยทัว่กนั 
 

 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีารจดัท าขอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม (Code of Conduct) ขอ้ก าหนด ระเบยีบ
การปฏบิตัแิละบทลงโทษของฝา่ยบรหิารและพนกังาน 
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 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีารก าหนดนโยบายและระเบยีบในการอนุมตัธิุรกรรมดา้นการเงนิ การจดัซือ้ และ
การบรหิารสนิทรพัย ์เพื่อป้องกนัการทุจรติ 
 

 บรษิทัและบรษิทัย่อยมนีโยบายเกีย่วกบัหลกัการก ากบักจิการทีด่ี (Corporate Governance) และมกีาร
ก าหนดหลกัเกณฑพ์รอ้มทัง้แผนการปฏบิตังิาน โดยค านึงถงึความเป็นธรรมในการด าเนินธุรกจิกบัทุกฝา่ย
ทีเ่กีย่วขอ้งและผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 
ส่วนท่ี 2  การบริหารความเส่ียง 
 บรษิัทและบรษิทัย่อยมกีารก าหนดวตัถุประสงคท์ี่ชดัเจน ทัง้วตัถุประสงค์ระดบัองค์กรและวตัถุประสงค์

ระดบักจิกรรมใหส้อดคลอ้งกนัเพื่อทีจ่ะสามารถท างานใหส้ าเรจ็ดว้ยงบประมาณประจ าปีทีไ่ดร้บัการอนุมตัิ
และทรพัยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม  อกีทัง้บรษิัทและบรษิัทย่อยได้มกีารวเิคราะห์ความเสี่ยงและการ
บริหารความเสีย่งที่เหมาะสมกบัสถานการณ์ปจัจุบนั  ฝ่ายบริหารจงึก าหนดให้มีการด าเนินการอย่าง
สม ่าเสมอดงัต่อไปนี้ 
 

 ประชุมเพื่อประเมนิถงึความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิอย่างสม ่าเสมอและวเิคราะหถ์งึสาเหตุทีท่ าใหเ้กดิเป็น
ความเสีย่ง ตลอดจนมกีารตดิตามสถานการณ์ทีเ่ป็นสาเหตุของความเสีย่ง เพื่อก าหนดมาตรการป้องกนั
หรอืลดความเสีย่งดงักล่าว 

 
 แจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชาของแต่ละฝ่ายงานทราบถงึแนวทางการปฏบิตัติามนโยบาย การบรหิารความเสีย่ง 

เพื่อน าไปถ่ายทอดแก่พนักงานทุกคนเพื่อปฏบิตัใิหถู้กต้อง และไดต้ดิตามผลการปฏบิตัติามแนวทางการ
บรหิารความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้ 

 
ส่วนท่ี 3  การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  
บรษิัทและบรษิัทย่อยมนีโยบายและวธิปีฏบิตัิงานของฝ่ายบรหิารที่ท าให้มัน่ใจว่านโยบายที่ฝ่ายบรหิารได้
ก าหนดไวไ้ดร้บัการตอบสนองและปฏบิตัติามจากทุกคนในบรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละวงเงนิอ านาจอนุมตัขิองฝ่ายบรหิารในแต่ละ

ระดบัไวอ้ย่างชดัเจน  
 

 บรษิทัและบรษิทัย่อยมมีาตรการดแูลการท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิารหรอืกบับุคคล
ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างรดักุมและชดัเจน โดยมกีารก าหนดให้การท ารายการระหว่างกนัของบรษิัท หรอืบรษิัท
ย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ตอ้งอยู่ภายใตเ้งื่อนไขทีส่มเหตุสมผล หรอืเงื่อนไขการคา้ปกตหิรอืราคา
ตลาด โดยจะต้องน าเสนอการท ารายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความสมเหตุสมผลในการท ารายการนัน้ๆ หากมี
การท ารายการระหว่างกนัที่ไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ จะก าหนดให้ต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิัทพจิารณาความเหมาะสม เพื่อเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิัทหรอืผู้ถือหุ้น
ตามแต่กรณี เพื่ออนุมตัิรายการก่อนเข้าท ารายการ ซึ่งการอนุมตัิจะกระท าโดยผู้ที่ไม่มสี่วนได้เสยีใน
ธุรกรรมนัน้เท่านัน้ โดยค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นส าคญั  
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 ในกรณีทีม่กีารท าธุรกรรมกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีม่ผีลผกูพนับรษิทัและบรษิทัย่อยในระยะยาว บรษิทั

และบริษัทย่อยก าหนดให้ต้องมีการติดตามการปฏบิตัิตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกนัไว้ และให้รายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทบทวนความเหมาะสมของรายการตลอดระยะเวลาของสญัญา อีกทัง้
คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาครอบคลุมถงึการป้องกนัไม่ใหผู้เ้กีย่วขอ้งน าโอกาสหรอืผลประโยชน์
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตวัดว้ย 
 

 บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารตดิตามดแูลการบรหิารจดัการในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอยู่เสมอ รวมทัง้มกีาร
ก าหนดทศิทางใหบุ้คคลทีบ่รษิทั แต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัดงักล่าวถอืปฏบิตั ิ เพื่อให้
การด าเนินการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเป็นไปตามเป้าหมายของบรษิทั ตลอดจนมกีารก าหนด
นโยบายตรวจสอบตดิตามการด าเนินงานของบรษิทั บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม ใหส้อดคลอ้งเป็นไปตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และบรษิทัมมีาตรการแกไ้ขและป้องกนัมใิหเ้กดิการฝา่ฝืนกฎหมาย 

 
ส่วนท่ี 4  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 
บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีารจดัการระบบขอ้มลูสารสนเทศใหค้รอบคลุมการปฏบิตังิาน ทัง้ในระดบัองคก์ร 
ระดบัการรายงานทางการเงนิ ระดบัหน่วยปฏบิตักิาร และระดบัการปฏบิตัติามนโยบาย และระเบยีบปฏบิตัิ
ต่างๆ ทีใ่ชใ้นการควบคุม เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารตดิต่อสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายขององคก์รไดด้ยีิง่ขึน้ ดงันัน้การสือ่สารขอ้มลูดงักล่าวไปยงัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจงึเป็นสิง่จ าเป็นอย่างยิง่และ
เป็นสิง่ทีจ่ะชว่ยใหเ้กดิความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน ดงันี ้

 
 บรษิทัและบรษิัทย่อยได้จดัให้มขีอ้มูลที่ส าคญัต่างๆ อย่างเพยีงพอเพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการ

ตดัสนิใจ โดยเฉพาะขอ้มลูทีม่นียัส าคญั  โดยจะจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการพจิารณา
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการมเีวลาศกึษาขอ้มูลต่างๆ อย่างเพยีงพอ เวน้แต่ในกรณีมี
ความจ าเป็นเร่งด่วนซึง่ท าใหไ้ม่สามารถจดัสง่เอกสารล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัได ้
 

 บรษิัทและบรษิทัย่อยก าหนดให้มกีารบนัทกึรายงานการประชุมคณะกรรมการโดยมเีนื้อหารายละเอยีด
ตามควร ซึง่เป็นเนื้อหาส าคญัต่อการตดัสนิใจในแต่ละเรื่อง อกีทัง้ยงัมกีารบนัทกึขอ้ซกัถาม ความเหน็ และ
ขอ้สงัเกตของกรรมการในเรื่องทีพ่จิารณา รวมทัง้ความเหน็ของกรรมการในการประชุม 

 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ ไว้ครบถ้วนเป็น

หมวดหมู่สะดวกต่อการตรวจสอบ และมกีารก าหนดนโยบายบญัชขีองบรษิทั และบรษิทัย่อยใหส้อดคลอ้ง
กบัการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทั และบรษิทัย่อยเป็นส าคญั และไม่ขดัต่อหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

 
ส่วนท่ี 5  ระบบการติดตาม 
บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีารตดิตามงานทีไ่ดด้ าเนินการไปอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึมกีารตรวจสอบ ปรบัปรุง และ
แก้ไขระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และเพื่อให้
ขอ้บกพร่องต่างๆ ไดร้บัการแกไ้ขอย่างทนัท่วงท ีโดยมสีาระส าคญัดงัต่อไปนี้ 
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 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีารตดิตามประเมนิผลระบบควบคุมภายในโดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานจรงิ 
บรษิทัและบรษิทัย่อยไดจ้ดัการประชุมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อพจิารณาผลการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้ว่ามคีวาม
แตกต่างจากเป้าหมายที่ก าหนดไวห้รอืไม่ ตลอดจนเสนอแนวทางการปฏบิตัิที่จ าเป็น เพื่อที่บรษิัทและ
บรษิทัย่อยจะไดด้ าเนินการแกไ้ขขอ้บกพร่องภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม  
 

 เน่ืองจากบรษิทัเป็นบรษิทัซึง่ลงทุนดว้ยการเขา้ถอืหุน้ในบรษิทัอื่น ดงันัน้ บรษิทัจงึมไิดม้กีารแต่งตัง้ผูต้รวจ
สอบภายในของบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทย่อยของบริษัทได้แต่งตัง้ผู้ตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าที่
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานของบริษัทย่อยและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั เพื่อใหฝ้่ายบรหิาร
สามารถแกไ้ขปญัหาเร่งด่วนไดท้นัการ และรบัการประเมนิผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย ทัง้น้ี
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทจะเป็นผูดู้แลและประสานงานระหว่างผู้ตรวจสอบภายใน 
และคณะกรรมการตรวจสอบ 

  
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัในทุกไตรมาส เพื่อรายงานความคบืหน้าของการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในดา้นต่างๆ พรอ้มทัง้ซกัถามขอ้มลูจากฝา่ยบรหิาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน เจา้หน้าที่
ทีเ่กีย่วขอ้ง คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่า ระบบควบคุมภายในของ อมตะ เวยีดนาม มคีวามเพยีงพอ
และเหมาะสมกบัขนาดของกจิการและสภาวการณ์ปจัจุบนัของอมตะ เวยีดนาม อกีทัง้คณะกรรมการบรษิทัยงั
ไดต้ระหนกัถงึการควบคุมความเสีย่งต่างๆ ของบรษิทั และไดม้มีาตรการทีเ่หมาะสมมาใชใ้นการป้องกนัความ
เสีย่งนัน้ๆ และได้ด าเนินการปรบัปรุงระบบการควบคุมเพื่อที่สามารถน ามาใช้ได้อย่างมปีระสทิธิภาพมาก
ยิง่ขึน้ 

  
13.2. ระบบการควบคมุภายในของ Amata (Vietnam) Joint Stock 

ตัง้แต่ปี 2555 เป็นต้นมา บรษิทัฯ ได้ว่าจา้ง A&C Auditing and Consulting Co., Ltd (“A&C”) ในการ
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของอมตะ เวยีดนาม ในทุกไตรมาส ซึง่การตรวจสอบระบบควบคุมภายในจะ
เป็นลกัษณะการตรวจสอบทุกระบบของกระบวนการท างานในรอบปีนัน้ๆ ตามแนวทางการประเมินของ 
COSO ภายใตข้อบเขตของระบบปฎบิตักิาร 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 2) การบรหิารความ
เสีย่ง 3) การควบคุมการปฎิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล 5) ระบบการ
ตดิตาม ทัง้นี้ ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2555 เมื่อวนัที ่7 กนัยายน 2555 ไดม้มีตใิห ้A&C 
รายงานผลการตรวจสอบภายในใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ รบัทราบเป็นรายไตรมาส 
 
ในปี 2557 และไตรมาส 1-3 ปี 2558 A&C ไดเ้ขา้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของอมตะ เวยีดนามในทุก
ระบบของกระบวนการท างาน มรีายละเอยีดดงันี้ 

กระบวนการท างาน เหมาะสม 
ความเส่ียง 

น้อย ปานกลาง มาก 
ไตรมาสท่ี 1 ปี 2557 
1. ขัน้ตอนการจดัตัง้และบริหารจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

-   ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ     
- ความปลอดภยัและการรกัษาความลบัของขอ้มลู     
- การใชอ้นิเตอรเ์นต     
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กระบวนการท างาน เหมาะสม 
ความเส่ียง 

น้อย ปานกลาง มาก 
- การจดัการเกีย่วกบัอเีมลล ์     
- ซอฟแวรค์อมพวิเตอร ์     
- การจดัเกบ็ขอ้มลูภายใน     
- เวป็ไซต ์     

2. การบริหารจดัการด้านการขายและค่าใช้จ่าย 
2.1 ระบบควบคมุภายในด้านรายได้ 

- การบนัทกึและตดิตามสญัญาทีล่งนามแลว้     
- ติดตามรายได้ส าหรบังวด (ยกเว้น รายได้จากการเช่า

ที่ดินและโรงงานส าเร็จรูป) เช่น รายได้จากการบริการ
ไฟฟ้า การบรกิารน ้าประปา การจดัการน ้าเสยี เป็นตน้ 

    

- การรบัรูร้ายไดแ้ละการออกใบแจง้หน้ี     
- การตรวจสอบและเปรียบเทียบการรบัรู้รายได้และการ

ออกใบแจง้หน้ี 
    

- การจดัการเงื่อนไขการช าระเงนิ     
- นโยบายการใหเ้ครดติและตดิตามทวงหน้ี     

2.2 ระบบควบคมุภายในด้านต้นทุน 
- ตน้ทุนของการเช่าทีด่นิ     
- ตน้ทุนของโรงงานส าเรจ็รปูใหเ้ช่าและเพื่อขาย     

ไตรมาสท่ี 2 ปี 2557 
1. ขัน้ตอนการเกบ็ข้อมลูเวลาท างาน 

- การตดิตามการเกบ็ขอ้มลูเวลาท างาน     
- การตรวจสอบและอนุมตักิารค านวณเงนิเดอืน     
- การบนัทกึเงนิเดอืนและการหกัเงนิเดอืน     
- การจา่ยเงนิเดอืน     

2. เงินทดรองจ่าย     
- ระเบยีบการอนุมตัแิละการคนืเงนิทดรองจา่ย     
- การจดัการเงนิทดรองจา่ย     

3. ระเบียบด้านการเงิน 
3.1 การควบคมุลกูหน้ีจากลกูค้า 

- การพจิารณาการใหเ้ครดติแก่ลูกคา้     
- การตดิตามลูกหน้ีจากลูกคา้แต่ละราย     
- การตดิตามและเรง่รดัการเกบ็หน้ี     
- การเกบ็หน้ีจากลูกคา้     
- การตัง้หน้ีสญู     
- การเวยีนจดหมายยนืยนัลูกหน้ีจากลูกคา้     

3.2 การควบคมุเจ้าหน้ีจากผู้จดัจ าหน่ายสินค้า 
- การคดัเลอืกผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้     
- การตดิตามเจา้หน้ีจากผูจ้ดัจ าหน่ายแต่ละราย     
- การทบทวนและติดตามการช าระเงินส าหรับหน้ีที่ถึง     
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กระบวนการท างาน เหมาะสม 
ความเส่ียง 

น้อย ปานกลาง มาก 
ก าหนดช าระ 

- การจัดการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจาก
เจา้หน้ีเงนิตราต่างประเทศในวนัทีเ่กดิรายการ 

    

3.3 สินทรพัยถ์าวร 
- แผนงานการซือ้สนิทรพัยถ์าวร     
- การซือ้สนิทรพัยถ์าวร     
- การตดัคา่เสื่อม (คา่ตดัจ าหน่าย) ของสนิทรพัยถ์าวร     
- การปรบัปรงุ ซ่อมแซม และบ ารงุรกัษาสนิทรพัยถ์าวร     
- การหมนุเวยีนของสนิทรพัยถ์าวร     
- การจดัการสนิทรพัยถ์าวร     

3.4 ค่าใช้จ่ายด้านการจดัการและด้านการบริหาร 
- คา่ใชจ้า่ยในการเดนิทาง     
- คา่ใชจ้า่ยรบัรอง ตอ้นรบั และคา่นายหน้า     

ไตรมาสท่ี 3 ปี 2557 
1. การด าเนินงานโครงการก่อสร้างโรงงานหมายเลข 45 และ 48 และโรงบ าบดัส่ิงปฏิกลูหมายเลข 5 

- การเตรยีมรายละเอยีดการออกแบบ     
- การยื่นเอกสารขออนุญาตก่อสรา้ง     
- การเตรยีมและส ารวจการออกแบบส าหรบัการก่อสรา้ง     
- การคดัเลอืกผูร้บัเหมา     
- การคดัเลอืกบรษิทัทีค่วบคมุงานก่อสรา้ง     
- การตรวจสอบงานก่อสรา้งทีแ่ลว้เสรจ็     
- การยื่นเอกสารทางกฏหมายเพื่อขอใบรบัรองความเป็น

เจา้ของ 
    

- การเกบ็เอกสารโครงการ     
- ประสานงานและส่งมอบโรงงาน (สาธารณูปโภค) ให้แก่

ลูกคา้  
    

- ประสานงานกบัแผนกก่อสรา้งเพื่อปรบัปรงุงานก่อสรา้ง     
2. การจดัการสิง่อ านวยความสะดวกสาธารณะและค่าใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้ 

- หน่วยงานการปรบัภูมทิศัน์     
- ทมีงานรกัษาความปลอดภยั     
- ทมีงานบ ารงุรกัษา     

ไตรมาสท่ี 4 ปี 2557 
ขัน้ตอนการเช่าพืน้ท่ีและโรงงาน 
1. ขอบเขตและหน้าทีข่องแผนกขาย     
2. การลงนามสญัญากบัลูกคา้     

- ลูกคา้ทีย่อมรบัได ้     
- การลงนามในสญัญา     
- ระยะเวลาการเช่าทีด่นิ     
- ราคาทีด่นิ     
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กระบวนการท างาน เหมาะสม 
ความเส่ียง 

น้อย ปานกลาง มาก 
3. ผลตอบรบัจากลูกคา้     
4. สถานการณ์ของเงนิลงทุนส าหรบัทีด่นิและโรงงานใหเ้ช่า     
ขัน้ตอนการขอคืนท่ีดินและการจ่ายค่าชดเชย 
1. แผนการฟ้ืนฟูที่ดนิ การตรวจสอบ การส ารวจ การวดั และการ

บอกกล่าวเกีย่วกบัการฟ้ืนฟูที่ดนิ 
    

2.  การส ารวจ การวดั และเตรยีมการส ารวจทีด่นิส าหรบัโครงการ     
3.  ค าแนะน าของการจา่ยคา่ชดเชยที่ดนิ     
4.  ตรวจสอบและค านวณจ านวนบ้านหรอืสนิทรพัยท์ี่ตดิมากบั

ทีด่นิ 
    

5.  เขา้รว่มงานประชุมเพื่อสอบถามความคดิเหน็จากผูอ้ยู่อาศยัที่
จดัโดย The State Bodies 

    

6.  ตดิตามและเรง่จดัท าวธิกีารคดิคา่ชดเชย     
7.  การโอนคา่ชดเชย     
8.  เขา้รว่มการสง่มอบทีด่นิทีจ่ดัโดย The State Bodies     
ไตรมาส 1 ปี 2558 
การปรบัปรงุมาตรฐานบญัชีใหม่และการบนัทึกบญัชีตามมาตรฐานบญัชีใหม่ 
1.  มาตรฐานบญัชทีางธรุกจิ     
2.  ระบบบญัช ี     
3.  งบการเงนิ     
4.  เอกสารทางบญัช ี     
5.  การบนัทกึบญัช ี     
6.  โปรแกรมทางบญัช ี     
กฏระเบียบด้านการด าเนินงาน 
1.  กฏระเบยีบภายใน     
2.  ขอ้ตกลงดา้นแรงงาน     
3.  กฏระเบยีบดา้นการจดัเกบ็เอกสาร     
4.  การอนุมตัเิอกสาร     
ขัน้ตอนการค านวณเงินเดือนและการจ่ายเงินเดือน 
1.  ขัน้ตอนการค านวณเงนิเดอืน     
2.  การบนัทึกวนัลาพกัรอ้น การท างานล่วงเวลา และเวลาเข้า

งาน 
    

3.  ขัน้ตอนการค านวณค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัสหภาพการค้า ค่า
ประกนัสงัคม คา่ประกนัสขุภาพ และคา่ประกนัการวา่งงาน 

    

- คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัสหภาพการคา้     
- คา่ประกนัสงัคม     
- คา่ประกนัสขุภาพ     
- คา่ประกนัการวา่งงาน     

4.  กฏระเบยีบการจา่ยโบนสั     
กฏระเบียบด้านการเงิน 
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กระบวนการท างาน เหมาะสม 
ความเส่ียง 

น้อย ปานกลาง มาก 
1.  การปนัสว่นก าไร     
2.  การจา่ยคา่เบีย้เลีย้ง     
3.  การจา่ยคา่บรกิารดา้นการสื่อสาร     
4.  การจา่ยคา่โทรศพัท ์     
5.  การจา่ยคา่ใชจ้า่ยอื่นๆ ทีก่ล่าวถงึในกฏระเบยีบดา้นการเงนิ     
ไตรมาส 2 ปี 2558 
โปรแกรมทางบญัชี     
1. การกระจายการใชง้านและเขา้ถงึโปรแกรม     
2. การตดิตามการท างานของโปรแกรมทางบญัช ี     
3. ขัน้ตอนการจดัเตรยีมงบทางการเงนิ     
4. การท างานของโปรแกรมทางบญัช ี     
ขัน้ตอนการจดัตัง้และบริหารจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
1. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ     
2. ความปลอดภยัและการรกัษาความลบัของขอ้มลู     
3. การใชอ้นิเตอรเ์นต     
4. การจดัการเกีย่วกบัอเีมล     
5. การใช้งานของโปรแกรม คอมพิวเตอร์ และลิขสิทธิข์อง

โปรแกรม 
 

 
  

ขัน้ตอนการคดัเลือกผู้จดัหาวสัดกุ่อสร้าง (ยกเว้นผู้รบัเหมาก่อสร้าง) 
1. ขัน้ตอนการคดัเลอืก     
2. การประเมนิคณุสมบตัขิองผูจ้ดัหาวสัดทุีไ่ดร้บัเลอืก     
ขัน้ตอนการประมลูโรงงาน หมายเลข 49, 50 และ อมตะสแควร ์
1. การยื่นเอกสารขออนุญาตก่อสรา้ง     
2. การสง่มอบหนงัสอืเชญิประมลู     
ขัน้ตอนการช าระล่วงหน้า 
1. ระเบยีบการช าระเงนิเบกิล่วงหน้า     
2. การจดัการดา้นการช าระเงนิของการเบกิเงนิล่วงหน้า     
ไตรมาส 3 ปี 2558 
ขัน้ตอนการเช่าพืน้ท่ีและโรงงาน 
1. ขัน้ตอนโดยทัว่ไปของแผนกขายและการตลาด     
2. การท างานของแผนกยอ่ยในฝา่ยขาย     
3. การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้     
4. การพิจารณาความสามารถในการตอบสนองความต้องการ

ของลูกคา้  
   

5. การจดัเตรยีมและการมสีว่นร่วมในสญัญาเช่า     
6. การท างานของแผนกยอ่ยในฝา่ยบรกิารหลงัการขาย     
7. การใหค้วามช่วยเหลอืในการจดัหาใบอนุญาตลงทุน     
8. การจดัการสมัมนา การประชุม และงานอเีวนทต์่างๆ     
ขัน้ตอนการโฆษณาและการตลาด 
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กระบวนการท างาน เหมาะสม 
ความเส่ียง 

น้อย ปานกลาง มาก 
1. การท างานของแผนกยอ่ยในฝา่ยการตลาด     
2. การสรรหาลูกคา้ทีม่ศีกัยภาพ     
3. การแนะน าพืน้ทีแ่ละโรงงานส าหรบัเช่าและขาย     
ขัน้ตอนการสรรหาบคุลากร     
1. การประกาศสรรหาบุคลากร     
2. คดัเลอืกบุคลากร     
3. การมสีว่นรว่มในสญัญาจา้ง     
4. แฟ้มบุคลากร     
ขัน้ตอนการจดัการและบริหารการประชุม     
ขัน้ตอนระบบน ้าประปาและการบ าบดัน ้าเสีย     
1. เอกสารและบนัทกึเกีย่วกบัระบบบ าบดัน ้าเสยี     
2. การด าเนินงานของระบบบ าบดัน ้าเสยี     
3. ระบบตรวจสอบน ้าทิง้อตัโนมตั ิ     
4. ระบบระบายน ้า     
5. การท างานร่วมกันระหว่างเทคโนโลยีและอุปกรณ์ส าหรับ

ระบบบ าบดัน ้าเสยี 
 

 
  

6. การบ ารงุรกัษาระบบน ้าประปาและน ้าเสยี     
7. การกกัเกบ็สิง่ปฏกูิลจากระบบบ าบดัน ้าเสยี     
8. บทลงโทษส าหรบัละเมดิมาตรการบ าบดัน ้าเสยี     
9. การจดัตัง้แฟ้มเอกสารระบบบ าบดัน ้าเสยีในโรงงานที ่5     
 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่ 4/2558 เมื่อวนัที ่ 29 ตุลาคม 2558 ไดพ้จิารณารายงานผลการ
ตรวจสอบระบบควบคมุภายในไตรมาส 3 ปี 2558 (ฉบบัปจัจบุนั) ทัง้นี้ จากผลการตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของปี 2557 และไตรมาส 3 ปี 2558 โดย A&C นัน้ อมตะ เวยีดนาม ไดท้ าการแกไ้ขปรบัปรุงประเดน็
ต่างๆ ตามทีผู่ต้รวจสอบภายในไดใ้หข้อ้เสนอแนะไวเ้รยีบรอ้ยแลว้ มรีายละเอยีดดงันี้   

ข้อสงัเกตของผู้ตรวจสอบภายใน การด าเนินการของบริษทั 
โปรแกรมทางบญัชี 
ปจัจุบนั งบการเงินของ อมตะ เวียดนาม ได้จดัท าโดย
โปรแกรม Microsoft Office ซึ่งเป็นการบนัทกึบญัชแีละ
จดัท างบการเงนิบนไฟล์ Excel โดยโปรแกรมทางบญัชี
อยู่ระหว่างการจัดเตรียมเพื่อใช้งาน อย่างไรก็ตาม 
มาตรฐานทางบญัชีของเวยีดนามมกีารเปลี่ยนแปลง ซึ่ง
อาจต้องใช้เวลาในการปรบัปรุงโปรแกรมทางบัญชีให้
เหมาะสมกบัการใชง้าน  
 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
ตวัเลขและเน้ือหาในงบการเงนิที่ถูกจดัท าในไฟล์ Excel 
จะง่ายต่อการเปลี่ยนแปลงและมีความเสี่ยงต่อการเกิด

 
- บรษิทัฯ ไดน้ า Sun System ซึ่งเป็นโปรแกรมทาง
บญัชมีาใช้ในการด าเนินการ ซึ่งที่ปรกึษาโปรแกรม
ทางบญัชีได้น าข้อมูลรายการทางบญัชีเข้าสู่ระบบ 
และได้เริ่มใช้โปรแกรม Sun System ในการ
ด าเนินงานแลว้ในเดอืนมถิุนายน ปี 2558  
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ข้อสงัเกตของผู้ตรวจสอบภายใน การด าเนินการของบริษทั 
ปญัหาทีไ่มค่าดคดิ เช่น การสญูหายของขอ้มลู 

ข้อตกลงด้านแรงงาน 
ข้อตกลงด้านแรงงานฉบับล่าสุดที่ ลงนามวันที่  26 
เมษายน 2555 และอนุมตัิโดย Dong Nai Industrial 
Zone Authority ในวนัที่ 3 พฤษภาคม 2555 ซึ่งขอ้ตกลง
น้ีมผีลบงัคบัใช้เป็นเวลา 3 ปี ตัง้แต่ 3 พฤษภาคม 2555 
ถงึ 3 พฤษภาคม 2557 และ อมตะ เวยีดนาม ต้องปฏบิตัิ
ตามข้อตกลงด้านแรงงานฉบบัใหม่ที่มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่
วนัที ่3 พฤษภาคม 2557 
 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
กฏระเบยีบที่กล่าวในขอ้ตกลงดา้นแรงงานฉบบัเก่าไม่ได้
ครอบคลุมถงึกฏเกณฑด์า้นกฏหมายและสิน้สุดลงในเดอืน
พฤษภาคม 2558 การสิน้สุดลงของขอ้ตกลงน้ีจะส่งผลต่อ
ค่าใช้จ่ายด้านแรงงานของบริษัทที่ไม่สามารถน ามา
ค านวณเป็นคา่ใชจ้า่ยทางภาษไีด ้

 
- บริษัทได้พิจารณาข้อตกลงด้านแรงงานและได้
ปฏบิตัติามขอ้ตกลงดา้นแรงงานฉบบัใหม่แล้วตัง้แต่
เดอืนพฤษภาคม 2558  

ค่าประกนัการว่างงาน 
อมตะ เวยีดนาม ไดใ้ชอ้ตัราเงนิเดอืนสูงสุดในการค านวณ
ค่าประกนัการว่างงานส าหรบัพนักงานจ านวน 4 คน 
อยา่งไรกต็าม หนังสอืหมายเลข 1319/BHXH-PT ลงวนัที ่
16 ธนัวาคม 2557 และ Decree 105/2014/ND-CP ลง
วนัที่ 1 มกราคม 2558 ไดก้ าหนดให้ใช้อตัราเงนิเดอืน
ต ่าสุดในการค านวณค่าประกันการว่างงาน ซึ่ง อมตะ 
เวยีดนามได้ถูกพจิารณาเป็น Region 1 ดงันัน้ต้องใช้
อตัราเงนิเดอืนต ่าสุดที่ 3,100,000 ด่งในการค านวณค่า
ประกนัการวา่งงาน 
 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2558 การก าหนดให้ใช้อตัรา
เงนิเดือนต ่าสุดในการค านวณค่าประกนัการว่างงาน จะ
ส่งผลต่อค่าประกนัการว่างงานที่ลดลงและส่งผลต่อสทิธิ
ทางแรงงานเมื่อพนกังานลาออก 

 
- ค่าประกนัการว่างงานได้ถูกปรบัปรุงให้สอดคล้อง
กบักฏระเบยีบใหมเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

ไตรมาส 2 ปี 2558 
โปรแกรมทางบญัชี 
ระบบ Sun System ซึ่งเป็นโปรแกรมทางบญัชีได้ถูก
น ามาใช้งาน ทัง้น้ี หวัหน้าแผนกบญัชีจะมอี านาจในการ

บรษิทัฯ ได้มกีารควบคุมและปรบัการเข้าใช้งานของ
โปรแกรมทางบญัชกีบัหน้าที่ของบุคลากรทางบญัชไีด้
อยา่งเหมาะสมแลว้ 
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ข้อสงัเกตของผู้ตรวจสอบภายใน การด าเนินการของบริษทั 
เข้าถึงข้อมูลต่างๆ ในระบบมากที่สุด ในขณะที่พนักงาน
บญัชีแต่ละคนจะสามารถเขา้ไปใช้งานในระบบได้ดว้ยใน
ระดบัเดยีวกนั 
 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
บรษิทัอาจไม่สามารถควบคุมการเขา้ใช้งานหรอืดงึขอ้มูล
อย่ า ง ไม่ ถู ก ต้ อ ง ได้  ใ นก รณี ที่ บ ริษัท ไม่ ก ร ะ จ าย
ความสามารถในการเขา้ใชง้านของโปรแกรมทางบญัช ี
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- เจ้าหน้าที่ดูแลหน่วยงานทางเทคโนโลยีสารสนเทศมี

จ านวนไมเ่พยีงพอ 
- มกีารน านโยบาย General Information Technology 

Security Policy (GITSP) มาปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม 
นโยบายไม่มีรายละเอียดที่ชัดเจนในเรื่องบทบาท 
หน้าที่ความรบัผิดชอบ และกระบวนการ หากมีการ
ปฏบิตัไิมเ่ป็นไปตามนโยบาย 

 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
- การมเีจ้าหน้าที่หน่วยงานทางเทคโนโลยสีารสนเทศที่
ไม่เพียงพอ อาจส่งผลต่อการบริหารจัดการด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ และอาจส่งผลต่อความล่าช้าใน
การท างานได ้

- นโยบาย General Information Technology Security 
Policy (GITSP) ได้น ามาใช้ในการป้องกันความ
เสยีหายของระบบเครอืข่าย อย่างไรกต็าม นโยบายไม่
มีรายละเอียดที่ชัดเจนในเรื่องบทบาท หน้าที่ความ
รับผิดชอบ และกระบวนการ หากมีการปฏิบัติไม่
เป็นไปตามนโยบาย 

 
- ผู้จ ัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจากบริษัท 

อมตะ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ได้ย้ายไป
ดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ อมตะ 
เวียดนาม แล้วตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2558 
ซึง่จะท างานรว่มกนักบัพนักงานเดมิของฝา่ย และ
ควบคุมใหง้านดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ มี
ความเป็นมาตรฐาน รวมทัง้จะมกีารด าเนินการจดั
ประชมุระหว่างฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นราย
เดอืน โดยเริม่ตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจกิายน 2558 
เป็นตน้ไป 

- บริษัทได้ด า เ นินการแก้ ไขนโยบาย GITSP 
เรียบร้อยแล้ว โดยในปจัจุบันบริษัทอยู่ระหว่าง
การทบทวนและปรบัปรงุนโยบายดงักล่าวเพิม่เตมิ 
โดยนโยบายฉบับใหม่จะมีผลบังคับใช้ภายใน
เดือนพฤศจิกายน และจะมีการทบทวนความ
เหมาะสมของนโยบายดงักล่าวทุกปี  

ความปลอดภยัและการรกัษาความลบัของข้อมลู 
- บรษิทัได้มกีารก าหนดแผนส าหรบัการโอนถ่ายข้อมูล
ในอุปกรณ์เก็บข้อมูลที่ เคลื่ อนย้ายได้ (Mobilized 
storage device) เช่น แลป็ทอ็ปคอมพวิเตอร ์เป็นตน้ 

- บรษิทัไม่มกีารจ ากดัการเข้าถึงของอุปกรณ์ต่อพ่วงกบั
คอมพิวเตอร์ เช่น เครื่องพิมพ์เอกสาร เครื่องถ่าย
เอกสาร เป็นตน้ 
 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
- ขอ้มูลส าคญัของ อมตะ เวยีดนาม อาจเกดิการรัว่ไหล 
ซึง่จะกระทบต่อการด าเนินธรุกจิได ้

- ในกรณีที่บรษิทัไม่จ ากดัการใช้งานของอุปกรณ์ต่อพ่วง 
อาจท าใหเ้กดิการใชง้านโดยบุคคลภายนอกได ้

 
- บริษัทได้มีการก าหนดมาตรการในการเข้าถึง
ข้อมูลและท าการติดตัง้โปรแกรมเพื่อตัง้รหสัใน
ระบบคอมพวิเตอร ์โดยคาดว่าจะตดิตัง้โปรแกรม
ดงักล่าวให้กับคอมพิวเตอร์ทุกเครื่องแล้วเสร็จ
ภายในเดอืนพฤศจกิายน ปี 2558 

- บรษิทัไดท้ าการจดัซือ้เครื่องพมิพเ์อกสารและถ่าย
เอกสาร (multi-function) จ านวน 2 เครื่องทดแทน
เครื่องเก่าทีไ่มม่รีะบบควบคมุการเขา้ใชง้าน 
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ข้อสงัเกตของผู้ตรวจสอบภายใน การด าเนินการของบริษทั 
การจดัการเก่ียวกบัอีเมล 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทยังไม่มีการ
ควบคมุในดา้นการดงึหรอืเกบ็ขอ้มลูในอเีมล 

- บรษิทัยงัไมม่กีารตรวจสอบและบนัทกึขอ้มูลและเน้ือหา
ในอเีมลอยา่งเป็นประจ า 
 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
- ขอ้มูลทางธุรกจิที่ส าคญัของ อมตะ เวยีดนาม ในอเีมล
ทีย่งัไมไ่ดไ้ดร้บัการควบคมุอยา่งเหมาะสม อาจเกดิการ
รัว่ไหลได ้

 
- บรษิทัอยู่ระหว่างการลงโปรแกรม Outlook 365 
ส าหรบัผู้ใช้งานอีเมลทัง้หมดในอมตะ เวียดนาม 
โดยคาดวา่จะแลว้เสรจ็ภายในเดอืนพฤศจกิายน ปี 
2558 

- การใชโ้ปรแกรม Outlook ดงักล่าว จะท าใหบ้รษิทั 
สามารถตรวจสอบและควบคุมเน้ือหาและข้อมูล
ต่างๆ ในอเีมลได ้

การใช้งานของโปรแกรม คอมพิวเตอร ์ และลิขสิทธ์ิ
ของโปรแกรม 
- การอนุญาตให้ผู้ใช้คอมพวิเตอร์สามารถลงโปรแกรม
บางอยา่งไดด้ว้ยตนเองอาจท าใหอ้าจเกดิความเสยีหาย
ได ้

- บริษทัอยู่ระหว่างการจดัซื้อซอฟท์แวร์ของ Windows 
และโปรแกรมอื่นๆ เพิม่เติมเพื่อให้เพยีงพอต่อการใช้
งาน 

  
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
- โปรแกรมที่ไม่พงึประสงคอ์าจท าใหร้ะบบเครอืข่ายทาง
คอมพวิเตอร์เสยีหายได้ทัง้โดยที่ตัง้ใจและที่ไม่ไดต้ัง้ใจ 
ซึ่งจะส่งผลต่อให้การท างานของระบบสารสนเทศเกิด
ความล่าชา้และขอ้มลูอาจรัว่ไหลได ้

- การตดิตัง้ซอฟท์แวร์หรอืโปรแกรมที่ไม่ถูกลิขสทิธิอ์าจ
ก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ได ้

 
 
บริษัทได้จดัซื้อลิขสิทธิซ์อฟท์แวร์และท าการติดตัง้
ส าหรบัใช้งานแล้ว โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายใน
เดอืนพฤศจกิายน ปี 2558  

ขัน้ตอนการคดัเลือกผู้จดัหาวสัดอุปุกรณ์ (ไม่รวมถึง
ผู้รบัเหมาก่อสร้าง) 
บรษิทัยงัไม่มกีารจดัท าขัน้ตอนกระบวนการจดัซื้อจดัหา
วสัุดอุปกรณ์อย่างเป็นทางการ ซึ่งหมายรวมถึงอุปกรณ์
ส านักงาน วัสดุสิ้นเปลือง หรืออุปกรณ์ที่ ใช้ทดแทน
อุปกรณ์ที่มีการช ารุดต่างๆ โดยในปจัจุบันการจัดซื้อ
จดัหาเป็นไปโดยองิจากความตอ้งการและแนวทางของแต่
ละแผนก 
 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
การทีย่งัไมม่แีผนขัน้ตอนกระบวนการจดัซือ้จดัหาอยา่ง
เป็นทางการ ท าใหย้ากต่อการควบคมุคณุภาพ และอาจ
เกดิการจดัซือ้จดัหาทีไ่มเ่หมาะสมหรอืไมโ่ปรง่ใสได ้

 
 
บรษิทัอยู่ในระหว่างการจดัท าแผนซึ่งก าหนดขัน้ตอน
ของกระบวนการจดัซื้อจดัหาดงักล่าว โดยคาดว่าจะ
แล้วเสรจ็และสามารถประกาศใช้อย่างเป็นทางการได้
ในไตรมาส 1 ปี 2559 
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ข้อสงัเกตของผู้ตรวจสอบภายใน การด าเนินการของบริษทั 
การประเมินคุณสมบติัของผู้จ ัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ี
ได้รบัคดัเลือก (ไม่รวมถึงผู้รบัเหมาก่อสร้าง) 
แต่ละแผนกไม่มีการประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพ
ของการบรกิารจากผูจ้ดัหาวสัดอุุปกรณ์ (“ซพัพลายเออร์”) 
ที่ได้รบัเลือกภายหลงัจากเสร็จสิ้นการท างาน ซึ่งหมาย
รวมถงึอุปกรณ์ส านกังาน วสัดสุิน้เปลอืง หรอือุปกรณ์ที่ใช้
ทดแทนอุปกรณ์ที่มีการช ารุดต่างๆ ทัง้น้ีไม่รวมถึงวสัดุ
อุปกรณ์ทีก่ าหนดในสญัญาของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 
 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
การที่ไม่มีการประเมินอาจท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถ
พจิารณาประสทิธภิาพของซพัพลายเออรไ์ด ้ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อการคดัเลอืกซพัพลายเออรค์รัง้ต่อไป 

 
 
โดยทัว่ไปบรษิทัมกีารตรวจสอบและตรวจนับสนิคา้ ณ 
วนัที่มีการรบัสินค้าที่ส ัง่ซื้อจากซพัพลายเออร์ทันที 
นอกจากน้ี ปจัจุบันบริษัทอยู่ ระหว่างจัดเตรียม
แผนการประเมินซัพพลายเออร์ ซึ่งมีการก าหนด
เกณฑก์ารประเมนิทีช่ดัเจนตามเงื่อนไขการส่งสนิคา้ที่
ตกลงกนั โดยเแผนการประเมนิดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึง
ที่บริษทัใช้ในการก าหนดรายชื่อผู้จดัหาหรือ vendor 
list ที่จะมกีารทบทวนและก าหนดขึ้นในแต่ละปี โดย
คาดว่าจะแบบประเมนิดงักล่าวแล้วเสรจ็ในไตรมาส 1 
ปี 2559 

การย่ืนเอกสารขออนุญาตก่อสร้าง 
บรษิทัฯ ไดร้บัจดหมายอนุญาตก่อสร้างจาก Dong Nai 
People’s Commitee อย่างเป็นทางการส าหรับการ
ก่อสร้างโครงการในระยะแรกแล้ว อย่างไรก็ดี บรษิทัยงั
ไม่ได้รบัเอกสารอนุญาตการก่อสร้างอย่างเป็นทางการ
ส าหรบัการปรบัปรุง Master Plan ของโครงการอมตะ 
แสควร ์
 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
ในกรณีที่บรษิทัยงัไม่ได้รบัเอกสารอนุญาตก่อสร้างอย่าง
เป็นทางการในโครงการอมตะ แสควร์ อาจเกดิความเสีย่ง
ต่อการก่อสรา้งโครงการในอนาคตได ้

 
บริษทัคาดว่าจะได้รบัเอกสารอนุญาตการก่อสร้าง
ส าหรับโครงการอมตะ แสควร์  ภายใน เดือน
พฤศจกิายน ปี 2558 
 
 

ระเบียบการเบิกเงินล่วงหน้า 
บรษิทัยงัไมม่กีารจ ากดัวงเงนิเบกิล่วงหน้าและก าหนดการ
ช าระเงนิคนืส าหรบัเงนิเบกิล่วงหน้าที่พนักงานเบกิไปเพื่อ
ใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานในส่วนงานต่างๆ ของ
บรษิทั 
 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
อาจเกดิผลกระทบต่อการขาดสภาพคล่องของเงนิทุนของ
บรษิทัในกรณีที่พนักงานมกีารเบกิเงนิล่วงหน้าในมูลค่าที่
สงูและเป็นเวลานาน 

 
ในการเบกิเงนิล่วงหน้าส าหรบัด าเนินงานในส่วนงาน
ต่างๆ ของบรษิทั บรษิทัมกีารก าหนดวงเงนิสูงสุดที่
สามารถอนุมตัโิดยประธานเจา้หน้าที่บรหิาร ส าหรบั
การสัง่ซื้อ เครื่ องใช้ส านักงานและอุปกรณ์และ
ทรพัย์สินอื่นๆ ในวงเงินไม่เกิน 300 ล้านด่งและ 
1,000 ลา้นดง่ตามล าดบั 
อย่างไรก็ตามบรษิทัอยู่ในระหว่างการจดัท าระเบียบ
และมาตรการส าหรับการเบิกเงินล่วงหน้าและ
ก าหนดการช าระเงิน ซึ่งจะมีการจ ากัดวงเงินเบิก
ล่วงหน้าที่ชัดเจนส าหรับส่วนงานต่างๆ  โดยจะ
ก าหนดการช าระเงนิคนืไม่เกิน 30 วนั โดยจะแล้ว
เสรจ็ภายในไตรมาส 4 ปี 2558 และจะน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตัิในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2559 
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ข้อสงัเกตของผู้ตรวจสอบภายใน การด าเนินการของบริษทั 
การจัดการด้านการช าระเ งินของการเบิกเ งิน
ล่วงหน้า 
บริษัทยังไม่มีมาตรการส าหรับการจัดการเงินที่เบิก
ล่วงหน้าและเกินรอบบัญชีที่ก าหนดช าระคืนอย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 
 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
การทีม่กีารเบกิเงนิล่วงหน้าเกนิก าหนดช าระอาจส่งผลต่อ
การบนัทึกค่าใช้จ่ายในงบการเงินที่ผิดพลาดไปจากงวด
บญัชนีัน้ๆ ได ้

 
 
ในทางปฏิบัติป จัจุบัน พนักงานที่มีการเบิกเงิน
ล่วงหน้าเพื่อใชเ้ป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานในส่วน
งานต่างๆ ของบริษทั จะน าส่งเอกสารหลกัฐานการ
ช าระเงินกลับมาให้กับฝ่ายบัญชีและการเงินเพื่อ
บนัทกึคา่ใชจ้า่ยไมเ่กนิรอบระยะเวลา 30 วนั 
อย่างไรกต็าม บรษิทัอยู่ในระหว่างการจดัท าระเบียบ
และมาตรการส าหรับการเบิกเงินล่วงหน้าและ
ก าหนดการช าระเงนิอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดย
จะก าหนดการช าระเงนิคนืไม่เกนิ 30 วนั โดยคาดว่า
จะแลว้เสรจ็ภายในไตรมาส 4 ปี 2558 และจะน าเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมตัิในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2559 

ไตรมาส 3 ปี 2558 
การท างานร่วมกนัระหว่างเทคโนโลยีและอุปกรณ์
ส าหรบัระบบบ าบดัน ้าเสีย 
ระบบบ าบดัน ้ าเสยีจ านวน 5 โรงงานมกีารท างานที่เป็น
อิส ระแยกจากกัน  และพบว่ ามีบาง โรงงานมีการ
ด าเนินงานด้วยก าลงัการผลิตต ่า เน่ืองจากอุปกรณ์และ
เทคโนโลยทีีล่า้สมยั 
 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
บริษัทไม่สามารถติดตามคุณภาพของน ้ าเสียที่เข้าสู่
โรงงานและน ้าทิ้งที่ปล่อยออกจากโรงงานได้อย่างท่วงท ี
และก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบคุณภาพน ้าโดย
ผูเ้ชีย่วชาญภายนอก 

 
 
บรษิทัจะมกีารตรวจวดัความสามารถของระบบที่มอียู่
รวมถงึตดิตัง้อุปกรณ์การทดสอบคุณภาพน ้าเสยี และ
ปรบัปรุงระบบปฏบิตัิการ (SCADA) ให้เป็นปจัจุบนั 
รวมถึงจะเชื่อมต่อขอ้มูลระหว่างโรงบ าบดัน ้าเสยีและ
ส านกังานเพื่อควบคุมกระบวนการใหแ้ล้วเสรจ็ภายใน
ไตรมาส 2 ปี 2559 
 

การบ ารงุรกัษาระบบน ้าประปาและน ้าเสีย 
บรษิทัมกีารจดัตัง้หน่วยงานบ ารงุรกัษาระบบบ าบดัน ้าเสยี
แล้ว อย่างไรก็ตาม บริษัทยังไม่มีการบ ารุงรกัษาและ
ซ่อมแซมหรือทดแทนอุกรณ์ที่เสียหายอย่างเป็นประจ า 
ยงัไม่มีการจดัท าแผนการบ ารุงรกัษา  รวมถึงไม่มีการ
จดัท าแฟ้มเอกสารรวบรวมรายชื่ออุปกรณ์และเครื่องจกัร
ทัง้หมด 
 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
การที่บริษัทไม่มีแผนการบ ารุงร ักษาอุปกรณ์และ
เครื่องจกัรอย่างเป็นประจ า อาจส่งผลกระทบต่อความ
ปลอดภัยจากการใช้และการท างานของอุปกรณ์และ
เครื่องจกัรในระบบบ าบดัน ้าเสยีได ้
 

 
ปจัจุบัน โรงงานบ าบัดน ้ าเสียสามารถท างานได้
ประมาณร้อยละ 60 ของก าลงัการผลิตต่อวนั ดงันัน้ 
การจะปิด 1 ใน 3 โรงงานเพื่อท าการบ ารุงรกัษาจะไม่
ส่งผลกระทบต่อการท างานแต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม 
จะมีการจัดท าแผนการตรวจสอบและบ ารุงร ักษา
อุปกรณ์และเครื่องจกัรขึ้น โดยจะจดัท าให้แล้วเสร็จ
ภายในสิน้ปี 2558 
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ข้อสงัเกตของผู้ตรวจสอบภายใน การด าเนินการของบริษทั 
การกกัเกบ็ส่ิงปฏิกลูจากระบบบ าบดัน ้าเสีย 
บรษิทัไดเ้ขา้ท าสญัญากบั Tai Tien Co., Ltd (“Tai Tien”) 
เพื่อให้ด าเนินการจดัเก็บกากของเสียอุตสาหกรรมและ
โคลนจากระบบบ าบดัน ้าเสยี และ Tai Tien เรยีกเก็บ
ค่าบริการจากบริษทัในอตัราของการให้บริการเก็บของ
เสยีจากการบ าบดัน ้าเสยีทีไ่มเ่ป็นพษิ 
 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
ตามกฎหมายใหม่ โคลนที่เกิดจากการบ าบัดน ้าเสียสิ่ง
ปฏิกูลจากโรงงานในระบบบ าบดัน ้าเสยี นับเป็นกากของ
เสยีจากอุตสาหกรรมและเป็นพษิกบัสงิแวดล้อม ซึ่งอาจ
เป็นอนัตราย ดงันัน้ Tai Tien ต้องคดิค่าบรกิารที่สูงกว่า
การใหบ้รกิารเกบ็ขยะมลูฝอย 

 
บริษทัจะด าเนินการยื่นเอกสารลงทะเบียนของเสีย
เป็นพษิเพิม่เตมิไปยงัหน่วยงานราชการ ภายในเดอืน
พฤศจกิายน 2558 

บทลงโทษส าหรบัละเมิดมาตรการบ าบดัน ้าเสีย 
บรษิทัยงัไมม่กีารก าหนดมาตรฐานของน ้าเสยีปล่อยน ้าทิ้ง
จากลูกคา้ทีอ่ยูภ่ายในเขตอุตสาหกรรม และยงัมนี ้าทิ้งจาก
โรงงานของลูกคา้ทีไ่มไ่ดม้าตรฐานถูกปล่อยออกมา 
 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
การปล่อยน ้าเสยีที่ไม่ได้มาตรฐานจากโรงงานของลูกค้า
อาจสง่ผลกระทบต่อระบบบ าบดัน ้าเสยีของบรษิทัได ้

 
บริษัทมีการก าหนดมาตรการการปล่อยน ้ าทิ้งจาก
โรงงาน รวมถึงบทลงโทษในกรณีละเมิดมาตรฐาน
ดงักล่าวพรอ้มแจง้แก่ลูกคา้แล้ว ซึ่งมาตรการดงักล่าว
จะมีผลบงัคบัใช้ต้นปี 2559 และบริษัทจะท าการสุ่ม
ตรวจน ้าเสียที่ถูกปล่อยออกมาอยู่เสมอเพื่อป้องกัน
ความเสีย่ง 

 
นอกจากนี้ ผูส้อบบญัช ีไดแ้ก่ Ernst & Young Vietnam Limited ไดต้รวจสอบงบการเงนิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวาคม 2557 ของ อมตะ เวยีดนาม และไดพ้จิารณาประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการและระบบ
ควบคุมภายในทางการบญัช ีทัง้นี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่2/2558 เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 
2558 ไดพ้จิารณารายงานตรวจสอบภายในทางบญัช ี(Management Letter) ซึง่ผูส้อบบญัชไีด้ใหข้อ้สงัเกต
รายละเอยีดดงันี้ 
  

ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชี การด าเนินการของบริษทั 
1. ระบบบญัชี 
บรษิทัก าลงัอยูร่ะหวา่งขัน้ตอนการจดัตัง้ระบบบญัช ีSun 
Sysytem  ซึง่บรษิทัไดท้ าสญัญากบั TRG Company 
โดยขณะน้ีอยูใ่นระยะทดลองใช้และบรษิทัฯ คาดวา่จะ
พรอ้มใชง้านในปี 2558 
 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
- การบนัทกึบญัชสีามารถแกไ้ขไดโ้ดยบุคคลทีไ่มม่ี

อ านาจ 
- การแก้ ไขโดยไม่มีร่ อ งรอยท า ให้ยากต่ อการ

ตรวจสอบขอ้ผดิพลาดและการฉ้อโกงได ้

 
ผูบ้รหิารรบัทราบและคาดว่าระบบบญัช ีSun System 
จะพรอ้มใชง้านภายในรอบปีบญัช ี2558 
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ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชี การด าเนินการของบริษทั 
- งบการเงนิ (มาตรฐาน VAS และมาตรฐาน IFRS) 

ไมไ่ดม้กีารจดัท าทีน่่าเชื่อถอืและทนัเวลา 
2. การฝึกอบรมพนักงาน 

กระทรวงการคลังของประเทศเวียดนามได้ออก
หนั ง สือ เ วียน  ฉบับที่  200/2014/TT-BTC ร ะบุ ถึ ง
มาตรฐานบญัชีเวยีดนาม (“หนังสอืเวยีนฉบบัที่ 200”) 
เมื่อวนัที่ 22 ธนัวาคม 2557 ซึ่งจะมีผลบังคบัใช้แทน 
ฉบบัที่ 15/2006/QD-BTC เมื่อวนัที่ 20 มนีาคม 2549 
และฉบับที่ 244/22009/TT-BTC และที่มีการแก้ไข
เพิม่เตมินอกเหนือจากมาตรฐานบญัช ีฉบบัลงวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2552 โดยหนังสอืเวยีนฉบบัที่ 200 น้ีจะมผีล
บงัคบัใชต้ัง้แต่ปีบญัช ี2558 เป็นตน้ไป 
 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
-   อาจเกิดข้อผิดพลาดในการรายงานทางบญัชีภายใต้
มาตรฐาน VAS ตามหนังสอืเวยีนฉบบัที่ 200 และ
สง่ผลต่อการรายงานทางบญัชภีายใตม้าตรฐาน IFRS 

- บรษิทัอาจไม่สามารถรายงานทางบญัชไีดภ้ายในเวลา
ที่ก าหนด ซึ่งส่งผลด้านลบกบับริษทัจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและส่งผลต่อการรายงานทางบญัชีของกลุ่ม
บรษิทั และส านกังาน ก.ล.ต. ในประเทศไทย 

 
ผู้บรหิารรบัทราบหนังสอืเวยีนฉบบัที่ 200 และเข้า
ร่วมอบรมเพื่อให้ทราบถงึการเปลี่ยนแปลงมาตรฐาน
ดังกล่ าวผ่ านการ ฝึกอบรมที่ จ ัดขึ้ น โดยบริษัท
ผูเ้ชีย่วชาญในเดอืนมนีาคม 2558 นอกจากน้ี บรษิทัฯ 
อยู่ระหว่างการปรบัปรุงมาตรฐานบญัชีของทัง้ VAS 
และ IFRS เพื่อให้ตรงกบักฏระเบียบในหนังสอืเวยีน
ฉบบัที่ 200 รวมถงึการรายงานต่างๆ และส านักงาน 
กลต. ในประเทศไทย 
 
 

 
13.3. แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  

การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ต้องไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทัฯ และไดร้บัการอนุมตัโิดยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2555 เมื่อวนัที ่14 
ธนัวาคม 2555 
 


