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11.   การก ากบัดแูลกิจการ 
 

อมตะ วีเอน็ เชื่อมัน่ว่าธุรกจิที่ดไีม่ใช่การหวงัผลเพยีงแค่ก าไรว่าเป็นเป้าหมายทางธุรกจิเท่านัน้ แต่การด าเนินมา
เพื่อใหไ้ดผ้ลก าไรเหล่านัน้ กเ็ป็นองคป์ระกอบส าคญัทีไ่ม่ยิง่หย่อนไปกว่ากนั หรอืแมก้ระทัง่ส าคญักว่าหากมองในระยะ
ยาว  คณะกรรมการบรษิทัจงึมคีวามพยายามและมเีจตนารมณ์ทีจ่ะส่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นองคก์รทีม่ี
การด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกับรรษัทภิบาลที่ดี ทัง้นี้เพื่อให้บริษัทย่อยมีการก ากบัดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้น า
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการใหค้ณะกรรมการของบรษิทัย่อยพจิารณาอนุมตัเิพื่อถอืแนวทางปฏบิตัขิองบรษิทัย่อย
เช่นกนั 

นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการนี้ บรษิทัฯ ไดร้่างขึน้โดยอา้งองิหลกัการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยปี 
2549 เรื่องการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน โดยบรษิทัฯ ไดเ้ทยีบเคยีงหลกัการดงักล่าวกบัหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ตีามแนวทางของ OECD (The Organization for Economic Co-operation and Development) 
โดยแบ่งออกเป็นหมวดหลกัๆ ดงัต่อไปนี้ 

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

2. การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

3. บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 

5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดนโยบายเพิม่เตมิเพื่อใหก้ารก ากบัดูแลกจิการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
ดงัต่อไปนี้ 

6. การบรหิารความเสีย่ง 

7. การควบคุมภายใน 

8. แผนการสบืทอดต าแหน่ง 

9. ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) 

1.   สิทธิของผูถื้อหุ้น  (The Rights of Shareholders)  

คณะกรรมการบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหค้วามส าคญัและเคารพในสทิธขิองผูถ้อืหุน้และปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุก
รายอย่างเท่าเทยีมกนั ผูถ้อืหุน้ทุกรายทัง้ในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรพัยแ์ละในฐานะเจา้ของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยพงึไดร้บัสทิธขิ ัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทยีมกนั อนัไดแ้ก่ 

- สทิธใินการซือ้  ขาย  โอนหุน้ และสทิธใินการรบัใบหุน้ 

- สทิธใินการทีไ่ดร้บัขอ้มลู ขา่วสารอย่างถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา ในรปูแบบทีเ่หมาะสมในการตดัสนิใจ 

- สทิธใินการรบัสว่นแบ่งผลก าไรของกจิการ 
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- สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อร่วมตดัสนิใจในการเปลีย่นแปลงนโยบาย
ทีส่ าคญัของกจิการ 

- สทิธใินการเลอืกตัง้และถอดถอนกรรมการ รวมทัง้การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

- สทิธใินการใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดก้ าหนดใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ ภายในเวลาไม่เกนิ 4 เดอืนนับแต่วนั
สิน้สดุรอบปีบญัชขีองกจิการ และหากมคีวามจ าเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพเิศษซึง่เป็นเรื่องทีก่ระทบ
หรอืเกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วกบัเงื่อนไขหรอืกฎเกณฑ ์กฎหมาย ทีใ่ชบ้งัคบัทีต่อ้งไดร้บั
การอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้แลว้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะเรยีกประชุมวสิามญัผูถ้อืหุ้นเป็นกรณีไป หรอืในท านอง
เดยีวกนัผูถ้อืหุน้ซึง่มหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหนึ่งในหา้ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด หรอืผูถ้อืหุน้
ไม่น้อยกว่า 25 คน ซึง่มหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหนึ่งในสบิของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด จะเขา้ชื่อ
กนัท าหนงัสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมื่อใดกไ็ด้ โดยต้องระบุเหตุผล
ในการขอเรยีกประชุมใหช้ดัเจนในหนงัสอืดงักล่าวดว้ย ในกรณีเช่นนี้คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อื
หุน้ภายในหนึ่งเดอืน นับแต่วนัไดร้บัหนังสอืจากผูถ้อืหุน้   ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทุกคนมสีทิธอิอกเสยีง
ตามจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่ โดยหุน้แต่ละหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีง และไม่มหีุน้ใดมสีทิธพิเิศษทีเ่ป็นการจ ากดั
สทิธขิองผูถ้อืหุน้รายอื่น 

นอกเหนือจากสทิธพิื้นฐานต่างๆ  ขา้งต้นแลว้ บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยจะไดด้ าเนินการในเรื่องต่างๆ  ที่เป็น
การสง่เสรมิ  และอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้  ดงันี้  

1.1   บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยจดัให้มกีารประชุมสามญัผู้ถือหุ้นในทุกปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พจิารณาและออก
เสยีงในกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยและตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยบรษิทัฯ และบรษิัท
ย่อย จดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุมแก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มี
ระยะเวลาเพยีงพอในการศกึษาขอ้มลูของการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะจดัส่งใหก้บั
ผู้ถือหุ้นทุกรายที่มรีายชื่อปรากฏในสมุดทะเบยีนผู้ถือหุ้น ณ วนัปิดทะเบยีนผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ และ
บรษิัทย่อย ทัง้นี้ เอกสารประกอบการประชุมที่บรษิทัฯ ไดส้่งให้ผูถ้ือหุ้นนัน้ ประกอบด้วยรายละเอยีด
วาระการประชุม รายงานประจ าปี งบการเงนิ และหนังสอืมอบฉันทะ ซึง่เป็นเอกสารทีม่ขีอ้มูลครบถ้วน
เพียงพอให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ และได้ท าการประกาศลง
หนังสอืพมิพ์รายวนั ติดต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั เพื่อบอกกล่าว
เรยีกประชุมผูถ้อืหุน้  

1.2   บรษิทัฯ จะด าเนินการเผยแพร่ขอ้มลูประกอบวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าประมาณ 1 เดอืนก่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะชีแ้จงสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเขา้ประชุมและสทิธิ
ออกเสยีงลงมตขิองผูถ้อืหุน้ไวด้ว้ย 

1.3   ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สามารถมอบฉันทะให้
กรรมการหรอืบุคคลอื่น เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใหใ้ชห้นงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดทีบ่รษิทัฯ 
ไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชุม นอกจากนี้ ผูถ้อืหุน้สามารถ Download หนังสอืมอบฉันทะผ่าน
ทางหน้าเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯไดอ้กีทางหนึ่งดว้ย 
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1.4   สนบัสนุนใหก้รรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูส้อบบญัชเีขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบค าถามและรบัทราบ
ความเหน็ของผูถ้อืหุน้ 

1.5 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครัง้ บรษิัทฯ และบริษัทย่อยจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคดิเห็น  
ขอ้เสนอแนะ  หรอืตัง้ค าถามในวาระต่างๆ  อย่างอสิระก่อนการลงมตใินทุกวาระ โดยบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยได้จัดเตรียมบุคคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขาเป็นผู้ให้ค าตอบภายใต้ความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยส าหรบัตอบค าซกัถามทีผู่ถ้อืหุน้มใีนทีป่ระชุม ทัง้นี้  
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะจดัเตรยีมขอ้มลูรายละเอยีดของระเบยีบวาระทีจ่ะพจิารณาใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้อย่าง
เพยีงพอก่อนเริม่การประชุมดว้ย นอกจากนี้  ในการประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะจดั
ใหม้กีารบนัทกึการประชุมใหถู้กตอ้งครบถว้นดว้ย  

1.6 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสง่ค าถามทีต่อ้งการใหช้ีแ้จงในประเดน็ของระเบยีบ
วาระทีน่ าเสนอไดล่้วงหน้าโดยส่งจดหมายอเิล็กทรอนิกส ์  หรอืโทรสาร เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัประโยชน์
สงูสดุจากการประชุม รวมทัง้เป็นการรกัษาสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างเตม็ที่ 

1.7 บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าวดีทีศัน์ บนัทกึภาพการประชุมผูถ้อืหุน้ตลอดระยะเวลาการประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีม่ ี
ขอ้สงสยัสามารถตดิตามเหตุการณ์ในระหว่างการประชุมผูถ้อืหุน้ได้ 

1.8 บรษิทัฯ มกีารแจง้มตทิีป่ระชุมผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยภ์ายในวนัท าการถดัไป 

1.9 บรษิทัฯ มกีารจดัท ารายงานการประชุมภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ซึง่ไดส้่งใหต้ลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชยภ์ายในระยะเวลาทีก่ฎหมายก าหนด และเผยแพร่ใน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

2.   ความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น  (The Equitable Treatment of Shareholders)  

การสร้างความเท่า เทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นทุกรายทุกก ลุ่มไม่ว่ าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ผูถ้ือหุ้นรายย่อย  ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บรหิาร นักลงทุนสถาบนั  หรอืผู้ถือหุ้นต่างชาติ  ต่างกเ็ป็นเรื่องที่บรษิัทฯ 
และบรษิทัย่อยค านึงถงึและพยายามสรา้งเครื่องมอืทีช่่วยใหเ้กดิความเท่าเทยีมกนัอย่างแทจ้รงิ  โดยเฉพาะกบั
ผูถ้อืหุน้รายย่อย เช่น  

2.1 การก าหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้ถอือยู่ โดยหนึ่งหุน้มสีทิธเิท่ากบั
หนึ่งเสยีง 

2.2 ส าหรบัการประชุมผูถ้อืหุน้นัน้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าหนังสอืมอบฉันทะรูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้ก าหนดทศิทางการ
ลงคะแนนได้ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด โดยบรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสอืมอบฉันทะดงักล่าวไป
พรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้บักรรมการอสิระของบรษิทัฯ 
ไดด้ว้ย ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะระบุรายชื่อกรรมการอสิระดงักล่าวไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม นอกจากนี้ บรษิทัฯ 
ยงัไดใ้ห้สทิธแิก่ผูถ้ือหุ้นที่เขา้ประชุมภายหลงัจากไดเ้ริม่ประชุมแล้ว มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนส าหรบั
วาระที่อยู่ในระหว่างการพจิารณาและยงัไม่ไดม้กีารลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระที่ได้เขา้
ประชุมและออกเสยีงเป็นตน้ไป เวน้แต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะมคีวามเหน็เป็นอย่างอื่น 
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2.3 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะไม่เพิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชุมโดยผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้อื่น
ทราบล่วงหน้า เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสศกึษาขอ้มลูของระเบยีบวาระการประชุมก่อนลงมติ 

2.4 ในวาระการเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัไดใ้ชว้ธิเีลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล 

2.5 เพื่อความสะดวกของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จดัให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ดที่แสดงถึงเลข
ทะเบยีนของผูถ้อืหุ้นแต่ละรายทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดัพมิพไ์วบ้นหนังสอืมอบฉันทะ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัความ
สะดวกสบายในการประชุม และท าใหข้ ัน้ตอนการลงทะเบยีนเป็นไปอย่างรวดเรว็ นอกจากนี้ในการใช้
สทิธอิอกเสยีงแต่ละวาระ บรษิทัฯ จะใชว้ธิเีกบ็บตัรลงคะแนนของผูถ้อืหุน้ทุกใบเพื่อน ามาค านวณผลการ
ลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ และยนืยนัการลงคะแนนทัง้เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีงโดย เมื่อ
จบการประชุม  ผูถ้อืหุน้สามารถขอตรวจสอบความถูกตอ้งได ้

2.6 บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีม่สีดัสว่นการถอืหุน้ขัน้ต ่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 0.05   ของหุน้บรษิทัฯ ที่
ช าระแลว้ทัง้หมดและถอืหุน้ดงักล่าวต่อเนื่องมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน สามารถเสนอระเบยีบ
วาระการประชุมในการประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี รวมทัง้เสนอชื่อผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ
เพื่อพจิารณาแต่งตัง้ได ้

2.7 ก าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวขอ้งซึ่ง
หมายถงึ คณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสูง และพนักงานในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มูลของบรษิัทฯ 
และบรษิทัย่อย (รวมทัง้คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว) ดงันี้ 

2.7.1 หา้มบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภายใน 2 สปัดาหก์่อนมกีารเปิดเผย
งบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี และภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยงบการเงนิ
ดงักล่าว (Blackout Period)  

2.7.2 ในกรณีทีท่ราบขอ้มูลใดๆทีย่งัไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ซึง่อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์อง
บรษิทัฯ ตอ้งไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ จนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นับแต่
ไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแลว้ รวมทัง้หา้มมใิหผู้บ้รหิารหรอืหน่วยงานทีไ่ดร้บั
ทราบขอ้มลูภายในเปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้  
เพื่อเป็นการป้องกนัไม่ใหน้ าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมชิอบ  

2.7.3   ในกรณีทีก่รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ซึง่หมายรวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งั
ไม่บรรลุนิตภิาวะ เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่ จะต้องแจง้รายงานการเปลีย่นแปลง
การถอืหลกัทรพัยต่์อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 
59 แห่ง พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2533 ภายใน 3 วนัท าการนับจาก
วนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน 

2.7.4   บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทุกครัง้ 

2.8 คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บน
หลกัการที่ว่า การตดัสนิใจใดๆ ของบุคคลากรทุกระดบัในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ต้องท าเพื่อ
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ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่านัน้ และถือเป็นหน้าที่ของบุคคลากรทุกระดับที่จะ
หลกีเลีย่งการมสี่วนเกีย่วขอ้งทางการเงนิ และ/หรอืความสมัพนัธก์บับุคคลภายนอกอื่นๆ ซึง่จะส่งผลให้
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต้องเสยีผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขดัแย้งในด้านผลประโยชน์ หรือ
ขดัขวางการปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยก าหนดใหผู้ท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการที่
พจิารณา ต้องแจง้ให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทราบถงึความสมัพนัธห์รอืการเกีย่วโยงของตนในรายการ
ดงักล่าว และต้องไม่เขา้ร่วมการพจิารณาตดัสนิ รวมถึงไม่มอี านาจอนุมตัิในธุรกรรมนัน้ๆ และในการ
อนุมตัใิดๆ ส าหรบักรณีดงักล่าวต้องยดึถอืหลกัการและไม่ใหม้กีารก าหนดเงื่อนไขหรอืขอ้ก าหนดพเิศษ
จากปกต ิ

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อความเหมาะสมและรอบคอบส าหรบัการพิจารณารายการ
ดงักล่าว และเพื่อปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดและมกีารเปิดเผยไว้
ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย 

3.  บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ให้ความส าคัญในการดูแลและค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทัง้ภายในและ
ภายนอกบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ตัง้แต่ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และพนักงาน รวมทัง้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 

3.1 ผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ในการด าเนินธุรกจิอย่าง
โปร่งใสโดยค านึงถึงการเจรญิเติบโตของมูลค่าบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยในระยะยาว  มผีลตอบแทนที่ด ี
และใหข้อ้มลูขา่วสารแก่ทุกฝา่ยอย่างเท่าเทยีมกนั 

3.2 พนักงาน  บริษัทฯ และบรษิัทย่อยถือว่าพนักงานเป็นปจัจยัความส าเร็จของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย   
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยจะสนับสนุนพฒันาความสามารถในการท างานให้เป็นระดบัมอือาชีพ และให้
ความมัน่ใจในคุณภาพชวีติการท างานอย่างเท่าเทยีม โดยไม่ค านึงถงึ เพศ สญัชาต ิเชือ้ชาต ิศาสนาหรอื 
ความเชื่อ และมสีถานที่ท างานที่ปลอดภยัและมสีุขอนามยัทีด่ ี พนักงานไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมาะสม
เป็นธรรม ไม่มกีารละเมดิสทิธมินุษยชน  

3.3 คู่คา้  บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยจะสรา้งความสมัพนัธท์ีด่แีละเอือ้ประโยชน์ร่วมกนัและปฏบิตัติามเงื่อนไข
ต่างๆ ทีม่ต่ีอคู่ค้าอย่างเคร่งครดั รวมทัง้ปฏบิตัิต่อคู่คา้อย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของการแข่งขนัที่เป็น
ธรรม 

3.4 คู่แขง่ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะปฏบิตัติามกรอบกตกิาของการแข่งขนัทีด่ ีไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่ง
ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ยโดยปราศจากซึง่มลูความจรงิ  

3.5 เจา้หนี้  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะรกัษาและปฏบิตัติามเงื่อนไขทีม่ต่ีอเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั 

3.6 ลูกค้า   บริษัทฯ และบริษัทย่อยมคีวามมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลูกค้า 
เพื่อใหไ้ดร้บับรกิารทีด่ ี 
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3.7 ชุมชนและสงัคม  บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยตระหนักและห่วงใยถงึความปลอดภยัของสงัคม สิง่แวดลอ้ม 
และคุณภาพสงัคม ชวีติของชุมชน รวมทัง้ใหค้วามส าคญัต่อกจิกรรมของชุมชนและสงัคมอย่างสม ่าเสมอ 
โดยปฏบิตัติามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบยีบอย่างเคร่งครดั 

3.8 สิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดด้ าเนินธุรกจิพฒันาทีด่นิเพื่อการอุตสาหกรรม สาธารณูปโภคและ
ให้บริการแก่นักลงทุนจากต่างประเทศ และในประเทศที่มาลงทุนประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมอย่างมี
คุณภาพ ขณะเดยีวกนักต็ระหนักถงึความส าคญัของการใช้ทรพัยากรธรรมชาต ิตลอดจนผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มและการรกัษาสภาพแวดลอ้มของชุมชนอย่างจรงิจงั  

3.9  เรื่องอื่นๆ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยดึถอืความสจุรติเป็นหลกัในการด าเนินธุรกจิ และด าเนินธุรกจิโดยถูก
กฎหมาย บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไม่มนีโยบายทีจ่ะสนบัสนุนการทุจรติหรอืจ่ายสนิบนเพื่อประโยชน์ของ
ธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อยยงัเคารพและไม่สนับสนุนหรือเกี่ยวข้องกบัการล่วงละเมิด
ทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิข์องผูอ้ื่น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารกับ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหข้อ้แนะน าอนัเป็นประโยชน์ และสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บับรษิทัฯ ได ้  ดงันี้ 

จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ ir@amatavn.com 

ไปรษณีย ์ คณะกรรมการบรษิทั 

บรษิทั  อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) 

2126 อาคารกรมดษิฐ ์  ถนนเพชรบุรตีดัใหม ่ 

หว้ยขวาง กรงุเทพฯ 10310  

  

โดยเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้รบัผิดชอบในการรบัจดหมายดงักล่าวและส่งให้คณะกรรมการชุดย่อยหรือ
กรรมการที่เกี่ยวขอ้งโดยไม่ผ่านฝ่ายจดัการ เพื่อตรวจสอบขอ้มูล โดยค าร้องเกี่ยวกบัรายงานทางบญัชแีละ
การเงนิ การควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง การปฏบิตัติามกฎหมายจะไดร้บัการสง่ต่อใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้นี้ ในกรณีทีเ่ป็นการรอ้งเรยีน หรอืประเดน็ทีอ่่อนไหวอื่นๆ บรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มูลของผูใ้หข้อ้มูล 
และความเหน็ต่างๆไวเ้ป็นความลบั และจะมกีารตอบกลบัเป็นการส่วนตวัภายใน 15 วนันับจากวนัทีบ่รษิทัฯ 
ไดร้บัทราบขอ้มลู 

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส (Disclosure and Transparency) 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการเปิดเผยรายงานทางการเงนิหรอืสารสนเทศอื่นๆ ทีเ่กีย่วกบัธุรกจิและผลประกอบการ
ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยต่อสาธารณะผ่านช่องทางต่างๆ ตามเงื่อนไขที่กฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครดั  
ครบถว้น  โปร่งใสและตรงเวลา บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเพื่อแสดงถงึความโปร่งใสในการด าเนินธุรกจิ  ดงันี้ 

1. เปิดเผยขอ้มลูการเงนิและขอ้มลูทีไ่ม่ใช่ขอ้มลูการเงนิอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใสทนัเวลา  

mailto:ir@amatavn.com


บริษัท อมตะ วีเอ็น จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที ่2.4-11 - หน้า 7 
 

2. จดัท ารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิและแสดงไว้คู่กบัรายงาผู้สอบ
บญัชใีนรายงานประจ าปี 

3. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยต้องเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัส่วนไดเ้สยีของ
ตนและผู้เกี่ยว ขอ้งในกรณีที่มีส่วนได้เสยีเกี่ยวข้องกบับริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้กรรมการและ
ผูบ้รหิารจดัท ารายงานตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ ก าหนด ทัง้นี้จะต้องรายงานครัง้แรกภายใน 30 
วนันับจากวนัที่เขา้ด ารงต าแหน่ง และภายใน 15 วนันับจากวนัที่มกีารเปลี่ยนแปลงขอ้มูล และภายใน
วนัที ่31 มกราคมของทุกปี แลว้สง่ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูเ้กบ็รกัษา 

4. เปิดเผยโครงสรา้งการด าเนินงานและการลงทุนในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมอย่างชดัเจน 

5. เปิดเผยรายชื่อและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดต่างๆ จ านวนครัง้ของการ
ประชุม และจ านวนครัง้ทีก่รรมการเขา้ร่วมประชุม 

6. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ ซึง่เป็นไปตามมตทิีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากการประชุมผู้
ถอืหุน้ ทัง้นี้ รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวใ้นหวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการ  

7. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงนิ และน าเสนอรายงาน
ทางการเงนิต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
งบการเงนิรวมของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัช ีมกีาร
เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศที่ส าคญั ทัง้ข้อมูลทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ  ด าเนินการบนพื้นฐานของ
ขอ้เทจ็จรงิอย่างครบถว้นและสม ่าเสมอ 

8. เปิดเผยนโยบายการดแูลสิง่แวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้ผลการปฏบิตังิานตามนโยบายดงักล่าว 

ทัง้นี้  ขอ้มลูต่างๆ  เหล่าน้ีนอกจากจะไดเ้ปิดเผยสูส่าธารณะผ่านทางส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแล้ว  ยงัได้เปิดเผยทางเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ ทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษอกีดว้ย 

5.  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ โครงสรา้ง และคณะอนุกรรมการต่างๆ (The Responsibilities of 
the Board, Structure, and the Subcommittees) 

โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับใน
ระดบัประเทศ  โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย โดยร่วมกบั
ผูบ้รหิารระดบัสูงวางแผนการด าเนินงานทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงนิ การบริหาร
ความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยและผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว้
อย่างเป็นอสิระ 

ปจัจุบนัคณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 9 คน ประกอบไปดว้ยกรรมการทีม่าจากฝ่ายบรหิาร 2 คน กล่าวคอื 
นางสมหะทยั พานิชชวีะและนายกมัพล ตตยิกว ีและกรรมการทีไ่ม่ไดม้าจากฝ่ายบรหิาร 7 ท่าน ซึง่ไดแ้ก่ 1) 
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นายสรุนิทร ์พศิสวุรรณ (ประธานกรรมการ) 2) Dr. Huynh Ngoc Phien (รองประธานกรรมการ) 3) ศ.ดร. วร
ภทัร โตธนะเกษม 4) นางสาวทรงโฉม ตัง้นวพนัธ์ 5) นางอจัฉรยี์ วเิศษศริิ (กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ) 6) Mr Do Ngoc Son (กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ) และ 7) Mr. Mats Anders 
Lundqvist (กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ)  

โครงสรา้งคณะกรรมการทีป่ระกอบไปดว้ยกรรมการทีม่คีุณสมบตัเิป็นอสิระจ านวน 4 คน กล่าวคอื นางอจัฉรยี ์
วเิศษศริ ิMr Do Ngoc Son และ Mr. Mats Anders Lundqvist รวมถงึนายสุรนิทร ์พศิสุวรรณ ซึง่ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการ ยงัเป็นกรรมการทีม่คีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระ จะช่วยท าใหเ้กดิความถ่วงดุลใน
การออกเสยีงพจิารณาเรื่องต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ และหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลซึง่
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ทีก่ าหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนต้องมกีรรมการ
อสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด รวมถึงหลกัเกณฑ์อื่นใดซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งได้
ก าหนดขึน้ ทัง้นี้ แม้ว่าโครงสรา้งกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบไปดว้ยกรรมการอสิระน้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด อย่างไรกด็ ีกรรมการที่ไม่ได้มสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการของบรษิัทฯ 2 ท่าน 
ไดแ้ก่ ศ.ดร. วรภทัร โตธนะเกษม และ Dr. Huynh Ngoc Phien ซึง่เป็นกรรมการที่ไม่ไดด้ ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการหรอืผู้บรหิารในบรษิทั อมตะ คอรป์อเรชนั จ ากดั (มหาชน) อกีทัง้เป็นผูท้รงคุณวุฒใินอุตสาหกรรม 
เป็นผูท้ีม่คีวามเป็นมอือาชพีและมจีรรยาบรรณในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พยีงพอ เพื่อใหบ้รษิทัฯ และผูถ้อืหุน้มัน่ใจ
ไดว้่าการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั จะเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อยกบัผูบ้รหิารระดบัสงู (ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ) อยา่งชดัเจนโดยกรรมการบรษิทั
ท าหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้รหิารระดบัสงูในระดบันโยบาย  ขณะที่
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการท าหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในดา้นต่างๆ  ให้
เป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด  ดงันัน้ ประธานกรรมการบรษิทัและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ 
จงึเป็นบุคคลคนละคนกนั  

การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

บรษิทัฯ ไม่มคีณะสรรหาโดยเฉพาะ แต่คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีส่รรหาบุคคลผูท้รงคุณวุฒแิละเป็นบุคคลที่
มคีุณสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบบัลงวนัที่ 15
ธนัวาคม 2551 มาเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารแทนกรรมการหรอืผูบ้รหิารทีค่รบก าหนดออกตามวาระหรอืใน
กรณีอื่นๆ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลทีจะมาเป็นกรรมการหรือผู้บริหารโดยใช้
หลกัเกณฑค์วามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ วสิยัทศัน์ และความน่าเชื่อถอื รวมทัง้เป็นผูท้ีม่คีุณสมบตั ิและ
ไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามทีก่ฏหมายก าหนด โดยบุคคลทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกจะถูกเสนอชื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้
จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไม่ได้ก าหนดอายุของกรรมการบรษิัทที่จะไม่ถูกเสนอชื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้ในวาระ
ถดัไป  หรอืจ านวนบรษิัทฯ ทีก่รรมการบรษิัทฯ แต่ละคนด ารงต าแหน่ง  เนื่องจากบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมี
ความเชื่อว่าความสามารถทางธุรกจิและความเชีย่วชาญในเรื่องต่างๆ  ของกรรมการบรษิทัไม่ไดข้ึน้อยู่กบัอายุ
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หรอืจ านวนบรษิทัทีด่ ารงต าแหน่ง  ตราบเท่าทีย่งัมคีวามสามารถและอุทศิเวลาใหก้บับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ไดอ้ย่างเตม็ที ่ สามารถช่วยก าหนดนโยบาย  ใหค้ าปรกึษาในการแกไ้ขปญัหาต่างๆ  ในการด าเนินธุรกจิได้
ตามมาตรฐานที่บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยคาดหวงัไว ้ เช่นเดยีวกบัการก าหนดจ านวนวาระการด ารงต าแหน่ง
ตดิต่อกนัสงูสดุของกรรมการบรษิทั  เพราะบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเชื่อว่าอ านาจในการตดัสนิใจในการเลอืกตัง้
บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทันัน้  เป็นสทิธขิองผูถ้อืหุน้โดยแทท้ีจ่ะคดัเลอืกบุคคลเขา้ท าหน้าทีแ่ทน
ตนในการก าหนดนโยบายและควบคุมบรษิทัฯ ทีต่นเป็นเจา้ของ ยกเวน้การด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ
เท่านัน้ที่ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบไม่ควรเกนิ 3 วาระตดิต่อกนั เวน้แต่กรรมการ
ตรวจสอบคนใด มคีวามเหมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้ คณะกรรมการจะพจิารณาความเป็นอสิระและ
ประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการตรวจสอบรายดงักล่าว 

ทัง้นี้ ปจัจุบนั บรษิทัฯ ยงัไม่มคีณะกรรมการค่าตอบแทน อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ มกีรอบแนวทางในการก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารดงัต่อไปนี้ 

1. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารต้องอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและอยู่ในระดบัทีส่ามารถเทยีบเคยีงไดก้บั
บรษิทัฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ทัง้นี้จะต้องพจิารณาประกอบกบัประสบการณ์ บทบาท ขอบเขต
และภาระหน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิาร รวมไปถงึประโยชน์ทีบ่รษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการและ
ผูบ้รหิารแต่ละคนอกีดว้ย 

2. ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการก าหนดภายใต้
กรอบแนวทางทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ และเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 ได้มีมติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการและ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอยีดของค่าตอบแทนปรากฏในขอ้ 10.7.1 ค่าตอบแทนกรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

ในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะคณะกรรมการบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  กรรมการควรจะต้องทราบถงึลกัษณะการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ดงันัน้ โดยเฉพาะในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงหรอืมกีรรมการเขา้ใหม่  
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อแนะน าให้รับทราบลักษณะและแนวทางการ
ด าเนินงานในภาพรวมของบริษัทฯ รวมทัง้ให้ขอ้มูลสารสนเทศที่ส าคญัและจ าเป็นต่อการปฏบิตัิหน้าที่ของ
กรรมการ และแนวทางการปฏบิตัเิกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีทัง้นี้ เลขานุการบรษิทัเป็นผู้รบัผดิชอบ
จดัการปฐมนิเทศ 

การประชมุคณะกรรมการบริษทั 

การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยถอืเป็นหน้าทีส่ าคญัในฐานะกรรมการบรษิทัทีต่้องเขา้ร่วม
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อรบัทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อย  โดยในแต่ละปีจะมีการจดัประชุมอย่างน้อย  5  ครัง้  แต่ละครัง้จะมกีารก าหนดวาระการ
ประชุมล่วงหน้าไวช้ดัเจน  และอาจมกีารประชุมครัง้พเิศษเพิม่เตมิเพื่อพจิารณาเรื่องทีม่คีวามส าคญัเร่งด่วน  
คณะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารสามารถจดัประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น เพื่ออภปิรายปญัหาต่างๆ 
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เกีย่วกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝี่ายจดัการร่วมดว้ย และรายงานใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
ทราบถงึผลการประชุม 

ในการประชุมแต่ละคราว  ประธานกรรมการบรษิัทและประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร /กรรมการผู้จดัการ  เป็นผู้
ร่วมกนัก าหนดวาระการประชุมและพจิารณาเรื่องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัโดยเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ  เพื่อเขา้รบัการพจิารณาเป็นวาระการประชุมได ้ทัง้นี้ เมื่อมกีาร
ก าหนดวาระการประชุมดงักล่าวแลว้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะจดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้า
เพื่อใหก้รรมการบรษิทัมเีวลาทีจ่ะศกึษาขอ้มลูในเรื่องต่างๆ อย่างเพยีงพอ 

อย่างไรกด็ ีในการพจิารณาเรื่องต่างๆ  ประธานกรรมการบรษิทัซึง่ท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุมไดเ้ปิดโอกาส
ใหก้รรมการแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ  ทัง้นี้  ในการลงมตใิหถ้อืตามเสยีงขา้งมาก  โดยใหก้รรมการคน
หนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีง  และกรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไม่เขา้ร่วมประชุมและ/หรอืไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
ในเรื่องนัน้  ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานในทีป่ระชุมจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเพื่อเป็นเสยีงชีข้าด 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ อาจเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพื่อใหข้อ้มูลทีเ่ป็น
ประโยชน์และรบัทราบนโยบายโดยตรง  เพื่อใหส้ามารถน าไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธภิาพ เวน้แต่ในบางวาระที่
ประชุมเฉพาะคณะกรรมการบรษิทัหรอืเฉพาะคณะกรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร  ทัง้นี้ เพื่อความเป็นอสิระ
ในการพจิารณาเรื่องต่างๆ ของคณะกรรมการ 

เมื่อสิ้นสุดการประชุม  เลขานุการบริษัทเป็นผู้ที่มีหน้าที่จดัท ารายงานการประชุม  และจดัส่งให้ประธาน
กรรมการบรษิัทพจิารณาลงลายมอืชื่อรบัรองความถูกต้องโดยเสนอให้ที่ประชุมรบัรองในวาระแรกของการ
ประชุมครัง้ถดัไป  ทัง้นี้ กรรมการบรษิทัสามารถแสดงความคดิเหน็ขอแกไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชุมให้มี
ความละเอยีดถูกตอ้งมากทีส่ดุได ้

รายงานการประชุมทีท่ีป่ระชุมรบัรองแลว้จะถูกจดัเกบ็อย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชัน้ความลบัของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ ส านกังานบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย  และจดัเกบ็ในรปูแบบเอกสารอเิลก็ทรอนิกสพ์รอ้ม
กบัเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสบืคน้อา้งองิอฟ 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

บรษิัทฯ ได้ก าหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี เพื่อร่วมกนั
พจิารณาและสรุปผลการประเมนิงานและน ามาทบทวนการปฏบิตังิาน ปญัหาและอุปสรรคต่างๆ และร่วมกนัหา
แนวทางปรบัปรุง แกไ้ข เพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้ี
การประเมนิตนเองของคณะกรรมการในรปูแบบการประเมนิตนเองของกรรมการทัง้คณะ 

การพฒันากรรมการ 

เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดต่างๆ บริษัทฯ และบริษัทย่อยสนับสนุนให้
คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสูงเข้าร่วมสมัมนาหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที ่ 
รวมทัง้พบปะแลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัคณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์รต่างๆ อยู่เสมอ  
ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรที่จดัโดยหน่วยงานที่ดูแลการฝึกอบรมพนักงานของบริษัทฯ และหลกัสูตรที่จ ัดโดย
หน่วยงานก ากบัดูแลของรฐั  หรอืองค์กรอสิระ  เช่น  หลกัสูตรกรรมการบรษิัทของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
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กรรมการบรษิทัไทยทีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ก าหนดใหก้รรมการของ
บรษิทัจดทะเบยีนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลกัสูตร  ซึง่ไดแ้ก่  Directors Certification Program 
(DCP), Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทัง้นี้  เพื่อน า
ความรูแ้ละประสบการณ์มาพฒันาบรษิทัฯ ต่อไป 

การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยปฏบิตัิตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั  โดยคณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัในเรื่องการจดัการ
เกีย่วกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ของผูเ้กีย่วขอ้งอย่างรอบคอบ  เป็นธรรม  และโปร่งใส  หากมรีายการที่
เกีย่วโยงกนัจะต้องพจิารณาอย่างรอบคอบ  เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวอย่างชดัเจนและทนัเวลาเพื่อผลประโยชน์
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยโดยรวมเป็นส าคญั  

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยจะปกป้องความลบัของลูกค้าและของผู้ถือหุ้น รกัษาความเชื่อถือของลูกค้า โดยให้
ความมัน่ใจว่าจะรกัษาความลบัทางธุรกจิของลูกค้า นอกจากว่าจะได้รบัความยินยอมให้เปิดเผยข้อมูลได ้ 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดน้ าเอาระบบอเิลก็ทรอนิกสม์าใชใ้นการสื่อสารภายใน เพื่อเป็นการประหยดัและเพิม่
ประสทิธภิาพ และไดม้กีารก าหนดมาตรการและกฎระเบยีบต่าง ๆ เพื่อหลกีเลีย่งการใชข้อ้มลูและเอกสารอย่าง
ไม่ถูกต้องการใชข้อ้มูลอย่างผดิกฎหมาย ไม่เหมาะสม และผดิจรยิธรรม  หรอืใชไ้ม่ถูกต้องตามอ านาจหน้าที่  
จะมีผลให้ถูกลงโทษตามกฎระเบียบของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย นอกจากนี้ยงัห้ามซื้อขายหลกัทรพัย์ของ
บรษิทัฯ ในช่วงเวลาทีก่ าหนด (Blackout Period) ซึง่นอกจากจะเป็นการรกัษาสทิธขิองผูถ้อืหุน้แลว้ยงัเป็นการ
ป้องกนัความขดัแยง้ของผลประโยชน์อกีทางหน่ึงดว้ย 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมโีครงสรา้งการถอืหุน้ชดัเจน โปร่งใส ไม่มกีารถอืหุน้ไขวก้นักบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  จงึ
ท าให้ไม่มีความขัดแย้งของผลประโยชน์ นอกจากนี้ ยังแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชดัเจนระหว่าง
คณะกรรมการบรษิทั ฝา่ยบรหิาร  และผูถ้อืหุน้ จงึปราศจากปญัหาการกา้วก่ายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ในกรณี
ที่กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้ส่วนเสียกับผลประโยชน์ในเรื่องที่ก าลังพิจารณา  
กรรมการหรือผู้บริหารรายดังกล่าวก็จะไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียง  เพื่อให้การตัดสินใจของ
คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารเป็นไปอย่างยุตธิรรมและเพื่อผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างแทจ้รงิ 

เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการได้มีมติแต่งตัง้ นางวราภรณ์  วชัรานุเคราะห์ เป็นเลขานุการบรษิัท เพื่อท าหน้าที่ให้การ
สนบัสนุนการจดัเตรยีมระเบยีบวาระการประชุม ท าหนังสอืเชญิประชุม ดูแลและจดัการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และการประชุมผูถ้ือหุน้ รวมทัง้จดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัและคณะอนุกรรมการต่างๆ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปี ตลอดจนจดัเกบ็เอกสารตามที่
กฎหมายก าหนด และใหค้ าปรกึษาเกีย่วกบัการปฏบิตัขิองคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและ
ระเบยีบต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง อกีทัง้ดูแลให้กรรมการและบรษิัทฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนและโปร่งใส  โดยเลขานุการบรษิทัทีค่ณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้นี้เป็นผูท้ีค่ณะกรรมการเหน็ว่ามคีวาม
เหมาะสมมคีวามรู ้ความสามารถในการบรหิารงานเลขานุการบรษิทั 
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นโยบายและวิธีปฏิบติัในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดบัสงูและ/หรอื 
กรรมการ 

บรษิทัฯ ไดพ้จิารณาใหผู้บ้รหิารระดบัสงูและ/หรอื กรรมการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม หรอืบรษิทัอื่นจาก ความรู ้ความสามารถและความเหมาะสม  

1. การบริหารความเส่ียง 

บรษิทัฯ ไดม้อบหมายให้ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย ร่วมกนัประชุม และประเมนิความเสีย่งทัว่ทัง้
องค์กร ทัง้ที่เกดิจากปจัจยัภายนอกและปจัจยัภายในอย่างสม ่าเสมอ โดยจะท าการวเิคราะห์ถึงปจัจยัความ
เสีย่งต่างๆ โอกาสเกดิและระดบัความรุนแรงของผลกระทบ พร้อมทัง้ร่วมกนัก าหนดมาตรการบรหิารความ
เสีย่งและผูร้บัผดิชอบ โดยคณะผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัมอบหมายจะคอยดแูลตดิตามความเสีย่งตามแผนทีว่างไว ้โดย
ความร่วมมอืและการประสานงานจากหน่วยงานฝ่ายต่างๆ  และรายงานผลให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบ   
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่ประเมินประสทิธิภาพของการบริหารความเสี่ยงแล้วรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างน้อยปีละครัง้ เพื่อช่วยใหท้ราบจุดอ่อนและปรบัปรุงนโยบายใหม้ปีระสทิธภิาพ
ทีด่ขี ึน้ 

2. การควบคมุและตรวจสอบภายใน 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัเกีย่วกบัความเหมาะสมและความพอเพยีงของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน เนื่องด้วยบรษิัทฯ ประกอบกจิการด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบรษิัทอื่น (Holding Company) 
ไม่ไดป้ระกอบธุรกจิอื่นใด การควบคุมและตรวจสอบภายในจงึมุ่งเน้นให้บรษิทัย่อยมรีะบบการควบคุมภายในที่
ครอบคลุมทุกดา้น ทัง้ดา้นการเงนิและการปฏบิตักิาร มกีารก าหนดบทบาท หน้าทีแ่ละอ านาจการด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และเพื่อให้การตรวจสอบภายในมี
ประสทิธภิาพและท างานอย่างเป็นอสิระ ปราศจากการแทรกแซงในการท าหน้าที่ ทัง้นี้ บรษิัทย่อยได้ว่าจ้าง
ผูต้รวจสอบภายในจากบรษิทัภายนอก ท าหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของทุกหน่วยงาน  และรายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ ของบรษิทั
ฯ  เพื่อใหฝ้่ายบรหิารสามารถมอบหมายใหฝ้่ายบรหิารของบรษิทัย่อยแกไ้ขปญัหาเร่งด่วนได้ทนัการ และรบั
การประเมนิผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย ทัง้นี้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลและ
ประสานงานระหว่างผูต้รวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดเ้ลง็เหน็ความจ าเป็นและความส าคญัของการจดัใหม้แีผนสบืทอดต าแหน่ง บรษิทัฯ 
ยงัไดจ้ดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งทีค่รอบคลุมต าแหน่งผูบ้รหิารทีส่ าคญั โดยท าการคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะปฏบิตัิ
หน้าทีใ่นต าแหน่งผูบ้รหิารดงักล่าว ท าการพฒันาฝึกอบรม เพื่อเตรยีมความพรอ้มใหส้ามารถรองรบัต าแหน่ง
ได้ในอนาคต และเพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทฯ และบริษัทย่อยมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถที่จะสบืทอด
ต าแหน่งทีส่ าคญัต่อไปในอนาคต 
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4. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส าคัญกับการประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงหลักการด าเนินธุรกิจภายใต้
จรรยาบรรณทางธุรกจิ ควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม  (Corporate Social Responsibility) ในทุกระดบั
มาอย่างต่อเนื่อง ดว้ยความสมคัรใจและเป็นสิง่ทีท่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยดึถอืในการประกอบกจิการมา
โดยตลอด 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมุ่งเน้นทีจ่ะดแูลสงัคมทีอ่ยูโ่ดยรอบอย่างเป็นรปูธรรม เพื่อแสดงใหเ้หน็ถงึความมุ่งมัน่ที่
จะเป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างในการด าเนินธุรกจิทีร่บัผดิชอบต่อสงัคมในทุกระดบั ประกอบดว้ย 

1. พนกังานและบรษิทัคู่คา้ทีป่ฏบิตังิานใหก้บับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

2. ผูป้ระกอบการและโรงงานทุกราย                          

3. ชุมชนต่างๆ ทีอ่ยูโ่ดยรอบพืน้ที ่ 

4. สงัคมโดยทัว่ไป 

ในดา้นของการจดักจิกรรมเพื่อสงัคม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะจดักจิกรรรมซึ่งเป็นทีต่้องการของสงัคมอย่าง
แทจ้รงิ โดยแบ่งเป็น 5 กลุ่มกจิกรรม ประกอบดว้ย 

1. กจิกรรมดา้นการรณรงคร์กัษาสิง่แวดลอ้มในสถานประกอบการ 

2. กจิกรรมดา้นการสง่เสรมิสวสัดกิาร คุณภาพชวีติ และพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในสถานประกอบการ 

3. กจิกรรมดา้นการเผยแพร่ความรูแ้ละนวตักรรมทีพ่ฒันาขึน้จากการประกอบการของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยและความรูท้างดา้นการประกอบธุรกจิทีร่บัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

4. กจิกรรมทีส่ง่เสรมิคุณภาพชวีติและรกัษาสิง่แวดลอ้มของทอ้งถิน่ชุมชนรอบนิคมอตุสาหกรร 

5. กจิกรรมของมลูนิธอิมตะ (มลูนิธอิมตะ ไดก้่อตัง้ตัง้แต่ปี 2539 โดยมนีายวกิรม กรมดษิฐ ์ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั อมตะ คอรป์อเรชนั จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นผูเ้ริม่
ก่อตัง้และด ารงต าแหน่งเป็นประธานมลูนิธ ิ ทัง้นี้ เงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานมลูนิธอิมตะทัง้หมดเป็นเงนิ
สว่นตวัของนายวกิรม กรมดษิฐ ์และครอบครวัทีต่ัง้ใจทุม่เทใหก้บักจิกรรมเพื่อสงัคมโดยสว่นรวม) 

11.1   การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในและก ากบัดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
(รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ) ซึง่ไดร้บัทราบขอ้มลูของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยดงัต่อไปนี้ 

1. หา้มมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน (รวมถึงคู่สมรสและบุตรซึง่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ) ของบรษิัทฯ และ  
บรษิทัย่อยทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายใน ซือ้หรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัภายในระยะเวลาสองสปัดาห ์ก่อนการ
เปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี ขอ้หา้มดงักล่าวนี้ใหค้รอบคลุมถงึระยะการหา้มมใิหซ้ือ้
ขายหลกัทรพัย ์(Blackout Period) (24 ชัว่โมงหลงัจากเปิดเผยงบการเงนิ) 

2. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ซึง่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยซึง่อาจจะมี
ผลกระทบต่อราคาในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะครบ
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ระยะเวลา 24 ชัว่โมงนับแต่ขอ้มูลดงักล่าวได้เปิดเผย ทัง้นี้ ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของ
บรษิัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแก่บุคคลภายนอกบริษัทฯ หรือ
บุคคลอื่นซึง่มไิดท้ าหน้าทีใ่นการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ 

3. คณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมถงึ คู่สมรสและบุตรซึง่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ซึง่มี
การเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ ตอ้งจดัท าและสง่รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่
บรรลุนิตภิาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

 


