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13.  การควบคุมภายใน 

 
13.1      ระบบการควบคมุภายในของ บมจ. อมตะ วีเอ็น  
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกจิด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบรษิัทอืน่ (Holding Company) ปัจจบุันบริษัทฯ ลงทุน
ในอมตะ เวียดนาม โดยบริษัทฯ ไม่ได้ประกอบธุรกิจอื่นใด ดังนัน้การควบคุมภายในของบรษิัทฯ จึงมุ่งเน้นที่
การควบคุมภายในของ อมตะ เวียดนาม ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเป็นหลัก 

 
ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2555 ได้แต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารไปท า
หน้าที่กรรมการในบริษัทย่อยโดยบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่อง โดย
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน
บริษัทย่อยและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อก าหนดแนวทางการก ากับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุม
ภายในด้านต่างๆ ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติการของฝ่าย
บริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลดังนี้  
 
ส่วนที่ 1  องค์กรและสภาพแวดล้อม 
บริษัทค านึงถึงการมีโครงสร้างองคก์รและสภาพแวดล้อมที่ดีซ่ึงเป็นรากฐานที่ส าคัญของระบบควบคุมภายในที่
มีประสิทธิผล ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีกลไกซึ่งท าให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย
ด าเนินไปได้ตามที่บริษัทมุ่งหวัง และส่งเสริมให้ทุกคนรับทราบและเข้าใจถึงรายละเอียดหลักๆ ของระบบการ
ควบคุมภายในดังต่อไปนี้ 
 
 คณะกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดการดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอย่าง

ชัดเจน โดยมีการประชุมร่วมกันของฝ่ายบริหาร เพื่อก าหนดแผนการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
อยู่ตลอด เพื่อที่จะน าเอาธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปดังที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้และพิจารณาก าหนด
เป็นงบประมาณประจ าปี อีกทั้งมีการแจ้งให้ผู้บริหารแต่ละฝ่ายรับทราบ เพื่อบริหารงานภายในให้
สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้   
 

 บริษัทและบริษัทย่อยได้พิจารณาทบทวนถึงการตั้งเป้าหมายของการท างานในแต่ละหน้าที่อย่างรอบคอบ 
โดยทบทวนถึงผลการด าเนินงานที่ผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจ และปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดการปฏิบัติ
หน้าที่ซึ่งได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดแรงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานอย่าง
เหมาะสม 

 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีการก าหนดโครงสร้างองค์กร โดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร 

และมีการประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกัน 
 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีการจัดท าข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ข้อก าหนด ระเบียบ
การปฏิบัติและบทลงโทษของฝ่ายบริหารและพนักงาน 
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 บริษัทและบริษัทย่อยมีการก าหนดนโยบายและระเบียบในการอนุมัติธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และ
การบริหารสินทรัพย์ เพื่อป้องกันการทุจริต 
 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายเกี่ยวกับหลักการก ากับกิจการที่ดี (Corporate Governance) และมีการ
ก าหนดหลักเกณฑ์พร้อมทั้งแผนการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจกับทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสีย 

 
ส่วนที่ 2  การบริหารความเสีย่ง 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและวัตถุประสงค์

ระดับกิจกรรมให้สอดคล้องกันเพื่อที่จะสามารถท างานให้ส าเร็จด้วยงบประมาณประจ าปีที่ได้รับการอนุมัติ
และทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม  อีกทั้งบริษัทและบริษัทย่อยได้มีการวิเคราะห์ความเส่ียงและการ
บริหารความเส่ียงที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  ฝ่ายบริหารจึงก าหนดให้มีการด าเนินการอย่าง
สม่ าเสมอดังต่อไปนี้ 
 

 ประชุมเพื่อประเมินถึงความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจอย่างสม่ าเสมอและวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่ท าให้เกิดเป็น
ความเส่ียง ตลอดจนมีการติดตามสถานการณ์ที่เป็นสาเหตุของความเส่ียง เพื่อก าหนดมาตรการป้องกัน
หรือลดความเส่ียงดังกล่าว 

 
 แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาของแต่ละฝ่ายงานทราบถึงแนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารความเส่ียง 

เพื่อน าไปถ่ายทอดแก่พนักงานทุกคนเพื่อปฏิบัติให้ถูกต้อง และได้ติดตามผลการปฏิบัติตามแนวทางการ
บริหารความเส่ียงที่ก าหนดไว้  

 
ส่วนที่ 3  การควบคมุการปฏบิัติงานของฝ่ายบริหาร  
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารที่ท าให้มั่นใจว่านโยบายที่ฝ่ายบริหารได้
ก าหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอ านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละ

ระดับไว้อย่างชัดเจน  
 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีมาตรการดูแลการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือกับบุคคล
ที่เกี่ยวข้องอย่างรัดกุมและชัดเจน โดยมีการก าหนดให้การท ารายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัท
ย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล หรือเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคา
ตลาด โดยจะต้องน าเสนอการท ารายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลในการท ารายการนั้นๆ หากมี
การท ารายการระหว่างกันที่ไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ จะก าหนดให้ต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทพิจารณาความเหมาะสม เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น
ตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการก่อนเข้าท ารายการ ซึ่งการอนุมัติจะกระท าโดยผู้ ที่ไม่มีส่วนได้เสียใน
ธุรกรรมนั้นเท่านั้น โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นส าคัญ  
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 ในกรณีที่มีการท าธุรกรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มผีลผูกพันบริษทัและบริษทัย่อยในระยะยาว บริษัท

และบริษัทย่อยก าหนดให้ต้องมีการติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ และให้รายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทบทวนความเหมาะสมของรายการตลอดระยะเวลาของสัญญา อีกทั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาครอบคลุมถึงการป้องกันไม่ให้ผู้เกี่ยวข้องน าโอกาสหรือผลประโยชน์
ของบริษัทและบริษัทย่อย ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวด้วย 
 

 บริษัทได้ก าหนดใหม้ีการติดตามดูแลการบริหารจัดการในบริษทัย่อยและบรษิัทร่วมอยู่เสมอ รวมทัง้มีการ
ก าหนดทิศทางให้บุคคลที่บรษิัท แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบรษิัทดังกล่าวถือปฏิบตัิ เพื่อให้
การด าเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายของบรษิัท ตลอดจนมกีารก าหนด
นโยบายตรวจสอบติดตามการด าเนินงานของบริษทั บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้สอดคล้องเป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และบริษทัมีมาตรการแก้ไขและป้องกันมิให้เกิดการฝ่าฝืนกฎหมาย 

 
ส่วนที่ 4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล 
บริษัทและบรษิัทย่อยมีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการปฏิบตัิงาน ทั้งในระดับองค์กร 
ระดับการรายงานทางการเงิน ระดับหน่วยปฏิบัติการ และระดับการปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบปฏิบตัิ
ต่างๆ ทีใ่ชใ้นการควบคุม เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการติดต่อส่ือสารทีม่ีประสิทธิภาพ เพื่อการบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กรได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้นการส่ือสารข้อมูลดังกล่าวไปยังผู้ที่เกีย่วข้องจึงเป็นส่ิงจ าเปน็อย่างยิ่งและ
เป็นส่ิงที่จะชว่ยให้เกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน ดังนี้ 

 
 บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีข้อมูลที่ส าคัญต่างๆ อย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการ

ตัดสินใจ โดยเฉพาะข้อมูลที่มีนัยส าคัญ  โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณา
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลต่างๆ อย่างเพียงพอ เว้นแต่ในกรณีมี
ความจ าเป็นเร่งด่วนซึ่งท าให้ไม่สามารถจัดส่งเอกสารล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันได ้
 

 บริษัทและบริษัทย่อยก าหนดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการโดยมีเนื้อหารายละเอียด
ตามควร ซึ่งเป็นเน้ือหาส าคัญต่อการตัดสินใจในแต่ละเร่ือง อีกทั้งยังมีการบันทึกข้อซักถาม ความเห็น และ
ข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา รวมทั้งความเห็นของกรรมการในการประชุม 

 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ ไว้ครบถ้วนเป็น

หมวดหมู่สะดวกต่อการตรวจสอบ และมีการก าหนดนโยบายบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อยให้สอดคล้อง
กับการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัท และบริษัทย่อยเป็นส าคัญ และไม่ขัดต่อหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 
ส่วนที่ 5  ระบบการติดตาม 
บริษัทและบริษัทย่อยมีการตดิตามงานที่ได้ด าเนินการไปอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงมีการตรวจสอบ ปรับปรุง และ
แก้ไขระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป และเพื่อให้
ข้อบกพร่องต่างๆ ได้รับการแก้ไขอย่างทันท่วงที โดยมีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
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 บริษัทและบริษัทย่อยมีการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานจริง 
บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดการประชุมอย่างสม่ าเสมอ เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นว่ามีความ
แตกต่างจากเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ตลอดจนเสนอแนวทางการปฏิบัติที่จ าเป็น เพื่อที่บริษัทและ
บริษัทย่อยจะได้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องภายในระยะเวลาที่เหมาะสม  
 

 เน่ืองจากบริษัทเป็นบริษัทซึ่งลงทุนด้วยการเข้าถือหุน้ในบริษทัอื่น ดังนั้น บริษัทจึงมิได้มีการแตง่ตัง้ผู้ตรวจ
สอบภายในของบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทย่อยของบริษัทได้แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าที่
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานของบริษัทย่อยและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการของบริษัท เพื่อให้ฝ่ายบริหาร
สามารถแก้ไขปัญหาเร่งด่วนได้ทันการ และรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย ทั้งนี้
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผู้ดูแลและประสานงานระหว่างผู้ตรวจสอบภายใน 
และคณะกรรมการตรวจสอบ 

  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส เพื่อรายงานความคืบหน้าของการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในด้านต่างๆ พร้อมทั้งซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน เจ้าหน้าที่
ที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของ อมตะ เวียดนาม มีความเพียงพอ
และเหมาะสมกับขนาดของกิจการและสภาวการณ์ปัจจุบันของอมตะ เวียดนาม อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทยัง
ได้ตระหนักถึงการควบคุมความเส่ียงต่างๆ ของบริษัท และได้มีมาตรการที่เหมาะสมมาใช้ในการป้องกันความ
เส่ียงนั้นๆ และได้ด าเนินการปรับปรุงระบบการควบคุมเพื่อที่สามารถน ามาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

  
13.2       ระบบการควบคมุภายในของ บจ. Amata (Vietnam) Joint Stock 

ตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง A&C Auditing and Consulting Co., Ltd (“A&C”) ในการ
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของอมตะ เวียดนาม ในทุกไตรมาส ซึ่งการตรวจสอบระบบควบคุมภายในจะ
เป็นลักษณะการตรวจสอบทุกระบบของกระบวนการท างานในรอบปีนั้นๆ ตามแนวทางการประเมินของ 
COSO ภายใต้ขอบเขตของระบบปฎิบัติการ 5 ด้าน ได้แก่ 1) องค์กรและสภาพแวดล้อม 2) การบริหารความ
เส่ียง 3) การควบคุมการปฎิบัติงานของฝ่ายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 5) ระบบการ
ติดตาม 
 
ในปี 2557 และไตรมาส 1 ปี 2558 A&C ได้เข้าตรวจสอบระบบควบคุมภายในของอมตะ เวียดนามในทุกระบบ
ของกระบวนการท างาน มีรายละเอียดดังนี้ 

กระบวนการท างาน เหมาะสม 
ความเสี่ยง 

น้อย ปานกลาง มาก 
ไตรมาสที่ 1 ปี 2557 
1. ขั้นตอนการจัดตั้งและบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

-   ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ     
- ความปลอดภัยและการรักษาความลับของข้อมูล     
- การใช้อินเตอร์เนต     
- การจัดการเก่ียวกับอีเมลล์     



   บริษัท อมตะ วีเอ็น จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที ่2.4-13 - หน้า 5 

กระบวนการท างาน เหมาะสม 
ความเสี่ยง 

น้อย ปานกลาง มาก 
- ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์     
- การจัดเก็บข้อมูลภายใน     
- เว็ปไซต์     

2. การบริหารจัดการด้านการขายและค่าใช้จ่าย 
2.1 ระบบควบคุมภายในด้านรายได้ 

- การบันทึกและติดตามสัญญาที่ลงนามแล้ว     
- ติดตามรายได้ส าหรับงวด (ยกเว้น รายได้จากการเช่า

ที่ดินและโรงงานส าเร็จรูป) เช่น รายได้จากการบริการ
ไฟฟ้า การบริการน้ าประปา การจัดการน้ าเสีย เป็นต้น 

    

- การรับรู้รายได้และการออกใบแจ้งหนี้     
- การตรวจสอบและเปรียบเทียบการรับรู้รายได้และการ

ออกใบแจ้งหนี้ 
    

- การจัดการเงื่อนไขการช าระเงิน     
- นโยบายการให้เครดิตและติดตามทวงหนี ้     

2.2 ระบบควบคุมภายในด้านต้นทุน 
- ต้นทุนของการเช่าที่ดิน     
- ต้นทุนของโรงงานส าเร็จรูปให้เช่าและเพ่ือขาย     

ไตรมาสที่ 2 ปี 2557 
1. ขั้นตอนการเก็บข้อมูลเวลาท างาน 

- การติดตามการเก็บข้อมูลเวลาท างาน     
- การตรวจสอบและอนุมัติการค านวณเงินเดือน     
- การบันทึกเงินเดือนและการหักเงินเดือน     
- การจ่ายเงินเดือน     

2. เงินทดรองจ่าย     
- ระเบียบการอนุมัติและการคืนเงินทดรองจ่าย     
- การจัดการเงินทดรองจ่าย     

3. ระเบียบด้านการเงิน 
3.1 การควบคุมลูกหนี้จากลูกค้า 

- การพิจารณาการให้เครดิตแก่ลูกค้า     
- การติดตามลูกหนี้จากลูกค้าแต่ละราย     
- การติดตามและเร่งรัดการเก็บหนี้     
- การเก็บหน้ีจากลูกค้า     
- การตั้งหนี้สูญ     
- การเวียนจดหมายยืนยันลูกหนี้จากลูกค้า     

3.2 การควบคุมเจ้าหนี้จากผู้จัดจ าหน่ายสินค้า 
- การคัดเลือกผู้จัดจ าหน่ายสินค้า     
- การติดตามเจ้าหนี้จากผู้จัดจ าหน่ายแต่ละราย     
- การทบทวนและติดตามการช าระเงินส าหรับหนี้ที่ถึง

ก าหนดช าระ 
    
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กระบวนการท างาน เหมาะสม 
ความเสี่ยง 

น้อย ปานกลาง มาก 
- การจัดการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจาก

เจ้าหนี้เงินตราต่างประเทศในวันที่เกิดรายการ 
    

3.3 สินทรัพย์ถาวร 
- แผนงานการซ้ือสินทรัพย์ถาวร     
- การซ้ือสินทรัพย์ถาวร     
- การตัดค่าเสื่อม (ค่าตัดจ าหน่าย) ของสินทรัพย์ถาวร     
- การปรับปรุง ซ่อมแซม และบ ารุงรักษาสินทรัพย์ถาวร     
- การหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร     
- การจัดการสินทรัพย์ถาวร     

3.4 ค่าใช้จ่ายด้านการจัดการและด้านการบริหาร 
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง     
- ค่าใช้จ่ายรับรอง ต้อนรับ และค่านายหน้า     

ไตรมาสที่ 3 ปี 2557 
1. การด าเนินงานโครงการก่อสร้างโรงงานหมายเลข 45 และ 48 และโรงบ าบัดสิ่งปฏิกูลหมายเลข 5 

- การเตรียมรายละเอียดการออกแบบ     
- การย่ืนเอกสารขออนุญาตก่อสร้าง     
- การเตรียมและส ารวจการออกแบบส าหรับการก่อสร้าง     
- การคัดเลือกผู้รับเหมา     
- การคัดเลือกบริษัทที่ควบคุมงานก่อสร้าง     
- การตรวจสอบงานก่อสร้างที่แล้วเสร็จ     
- การยื่นเอกสารทางกฏหมายเพ่ือขอใบรับรองความเป็น

เจ้าของ 
    

- การเก็บเอกสารโครงการ     
- ประสานงานและส่งมอบโรงงาน (สาธารณูปโภค) ให้แก่

ลูกค้า  
    

- ประสานงานกับแผนกก่อสร้างเพ่ือปรับปรุงงานก่อสร้าง     
2. การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกสาธารณะและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 

- หน่วยงานการปรับภูมิทัศน์     
- ทีมงานรักษาความปลอดภัย     
- ทีมงานบ ารุงรักษา     

ไตรมาสที่ 4 ปี 2557 
ขั้นตอนการเช่าพ้ืนที่และโรงงาน 
1. ขอบเขตและหน้าที่ของแผนกขาย     
2. การลงนามสัญญากับลูกค้า     

- ลูกค้าที่ยอมรับได้     
- การลงนามในสัญญา     
- ระยะเวลาการเช่าที่ดิน     
- ราคาที่ดิน     

3. ผลตอบรับจากลูกค้า     
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กระบวนการท างาน เหมาะสม 
ความเสี่ยง 

น้อย ปานกลาง มาก 
4. สถานการณ์ของเงินลงทุนส าหรับที่ดินและโรงงานให้เช่า     
ขั้นตอนการขอคืนที่ดินและการจ่ายค่าชดเชย 
1. แผนการฟ้ืนฟูที่ดิน การตรวจสอบ การส ารวจ การวัด และการ

บอกกล่าวเก่ียวกับการฟ้ืนฟูที่ดิน 
    

2.  การส ารวจ การวัด และเตรียมการส ารวจที่ดินส าหรับโครงการ     
3.  ค าแนะน าของการจ่ายค่าชดเชยที่ดิน     
4.  ตรวจสอบและค านวณจ านวนบ้านหรือสินทรัพย์ที่ติดมากับ

ที่ดิน 
    

5.  เข้าร่วมงานประชุมเพ่ือสอบถามความคิดเห็นจากผู้อยู่อาศัยที่
จัดโดย The State Bodies 

    

6.  ติดตามและเร่งจัดท าวิธีการคิดค่าชดเชย     
7.  การโอนค่าชดเชย     
8.  เข้าร่วมการส่งมอบที่ดินที่จัดโดย The State Bodies     
ไตรมาส 1 ปี 2558 
การปรับปรุงมาตรฐานบัญชีใหม่และการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานบัญชีใหม่ 
1.  มาตรฐานบัญชีทางธุรกิจ     
2.  ระบบบัญชี     
3.  งบการเงิน     
4.  เอกสารทางบัญชี     
5.  การบันทึกบัญชี     
6.  โปรแกรมทางบัญชี     
กฏระเบียบด้านการด าเนินงาน 
1.  กฏระเบียบภายใน     
2.  ข้อตกลงด้านแรงงาน     
3.  กฏระเบียบด้านการจัดเก็บเอกสาร     
4.  การอนุมัติเอกสาร     
ขั้นตอนการค านวณเงินเดือนและการจ่ายเงินเดือน 
1.  ขั้นตอนการค านวณเงินเดือน     
2.  การบันทึกวันลาพักร้อน การท างานล่วงเวลา และเวลาเข้า

งาน 
    

3.  ขั้นตอนการค านวณค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสหภาพการค้า ค่า
ประกันสังคม ค่าประกันสุขภาพ และค่าประกันการว่างงาน 

    

- ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสหภาพการค้า     
- ค่าประกันสังคม     
- ค่าประกันสุขภาพ     
- ค่าประกันการว่างงาน     

4.  กฏระเบียบการจ่ายโบนัส     
กฏระเบียบด้านการเงิน 
1.  การปันส่วนก าไร     
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กระบวนการท างาน เหมาะสม 
ความเสี่ยง 

น้อย ปานกลาง มาก 
2.  การจ่ายค่าเบี้ยเลี้ยง     
3.  การจ่ายค่าบริการด้านการสื่อสาร     
4.  การจ่ายค่าโทรศัพท์     
5.  การจ่ายค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่กล่าวถึงในกฏระเบียบด้านการเงิน     
 
ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2558 ได้พิจารณารายงานผลการ
ตรวจสอบระบบควบคมุภายในไตรมาส 1 ปี 2558 (ฉบับปจัจบุัน)  ทั้งนี้ จากผลการตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของปี 2557 และไตรมาส 1 ปี 2558 โดย A&C นั้น อมตะ เวียดนาม ไดท้ าการแก้ไขปรับปรุงประเด็น
ต่างๆ ตามที่ผูต้รวจสอบภายในได้ใหข้้อเสนอแนะไว้เรียบร้อยแล้ว มีรายละเอียดดังนี ้   

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน การด าเนินการของบริษัท 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- มีเจ้าหน้าที่ดูแลหน่วยงานทางเทคโนโลยีสารสนเทศไม่

เพียงพอ 
- มีการน านโยบาย General Information Technology 

Security Policy (GITSP) มาปฏิบัติแต่ขาดรายละเอียด
ที่ชัดเจนในเรื่องบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ และ
กระบวนการหากมีการปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบาย 

- มีความล่าช้าในการปฏิบัติตามแผนที่มีการน าเสนอไว้ 
 

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
- การมีเจ้าหน้าที่หน่วยงานทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ไม่ เพียงพอ อาจส่งผลต่อการบริหารจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และอาจส่งผลต่อความล่าช้าใน
การท างานได้ 

- นโยบาย General Information Technology Security 
Policy (GITSP) ได้น ามาใช้ในการป้องกันความ
เสียหายของระบบเครือข่าย อย่างไรก็ตาม นโยบายไม่
มีรายละเอียดที่ชัดเจนในเรื่องบทบาท หน้าที่ความ
รับผิดชอบ และกระบวนการ หากมีการปฏิบัติไม่
เป็นไปตามนโยบาย 

- เมื่ อระบบสารสนเทศทั้ งหมดอยู่ ในการดูแลของ
เจ้าหน้าที่เพียง 1 คนเท่านั้น อาจเกิดความเสี่ยงด้าน
ความปลอดภัยของข้อมูล ในกรณีที่พนักงานถูกให้ออก
จากงาน อาจเกิดปัญหากับระบบสารสนเทศได้ หากไม่
สามารถหาพนักงานใหม่มาแทนได้ทันเวลา 

 
- บริษัทฯ ได้ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อยแล้วในปี 

2558 โดยปรับปรุงนโยบาย General Information 
Technology ให้เหมาะสมและน ามาถือปฏิบัติ อีก
ทั้ ง  ไ ด้ เ พ่ิมจ านวนเจ้ าหน้าที่ ด้ านเทคโนโลยี
สารสนเทศในเพียงพอกับการปฏิบัติงาน 

ความปลอดภัยและการรักษาความลับของข้อมูล 
- การอนุญาตให้มีลงโปรแกรมบางส่วนได้ท าให้อาจเกิด
ความเสี่ยงของการมีไวรัสในระบบ 

- ขาดการควบคุมการโอนถ่ายข้อมูลจากระบบผ่าน

 
- บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงเรื่องความปลอดภัยและ
การรักษาความลับของข้อมูลตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ตรวจสอบภายในแล้ว โดยก าหนดขึ้นเป็นนโยบาย
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อุปกรณ์เก็บข้อมูล (Storage device) หรืออีเมลล์ อาจ
ก่อให้เกิดการร่ัวไหลของข้อมูลของบริษัท 

 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
- โปรแกรมที่ไม่พึงประสงค์อาจท าให้ระบบเครือข่ายทาง
คอมพิวเตอร์เสียหายได้ทั้งโดยที่ตั้งใจและที่ไม่ได้ตั้งใจ 
ซึ่งจะส่งผลต่อให้การท างานของระบบสารสนเทศเกิด
ความล่าช้าและข้อมูลอาจร่ัวไหลได้ 

- ข้อมูลส าคัญของ อมตะ เวียดนาม อาจเกิดการรั่วไหล
ได้ 

เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ 

โปรแกรมทางบัญชี 
ปัจจุบัน งบการเงินของ อมตะ เวียดนาม ได้จัดท าโดย
โปรแกรม Microsoft Office ซึ่งเป็นการบันทึกบัญชีและ
จัดท างบการเงินบนไฟล์ Excel โดยโปรแกรมทางบัญชี
อยู่ ระหว่างการจัดเตรียมเพ่ือใช้งาน อย่างไรก็ตาม 
มาตรฐานทางบัญชีของเวียดนามมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง
อาจต้องใช้เวลาในการปรับปรุงโปรแกรมทางบัญชีให้
เหมาะสมกับการใช้งาน  
 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
ตัวเลขและเนื้อหาในงบการเงินที่ถูกจัดท าในไฟล์ Excel 
จะง่ายต่อการเปลี่ยนแปลงและมีความเสี่ยงต่อการเกิด
ปัญหาที่ไม่คาดคิด เช่น การสูญหายของข้อมูล 

 
- บริษัทฯ ได้น า Sun System ซึ่งเป็นโปรแกรมทาง
บัญชีมาใช้ในการด าเนินการ ซึ่งอยู่ระหว่างการ
ก าหนดช่วงเวลาให้ที่ปรึกษาโปรแกรมทางบัญชีน า
ข้อมูลรายการทางบัญชีเข้าสู่ระบบ และคาดว่าจะ
สามารถใช้โปรแกรม Sun System ในการ
ด าเนินงานได้ในไตรมาส 2 ปี 2558  

ข้อตกลงด้านแรงงาน 
ข้อตกลงด้านแรงงานฉบับล่าสุดที่ ลงนาม วันที่  26 
เมษายน 2555 และอนุมัติโดย Dong Nai Industrial 
Zone Authority ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 ซึ่งข้อตกลง
นี้มีผลบังคับใช้เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ 3 พฤษภาคม 2555 
ถึง 3 พฤษภาคม 2557 และ อมตะ เวียดนาม ต้องปฏิบัติ
ตามข้อตกลงด้านแรงงานฉบับใหม่ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 3 พฤษภาคม 2557 
 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
กฏระเบียบที่กล่าวในข้อตกลงด้านแรงงานฉบับเก่าไม่ได้
ครอบคลุมถึงกฏเกณฑ์ด้านกฏหมายและสิ้นสุดลงในเดือน
พฤษภาคม 2558 การสิ้นสุดลงของข้อตกลงนี้จะส่งผลต่อ
ค่าใช้จ่ายด้านแรงงานของบริษัทที่ไม่สามารถน ามา
ค านวณเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษีได้ 

 
- ข้อตกลงด้านแรงงานอยู่ระหว่างการพิจารณาของ
ผู้บริหารและคาดว่าจะได้ข้อสรุปในช่วงสิ้นเดือน
พฤษภาคม 2558  
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ค่าประกันการว่างงาน 
อมตะ เวียดนาม ได้ใช้อัตราเงินเดือนสูงสุดในการค านวณ
ค่าประกันการว่างงานส าหรับพนักงานจ านวน 4 คน 
อย่างไรก็ตาม หนังสือหมายเลข 1319/BHXH-PT ลงวันที่ 
16 ธันวาคม 2557 และ Decree 105/2014/ND-CP ลง
วันที่ 1 มกราคม 2558 ได้ก าหนดให้ใช้อัตราเงินเดือน
ต่ าสุดในการค านวณค่าประกันการว่างงาน ซึ่ง อมตะ 
เวียดนามได้ถูกพิจารณาเป็น Region 1 ดังนั้นต้องใช้
อัตราเงินเดือนต่ าสุดที่ 3,100,000 ด่งในการค านวณค่า
ประกันการว่างงาน 
 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 การก าหนดให้ใช้อัตรา
เงินเดือนต่ าสุดในการค านวณค่าประกันการว่างงาน จะ
ส่งผลต่อค่าประกันการว่างงานที่ลดลงและส่งผลต่อสิทธิ
ทางแรงงานเมื่อพนักงานลาออก 

 
- ค่าประกันการว่างงานได้ถูกปรับปรุงให้สอดคล้อง
กับกฏระเบียบใหม่เรียบร้อยแล้ว 

 
นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชี ได้แก่ Ernst & Young Vietnam Limited ได้ตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2557 ของ อมตะ เวียดนาม และได้พิจารณาประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการและระบบ
ควบคุมภายในทางการบัญชี ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 
2558 ได้พิจารณารายงานตรวจสอบภายในทางบัญชี (Management Letter) ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ให้ข้อสังเกต
รายละเอียดดังนี้ 
  

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี การด าเนินการของบริษัท 
1. ระบบบัญชี 
บริษัทก าลังอยู่ระหว่างขั้นตอนการจัดตั้งระบบบัญชี Sun 
Sysytem  ซึ่งบริษัทได้ท าสัญญากับ TRG Company 
โดยขณะนี้อยู่ในระยะทดลองใช้และบริษัทฯ คาดว่าจะ
พร้อมใช้งานในปี 2558 
 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
- การบันทึกบัญชีสามารถแก้ไขได้โดยบุคคลที่ไม่มี

อ านาจ 
- การแก้ไขโดยไม่มี ร่ อ งรอยท า ใ ห้ยากต่ อการ

ตรวจสอบข้อผิดพลาดและการฉ้อโกงได้ 
- งบการเงิน (มาตรฐาน VAS และมาตรฐาน IFRS) 

ไม่ได้มีการจัดท าที่น่าเชื่อถือและทันเวลา 

 
ผู้บริหารรับทราบและคาดว่าระบบบัญชี Sun System 
จะพร้อมใช้งานภายในรอบปีบัญชี 2558 

2. การฝึกอบรมพนักงาน 
กระทรวงการคลังของประเทศเวียดนามได้ออก
หนั ง สื อ เ วี ยน  ฉบั บที่  200/2014/TT-BTC ร ะบุ ถึ ง
มาตรฐานบัญชีเวียดนาม (“หนังสือเวียนฉบับที่ 200”) 

 
ผู้บริหารรับทราบหนังสือเวียนฉบับที่ 200 และเข้า
ร่วมอบรมเพ่ือให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงมาตรฐาน
ดังกล่ าวผ่ านการฝึ กอบรมที่ จั ดขึ้ น โดยบริ ษัท
ผู้เชี่ยวชาญในเดือนมีนาคม 2558 นอกจากนี้ บริษัทฯ 
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ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี การด าเนินการของบริษัท 
เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557 ซึ่งจะมีผลบังคับใช้แทน 
ฉบับที่ 15/2006/QD-BTC เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2549 
และฉบับที่ 244/22009/TT-BTC และที่มีการแก้ไข
เพ่ิมเติมนอกเหนือจากมาตรฐานบัญชี ฉบับลงวันที่ 31 
ธันวาคม 2552 โดยหนังสือเวียนฉบับที่ 200 นี้จะมีผล
บังคับใช้ตั้งแต่ปีบัญชี 2558 เป็นต้นไป 
 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
-   อาจเกิดข้อผิดพลาดในการรายงานทางบัญชีภายใต้
มาตรฐาน VAS ตามหนังสือเวียนฉบับที่ 200 และ
ส่งผลต่อการรายงานทางบัญชีภายใต้มาตรฐาน IFRS 

- บริษัทอาจไม่สามารถรายงานทางบัญชีได้ภายในเวลา
ที่ก าหนด ซึ่งส่งผลด้านลบกับบริษัทจากหน่วยงานที่
เก่ียวข้องและส่งผลต่อการรายงานทางบัญชีของกลุ่ม
บริษัท และส านักงาน ก.ล.ต. ในประเทศไทย 

อยู่ระหว่างการปรับปรุงมาตรฐานบัญชีของทั้ง VAS 
และ IFRS เพ่ือให้ตรงกับกฏระเบียบในหนังสือเวียน
ฉบับที่ 200 รวมถึงการรายงานต่างๆ และส านักงาน 
กลต. ในประเทศไทย 
 
 

 


