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10. การควบคุมภายใน 
 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันท่ี 5 มีนาคม 2556 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เข้า
ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติตอบแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้ง 5 ส่วน ดังนี้ 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environmental Measures) 
2. การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication Measure) 
5. ระบบการติดตาม  (Monitoring) 

 
สรุปผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน 
 บริษัทฯ ได้จัดตั้งแผนกตรวจสอบภายใน เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ส าหรับการตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมถึงการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามค าแนะน าของผู้ตรวจสอบภายใน โดยมี
ก าหนดการประเมินผลและตรวจทานผลการประเมินเป็นประจ าทุกไตรมาสอย่างสม่ าเสมอ ส าหรับการตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในล่าสุดตามรายงานสรุปการติดตามผลการปฎิบัติตามค าแนะน าของผู้ตรวจสอบภายใน ฉบับลงวันที่ 3 มกราคม 
2556 ผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 10 ระบบงาน จากทั้งหมด 14 ระบบงาน และรายงานฉบับลง
วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2556 ผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในส่วนท่ีเหลืออีก 4 ระบบงาน เป็นที่เรียบร้อย
แล้ว และมีความเห็นว่าฝ่ายงานต่างๆ ทั้ง 14 ระบบงานได้ปฏิบัติตามค าแนะน าของผู้ตรวจสอบภายในเรียบร้อยแล้วทุก
ประเด็น และไม่มีประเด็นข้อบกพร่องใดๆ คงเหลือ โดยแผนกตรวจสอบภายในได้น าเสนอรายงานสรุปการติดตามผลดังกล่าว
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2556 (10 ระบบงาน) โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า
ร่วมประชุมด้วย และต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2556 (4 ระบบงาน) โดย
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบและพิจารณาแล้วว่าไม่มีประเด็นข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายใน
อย่างมีสาระส าคัญ 
 
สรุปความเห็นของผู้สอบบัญชเีกีย่วกับข้อสังเกตที่พบจากการสอบทานงบการเงิน 
 บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการ
ควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญของระบบการควบคุมภายในด้านบัญชี 
แต่มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบระหว่างปี 2555 โดยได้จัดท ารายงานข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน (Management Letter) ตามรายงานฉบับลงวันที่ 11 มีนาคม 2556 ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 5 มีนาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่าฝ่ายบริหารได้
ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีแล้ว โดยมีรายละเอียดข้อสังเกตและข้อเสนอแนะดังนี้ 
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1) สินค้าคงเหลือ 
 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเห็นของผู้บริหาร 

1 บริษัทไม่ได้บันทึกรับและจ่ายวตัถุดิบท่ีซื้อมา
ใช้เฉพาะโครงการซึง่ส่งเข้าหน้างานทันที 

บริษัทต้องบันทึกรับและจ่ายวัตถดุิบทั้งหมด 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดย
กรมสรรพากร 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว 

2) เร่ืองอื่น ๆ 
 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเห็นของผู้บริหาร 
1 บริษัทก าหนดใหใ้ชใ้บส่ังซ่อม หรือ 

Confirmation of order เป็นข้อตกลงในการ
ขายสินคา้ และ/หรือให้บริการแกลู่กค้า แต่
พบว่ามีบางรายการคา้ที่บริษัทไม่ได้จัดท า
เอกสารดงักล่าว 

เนื่องจากใบส่ังซ่อม หรือ Confirmation of 
order เป็นข้อตกลงระหว่างบริษทักับลูกค้า 
หากบริษัทไมจ่ัดท าเอกสารดังกล่าวอาจเกิด
ปัญหาหรือความเข้าใจไมต่รงกันระหว่าง
บริษัทกับลูกคา้ ซึ่งอาจส่งผลเสียหายแก่
บริษัทได้ 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการ
ทบทวนและแจ้งให้ทุก
หน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง 
ด าเนินการจดัท าเอกสารให้
ครบถ้วนแล้ว 

2 บริษัทก าหนดใหใ้ชใ้บยืมสินคา้ชัว่คราว หรือ 
หนังสือส่งมอบรถ/ใบส่งของ เป็นหลักฐานใน
การรับสินค้า และ/หรือบริการของบริษัทท่ี
ให้แก่ลูกคา้ แต่พบว่ามีบางรายการค้าที่
บริษัทไม่ได้จัดท าเอกสารดังกล่าว 

เนื่องจากใบยืมสินคา้ชัว่คราว หรอืหนังสือส่ง
มอบรถ/ใบส่งของ เป็นหลักฐานระหว่างบริษัท
กับลูกค้า หากบริษัทไมจ่ัดท าเอกสารให้
ครบถ้วนอาจเกิดปัญหาหรือความเข้าใจไม่
ตรงกันระหวา่งบริษัทกับลูกค้า และหลักฐาน
ดังกล่าวถือเป็นจุดส าคัญในการรับรู้รายได้
ของบริษัท 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการ แจ้ง
ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ด าเนินการแล้ว 

3 บริษัทถูกตรวจพบการละเมิดลิขสิทธิ์
โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยเจา้ของลิขสิทธิ์ 

บริษัทต้องให้ความส าคัญกับเรื่องลิขสิทธิ์ 
และถือปฏิบัติอย่างเครง่ครัด เพื่อให้เป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาลท่ีด ี

บริษัทฯ ได้ทบทวนและแจง้
ให้หน่วยงานดูแลและปฏิบัติ
ให้ถูกต้อง รวมทั้งให้ IA ไป
ด าเนินการจดัท าหลักเกณฑ์
ในการตรวจสอบแล้ว 

 


