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9. การจัดการ 

9.1 โครงสร้างองค์กร 
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9.2 โครงสร้างกรรมการและผู้บริหาร 

 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วันท่ี 5 มีนาคม 2556 บริษัทฯ มีกรรมการบริษัทจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม ์ ประธานกรรมการ 
2. นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย กรรมการ 
3. นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย กรรมการ 
4. นายศิรวิัฒน ์ ทวีแสงสกุลไทย กรรมการ 
5. นายณัฏฐชยั ทวีแสงสกุลไทย กรรมการ 
6. นายอนุสรณ์ ธรรมใจ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. นายอาษา ประทีปเสน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
8. นายชชัวาล เตรียมวิจารณ์กุล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนางสาวยิ่งหทัย  ปอนพังงา เป็นเลขานุการบริษัท 
 กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท : นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย และนางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย 

ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท 
 ข้อจ ากดัอ านาจของกรรมการ : ไม่มี 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี 
3. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 

2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
ต าแหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

4. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พร้อมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

5. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ
ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ของบริษัท ต่อไป 

6. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ านาจผูกพันบริษัท ได้ 
7. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้

บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ ได้ 
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8. พิจารณาอนุมัติการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกบั
ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

9. พิจารณาอนุมัติการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ใน
การพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ 

10. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แกผู้่ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัท มีก าไรพอสมควรท่ีจะท าเช่นนั้น และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

 
 ทั้งนี้  ก าหนดให้กรรมการหรือบุคคลอื่นใด ซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
 
 นอกจากนั้น ในกรณีต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย  ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ 

 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

 การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่ส าคัญ การ
มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์จะ
แบ่งก าไรขาดทุนกัน 

 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 

 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 

 การอื่นใดที่ได้ก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าว
ข้างต้น อาทิ รายการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สิน รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เป็นต้น 

 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
 กรรมการบริษัทมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีนี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ของปีที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อ
และแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 
 
 ทั้งนี้ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ 
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ส าหรับทั้ง
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันท่ี 5 มีนาคม 2556 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอนุสรณ์ ธรรมใจ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอาษา ประทีปเสน กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชชัวาล เตรียมวิจารณ์กุล กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนางอัปสร สุริยา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ : กรรมการตรวจสอบผู้มคีวามรู้ประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  

 คือ นายชชัวาล เตรียมวิจารณ์กุล ซ่ึงจบการศึกษาประกาศนียบัตรบัณฑิตชัน้สูง (การสอบบัญชี) จาก
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย และปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญช)ี จากมหาวทิยาลัยรามค าแหง 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยเพียงพอ โดยการประสานงาน
กับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคัญใน
ระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได ้

2. สอบทานให้บริษัท มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบ
ทานร่วมกับผู้สอบบัญชี ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึง
พิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบบัญชี โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงาน
ตรวจสอบของส านักงานบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลต่อไปน้ี 
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ถึงความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
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(ซ) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น การทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร 
ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทฯ ในรายงานส าคัญๆ ท่ีต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ บท
รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) เป็นต้น 

 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้
ถือหุ้น ของปีที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการ
เสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 
 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2555 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร จ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย กรรมการบริหาร 
3. นายศิรวิัฒน ์ ทวีแสงสกุลไทย กรรมการบริหาร 
4. นายณัฏฐชยั ทวีแสงสกุลไทย กรรมการบริหาร 
5. นางสมนึก แสงอินทร ์ กรรมการบริหาร 
6. นายประสบสุข บุญขวัญ กรรมการบริหาร 
7. Mr.Sven Markus Gaber กรรมการบริหาร 
8. นางสาวภัทรินทร์ อนุกูลอนันต์ชัย กรรมการบริหาร 
9. นายนพรัตน ์ แสงสว่าง กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของ
บริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ อ านาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
3. ควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และ

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ 
4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการช าระหรือการใช้จ่ายเงิน

เพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน และค่าใช้จ่ายเพื่อการด าเนินงานต่างๆ ตาม
ผังอ านาจอนุมัติ 

5. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม 
การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัท ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้
กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีอ านาจลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน 
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6. ก ากับดูแล และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคล
หนึ่งหรือหลายคนกระท าการ อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการ
บริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ ได้ 

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
 ทั้งนี้ การมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารน้ัน ก าหนดให้รายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหาร
ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ซึ่งการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ดังกล่าวอาจต้องด าเนินการตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ์  วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่
เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.2546 
 
คณะผู้บริหาร 
 ณ วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2555 บริษัทฯ มีผู้บริหาร จ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย กรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจา้หน้าที่บริหาร 
2. นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
3. นางสาวรุ่งทวิา ทวีแสงสกุลไทย รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
4. นางสมนึก แสงอินทร ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน 
5. นายประสบสุข บุญขวัญ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การตลาดในประเทศ 
6. Mr.Sven Markus Gaber รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การตลาดต่างประเทศ 
7. นางสาวภัทรินทร์ อนุกูลอนันต์ชัย รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – ทั่วไป 
8. นายนพรัตน ์ แสงสว่าง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การผลิต 

หมายเหตุ : รายละเอียดของกรรมการและผูบ้ริหารทุกท่านปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2555 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2555 มีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้ดังนี้ 

1. ก าหนดและเสนอกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. ด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
3. แสวงโอกาสทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งธุรกิจใหม่ที่มีความเป็นไปได้ เพื่อเพิ่มรายได้

ให้แก่บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
4. ด าเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
5. ส่ังการ ออกระเบียบ / ประกาศ / บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย 
6. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการช าระหรือการใช้จ่ายเงิน

เพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน และค่าใช้จ่ายเพื่อการด าเนินงานต่างๆ ตาม
ผังอ านาจอนุมัติ 

7. ประสานงาน ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
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8. ดูแลการท างานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย และกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักบรรษัทภิ
บาลที่ดีในการด าเนินธุรกิจ 

9. ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร 
10. พิจารณาผลประกอบการของบริษัทฯ และน าเสนอการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลและเงนิปันผลประจ าป ีเพื่อน าเสนอ

ให้แก่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
 
 ทั้งนี้ การมอบอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึง
อ านาจที่ท าให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. 
ก าหนด) ท ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

สรุปตารางอ านาจอนุมัติทัว่ไป 

ต าแหน่ง 
การอนุมัติรับงาน / 
เข้าประมูลงาน 
(บาท / รายการ) 

การอนุมัติเงินลงทุน 
(บาท / รายการ) 

การอนุมัติค่าใช้จ่ายทั่วไป 
(บาท / รายการ) 

คณะกรรมการบริษัท 
(Board of Director) 

เกินกว่า 1,000,000,000 เกินกว่า 50,000,000  

คณะกรรมการบริหาร 
(Executive Committee) 

100,000,000 - 
1,000,000,000 

20,000,000 - 50,000,000 เกินกว่า 2,000,000/2 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(President and Chief Executive Officer) 

10,000,000 - 100,000,000 ไม่เกิน 20,000,000 100,000 - 2,000,000 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
(Senior Vice President) 

ไม่เกิน 10,000,000 - ไม่มีอ านาจอนุมัติ - 20,000 - 100,000 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(Chief Officer) 

ไม่เกิน 10,000,000 - ไม่มีอ านาจอนุมัติ - ไม่เกิน 20,000/1 

หมายเหตุ : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2556 เม่ือวันที่ 5 มีนาคม 2556 มีมติอนุมัติตารางอ านาจอนุมัติทั่วไปดังกล่าว 
  /1 = รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอนุมัติเงินเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ของตนเอง 
  /2 = ค่าใช้จ่ายทั่วไป หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช่ค่าใช้จ่ายประจ าของโรงงานและส านักงาน อาทิ ค่าน้ า ค่าไฟ  ค่าเช่า เป็นต้น และ

ไม่ใช่ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับโครงการที่เข้าไปรับงานหรือค่าใช้จ่ายการผลิตต่างๆ โดยหากจ านวนเกิน 2 ล้านบาท จะต้องผ่านการ
อนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารทุกรายการ ยกตัวอย่างค่าใช้จ่ายทั่วไป อาทิเช่น ค่าใช้จ่ายกรณีฝ่ายขายจะเข้าไปเสนองานลูกค้า
เบื้องต้น ค่าใช้จ่ายกรณีฝ่ายบริการหลังการขายจะเข้าไปประเมินงานซ่อมงานบริการต่างๆ เบื้องต้นให้แก่ลูกค้า ค่าใช้จ่ายในการซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ส านักงาน เป็นต้น 

 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก าหนดงบประมาณรายปีส าหรับแต่ละปี  โดยผ่านการพิจารณาของคณะ
กรรมการบริหาร (Executive Committee) แต่ละแห่ง ดังนั้น ในกรณีท่ีฝ่ายงานใดฝ่ายงานหนึ่งมีค่าใช้จ่ายเกินจากงบประมาณ
ที่ก าหนดไว้ จะต้องมีการเสนอขออนุมัติงบประมาณเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ของบริษัทฯ 
นั้นในทุกกรณี 
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9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

 การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะซึ่ง
บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัท เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาต
และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 และต้องไม่เป็นบุคคลที่มีลักษณะต้องห้ามตาม
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยข้อก าหนดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ทั้งนี้ กรรมการและ ผู้บริหารทุก
ท่าน ต้องไม่มีประวัติกระท าผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลังก่อนวันยื่นค าขออนุญาต รวมทั้งไม่มีประวัตถิูกพิพากษาถงึ
ที่สุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าส่ัง มติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจด
ทะเบียนหลักทรัพย์กับตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนหนังสือเวียนที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องที่อยู่
ระหว่างตัดสิน โดยมีองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การสรรหา ดังนี้ 
 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1. ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัท เพื่อด าเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดย
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัท
จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามกฎหมายก าหนด 

2. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้ 
2.1. ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง 
2.2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
2.3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึง

มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน
หนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ และกรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้
กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไป
ถึงบริษัทฯ 

5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ ผู้นั้นจะ
เหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ
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ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการในการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

7. กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
8. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่
ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาด
หลักทรัพย์ก าหนด โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชี
และการเงิน วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที่มีมติ
แต่งตั้ง และเมื่อครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุด
ใหม่ ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป  จนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง  และ/หรือเป็นไปตามวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาได้จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดังนี้ 
 
คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1  ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 
ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
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บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้
ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มนีัยกับกจิการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
10. กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 
คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และ 

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

4. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขต
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยในต าแหน่งต่อไปนี้ให้ถือเป็นกรรมการบริหารของ
บริษัทฯ โดยต าแหน่ง ดังนี้ 

(1) กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(2) รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายต่างๆ 

 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสามารถเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเข้ามาเป็นกรรมการบริหารเพิ่มเติมได้ตาม
ความเหมาะสม โดยกรรมการบริหารมีวาระด ารงต าแหน่งได้คราวละ 4 ปี 
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องค์ประกอบและการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 กรรมการผู้จัดการใหญแ่ละประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหารโดยคัดเลือกจาก
บุคคลที่อยู่ในคณะกรรมการบริหารขณะที่ท าการคัดเลือกเพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่ถูก
เสนอชื่อเข้ามาด ารงต าแหน่ง กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 4  ปี 
 

9.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

9.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2556 มีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2556 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 เบี้ยประชุม : แต่ทั้งนีไ้ม่เกิน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นดังนี้ 
- ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500 บาทต่อการประชุม 
- กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ  10,000 บาทต่อการประชุม 

 ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการตรวจสอบ : ค่าตอบแทนรายเดือนเฉพาะกรรมการตรวจสอบ โดยเริ่ม
ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2556 แบ่งเป็นดังนี้ 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500 บาท/เดือน/ท่าน 
- กรรมการตรวจสอบ  10,000 บาท/เดือน/ท่าน 

 ค่าตอบแทนรายปี (เงินโบนัส) : ไม่เกินร้อยละ 1 ของผลก าไรสุทธิหลังหักส ารองตามกฎหมายและอื่นๆ 
แต่ทั้งนี้เงินโบนัสส าหรับคณะกรรมการบริษัทประจ าปี 2556 ไม่เกิน 4,000,000 บาท โดยให้อ านาจ
ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจัดสรรให้แก่กรรมการแต่ละท่าน 

 

สถิติการเข้าประชุมของกรรมการบริษัท ปี 2553-2556 

รายชื่อคณะกรรมการ 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 (ม.ค.-มี.ค.) 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์ -- -- -- -- 3/3 -- 
2. นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย 5/5 7/7 12/12 -- 3/3 -- 
3. นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย 5/5 7/7 12/12 -- 3/3 -- 
4. นายศิริวัฒน์ ทวีแสงสกุลไทย -- -- 1/12 -- 3/3 -- 
5. นายณัฎฐชัย ทวีแสงสกุลไทย -- -- 1/12 -- 3/3 -- 
6. นายอนุสรณ์ ธรรมใจ -- -- 0/12 0/1 3/3 1/1 
7. นายอาษา ประทีปเสน -- -- 1/12 1/1 3/3 1/1 
8. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล -- -- -- -- 1/3 1/1 

หมายเหตุ : 1) ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555 เม่ือวันที่ 28 กันยายน 2555 มีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการเพิ่ม 5 ท่าน เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริหาร จ านวน 2 ท่าน และเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2556 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2556 มีมติแต่งตั้งนายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล เข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบท่านหนึ่งได้ลาออกจากต าแหน่ง  

 2) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 5 มีนาคม 2556 
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ข) ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2556 มีมติอนุมัติหลักการในการก าหนด

ค่าตอบแทนให้แก่คณะอนุกรรมการคณะต่างๆ ในกรณีที่บริษัทฯ จะจัดตั้งขึ้นในอนาคต อาทิ คณะกรรมการพิจารณาความ
เส่ียง, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น แบ่งเป็นดังนี ้

 เบี้ยประชุม : (ไม่รวมผู้ท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารบริษัท) 
- ประธานคณะอนกุรรมการ   10,000 บาทต่อการประชุม 
- กรรมการท่ีเป็นสมาชิกของคณะอนุกรรมการ 8,000 บาทต่อการประชุม 

 
สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ปี 2553-2555 

รายชื่อคณะกรรมการ 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
1. นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์ -- -- -- -- 
2. นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย -- -- 10,000 -- 
3. นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย -- -- 10,000 -- 
4. นายศิริวัฒน์ ทวีแสงสกุลไทย -- -- 10,000 -- 
5. นายณัฎฐชัย ทวีแสงสกุลไทย -- -- 10,000 -- 
6. นายอนุสรณ์ ธรรมใจ -- -- -- -- 
7. นายอาษา ประทีปเสน -- -- 10,000 -- 
8. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล -- -- -- -- 

หมายเหตุ : ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 4/2555 เม่ือวันที่ 24 ธันวาคม 2555 มีมติอนุมัติก าหนดค่าเบี้ยประชุมให้แก่กรรมการบริษัท
จ านวน 10,000 บาท/การประชุม/ท่าน โดยมีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมครั้งแรกเม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน 2555 

 
ค) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ อาทิ เงินสมทบกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ เงินสมทบสหกรณ์ออมทรัพย์ ผลประโยชน์การออกจากงาน เป็นต้น 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน 7 4.51 7 4.80 8 7.77 
โบนัส 7 0.09 7 0.26 8 0.51 
สวัสดิการ อาทิ เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
เงินสมทบสหกรณ์ออมทรัพย์ ผลประโยชน์พนักงาน
หลังออกจากงาน เป็นต้น 

    8 0.92 

รวม  4.60  5.06  9.20 
หมายเหตุ : - บริษัทฯ จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเม่ือวันที่ 26 พฤศจิกายน 2555 
 - บริษัทฯ มีการจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อเป็นสวัสดิการพนักงาน ตั้งแต่ปี 2547 
 - บริษัทฯ มีการตั้งค่าใช้จ่ายประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยตั้งแต่ปี 

2554 ซึ่งค านวณโดยนักคณิตศาสตร์อิสระ 
 

9.4.2 ค่าตอบแทนอืน่ที่ไม่ใช่ตวัเงนิ 

 - ไม่มี - 
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9.5 การก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทค านึงถึงความส าคัญของนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of 
Good Corporate Governance) โดยก าหนดเป็นนโยบายเพื่อให้การด าเนินธุรกิจบริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่ โปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณะและผู้ถือหุ้นอย่างสม่ าเสมอ 
นอกจากนี้บริษัทยังให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเส่ียงบริษัทพยายาม
ควบคุมและบริหารความเส่ียงอยา่งใกล้ชิด และค านึงถึงเรื่องจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยด ารงไว้ซึ่งความเป็นธรรมต่อคูค่้า 
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกๆ กลุ่ม ซึ่งมีสาระส าคัญแบ่งออกเป็น 5 หมวดดังนี ้
 
หมวดที่ 1 : สิทธขิองผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกๆ ท่านอย่างเท่าเทียม โดยไม่กระท าการใดๆ อันเป็น
การละเมิดหรือการรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ และได้ก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้   

1) บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านทราบถึงความคืบหน้าการด าเนินงานของกิจการอย่างสม่ าเสมอ โดยการแจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยตรงหรือผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2) การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเลือกใช้และจัดเตรียมสถานที่ที่สามารถเดินทางไปได้สะดวก รวมถึงเลือกวัน
และเวลาที่เหมาะสม 

3) บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ อย่างเพียงพอ
ส าหรับการพิจารณา ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 
7 วัน ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และ/หรือ ตามที่กฎหมายก าหนด และก าหนดให้มีความเห็นของ
คณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมติของผู้ถือหุ้นในทุกๆ วาระการประชุม รวมถึงก าหนดให้มี
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระส าคัญๆ หรือตามที่กฎหมายก าหนด 

4) ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ถือปฏิบัติให้มีการแถลงแก่ผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามข้อบังคับของ
บริษัท การด าเนินการประชุม วิธีการใช้สิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็นรวมทั้งการตั้งค าถาม
ใดๆ ต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยประธานท่ีประชุม กรรมการ และกรรมการที่ด ารงต าแหน่ง
เฉพาะเรื่องต่างๆ ได้เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามต่างๆ ท้ังนี้ ประธานกรรมการหรือประธาน
ที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม โดยจะก าหนดเวลาในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสสอบถาม
หรือแสดงความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ 

5) หลังเสร็จส้ินการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยทันทีก่อนตลาด
หลักทรัพย์ฯ เปิดท าการซื้อขายหลักทรัพย์รอบถัดไป และบริษัทจะมีการบันทึกการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง โดย
มีเนื้อหาที่ประชุมถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงรายละเอียดกรรมการที่เข้าร่วมประชุม การแจงคะแนนนับทุกๆ 
วาระ และข้อซักถามหรือข้อคิดเห็นที่ส าคัญ เป็นต้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยจะจัดส่งไปยัง
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันนับจากวันท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

 
หมวดที่ 2 : การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders)  

 บริษัทให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกท่านอย่างเท่าเทียม โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1) บริษัทจะจัดส่งหนังสือมอบอ านาจโดยเสนอรายชื่อกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ให้ผู้ถือหุ้นได้

พิจารณาคัดเลือกเป็นผู้รับมอบอ านาจในการประชุมผู้ถือหุ้นและลงมติในวาระต่างๆ แทน ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่
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สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วยตนเองได้ เพื่อสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงมติในแต่
ละวาระได้เอง 

2) กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทเพื่อขอเสนอให้เพิ่มวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งไม่น้อยกว่า 3 วันท าการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วและมี
ความเห็นว่าวาระดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น ทางบริษัทมีนโยบายที่จะอ านวยความสะดวก
ในการน าเสนอวาระดังกล่าวเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะด าเนินการแจ้งเพิ่มวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ 

3) กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัท เพื่อขอเสนอชื่อบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
โดยได้แจ้งความประสงค์ผ่านมายังบริษัท พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและหนังสือ
แสดงความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทมีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกล่าวเข้าด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ครบก าหนด
ออกตามวาระในแต่ละปี และน าเสนอเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาลงมติต่อไป 

4) บริษัทมีแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยก าหนดในคู่มือการปฏิบัติงานของพนักงาน
ในหัวข้อจริยธรรม ซึ่งได้มีการเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนทราบ 

5) บริษัทมีนโยบายและวิธีการป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ใช้ประโยชน์จากข้อมูลส าคัญอันมีผลต่อการลงทุน 
โดยบริษัทจะแจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีก่อนตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เปิดท าการซื้อขายหลักทรัพย์รอบถัดไป กรรมการและผู้บริหารบริษัทจึงไม่มีโอกาสใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
ประโยชน์แห่งตน อีกทั้งกรรมการและผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ
หรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

 
หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

 บริษัทเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และได้ก าหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า กิจการคู่ค้า 
ตลอดจนสังคมจะได้รับการดูแล นอกจากนี้บริษัทยังได้เสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ เพื่อให้สามารถ
ด าเนินกิจการต่อไปได้ด้วยดี มีความมั่นคงโดยตอบแทนผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย เพื่อสร้างความส าเร็จในระยะยาว 
โดยบริษัทมีแนวทางการปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว ดังนี ้

1) ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
2) การซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญาที่ตกลงกัน 
3) เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าในด้านคุณภาพสินค้า และการให้บริการ 
4) ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงกับเจ้าหน้ีที่ให้การสนับสนุนเงินกู้แก่บริษัท 
5) ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี หลีกเล่ียงวิธีการท่ีไม่สุจริต เพื่อท าลายคู่แข่งทางการค้า 
6) มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม รวมทั้งให้การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกื้อกูล

สังคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม 

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่นๆ ต่อสาธารณะผ่านช่องทางต่างๆ ตามเงื่อนไข
ที่กฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนั้น บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสใน
การด าเนินธุรกิจ คือ 
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1) เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น จ านวนครั้งของการ
ประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 

2) เปิดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
3) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ หรือลักษณะ

ของค่าตอบแทน 
4) รายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

 
 ทั้งนี้ ข้อมูลต่างๆ เหล่านี้นอกจากจะได้เปิดเผยสู่สาธารณะผ่านทางส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะเปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 
 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพ 
ที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินงานของคณะกรรมการ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้
ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการก าหนด และ/หรือให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผน
ธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลให้มี
กระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง การรายงานทาง
การเงิน และมีการติดตามผลการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ 
 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายบริหารจ านวน 4 ท่าน และ
กรรมการบริษัทที่ไม่ได้มาจากฝ่ายบริหารจ านวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 
3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยได้
ก าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของคณะกรรมการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 
 บริษัทมีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และน าเสนอขออนุมัติ
จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังนี้  

1) มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน  
2) ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพ

ในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทได้ 
3) องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ 
4) เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกัน 

 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทจะจัดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทและด าเนินการประชมุให้เป็นไปตามข้อบังคบัของบริษทั กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดย
ประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะส่งเสริม ให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอใน
การประชุม เพื่อท่ีจะให้ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาส าคัญได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน โดยบริษัทจะน าส่ง
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หนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 
ก่อนวันประชุมพร้อมทั้งก าหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจ าเป็น 
นอกจากนี้บริษัทจะมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
 
 รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัท งบ
การเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ทั้งนี้ รายงานทางการเงิน
ดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับ 
และถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งได้ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท าและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทได้จัดให้คณะกรรมการท าการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง โดยให้กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาผลงานและปัญหา ซึ่งผลการประเมินน้ัน คณะกรรมการจะได้ท าการวิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดมาตรการใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการต่อไป  
 
 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 บริษัทจะสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ อย่าง
สม่ าเสมอ โดยหลักสูตรเบือ้งต้นที่กรรมการบริษัทเข้าร่วมสัมมนาเป็นหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ซึ่งได้แก่ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หรือ Directors Accreditation Program (DAP) หรือ
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ทั้งนี้ เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัท ต่อไป 
 

9.6 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 ส าหรับการดูแลเรื่องการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนของผู้บริหาร บริษัทมีนโยบายที่
ค่อนข้างเข้มงวดในการเปิดเผยข้อมูลทางด้านแผนงานบริษัท รวมถึงข้อมูลทางด้านการบัญชีและการเงิน เนื่องด้วยบริษัทยึด
มั่นในกฎ ระเบียบ และข้อปฏิบัติ ที่อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเคร่งครัด ซึ่งบุคลากรของบริษัทไม่
สามารถน าข้อมูลภายในไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได้ นอกจากได้รับการอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร 
 ส าหรับข้อมูลทางการบัญชีและการเงินมีการจัดเก็บอยู่ในระบบคอมพิวเตอร์ โดยผู้ที่สามารถดูข้อมูลได้ต้องเป็นผู้มี
อ านาจและหน้าที่ ซึ่งบริษัทได้มีการก าหนดรหัสผ่านโดยเฉพาะบุคคล และไม่อนุญาตให้มีการเปิดเผยแก่ผู้ใด ทั้งนี้ส าหรับข้อมูล
สรุปทั้งหมด และข้อมูลบัญชีการเงินที่ตรวจสอบจะอยู่ในความรับผิดชอบของรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การเงิน โดยจะมีการ
เปิดเผยต่อคณะกรรมการบริษัท หลังจากการผ่านการตรวจสอบและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็น
ขณะเดียวกันหรือหลังจากที่บริษัทได้แจ้งและเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้บริหารของบริษัททุกท่านมีความ
เคารพ ยึดมั่น และถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเคร่งครัด และที่ผ่านมาไม่พบว่ามีการน า
ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนของกรรมการหรือผู้บริหารแต่อย่างใด 
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 บริษัทได้แจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลาดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบท
ก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
 ทั้งนี้ หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ฝ่าฝืนข้อก าหนด ข้อบังคับ และกฎระเบียบของบริษัท บริษัท
จะด าเนินการลงโทษ ตามที่ได้ก าหนดบทลงโทษไว้ในคู่มือพนักงานของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
 

9.7 บุคลากร 

9.7.1 จ านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 
ในปี 2553-2555 บริษัทมีจ านวนบุคลากรต าแหน่งต่างๆ ดังต่อไปนี ้

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2554 ณ 31 ธ.ค. 2555 
1. พนักงานประจ า    

- ฝ่ายการเงิน 7 7 7 
- ฝ่ายการตลาดในประเทศ 11 13 12 
- ฝ่ายการตลาดต่างประเทศ 3 4 3 
- ฝ่ายท่ัวไป 165 185 134 
- ฝ่ายการผลิต 219 249 245 

2. พนักงานรายวัน -- --   
รวม 405 458 401 

 
9.7.2 ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ลูกจ้างบริษทั และลักษณะผลตอบแทน 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนของพนักงานประจ า ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 
ในรูปเงินเดือน โบนัส คอมมิชชั่น/1  
และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

44.27 55.16 62.12 

รวม 44.27 55.16 62.12 

หมายเหตุ : /1 = บริษัทมีข้อก าหนดในการจ่ายค่าคอมมิชชั่น ให้พนักงานฝ่ายขายทุกท่าน โดยวิธีการค านวณจะขึ้นกับข้อตกลงที่ท าไว้
กับบริษัท ซ่ึงบริษัทจะจ่ายค่าคอมมิชช่ันเข้าบัญชีเงินเดือนให้ทุกงวดสิ้นเดือน ของเงินเดือนในแต่ละเดือน 

 
9.7.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทมีการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการส่งเสริมและการให้
ความรู้เพื่อพัฒนาความสามารถให้แก่บุคลากรของบริษัท โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมภายในบริษัทและจัดส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรมกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งหน่วยงานราชการและเอกชน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงภายใต้การ
ควบคุมดูแลและค าแนะน าจากผู้บังคับบัญชา โดยในการปฏิบัติงาน บริษัทได้ก าหนดให้มีการเวียนการท างานของบุคลากรใน
แต่ละโครงการ เพื่อให้บุคลากรของบริษัทได้เรียนรู้งานท่ีหลากหลายและกว้างมากขึ้น อีกทั้ง ยังเป็นการเพิ่มทักษะความรู้และ
ความช านาญในการท างานให้กับบุคลากรของบริษัทอีกด้วย นอกจากนี ้บริษัทยังให้ความส าคัญกับการสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้กับบุคลากรของบริษัท โดยการพิจารณาปรับปรุงสวัสดิการของพนักงานอย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสม โดยค่าใช้จ่าย 



บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ ากัด (มหาชน) 

หน้าที่ 2.9 - 18 

เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัท ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา สามารถแสดงได้ดังตาราง 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนของพนักงานประจ า ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 
ค่าฝึกอบรมภายนอก - ภายในบริษัท 0.47 0.33 0.71 

ค่าฝึกอบรมต่างประเทศ -- -- -- 
รวม 0.47 0.33 0.71 

 


