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3. การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ ์
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกจิออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิตตัวถังและติดตัง้ระบบวิศวกรรมทีเ่กี่ยวกับยานยนต์เพื่อการพาณชิย ์
รวมทั้งเป็นผู้ผสานเทคโนโลยีเกี่ยวกับระบบราง โลจิสติกส์ และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศในระดับโลก เข้ากับการจัดการ
อย่างมืออาชีพ ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯ เป็นการผลิตตามค าส่ังซื้อของลูกค้า (Made to Order) ให้กบัภาคเอกชน และหน่วยงาน
ราชการ ทั้งในประเทศและตา่งประเทศ 

บริษัทฯ มีการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการอยา่งต่อเนื่อง โดยค านึงถงึความถูกต้องตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของประกาศกรมขนส่งทางบก จนได้รับการรับรองการขึ้นทะเบียนให้เป็นผู้ผลิตรถระดับ 1 ตามประกาศกรมขนส่งทางบก เรื่อง
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการใหค้วามเห็นชอบแชสซแีละตัวถงัรถที่ใช้ในการขนส่งสัตว์หรือส่ิงของ ลักษณะ 6 (รถพ่วง) 
ลักษณะ 7 (รถกึง่พ่วง) และลักษณะ 8 (รถกึ่งพ่วงบรรทุกวัสดุยาว) พ.ศ.2553 ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ เป็นที่
ยอมรับจากลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษัทฯ มีวิศวกรท่ีมีความเชี่ยวชาญและความเขา้ใจในผลิตภัณฑ ์สามารถให้
ค าแนะน ากับลูกคา้ได้เป็นอย่างด ี กอรปกับผลิตภัณฑ์ของบริษทัฯ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน และมีการควบคมุทุก
กระบวนการออกแบบและการผลิต ตามข้อก าหนดของระบบคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001 และผ่านการรับรองระบบคุณภาพ
มาตรฐาน ISO 9001 : 2008 จากสถาบัน TÜV NORD ประเทศเยอรมัน รวมทั้งผ่านการรับรองต่างๆ ตามมาตรฐานสากล อาทิ 
มาตรฐานความปลอดภัยของสินค้าที่น าเข้าและผลิตเพื่อจ าหน่ายในสหภาพยุโรป (CE Mark), มาตรฐานความปลอดภัยของ
สินค้าตามข้อก าหนดของสมาคมขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ (IATA) เป็นต้น 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ไม่หยุดยั้งในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์หรืองานระบบวิศวกรรมต่างๆ โดยทีมวิจัยและพัฒนา
ของบริษัทฯ ได้ออกแบบนวัตกรรมสินค้ารูปแบบใหม่ และพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ทุกผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ออกแบบ
หรือเป็นผู้คิดค้นนวัตกรรมดังกล่าว จะด าเนินการขอขึ้นทะเบียนกบักรมทรัพย์สินทางปัญญา ปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับอนุสิทธิบัตร
มาแล้วหลายรายการ และอยู่ระหว่างขอขึ้นทะเบียนขอรับอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตรการประดิษฐ์ หรือสิทธิบัตรการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ จากกรมทรัพย์สินทางปัญญาอีกกว่า 100 รายการ 
 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

 บริษัทฯ ได้แบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์และบริการออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน (Standard Product), กลุ่ม
ผลิตภัณฑอ์อกแบบพิเศษ (Special Design Product) และกลุ่มบริหารโครงการและงานบริการ (Project Management and 
Services) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 
1. กลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน (Standard Product) 

 กลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน หมายถึง กลุ่มรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพว่งทั่วไป ที่ลูกค้าส่ังซื้อเพื่อน าไปใช้ขนส่งสินคา้ตาม
ความต้องการเฉพาะ มีทั้งรถทีใ่ช้เพื่อการบรรทุกสินคา้อยา่งเดียวโดยไม่ต้องการระบบวิศวกรรมที่มีเทคโนโลยีมากนัก หรือ
ผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าส่ังผลิตตามแบบมาตรฐานของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปประเภทของรถในกลุ่มนีแ้ละคุณสมบัติเบื้องต้น ตาม
ลักษณะการใช้งานได้ดังนี ้

1.1 รถบรรทุกมาตรฐาน (Standard Truck : STD) 

 กลุ่มรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วง รูปแบบมาตรฐานท่ัวไปซึ่งมคีวามแข็งแรงทนทาน และสามารถบรรทุกน้ าหนักได้
ในปริมาณมาก โดยบริษัทฯ ได้ออกแบบโครงสร้างของระบบชว่งล่างเป็นอยา่งดี เพื่อให้สามารถรองรับน้ าหนักได้มากที่สุดตาม
เกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด แตใ่นขณะเดียวกันก็งา่ยต่อการบังคับควบคมุยานพาหนะ ส าหรับรถพ่วง และรถกึ่งพว่ง ที่บริษัทฯ 
สามารถผลิตและจ าหน่ายใหแ้กลู่กค้ามคีวามหลากหลาย เพื่อใหม้ีความเหมาะสมกับงานโดยเฉพาะ อาทิ 
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1) Truck chassis : หัวรถส าหรับน ามาประกอบกับตัวตู้ หรือพ่วงต่างๆ 
2) Full Trailer : รถพ่วงที่ให้ Truck chassis ลากจูงโดยใชแ้ขนลาก สามารถออกแบบและผลิตไดห้ลาย

ลักษณะ อาท ิ รถพว่งพื้นเรยีบ, รถพ่วงกระบะคอกสูง, รถพว่งตู้บรรทุกส าหรับบรรจุสินค้าแหง้, รถพ่วงตู้บรรทุกท าความเย็น
ส าหรับสินค้าแช่แขง็, รถพ่วงดัมพ์ เป็นต้น 

3) Semi-Trailer : รถกึ่งพว่งโดยใชก้ารลากจงูแบบใช้หัวลากที่ตดิตั้งจานลาก สามารถผลิตไดห้ลาย
ลักษณะ อาทิ รถกึง่พ่วงคัสซคีอนเทนเนอร์, รถกึ่งพว่งพื้นเรียบ, รถกึ่งพ่วงดัม๊พ์, รถกึ่งพว่งตู้บรรทุกสินค้า เป็นต้น 

4) Beverage Truck : เป็นรถส าหรับใช้ในการขนส่งเครื่องดื่ม มีลักษณะพิเศษ คือ สามารถบรรจุสินค้าได้
มากขึ้น และสามารถเปิดจากดา้นข้างด้วยระบบไฮดรอลิค ท าให้ง่ายต่อการขนถ่ายสินค้าและ สามารถป้องกันสินคา้จากฝน
และฝุ่นจากขา้งนอก โดยบริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก Hackney ประเทศสหรัฐอเมรกิา ซึ่งเป็นผู้ผลิตตู้อลูมิเนียม
รายใหญ่ของโลก 

ภาพตัวอยา่งรถกระบะดัม้พ์ และรถพ่วง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพตัวอยา่งรถกึ่งพว่ง 

 
 
 
 

1.2 งานตดิตั้งระบบ NGV (NGV Products : NGV) 

 บริษัทฯ รับติดตั้งเครื่องยนต์ NGV และถัง NGV ให้กับรถพว่ง และรถบรรทุกขนส่งทุกประเภท ซึง่เป็นทางเลือก
ใหม่ในการใช้พลังงานท่ีคุ้มคา่กับสภาวะราคาน้ ามันที่สูงขึ้นอยา่งต่อเนื่องในปัจจุบัน อาทิ การติดตัง้ระบบ NGV แบบ 100%, 
การติดตั้งระบบ NGV แบบเชื้อเพลิงร่วม เป็นต้น บริษัทฯ เป็นผู้ติดตั้งเครื่องยนต์ NGV ให้กับรถบัสประจ าทางขององคก์าร
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) และติดตั้งถังส าหรับบรรทุกแก๊ส NGV ให้กับ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
ภาพตัวอยา่งงานติดตัง้ระบบ NGV 
 
 
 
 
 
 
 

รถกระบะดั้มพ์ 10 ล้อ 

รถพ่วงบรรทุก 2 เพลา 

รถกระบะบรรทุกเปิดข้าง 

รถพ่วงตู้ไฟเบอร์ รถพ่วงพ้ืนเรียบ 3 เพลา 

รถกึ่งพ่วงดั้มพ์ 3 เพลา รถก่ึงพ่วงแชลซีส์คอนเทรนเนอร ์
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1.3 งานขึน้รูปและประกอบตู้โลหะ (Fabrication Works, others : FAB) 

 บริษัทฯ มีเครื่องตัดเลเซอร์ที่ทันสมัย และเครื่องจักรในการพับ และเชื่อมโลหะ จึงสามารถท างานขึน้รูป งานเชื่อม
และประกอบตู้โลหะ อาทิ ตู้อลมูิเนียม เป็นต้น เพื่อน าไปติดตัง้บนแชสซีรถบรรทุกหรือรถพว่ง-กึ่งพ่วง โดยบริษัทฯ สามารถ
ออกแบบและประกอบตู้โลหะให้เหมาะสมกับแชสซีรถทกุรุ่น ทุกยี่ห้อได ้ รวมทั้งออกแบบและพัฒนาการผลิตตู้โครงสร้าง
อลูมิเนียมทนแรงดึงสูง ส าหรับตดิตั้งอุปกรณ์ส่ือสารส าหรับอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเพื่อส่งออก 

ภาพตัวอยา่งงานขึ้นรูปและประกอบตู้โลหะ 
 
 
 
 
 
 

1.4 งานถ่ายทอดเทคโนโลยี (Know How) 

 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบคิดค้นและพัฒนารูปแบบตัวถังรถหลากหลายประเภท โดยเป็นเจ้าของแบบตัวถงัรถซึง่
ได้รับอนุสิทธิบัตรแล้วจ านวน 6 รายการ รวมทัง้อยู่ระหวา่งการขึ้นทะเบียนขอรับอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตรการประดิษฐ์ หรอื
สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ จากกรมทรัพย์สินทางปัญญาอีกจ านวนมาก รวมทัง้ ทีมงานของบริษัทฯ เป็นผู้มีประสบการณ์
ในการประกอบตัวถังและติดตัง้ระบบวิศวกรรมที่เกี่ยวกับตวัถังรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วง มายาวนาน บริษัทฯ จึงได้มีการให้สิทธิ
ในการใช้แบบผลิตภัณฑ์ และให้บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตสินค้าบางรายการ เช่น แบบแชสซีคอนเทนเนอร์, เทคโนโลยี
ในการประกอบตู้ไฟเบอร์กลาสน้ าหนักเบา เป็นต้น ให้แก่ลูกค้าซึง่เป็นกลุ่มผู้ประกอบการผลิตและประกอบตัวถังรถบรรทุก รถ
พ่วง-กึ่งพ่วงในตา่งประเทศ อาท ิ ประเทศอินเดีย ประเทศเวียดนาม เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะได้รบัค่าถา่ยทอดเทคโนโลยี (คา่ 
Know how Fee หรือค่า Royalty Fee) ตามจ านวนสินคา้ที่ลูกคา้ผลิตโดยอาศัยแบบหรือเทคโนโลยีของบริษัทฯ 
 

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ (Special Design Product) 

 กลุ่มผลิตภัณฑอ์อกแบบพิเศษ หมายถึง กลุ่มรถบรรทุก รถพ่วง-กึง่พ่วง ที่ต้องมีการออกแบบพเิศษตามความต้องการ
ใช้งานของลูกคา้ ผลิตภัณฑ์ที่ต้องอาศยัเทคโนโลยีที่สลับซับซ้อน ต้องการระบบวิศวกรรมที่แม่นย าในการใชง้าน ซึง่สามารถ
สรุปประเภทของรถในกลุ่มนี้และคุณสมบัติเบื้องต้น ตามลักษณะการใช้งานได้ดงันี้ 
 

2.1 รถสนับสนนุภาคพื้นดนิภายในสนามบิน (Ground Support Equipment : GSE) 

 เป็นกลุ่มรถรูปแบบพิเศษส าหรับใชใ้นสนามบินที่มกีารออกแบบทางวิศวกรรมเฉพาะ และใช้เทคโนโลยีระบบ
วิศวกรรมที่สลับซับซ้อนและทันสมัย ผลิตภัณฑ์ต้องมีคุณภาพสูงและผ่านมาตรฐานระดับสากลท่ีเข้มงวดจากหนว่ยงานที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน เช่น องคก์ารการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO), สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่าง
ประเทศ (IATA), หน่วยงานการท่าอากาศยานของแต่ละประเทศ เป็นต้น รถสนับสนุนภาคพื้นดินภายในสนามบินนี้เป็นกลุม่
ผลิตภัณฑ์ที่ท ารายไดใ้ห้แก่บริษทัฯ ในสัดส่วนสูงสุดมาตลอดอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ รถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบิน 
(Catering Hi-loaders Truck) ซึง่เป็นผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ได้รับความไวว้างใจจากลูกคา้กลุ่มธุรกจิครัวการบินท้ังใน
ประเทศและจากนานาชาติ บริษทัฯ มีผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้หลากหลายประเภท อาทิ 
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1) รถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบนิ (Catering Hi-loaders Truck) : เป็นรถทีใ่ช้ในการล าเลียงอาหาร
จากครัวการบินซึง่เป็นหน่วยบริการภาคพื้นดิน (In-flight services) ขึ้นสู่เครื่องบินเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าสายการบิน โดยบริษัท
ฯ ได้รับการถ่ายทอดแบบโครงสร้างผลิตภัณฑ์รุ่นแรกๆ รวมถงึเทคโนโลยีการประกอบตวัถงัและติดตัง้ระบบวิศวกรรมมาจาก 
DOLL ประเทศเยอรมัน และร่วมพัฒนาแบบโครงสร้างและงานระบบวิศวกรรมกันมาอยา่งต่อเนื่อง จนถึงปัจจุบันบริษัทฯ 
สามารถพฒันาแบบโครงสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ส าหรับเครื่องบนิท้ังรุ่นเกา่และรุ่นใหมใ่ห้เหมาะสมกับเครื่องบินทุกรุ่นทุกขนาด
ได้ รวมทั้งพัฒนาเทคโนโลยีการประกอบตัวถงัและตดิตั้งระบบวศิวกรรมไดด้้วยฝืมือของทมีงานวศิวกรคนไทยทัง้หมด โดย
ความภูมิใจล่าสุดของบริษัทฯ คือ รถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบินแอร์บัส A380 ซึ่งปจัจุบันนับวา่เป็นเครื่องบินที่มีขนาดใหญ่
ที่สุดในโลก และต้องอาศยัเทคโนโลยีระบบวิศวกรรมที่เที่ยงตรง แม่นย าอย่างมาก ปัจจุบันในท่ัวโลกมีผู้ผลิตเพียง 3 รายเท่านัน้ 
โดยบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตรายหนึ่งที่สามารถผลิตได้ รถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบินแอร์บัส A380 คันแรกของบริษัทฯ ได้ส่ง
มอบไปยัง Emirates Flight Catering ในปี 2549 

จุดเด่นของรถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบินของบริษัทฯ คือ มกีารออกแบบให้ครอบคลุมการใชง้าน
ส าหรับเครื่องบินทุกขนาด ตัง้แต่เล็ก-กลาง-ใหญ่ มีการออกแบบที่ทันสมัยมีความเหมาะสมกับลักษณะการใช้งาน เช่น แบบ 
Half Cap Hi-loaders แบบ Low Cap Hi-loaders แบบ Normal Cap Hi-loaders เป็นต้น มีสมรรถนะความแข็งแรงทนทาน 
สามารถออกแบบทางวศิวกรรมให้เหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศในประเทศที่ลูกคา้น าไปใช้งาน เชน่ ประเทศในแถบตะวันออก
กลาง ซึ่งรถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบินจะต้องสามารถรักษาระดับอุณหภูมิและความสะอาดของอาหารท่ีบรรทุกอยู่ภายใน
ได้ รถล าเลียงอาหารส าหรับเครือ่งบินของบริษัทฯ ได้รับความไวว้างใจจากลูกคา้ในเรื่องระบบการท างานท่ีเที่ยงตรงและความ
ง่ายในการรักษาความสะอาด สามารถปรับระดับการขึ้นลงได้ตามความต้องการในการใชง้านของเครื่องบินในแต่ละรุ่น ซึ่ง
สามารถแบง่ออกเป็น 3 ขนาด ดงันี้ 

รุ่น ความยาว 
(หน่วย : เมตร) 

ความสูง 
(หน่วย : เมตร) 

น้้าหนักบรรทุก 
(หน่วย : กิโลกรัม) 

รุ่นเครื่องบิน 

a) X-Cat L 7.8 - 8.5 7 - 8 4,500 Airbus A380/1 

b) X-Cat M 6.5 - 7.7 5 - 6 5,000 1) รุ่นท่ีมีความสูง 6 เมตร อาทิ รุ่น A340, รุ่น B777, รุ่น B747, รุ่น 
MD11, รุ่น DC10, รุ่น A310 เป็นต้น 

2) รุ่นท่ีมีความสูง 5 เมตร อาทิ รุ่น B767, รุ่น B757 เป็นต้น 
c) X-Cat S 4.5 - 5.0 1 - 4 2,500 1) รุ่นท่ีมีความสูง 4 เมตร อาทิ รุ่น A321, รุ่น A320 

2) รุ่นท่ีมีความสูง 3 เมตร อาทิ รุ่น B727, รุ่น B737, MD80 เป็นต้น 
3) รุ่นท่ีมีความสูง 2 เมตร อาทิ รุ่น F100, รุ่น F28, รุ่น AVRO RJ Saab 

340, รุ่น F27 เป็นต้น 
4) รุ่นท่ีมีความสูง 1 เมตร อาทิ HEIGHT IN METERS เป็นต้น 

หมายเหตุ : /1 - เม่ือวันที่ 5 ตุลาคม 2554 บริษัทได้รับรางวัลนวตักรรมยอดเยี่ยมจากส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส าหรับการผลติ Catering Hi-loaders Truck รุ่น X-Cat L ส าหรับ Airbus A380 

 
ภาพตัวอยา่งผลิตภัณฑ์ Catering Hi-loaders Truck 
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2) รถบันไดขึ้นเครื่องบิน (Passenger Stairway) : เป็นรถบันไดส าหรับใชใ้นการขึ้น-ลงเครื่องบนิของ
ผู้โดยสารแทนทางขึ้น-ลงแบบงวงช้าง ซึ่งเป็นอีกหน่ึงผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ ที่มีคุณภาพสูงและผ่านมาตรฐานระดับสากลท่ี
เข้มงวดจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน 

ภาพตัวอยา่งรถบันไดขึ้นเครื่องบนิ 

 
 
 
 
 

3) รถบันไดกู้ภัย (Rescue Stairs Vehicle) : เป็นรถบันไดกู้ภัย ส าหรับใช้ในการขึ้น-ลง เครื่องบินในกรณี
ฉุกเฉิน ซึ่งบริษัทฯ ได้ออกแบบและผลิตรถบันไดกู้ภัยส าหรับเครือ่งบินแอร์บัส A380 ด้วย ซึง่ปจัจุบันถือว่าเป็นเครื่องบินที่มี
ขนาดใหญ่ท่ีสุดในโลก 

ภาพตัวอยา่งรถบันไดกู้ภัย 
 
 
 
 
 

4) รถติดตัง้อุปกรณ์สนับสนุนภาคพืน้ดินอื่นๆ : บริษัทฯ รับจ้างออกแบบ และผลิต ให้กับสายการบินตา่งๆ 
อาทิ รถซ่อมบ ารุงเครื่อง, รถขนกระเป๋า, รถล าเลียงผู้ป่วย, รถดูดส่ิงปฏิกูล, Water Tank เป็นต้น 

ภาพตัวอยา่งผลิตภัณฑ์อื่นๆ 
 

 
 
 
 
 เมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2555 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามสัญญาเป็นพันธมิตรทางการค้ากบั 
HANAOKA SHARYO Co.,Ltd. จากประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นบริษัทที่มีชื่อเสียงมานานในการผลิตและประกอบรถบริการใชง้านใน
สนามบินต่างๆ ทั่วโลก เช่น รถเข็นกระเป๋าเดินทาง รถลากกระเป๋า รถล าเลียงกระเปา๋ขึ้นเครื่องบิน เป็นต้น เพื่อร่วมเป็น
พันธมิตรในการผลิตและท าการตลาดในกลุ่มผลิตภัณฑ์ Ground Support Equipment ร่วมกัน (ศึกษารายละเอียดในหัวข้อ 
2.3 สัญญาที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ) 
 

2.2 รถดับเพลิงและรถกู้ภัย (Fire Fighting Truck : FFT) 

 เป็นกลุ่มรถรูปแบบพิเศษส าหรับใชใ้นการดับเพลิงและกู้ภัยในกรณีที่เกิดเหตุอัคคีภัยทั้งในท่ีราบและอาคารสูง 
โดยบริษัทฯ ได้รับการถา่ยทอดเทคโนโลยีจากผู้ผลิตรถดับเพลิงและรถกู้ภัยรายใหญ่ของโลกทางแถบยุโรป รถดับเพลิงและรถ
กู้ภัยของบริษัทฯ มีจุดเด่นที่มคีุณสมบัติแตกต่างจากผู้ผลิตรายอื่น อาทิ 

รถซ่อมบ ารุง รถขนกระเป๋า รถล าเลียงผู้ป่วย 
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1) รถดับเพลิงและกู้ภัยส ำหรับอำคำรสูง : บริษัทฯ ได้ออกแบบและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตจนสามารถ
ออกแบบรถกู้ภัยที่มีบันไดสูงสุดได้ถึง 53 เมตร โดยมีการผลิตและจ าหน่ายครั้งแรกเมื่อปี 2553 ส่งมอบ
ให้กับเทศบาลเมืองปากเกร็ด จงัหวัดนนทบุร ี

2) ปั๊มดูดน  ำและใบพัด : ผลิตจากวัสดุอัลลอย ซึ่งมีความทนทานต่อทุกสภาพน้ า สามารถใช้ไดก้ับ น้ าจืด 
น้ าเคม็ และน้ ากล่อย 

3) แรงดูดน  ำ : สามารถปรับความดนัส าหรับดูดน้ าไดต้ามความตอ้งการของลูกค้าที่ลูกค้าก าหนด 
 จากคุณสมบัติที่แตกตา่งดังกลา่วข้างต้น ท าให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นที่ต้องการจากกลุ่มลูกค้าตา่งประเทศ 
อาทิ บังกลาเทศ, ศรีลังกา เป็นต้น และกลุ่มลูกคา้ในประเทศ ทั้งหน่วยงานหน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกจิ อาทิ องค์การ
บริหารส่วนต าบล, การไฟฟ้าฝา่ยผลิต และ บริษัท ปตท.สผ. จ ากัด (มหาชน) เป็นต้น 
 รถกู้ภัย ภายในตัวรถเป็นแบบตู้เก็บอุปกรณ์กู้ภัย พร้อมประตูบานเลื่อนท าด้วยอลูมิเนียมสามารถกันน้ าได ้
ภายในมีล้ินชักแบบรางเล่ือนท้ังแนวนอนและแนวตัง้ ส่วนดา้นล่างของประตูบานเลื่อนถดัจากห้องโดยสารสามารถเปดิออกเป็น
บันไดได้ และภายในตูเ้ก็บอุปกรณ์จะมีการติดตั้งอุปกรณ์กู้ภัยและช่วยชีวติเบื้องต้นไว้ภายใน 

ภาพตัวอยา่งผลิตภัณฑ์รถดับเพลิงและรถกู้ภัย 
  
 
 
 
 

2.3 ยานยนต์ส้าหรับกองทัพ (Military Products : MILITARY) 

 เป็นกลุ่มรถรูปแบบพิเศษเฉพาะส าหรับการใชง้านในกองทัพเท่านัน้ ไม่ว่าจะเป็น กองทัพบก, กองทัพอากาศ, 
กองทัพเรือ บริษัทฯ สามารถออกแบบยานยนต์ส าหรับกองทัพใหเ้หมาะสมกับลักษณะการใชง้านที่ทางกองทัพต้องการได้ โดย
ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้รับการว่าจ้างจากกองทัพให้ผลิตและปรับปรุงยานยนต์รูปแบบต่างๆ อาทิ รถยนต์บรรทุกขนาดเบา แบบ 50 
และแบบ 51 (M1) ขับเคล่ือนแบบ 4x4 (หลังคาผ้าใบ, หลังคาเหล็ก และหลังคาไฟเบอร์), ปรับปรุงสภาพรถบรรทุก รุ่น M817 
และรุ่น M35A2, รถล าเลียงพล เป็นต้น 

ภาพตัวอยา่งรถที่ใช้ในกจิการกองทัพ 
 
 
 
 

2.4 งานซ่อมบา้รุงและปรับปรุงรถไฟ (Rolling Stock Business : RSB) 

 เป็นกลุ่มงานรถไฟที่บริษัทฯ ได้เป็นผู้ออกแบบปรับปรุงตู้รถไฟให้เหมาะสมกับลักษณะการใชง้านและความ
ต้องการของลูกค้า โดยในปี 2548 บริษัทฯ ได้รับความไวว้างใจจากการรถไฟแห่งประเทศไทย ใหเ้ป็นผู้ปรับปรุงตู้รถไฟจากตู้พัด
ลมชั้น 3 เป็นตู้แอรช์ั้น 2 จ านวนทั้งสิ้น 20 ตู้ ซึง่ได้ส่งมอบให้แก่การรถไฟแห่งประเทศไทยเมื่อปี 2549 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

ภาพตัวอยา่งงานซ่อมบ ารุงและปรับปรุงรถไฟ 
 
 
 
 

รถดับเพลิง รถกู้ภัย 

รถบรรทุกรุ่น M817 รถบรรทุกรุ่น M35A2 รถตรวจการณ์ขนาดเบารุ่น M1 
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2.5 รถพ่วง และรถกึ่งพ่วงพิเศษ (Special Full Trailer/Semi-Trailer : SPC) 

 บริษัทฯ สามารถผลิตรถกึง่พ่วงออกแบบพิเศษได้ตัง้แต่ขนาด 5 เพลา, 6 เพลา และรถพว่งขนาด 14 เพลา และ
16 เพลา เพื่อใช้ในการขนส่ง อาทิ เครื่องจักรกลหนัก, โบกี้รถไฟ เป็นต้น หรือใช้เป็นรถอเนกประสงค์ บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตรถพ่วง
พิเศษ 16 เพลา ให้กับการทางพเิศษแหง่ประเทศไทย เพื่อบรรทุกชิ้นส่วนถนนคอนกรตีส าเรจ็รูป ส าหรับใชใ้นการประกอบถนน
เปน็ทางด่วน ซึง่ถือว่าเป็นรถพ่วงที่ยาวที่สุดในแถบภูมิภาคเอเชยีอาคเนย์ ด้วยความยาวกวา่ 24 เมตร (ไม่รวมแขนลาก) รองรับ
น้ าหนักระหวา่ง 100-160 ตัน/ก้อน โดยระบบการท างานของเพลาทั้ง 16 เพลา มีความสัมพันธก์บัรัศมีการเล้ียวของหัวรถลาก 
ท าให้รถพว่งที่มขีนาดใหญ่สามารถหักเล้ียวได้งา่ยขึ้น หากมคีวามจ าเป็นจะต้องเล้ียวให้มีรัศมีวงเล้ียวที่แคบลงหรือกว้างขึ้น ก็
สามารถท าได้ดว้ยการบังคับด้วยรีโมทคอนโทรล ระบบไฮดรอลิค ซึ่งทุกล้อมีความเป็นอิสระแยกออกจากกัน นอกจากนี้ยงั
สามารถปรับระดับความสูงต่ าของพื้นบรรทุกได้ระหว่าง + 300 มิลลิเมตร 

ภาพตัวอยา่งรถพ่วงพิเศษ 

 
 
 
 
 
 
 

3. กลุ่มบริหารโครงการและงานบริการ (Project Management and Services) 

 กลุ่มบริหารโครงการและงานบริการ หมายถงึ กลุ่มงานบริการพิเศษที่บริษัทฯ ได้ผสานเทคโนโลยีดา้นวิศวกรรมระดับ
สากลเข้ากับการบริหารอยา่งมืออาชีพดว้ยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหารและทีมงาน ทั้งดา้นงานวศิวกรรมและ
ด้านการบริหารที่ส่ังสมมานาน จนบริษัทฯ สามารถน าเสนอบริการดา้นการบริหารโครงการขนาดใหญ่ใหแ้ก่ลูกคา้ได้ ปัจจุบัน
บริษัทฯ มีการให้บริการแก่โครงการต่างๆ ดังนี้ 

3.1 ที่ปรึกษาโครงการสร้างเรือตรวจการไกลฝั่ง (Offshore Patrol Vessel : OPV) 

 ในปี 2552 บริษัทฯ และบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง (บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จ ากัด และ บริษัท วอลแลพ ทรัค แอนด์ 
บัส จ ากัด) ได้ร่วมกันเข้ารับงานบริหารโครงการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝ่ัง (Offshore Patrol Vessel: OPV) ของกองทัพเรือ จาก
บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด โดยใช้แบบเรือจาก BAE SYSTEMS (ประเทศสหราชอาณาจักร) ซึ่งบริษัทฯ รับผิดชอบเป็นท่ีปรึกษาใน
ส่วนงานปรับปรุงแบบโครงสร้างเรือ งานปรับปรุงแบบงานระบบไฟฟ้าของเรือจากแรงดันไฟฟ้า 440 โวลต์ ให้ลดเหลือ 380 โวลต์ 
และบริษัทท่ีเกี่ยวข้องรับผิดชอบเป็นท่ีปรึกษาด้านงานจัดซื้อ งานบริการการเงิน งานคลังสินค้า งานโลจิสติกส์ งาน IT และงาน

ซ่อมบ ารุง (รายละเอียดของโครงการ OPV สามารถศึกษาได้จากเว็บไซต์ 
www.theopv.com) โดยโครงการดังกล่าวใช้ระยะเวลาประมาณ 4 ปี คาดว่าจะ
สามารถส่งมอบเรือตรวจการณ์ไกลฝ่ังล านี้ได้ภายในปี 2556 ซึ่งนับว่าเป็นเรือตรวจ
การณ์ไกลฝ่ังล าแรกของประเทศไทยที่สร้างโดยฝีมือคนไทยให้แก่กองทัพเรือ และ
ปัจจุบันกองทัพเรือได้รับพระราชทานนามชื่อเรือล านี้แล้วว่า “เรือหลวงกระบี”่ 

 บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ได้รับสิทธิจาก BAE SYSTEMS ในการน าแบบเรือไปใช้รับงานสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝ่ัง
เพื่อการพาณิชย์ได้เป็นเวลา 10 ปี (ปี 2553-2562) บริษัทฯ จึงมีโอกาสที่จะรับงานบริหารโครงการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝ่ัง
เพิ่มเติมอีก หากทางกองทัพเรือหรือบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด มี โครงการที่จะสร้างเรือล าใหม่เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีด

http://www.theopv.com/
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ความสามารถการตรวจการณ์ทางทะเลให้กับกองทัพเรือ รวมถึงลูกค้าต่างประเทศที่ต้องการสร้างเรือและว่าจ้างให้บริษัท อู่
กรุงเทพ จ ากัด สร้างเรือตามแบบเรือดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทที่เกี่ยวข้องได้ท าสัญญาข้อตกลงไม่ท าธุรกิจแข่งขันกันกับบริษัทฯ 
(รายละเอียดศึกษาได้จากหัวข้อ 2.11 มาตรการในอนาคตเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์) ดังนั้น ในอนาคตหากมีการ
รับงานบริหารโครงการลักษณะดังกล่าวอีก บริษัทฯ จะเป็นผู้รับงานบริหารโครงการเพียงบริษัทเดียวเท่านั้น 
 

3.2 โครงการบริการงานซ่อมบ้ารุงและศูนย์ซ่อมส้าหรับ Linfox (Tesco-Lotus Project) 

 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากบริษัท ลินฟอกซ์ ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) จ ากัด (“Linfox”) ให้เป็นผู้บริหาร
โครงการบริการงานซ่อมและศูนย์ซ่อมส าหรับรถบรรทุก รถพว่ง-กึ่งพ่วง ของโครงการ Tesco-Lotus ทั้งหมด โดยบริษัทฯ 
รับผิดชอบงานซ่อมบ ารุงเพื่อรักษาสมรรถนะการใช้งานของรถทัง้หมดในโครงการ Tesco-Lotus และ Linfox มากกวา่ 1,000 
คัน ในศูนย์บริการซ่อมบ ารุงของ Tesco-Lotus จ านวน 4 แห่ง ประกอบด้วย ศูนย์ล าลูกกา, ศูนย์วังน้อย, ศูนย์สามโคก และ
ศูนย์บางบัวทอง 
 

3.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

3.2.1 การตลาด 

1) กลยุทธด์้านสนิค้าหรือผลิตภณัฑ์ (Product) 
 บริษัทฯ มีนโยบายมุง่เน้นพฒันาผลิตภัณฑ์เพื่อให้ไดม้าตรฐานคุณภาพระดับมาตรฐานสากล เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มลกูค้า โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้ที่น าไปใช้ในเชิงพาณชิย์ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุง่เน้นการวจิัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ ์(R&D) อย่างต่อเนื่อง ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองด้านคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล 
 บริษัทฯ มีการให้บริการแบบครบวงจรตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบผลิตภัณฑ์ไปจนถึงการบรกิารหลังการขาย โดย
ให้ความส าคัญตัง้แต่ขั้นตอนการออกแบบตามความต้องการของลูกค้าที่จะถูกสอบถามโดยละเอยีดจากทีมงานฝ่ายขาย มี
ความพิถีพิถันในการออกแบบตวัถังใหเ้หมาะสมกับแชสซีที่ลูกคา้เลือกใช้ การจดัซื้อวัสดุอุปกรณ์และส่วนประกอบทุกชิ้นต้องมี
คุณภาพผ่านมาตรฐานการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพตามระบบ ISO 9001 การผลิตใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในทุกขั้นตอน
ตั้งแตเ่ริ่มร่างชิ้นงานไปจนถึงชิ้นงานเสร็จที่มคีวามสมบูรณ์แบบ ผ่านการทดสอบการใช้งาน การให้บริการหลังการขายและการ
บ ารุงรักษาเป็นอีกส่วนที่บริษัทฯ เน้นเป็นพิเศษเพือ่ให้สอดคล้องกบัหลักการดา้นงานบริการของบริษัทฯ ที่วา่ “ล้อที่หมุนน าเป็น
ปัจจัยส าคัญในการบริการงานขนส่งของท่าน และเราตระหนักถงึความส าคัญในจุดนี้ เราจึงเน้นบริการหลังการขายเป็นพิเศษ 
เพื่อท่ีจะให้ล้อทุกล้อของรถบรรทกุท่านหมุนอยูเ่สมอในทุกสถานการณ์” 
 ทั้งนี้ ส าหรับผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ยังไม่มีความช านาญในการผลิต หรือมีข้อก าหนดไมค่รบถ้วนตามข้อก าหนด
ของผู้ว่าจ้าง บริษัทฯ จะหาพันธมิตรทางธุรกิจทีม่ีความช านาญ และมีศักยภาพในการผลิต ผ่านการท าสัญญาร่วมมือทางธุรกจิ 
หรือจัดตั้งนติิบุคคลขึ้นใหมใ่นรูปแบบของกิจการร่วมคา้ เพื่อท่ีจะได้สามารถก าหนดสดัส่วนในการลงทุน วัตถุประสงค์ของการ
จัดตัง้ อ านาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย ระยะเวลาในการด าเนินงานไว้ได้อยา่งชัดเจนในแต่ละกรณี 
 

2) กลยุทธด์้านราคา (Price) 
 บริษัทฯ มีนโยบายการรับงานจากผู้ว่าจ้าง โดยค านงึถึงความพรอ้มของบุคลากรและทรัพยากรตา่งๆ ก่อนเข้ารับ
งาน การก าหนดราคาสินค้าหรืองานบริการ บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดราคาโดยพจิารณาจากต้นทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม (Cost 
Plus Margin) ต้นทุนทั้งหมดของผลิตภัณฑ์หรือบริการจะประกอบด้วย ต้นทุนวัสดุอุปกรณ์ ต้นทุนส่วนประกอบ ค่าแรงทาง
ตรงที่ค านวณจากประมาณการชัว่โมงการผลิตที่คาดวา่จะต้องใชใ้นการผลิต ค่าใช้จา่ยในการผลิต ต้นทุนทางการเงินและ
ค่าใช้จา่ยส่วนกลางที่ปันส่วนเขา้งาน ค่าเผ่ือเหลือเผ่ือขาดของราคาวัสดอุุปกรณ์ และค่า warrantee เป็นต้น โดยทีมงานฝ่าย
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วิศวกรและฝ่ายผลิตจะต้องรว่มกนัถอดแบบโครงสร้างของผลิตภณัฑ์โดยละเอียดเพื่อน าไปประกอบในการค านวณปริมาณวัสดุ
อุปกรณ์และชั่วโมงการผลิตได้ กรณีต้องมีการใช้วัสดอุุปกรณ์หรือส่วนประกอบท่ีต้องส่ังซื้อจากต่างประเทศ จะมีการก าหนดค่า
เผ่ือเหลือเผ่ือขาดส าหรับอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเพิ่มเติมเข้าไปในการค านวณต้นทุนดว้ย อย่างไรก็ตาม ราคาที่
เสนอให้แก่ลูกค้าจะต้องพจิารณาควบคู่กับระดับราคาที่สามารถแข่งขันได้ และใหส้อดคล้องกับสภาวะตลาดเช่นกัน 
 ในกรณี มกีารส่ังซื้อหรือส่ังผลิตสินค้าระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ ากัด ซึง่เป็นบริษัทย่อย จะมี
นโยบายการก าหนดราคาซื้อขายระหว่างกันโดยพจิารณาจากต้นทุนทั้งหมดของผลิตภัณฑ์หรือบริการบวกส่วนตา่งร้อยละ 5 
เนื่องจากในบางกรณี ลูกค้ามีความต้องการส่ังซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องมีการน าตู้ห้องเย็นไฟเบอร์กลาสน้ าหนักเบา
มาประกอบติดตัง้ดว้ย หรือลูกค้าส่ังซื้อตู้ห้องเย็นไฟเบอร์กลาสน้ าหนักเบาจากบริษัทย่อยแตจ่ะต้องมกีารประกอบและติดตัง้ตู้
ห้องเย็นไฟเบอร์กลาสน้ าหนักเบาเชื่อมเขา้กับแชสซีของรถบรรทุกหรือรถพ่วง-กึ่งพ่วง บริษัทย่อยจะท าใบส่ังงานมายังบริษัทฯ 
ให้เป็นผู้ประกอบและตดิตั้งให ้
 

3) กลยุทธด์้านช่องทางการจัดจา้หน่าย (Place) 
 บริษัทฯ เน้นการจ าหน่ายสินค้าดว้ยวธิีการขายตรง (Direct Sale) โดยใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเชิงรุกจากทีมขาย
ที่มีประสิทธิภาพผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่ การเขา้ร่วมประมูลงาน และติดต่อผู้วา่จา้งโดยตรง ซึ่งปจัจบุันฝ่ายขายของบรษิัทฯ แบ่ง
ออกเป็น 4 ทีม ประกอบด้วยทมีงานในประเทศ 3 ทีม และทีมขายต่างประเทศ 1 ทีม โดยมีรายละเอียดดงันี้ 

1. ทีมขายในประเทศ 
1.1 ทีมขำยส ำหรับลูกค้ำเอกชน : เป็นทีมขายที่ท าหน้าที่ขายตรงใหก้ับกลุ่มลูกคา้เอกชนในประเทศ โดยมีรูปเเบบ

การขาย 2 เเบบ คือ 
- ขายให้กับผู้ประกอบการธุรกิจขนส่ง หรือธุรกิจผลิตเเละจ าหน่ายสินค้า ผู้ประกอบการสามารถทีจ่ะให้บริษัท

จัดหาหวัรถใหต้ามความเหมาะสม หรือ ผู้ประกอบการสามารถที่จะซื้อหวัรถมาจากตวัเเทนจ าหน่ายรถ
กระบะบรรทุกโดยตรง อาทิ MAN, VOLVO, HINO, ISUZU, MITSUBISHI เป็นต้น โดยน ามาใหบ้ริษัทเป็น
ผู้ผลิตเเละติดตัง้ประกอบตวัตู้ หรือรถพ่วงตา่งๆ เข้ากับส่วนแชชซขีองหัวรถ 

- ขายผ่านบริษัทตัวเเทนจ าหน่ายรถกระบะบรรทุก โดยทีมขายจะเข้าไปตดิต่อกับตัวเเทนจ าหน่ายรถกะบะ
บรรทุกโดยตรง เพื่อผลิตเเละติดตั้งตวัตู้ หรือพ่วงต่างๆ ให้กับตวัแทนจ าหน่าย เมื่อลูกค้าส่ังซื้อรถกระบะ
บรรทุก โดยให้ทางตวัเเทนจ าหน่ายผลิตเเละติดตัง้ตวัตู้ หรือพ่วงตา่งๆ ตวัเเทนจ าหน่ายจะส่งงานมายงั
บริษัทให้เป็นผู้ผลิตเเละติดตั้งอีกทอดหน่ึง 

1.2 ทีมขำยส ำหรับลูกค้ำหน่วยงำนรำชกำร : เป็นทีมขายทีเ่น้นการขายสินคา้ให้กับหนว่ยงานราชการ โดยสินค้าที่
จ าหน่ายเป็นสินคา้ที่ผลิตมาใชเ้ฉพาะกิจ อาทิ รถบรรทุกขยะ, รถบรรทุกน้ า, รถบรรทุกเสาไฟฟ้า, รถขน
เครื่องจักรกลหนัก เป็นต้น 

1.3 ทีมขำยเฉพำะกจิ หรือทีมขำยพิเศษ : เน้นการขายสินค้าทีใ่ช้เฉพาะกิจ อาทิ ผลิตรถที่ใช้ในกองทพั, หน่วยงาน
รัฐวิสาหกจิตา่งๆ เป็นต้น 

2. ทีมขายต่างประเทศ : เน้นการขายไปยังสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ ประเภท Ground Support Equipment 
(GSE) ส าหรับใชง้านภายในสนามบิน เช่น รถล าเลียงอาหารขึน้เครื่องบิน (Catering Hi-loaders Truck) ซึ่งจะมี
ขอบเขตการขายไปยังประเทศในโซนเอเชยี และโซนโอเชียนเนีย ตามข้อตกลงกจิการร่วมค้า (Joint Venture) กับ Doll 
ประเทศเยอรมน ี โดยบริษัทฯ จะขายผ่านตวัแทนจ าหน่าย (Dealer) ในการเขา้ไปประมูลงานของบริษัทลูกคา้ใน
ต่างประเทศ หรือในบางกรณีบริษัทฯ ก็จ าหน่ายเองโดยตรงไปยงัลูกค้าตา่งประเทศ โดยมกีารตกลงวา่ Dealer จะเป็น
ผู้ช่วยประสานงานการดูแลซ่อมบ ารุงผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯ ที่ส่งไปขายในต่างประเทศในชว่งระยะเวลารับประกัน
ของสินค้า ซึ่งทางบริษัทฯ ไม่ต้องรับผิดชอบคา่ใช้จา่ยบริการหลังการขายดงักล่าว ทั้งนี้หากบริษัทฯ จะท าการตลาด
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และเข้าเสนองานหรือร่วมประมูลงานของบริษัทลูกคา้ในต่างประเทศโดยตรงจะมตี้นทุนสูงกว่าการขายผ่าน Dealer 
ซึ่งในปี 2555 บริษัทฯ มีสัดส่วนการขาย ดงันี ้

 ประมาณร้อยละ 60 ของยอดการขายต่างประเทศ มาจากลูกคา้ในฝ่ังตะวันออกกลาง อาทิ สหรัฐ
อาหรับเอมเิรตส์ และ ซาอุดิอาระเบีย เป็นต้น 

 ประมาณร้อยละ 30 ของยอดการขายตา่งประเทศ มาจากลูกคา้ในกลุ่มเอเชีย อาทิ สิงคโปร,์ เกาหลี, 
จีน, ฮ่องกง, ญี่ปุ่น เป็นต้น นอกจากนั้นยังมี รถบันไดขึ้นเครื่องบนิ (Passenger Stairway), รถบันได
กู้ภัย (Rescue Stairs Vehicle) และ อุปกรณ์สนับสนุนภาคพื้นดินอื่นๆ 

 ประมาณร้อยละ 10 เป็นสินค้าอืน่ๆ ที่บริษัทได้ขายไปยงัทุกประเทศทั่วโลก อาทิ รถดับเพลิง, รถพ่วง
และกึ่งพ่วง เป็นต้น 

 
4) กลยุทธด์้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ (Promotion) 

1. บริษัทฯ เน้นการให้บริการอย่างใกล้ชิด และสร้างความสัมพันธอ์ันดีกับลูกคา้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการให้บริการ
หลังการขายกับกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ เนื่องจากเป็นการสร้างความเชื่อมั่นและความเชื่อถือใหก้ับลูกค้าไดเ้ป็น
อย่างดี อาท ิ การให้ค าปรึกษาและการซ่อมบ ารุงเครื่องยนต์ดว้ยระบบ IT ผ่านคอมพิวเตอร์ (Remote service) 
และการใหค้ าปรึกษาเกีย่วกับการใช้งาน เป็นต้น อีกทั้งยังเน้นงานบริการหลังการขาย และมีการติดตามผลทุกๆ 
3 เดือน  

2. บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการประชาสัมพันธ์สินคา้ของบรษิัทฯ ไปยังกลุ่มลูกคา้เปา้หมายซึง่เป็นผู้ใช้สินค้า
โดยตรง โดยการน าเสนอผ่านส่ือต่างๆ อาทิ นิตยสาร งานแสดงสินค้า รวมทัง้ส่ือทางอิเล็คโทรนิคตา่งๆ  เป็นต้น 

3. บริษัทฯ มีการแบ่งกลุ่มสินคา้และทีมงานท่ีดแูลอย่างชัดเจน ประกอบด้วย กลุ่มลูกคา้ในประเทศ ลูกคา้
ต่างประเทศ ลูกคา้หน่วยงานราชการ และลูกคา้กลุ่มงานโครงการพิเศษ เป็นต้น ซึง่ท าให้สามารถดูแลและ
บริการ รวมทัง้ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้เป็นอย่างดี 

 

3.2.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 บริษัทฯ ผลิตเเละจ าหน่ายสินคา้ให้กับลูกค้าทัง้ในประเทศเเละตา่งประเทศ โดยลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการท่ี
ท าธุรกิจขนส่งสินค้า ธุรกิจผลิตเเละจ าหน่ายสินค้าที่มจีุดกระจายสินค้าหลายแห่งทัว่ประเทศ เเละหน่วยงานราชการ อาท ิ
กรุงเทพมหานคร, องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดตา่งๆ เป็นต้น โดยในการผลิตสินคา้ บริษัทฯ จะผลิตตามค าส่ังซือ้ของ
ลูกค้า (Made to Order) โดยสามารถแบง่กลุ่มลูกค้าเปา้หมาย ได้ดังนี ้

1. กลุ่มลูกค้าในประเทศ : ผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ ผู้ประกอบการธุรกจิค้าปลีก คือกลุ่มลูกค้าหลัก
ในประเทศ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการจ าหน่ายสินคา้กลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน เช่น รถพ่วง-กึ่งพว่งพิเศษ, รถพ่วง
ดัมพ-์กระบะดัมพ์, รถลากจูงพร้อมรถกึ่งพว่งแบบชานต่ า, รถพ่วงตู้ไฟเบอรก์ลาส, รถพ่วงพร้อมระบบหน้า
จอแสดงผลขนาดใหญ่พิเศษ (Presentation X-Lift), รถขนส่งก๊าซแบบท่อยาว, ตู้ห้องเย็น (ผลิตภณัฑ์ของบริษัท
ย่อย) เป็นต้น 

2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ : ผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งและโลจิสตกิส์ ผู้ประกอบการธุรกิจครวัการบิน (airline 
catering) ผู้ประกอบการธุรกิจบริการภาคพื้นภายในสนามบิน (in-flight service) ผู้ประกอบการธุรกิจการบิน 
คือกลุ่มลูกคา้หลักตา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการจ าหน่ายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ ประเภท 

Ground Support Equipment (GSE) ส าหรับใชง้านภายในสนามบิน เช่น รถล าเลียงอาหารขึ้นเครื่องบิน 
(Catering Hi-loaders Truck) เป็นต้น 
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 บริษัทฯ ไม่มีการพ่ึงพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งอย่างมีนัยส าคัญ โดยบริษัทฯ สามารถสรุปตวัอยา่งรายชื่อลูกคา้ทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศที่มีชือ่เสยีงเป็นท่ีรู้จกัในอตุสาหกรรมให้ทราบพอสังเขป ดงันี ้

ล้าดับ ช่ือลูกค้าในประเทศ สินค้าท่ีขาย 

1 บริษัท ฮัลโล บางกอกไตรวิชั่น จ ากัด รถระบบ Presentation  ติดตั้งบนรถ HINO, WULING 
2 บริษัท ปตท.จ ากัด (มหาชน) Vacuum Truck, Trailer Plateform for reparator ,Fire Truck 
3 บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จ ากัด Dry van semi-trailer, Dry Cargo semi-trailer 
4 บริษัท ดิเอ็กซ์ โพเชอร์ คอมมูนิเคชั่น เน็ตเวิร์ค จ ากัด Baggage Cart, Potable Water Truck 500L, Catering Hi-Loader, Catering 

Half-cab, Lavatory Truck, Conveyer Belt. 
5 อพท.เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี รถพ่วง 19 คัน, รถน้ า 6,000 ลิตร,รถบรรทุกขยะ 4 ลบ.เมตร,รถส่องสัตว์ 

6 หจก.นครหลวงเดินรถ รถกึ่งพ่วงพื้นเรียบ 3 เพลา ,รถกึ่งพ่วงพี้นเรียบ 2 เพลา 
7 บริษัท ว.ศรีประเสริฐ จ ากัด รถกึ่งพ่วงพื้นเรียบ 3 เพลา, กระบะพื้นเรียบ 10 ล้อ, รถพ่วงพื้นเรียบ 2 เพลา 
8 บริษัท ชิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น 

จ ากัด (มหาชน) 
4 Axles Full Trailer , Counter Weight Basket 

9 บริษัท ไทยน้ าทิพย์ จ ากัด รถกึ่งพ่วงบรรทุกตู้สินค้า, Hackney, กึ่งพ่วงบรรทุกแบบประตูท้าย (Shutter door) 
10 บริษัท อีซูซุเสนียนต์นครสวรรค์ จ ากัด กระบะดัมพ์ 5 ลูกบาศก์เมตรพร้อมย้ายพวงมาลัย 
11 การรถไฟแห่งประเทศไทย เครื่องดันเพลาล้อ, ปรับปรุงโบกี้รถไฟ 
12 บริษัท บางกอกแอร์เวย์ จ ากัด Baggage Cart, Potable Water Truck 500L, Catering Hii-Loader, Catering 

Half-cab 
13 บริษัท สยามบริการการบิน จ ากัด Catering Hi-Loader 
14 บริษัท เกทกรเูม่ท์ (ไทยแลนด)์ จ ากัด CTV-DOLL Insulate Catering body 
15 บริษัท สมุยปาล์มบิชรีสอร์ท จ ากัด Catering Hi-Loader 
16 บริษัท ไทย สกาย คอมมานด์ จ ากัด Passenger Stairway Truck 
17 บริษัท เอ็กเซล ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด Dry van body full-trailer 
18 บริษัท ดีเอชแอล เอ๊กซ์เพรส อินเตอร์เนชั่นแนล 

(ประเทศไทย) จ ากัด 
ตู้แห้ง P2 10 ล้อ, ตู้เย็น P2 10 ล้อ , รถพ่วงตู้แห้ง 

19 บริษัท ลินฟอกซ์ ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) จ ากัด 3 Axles Dry van semi-trailer, TMT GRP Refrigerated Box, 3 Axle Multi-temp 
Semi-trailer 

20 บริษัท ฮีโน่มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ ากัด Modified Chassis FA212 
21 บริษัท ซีว่า ลอจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ ากัด รถตู้ไฟเบอร์กลาส P1 
22 บริษัท เอสซี แคริเออร์ จ ากัด ตู้คอนเทนเนอร์บรรทุกปูน 20 ฟุต  

 

ล้าดับ ชื่อลูกค้าต่างประเทศ ประเทศ สินค้าที่ขาย 
1 DARWISH BIN AHMED & SON สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ รถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบิน 
2 EMIRATES FLIGHT CATERING CO.LTD., สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ รถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบิน 
3 AL-FUTTAIM AUTO & MACHINERY COMPANY LLC. สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ รถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบิน 
4 CATHAY PACIFIC CATERING ฮ่องกง รถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบิน 
5 REGAL  MOTORS LTD., ฮ่องกง รถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบิน 
6 PT.ANGKASA CITRA SARANA CATERING SERVICE CO.,LTD  อินโดนีเซีย รถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบิน 
7 ROSENBAUER INTERNATIONAL AKTIENGESELLSCHAFT  ออสเตรีย รถดับเพลิง 
8 CHANGI INTERNATIONAL AIRPORT SERVICES สิงคโปร์ รถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบิน 
9 SAIGON TRUNGDO JOIN STOCKS COMPANY เวียตนาม รถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบิน 

10 MARUMA TECHNICA ญี่ปุ่น รถพ่วง, รถก่ึงพ่วง 
11 FUTUREDBUD INTERNATIONAL.CO.LTD., ญี่ปุ่น รถดับเพลิง 
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3.2.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาวะอุตสาหกรรม 
 ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ ที่มียอดจ าหน่ายสูงสุดในชว่ง 3 ปีท่ีผ่านมา คือ กลุ่มผลิตภัณฑอ์อกแบบพิเศษ ประเภท 

Ground Support Equipment (GSE) ส าหรับใชง้านภายในสนามบิน เช่น รถล าเลียงอาหารขึ้นเครื่องบิน (Catering Hi-
loaders Truck) รองลงมาคือกลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน ประเภทรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วง ซึ่งกลุ่มลูกค้าส่วนใหญจ่ะเป็น
ผู้ประกอบการธุรกจิขนส่งและโลจิสติกส์ ดงันั้นในการวเิคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมจะแบง่ออกเป็น 2 อุตสาหกรรม คือ ธุรกิจการ
บิน และธุรกิจโลจิสติกส์ โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 
1. ธุรกิจการบนิ 
 สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) ประมาณการจ านวนผู้โดยสารโดยเครื่องบินจะเพิ่มขึ้นเป็นกว่า 3.6 
พันล้านคนภายในปี 2559 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.5 ในอีก 5 ปีข้างหน้านับจากปี 2554 ซึง่มจี านวนผู้โดยสารโดยเครื่องบิน
จ านวน 2.8 พันล้านคน โดยร้อยละ 60 ของจ านวนผู้โดยสารท่ีเพิม่ขึ้นจะเป็นการเดินทางโดยเครื่องบินภายในประเทศ และอีก
ร้อยละ 40 เป็นการเดินทางระหว่างประเทศ โดยกลุ่มประเทศทีม่ีอัตราการเติบโตของจ านวนผู้โดยสารโดยเครื่องบินสูงสุด จะ
อยู่ในประเทศแถบเอเชยี-แปซิฟิก ประเทศแถบลาตินอเมริกา และประเทศในแถบตะวันออกกลาง ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศเศรษฐกจิ
เกิดใหม่ (emerging economies countries) ผู้บริหารระดับสูงของ IATA ยังให้ความเห็นอีกว่าความต้องการในการเชื่อมต่อ
การเดินทางโดยสายการบินยงัคงมีอยู่สูง ถงึแมจ้ะมคีวามไม่แน่นอนด้านปัญหาเศรษฐกจิในปัจจุบนัก็ตาม อีกทัง้การเติบโตของ
การเดินทางโดยเครื่องบินจะสง่ผลดีต่อธุรกิจทีเ่กี่ยวเนื่อง อาทิ การบริการภาคพื้นดิน (in-flight service), การบริการครัวการบิน 
(airline catering) เป็นต้น เนื่องจากการแขง่ขันในธุรกิจสายการบินจะไปเน้นที่รูปแบบของการบริการผู้โดยสารมากยิ่งขึ้น (ที่มา 
: IATA Forecasts 3.6 Billion Passengers in 2016, เผยแพร่ผ่านส่ือออนไลน์ใน Social Network) 
 ด้านธุรกจิการบินในภูมิภาคอาเซยีน ศูนย์วจิัยกสิกรไทย คาดวา่ธุรกิจการบินในอาเซียนยงัคงมีศักยภาพการเติบโต
อย่างต่อเนื่องจากการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (AEC) หลังจากมีการเปิดเสรีธุรกิจการบินอย่างเตม็รูปแบบ รวมทั้งการ
เปิดเสรีการบินภายใต้ความร่วมมือในการจัดตั้งตลาดการบินร่วมอาเซยีน (ASEAN Single Aviation Market) ศูนย์วิจยักสิกร
ไทยยังอ้างอิงข้อมูลรายงานของบริษัทโบอิ้ง (The Boeing Company) ที่คาดวา่ในปี 2574 อาเซยีนจะมคีวามต้องการเครื่องบิน
เพิ่มขึ้นเป็นประมาณ 3,480 ล า จากในปี 2554 ที่มีเครื่องบินอยู่ประมาณ 1,140 ล า เพื่อรองรบัการเติบโตของเศรษฐกจิและ
การท่องเที่ยวในภูมิภาคอาเซียน ศูนย์วิจยักสิกรไทยยงัคาดการณ์อีกว่าจ านวนนักท่องเที่ยวจะมายังอาเซียนเพิม่สูงขึ้นเกิน 100 
ล้านคนในปี 2558 จากเดมิประมาณ 80 ล้านคนในปี 2554 (ที่มา : ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย) 
 ทั้งนี้ จากการท่ีจ านวนผู้โดยสารโดยเครื่องบินมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึน้ จะส่งผลให้ต้องมกีารเพิม่จ านวนเที่ยวบินของสาย
การบินตา่งๆ เพื่อรองรับจ านวนผู้โดยสาร และส่งผลให้กลุ่มธุรกิจครัวการบินแต่ละแห่งจ าเป็นจะตอ้งเพิ่มจ านวนรถบริการขนส่ง
อาหารภายในสนามบิน (Catering Hi-loaders Truck) ให้สามารถบริการรองรับกับจ านวนเที่ยวบินที่เพิ่มขึ้นได้ 
 
2. ธุรกิจโลจิสติกส ์
 ตั้งแต่ต้นปี 2555 ที่ผ่านมา ธุรกิจโลจิสติกส์กลับมามีความคึกคักมากขึ้น เนื่องจากได้รับปัจจัยบวกจากการฟื้นตัวของ
โรงงานท่ีได้รับผลกระทบจากน้ าท่วม โรงงานได้กลับมาเร่งผลิตและเร่งกระจายสินค้าไปสู่ผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว การผ่อนคลาย
กฎระเบียนด้านการคมนาคมขนส่งข้ามพรมแดนภายใต้กรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จะยิ่งเอื้ออ านวยให้การ
ไหลเวียนของระบบโลจิสติกส์ในภูมิภาคมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้การเติบโตของธุรกิจโลจิสติกส์ยังได้รับปัจจัยหนุน
เฉพาะของธุรกิจกล่าวคือการพัฒนาระบบเครือข่ายคมนาคมเชื่อมโยงภูมิภาค โดยมีประเทศไทยเป็นศูนย์กลางที่ ส าคัญ 
เนื่องจากประเทศไทยต้องการผลักดันบทบาทในการเป็นศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์ในภูมิภาคอาเซียน จากจุดแข็งด้านท าเลที่ตั้ง
ซึ่งเป็นเส้นทางผ่านท่ีเชื่อมไปถึงเกือบทุกประเทศในคาบสมุทรอินโดจีน ส าหรับเส้นทางที่มีกิจกรรมการขนส่งที่คึกคักนั้น จะเป็น
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เส้นทางที่เชื่อมโยงออกสู่ประเทศเพื่อนบ้าน อาทิ เส้นทาง R3A ที่เชื่อมโยงไทย-ลาว-จีน, เส้นทาง R8 R9 และ R12 ที่เชื่อมโยง
ไทย-ลาว-เวียดนาม-จีน ที่จะมีความส าคัญมากขึ้นในการขนส่งระหว่างประเทศอาเซียนตามแนวระเบียงเศรษฐกิจด้าน
ตะวันออกและตะวันตก และเป็นเส้นทางเชื่อมต่อไปยังท่าเรือน้ าลึกทวายของพม่าในอนาคต เป็นต้น 
 จากข้อมูลสถิติการขนส่งประจ าไตรมาสที่ 4 (กรกฎาคม-กันยายน 2555) ปีงบประมาณ 2555 ปรากฎว่าจ านวน
รถบรรทุกจดทะเบียน (สะสม) ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 มีจ านวนทั้งส้ิน 884,542 คัน เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2554 
ร้อยละ 4.88 โดยประเภทรถบรรทุกที่มีสัดส่วนสูงที่สุดรองลงมา 3 ล าดับแรก คือ รถกระบะบรรทุก รถกึ่งพ่วง และรถพ่วง 
ตามล าดับ และจ านวนใบอนุญาตประกอบการขนส่งด้วยรถบรรทุก (สะสม) ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 มีจ านวนทั้งส้ิน 
363,325 ฉบับ เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2554 ร้อยละ 4.37 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าธุรกิจโลจิสติกส์มีการเติบโตขึ้นในปี 2555 

ตารางข้อมูลเปรยีบเทียบจ านวนรถบรรทุกจดทะเบียน (สะสม) ณวันท่ี 30 กันยายน 2554 และ 2555 

 
ตารางข้อมูลจ านวนรถบรรทุกแยกตามลักษณะรถที่จดทะเบียน (สะสม) ณวันท่ี 30 กันยายน 2555 

 
 

 
(ที่มา : กลุ่มสถิติการขนส่ง กรมการขนส่งทางบก) 
 

 ศูนย์วจิัยกสิกรไทย ประเมินมูลค่าจดีีพีในภาคขนส่งและโลจิสตกิส์ในปี 2555 จะเพิ่มขึ้นเป็น 569,774 - 578,732 
ล้านบาท หรือเติบโตร้อยละ 6.3 - 8.0 จาก 536,059 ล้านบาทในปี 2554 และ
ได้สรุปแนวโน้มธุรกิจโลจิสติกส์ของประเทศไทยว่านา่จะยังคงขยายตัวต่อเนื่อง 
โดยมีแรงหนุนจากความต้องการใช้บริการขนส่งในภาคเกษตร ก่อสร้าง และค้า
ปลีก โดยมีปัจจัยสนับสนุนทั้งในประเทศ เช่น การขยายฐานการผลิตและศูนย์
กระจายสินค้าสู่ภูมิภาค การขยายตวัของเมือง การท่องเที่ยวที่คึกคักมากขึ้น 
รวมทั้งการสนับสนุนจากภาครัฐบาลท่ีมีแผนการก่อสรา้งโครงสรา้งพื้นฐานเพื่อ
พัฒนาโครงขา่ยโลจิสติกส์ และปัจจัยจากต่างประเทศ เช่น ผลของการรวมตวัเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) และ
ความร่วมมือภายใตก้รอบ ASEAN Plus กับประเทศพันธมิตรนอกอาเซียน เช่น ประเทศจีน เป็นต้น ของการเปดิเสรีสาขา
บริการด้านโลติสตกิส์ ซึ่งเป็นหน่ึงในสาขาบิรการท่ีมีการเร่งรดัเปดิเสรีในกรอบ AEC รวมทั้งการปรับตัวลดลงของราคาน้ ามันใน
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ตลาดโลก ถงึแมว้่าผู้ประกอบการธุรกจิโลจิสติกส์จะยงัต้องเผชญิกับปัญหาคา่แรงขั้นต่ าที่ปรับตวัสูงขึ้นประมาณร้อยละ 40 
ปัญหาการบริหารจัดการคนขับรถ และปัจจัยเส่ียงจากอุปสงคใ์นตลาดโลกอ่อนแรงลงจากปัญหาวิกฤตหนี้ในยูโรโซนกต็าม 
 ภาครัฐบาลวางแผนท่ีจะลดต้นทนุโลจิสติกส์ลงให้เหลือร้อยละ 13 ภายในปี 2560 จากร้อยละ 15.2 ในปี 2553 ผ่าน
การลงทุนดา้นโครงสร้างพื้นฐาน จากข้อมูลแผนยุทธศาสตร์เพื่อการฟ้ืนฟูและสร้างอนาคตประเทศ ด้านการพัฒนาลงทุนดา้น
โครงสร้างพื้นฐานในปี 2555-2559 จะมีการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานประมาณ 2.27 ล้านล้านบาท โดยเน้นการลงทุนใน
สาขาการขนส่งกว่าร้อยละ 70 และส่วนใหญ่จะเป็นด้านการขนส่งทางบก (ที่มา : ศูนย์วจิัยกสิกรไทย) 
 
การแข่งขนั 
 กลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐานของบริษัทฯ ถือวา่ไม่มีคู่แข่งทางธุรกจิมากนกั เนื่องจากผลิตภัณฑ์มาตรฐานของบรษิัทฯ 
โดยส่วนใหญจ่ะเป็นการออกแบบเฉพาะโดยบริษัทเอง ซึง่มีการจดอนุสิทธิบัตร และอยู่ระหวา่งการขอจดสิทธิบัตรการประดิษฐ ์
หรือสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภณัฑ์ อีกทั้งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการตดิตั้งระบบวิศวกรรมเพื่อสรา้ง
ความแตกต่างจากสินคา้ที่มีการจ าหน่ายโดยทัว่ไป จึงท าให้มีการแข่งขันทางธุรกิจจ านวนไม่มากนัก โดยจะมีคู่แข่งที่ผลิตและ
ประกอบตัวถงัรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วงที่มีลักษณะการใช้งานใกล้เคียงกันอยู่บา้ง ส่วนใหญ่เปน็ผู้ประกอบการต่อตวัถงัและ
ดัดแปลงรถบรรทุกภายในประเทศ แต่ส าหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ อาทิ รถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบิน รถ
สนับสนุนภาคพื้นดินภายในสนามบิน รถดับเพลิงและรถกู้ภัย จะมีคู่แข่งซึ่งส่วนใหญเ่ป็นบริษัทตา่งประเทศ โดยสามารถสรุปคู่
แข่งขันในประเทศและตา่งประเทศโดยแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ได้ดังนี ้

คู่แข่งขันทางธุรกิจ ประเทศ ประเภทผลิตภัณฑ์ 
คู่แข่งขันในประเทศ   

1. บริษัท พนัส แอสเซมบลีย์ จ ากัด ไทย รถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วง 
2. บริษัท สามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง จ ากัด (มหาชน) ไทย รถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วง 
3. บริษัท อาร์ ซี เค รุ่งเจริญ จ ากัด ไทย รถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วง 
4. บริษัท เชส เอ็นเตอร์ไพรส์ (สยาม) จ ากัด ไทย รถดับเพลงิ-รถกู้ภัย 
5. Lamberet Asia Co.,Ltd./1 เวียดนาม / ไทย ตู้ห้องเย็นไฟเบอร์กลาส 

คู่แข่งขันต่างประเทศ   
1. Aero Mobiles Pte Ltd. สิงคโปร์ รถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบิน / 

รถสนับสนุนภาคพื้นดินภายในสนามบิน 
2. Mallaghan Engineering Ltd. ไอร์แลนด์ รถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบิน / 

รถสนับสนุนภาคพื้นดินภายในสนามบิน 
3. United Motor Work Ltd. มาเลเซีย รถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบิน 
4. Lamberet Asia Co.,Ltd./1 เวียดนาม / ไทย ตู้ห้องเย็นไฟเบอร์กลาส 

หมายเหตุ /1 - คู่แข่งของบริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ ากัด (บริษัทย่อย) 
 

3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

ด้านการผลิต 

 บริษัทฯ รับจ้างผลิตตามค าส่ังซือ้ลูกค้าเป็นหลัก (Made to order) โดยใช้เทคนคิดา้นวิศวกรรมที่ทันสมัย และ
ความเชี่ยวชาญของพนักงานในการออกแบบ ผลิต ประกอบตัวถังและตดิตั้งงานระบบวิศวกรรมส าหรับรถบรรทุกประเภทต่างๆ 
โดยบริษัทฯ ใช้ระยะเวลาตัง้แตท่ าสัญญากับลูกค้าจนสามารถส่งมอบงานใหก้ับลูกคา้ได้โดยเฉล่ียประมาณ 120 วัน ส าหรับ
กลุ่มผลิตภัณฑอ์อกแบบพิเศษ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับระยะเวลาในการจัดส่งวัสดอุุปกรณ์จากคูค่้าหลักของบริษัทฯ โดยเฉพาะส่วนท่ี
ต้องส่ังซือ้และส่งมาจากตา่งประเทศ รวมทั้งขึ้นอยู่กับความซับซ้อนของผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าส่ังผลิต 
 บริษัทฯ มีโรงงานตั้งอยู่ที่จังหวัดขอนแก่น มีพื้นที่ในการผลิตบนเนื้อที่ดินประมาณ 50ไร่ และมีเครื่องจักรในการ
ผลิตที่ทันสมัยครบถ้วน ในขั้นตอนการผลิตจะมีการวางแผนและบริหารการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้ระบบ
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คอมพิวเตอร์ในทุกขั้นตอนตั้งแต่เริ่มร่างชิ้นงานไปจนถึงชิ้นงานเสร็จสมบูรณ์ โดยมีขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์ และขั้นตอนใน
การผลิต ดังนี ้
 ขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ ์

1) เมื่อลูกค้าส่ังซื้อผลิตภัณฑ์ ฝ่ายขายจะด าเนินการส่งแบบโครงสร้างที่ลูกค้าเลือก หรือแบบสอบถามความ
ต้องการของลูกค้า (Sale Order Check Sheet) และรายละเอียดผลิตภัณฑ์ไปยังฝ่ายวิศวกรรมออกแบบ เพื่อ
น าไปถอดแบบ ค านวณปริมาณวัสดุอุปกรณ์ และค านวนต้นทุน 

2) เมื่อฝ่ายวิศวกรรมออกแบบถอดแบบและค านวนต้นทุนเรียบร้อยแล้วจะแจ้งกลับไปยังฝ่ายขายเพื่อค านวณ
ราคาและแจ้งใหลู้กค้าทราบเพื่อตัดสินใจ 

3) เมื่อลูกค้าตอบตกลงในแบบ ราคาและเงื่อนไขต่างๆ แล้ว ฝ่ายวิศวกรรมออกแบบจะแจ้งและส่งแบบโครงสร้าง
ผลิตภัณฑ์ไปยังฝ่ายผลิตเพื่อด าเนินการผลิต 

4) ฝ่ายผลิตแจ้งรายละเอียดวสัดุอุปกรณท์ี่ตอ้งการใชใ้นการผลิตไปยังฝ่ายจัดซื้อเพื่อด าเนินการส่ังซื้อวตัถดุิบ และ/
หรือจัดจ้างเหมาส าหรับงานส่วนประกอบหรืองานบริการจากภายนอก 

5) ฝ่ายผลิตเบิกวัตถุดิบจากคลังสินค้าเพื่อน ามาผลิตชิ้นส่วน / ประกอบตัวถัง / ติดตั้งงานระบบ / งานพ่นทราย
เคลือบสีผลิตภัณฑ์ 

6) เมื่อผลิตเสร็จจะมีการตรวจสอบ และทดสอบผลิตภัณฑ์ ก่อนแจ้งไปยังฝ่ายขายเพื่อก าหนดวันนัดตรวจสอบ
และส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า 

7) ฝ่ายขายส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้า และประสานงานการให้บริการหลังการขาย 
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แผนภาพขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ขั้นตอนในการผลิต 

1) ผู้จัดการฝ่ายผลิต และวิศวกรผู้ควบคุม ตรวจสอบรายละเอียดงาน / Specification และข้อก าหนดอื่นที่จ าเป็น
ในการผลิต 

2) เจ้าหน้าที่ธุรการตั้งรหัสงานลงในใบรับค าส่ังซื้อและเปดิรหัสงานในระบบบัญชี 
3) วิศวกรควบคุมจัดท าแผนการผลิตโดยอ้างอิงข้อมูลจากรายละเอยีดแบบสอบถามความต้องการของลูกค้า 
4) วิศวกรควบคุมจัดเตรียมแบบส่ังงานการผลิตในส่วนของการตดัชิ้นส่วน / งานประกอบ / งานระบบไฟฟ้า / 

ระบบไฮดรอลิค / ระบบช่วงล่าง / งานพ่นสี จากฝา่ยวิศวกรรม 
5) วิศวกรควบคุม และเจา้หน้าที่ธุรการ จดัท าใบส่ังงาน แบบส่ังงานการผลิต และInspection Sheet  ของ

หน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง โดยวิศวกรผู้ควบคุม เป็นผู้ก าหนดรายละเอยีดใหก้ับเจา้หน้าที่ธุรการด าเนินการจดัพิมพ์ 
6) วิศวกรควบคุมด าเนินการผลิตตามกระบวนการท่ีได้วางแผนการผลิต หากมีการแก้ไขให้ท าการปรับแผนทุกๆ 1

ครั้ง / 2 สัปดาห ์
7) จัดท ารายงานการผลิตประจ าวัน และ/หรอืจัดท ารายงานผลิตภัณฑ์ที่ไม่เป็นไปตามข้อก าหนด (Non 

Conforming Report) ในกรณีที่พบ พร้อมบันทึกผลการตรวจสอบในรายงานการตรวจสอบ (Inspection Sheet) 
8) ท าการตรวจสอบขั้นสุดทา้ยก่อนส่งมอบงาน 
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แผนภาพขัน้ตอนการผลิต 

 
 
 เกณฑใ์นการพิจารณารับงานของบริษัทฯ จะพจิารณาจากปัจจัยตา่งๆ ก่อนรับงานเพื่อป้องกันความเส่ียงที่
อาจจะเกดิขึ้น ซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยบริษัทฯ จะประเมินศักยภาพของลูกคา้จากข้อมูล
พื้นฐาน อาทิ ฐานะทางการเงนิ ความนา่เชื่อถือในตัวผู้บริหาร และประวัติการด าเนินธุรกิจ เป็นต้น แต่ส าหรับงานของ
หน่วยงานราชการ จะมีความเส่ียงเกี่ยวกับการรับช าระเงินค่อนข้างน้อย เนื่องจากหน่วยงานราชการได้รับการอนุมตัิ
งบประมาณมาจากภาครัฐเรียบร้อยแล้ว แต่อาจจะมีอตัราก าไรน้อยกวา่งานของเอกชน  ส่วนงานที่ได้รับจากหน่วยงานเอกชน 
อาจมคีวามเส่ียงจากการได้รับช าระเงินล่าช้าหรือไม่ได้รับช าระเงิน แต่จะมีอตัราก าไรท่ีเป็นไปตามนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนดไว ้
ทั้งนี้ นอกจากการประเมินศักยภาพทางการเงินและความน่าเชื่อถอืของลูกคา้แล้ว บริษัทฯ ยังพจิารณาความพร้อมของบริษัทฯ 
เองดว้ย อาทิ ปริมาณงานระหวา่งท าและงานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ จ านวนบคุลากร เครื่องมือและอุปกรณ์ และเงินทุนหมุนเวียน 
เป็นต้น เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้า ว่าการด าเนินงานจะแล้วเสร็จตามเงื่อนไขของสัญญา 
 
ด้านการจัดซือ้ 
 ปัจจุบันบริษัทฯ มีฝ่ายจัดซื้อรวมทั้งหมดจ านวน 6 คน แบ่งเป็นฝ่ายจัดซื้อในประเทศจ านวน 5 คน และฝ่ายจดัซื้อ
ต่างประเทศจ านวน 1 คน การจดัซื้อวตัถุดิบ บริษัทฯ จะพิจารณาจากข้อมูลฝ่ายวศิวกรรมออกแบบต้นทุน ที่ได้สรุปปริมาณวัสดุ
อุปกรณ์ที่จะต้องใช้ในการผลิต เพื่อตรวจสอบกับข้อมูลในคลงัสินค้าวา่มวีัสดุอุปกรณ์ดงักลา่วหรือไม่ หรือมีจ านวนเพยีงพอต่อ
การใช้งานหรือไม่ จากนั้นจึงท าการสอบราคาจากคู่คา้ที่อยูใ่นทะเบียนรายชื่อคู่คา้ของบรษิัทฯ เพื่อสรุปการส่ังซื้อและก าหนดวัน
จัดส่งวัสดุอุปกรณ์มายงับริษัทฯ ต่อไป 
 บริษัทฯ สามารถแบง่กลุ่มคู่ค้าที่เป็นท้ังผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจ าหน่าย ออกเป็นคูค่้าในประเทศและคู่ค้าตา่งประเทศ 
โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 คู่ค้าในประเทศ : บริษัทฯ จะตดิต่อซื้อวัสดุอุปกรณ์จากกลุ่มคู่คา้ในประเทศส าหรับวัสดุอุปกรณท์ี่สามารถ
จัดซื้อได้ภายในประเทศ อาทิ หัวรถ, แชสซี, ช่วงล่าง, เหล็ก, อลูมิเนียม, สายไฟ, สี, วัสดุสิ้นเปลือง เป็นตน้ 
โดยท าการเชค็ราคาวัตถดุิบจากคู่ค้า 2-3 ราย ที่ผ่านเกณฑ์เบือ้งต้นในการส่ังซื้อแต่ละคราวส าหรับวัสดุ
อุปกรณ์แต่ละประเภท อาทิ ยีห่้อท่ีจ าหน่าย (กรณีที่ลูกคา้ก าหนดยี่ห้อเอง), คุณภาพของวัสดุอุปกรณ,์ 
ปริมาณที่สามารถผลิตและจดัส่งได้ เป็นต้น เพื่อใหเ้สนอราคามาและน าใบเสนอราคามาเปรียบเทียบ
เงื่อนไขทางการค้า อาทิ ยี่ห้อ คุณภาพ ราคา ส่วนลด และระยะเวลาการจัดส่ง เป็นต้น ก่อนพิจารณา
คัดเลือกและท าข้อตกลงการส่ังซือ้วัสดุอุปกรณ ์
 บริษัทฯ จะมกีารประเมินผลคู่ค้าทุกๆ 6 เดือน โดยประเมินจากประวัติการจัดส่งสินค้าที่ได้บันทึก
ไว้ประจ าทุกเดือน ทั้งนี้บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายให้ฝ่ายจัดซื้อสรรหาคู่คา้รายใหม่ๆ เขา้มาในทะเบียน
รายชื่อคู่ค้า (Vendor list) เดือนละประมาณ 2 รายส าหรับทุกๆ กลุม่วัสดุอุปกรณ ์
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 คู่ค้าต่างประเทศ : บริษัทฯ จะติดต่อซื้อวัสดุอุปกรณ์จากคู่คา้ต่างประเทศส าหรับวัสดุอุปกรณ์พิเศษ บริษัทฯ 
มีนโยบายที่จะติดต่อส่ังซื้อโดยตรงจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายส าหรับวัสดุอุปกรณ์แต่ละประเภท ยกเวน้ 
วัสดุอุปกรณ์บางรายการที่มีสัญญาความรว่มมือทางธุรกิจกับพันธมิตรต่างประเทศอยู่แล้ว อาท ิ ระบบ
ไฮโดรอลิค ระบบวิศวกรรม และระบบไฟฟ้า จะส่ังซื้อโดยตรงจาก Doll ประเทศเยอรมน ีซึ่งเป็นพันธมิตรทาง
ธุรกิจที่ร่วมทุนกันมานาน ปัจจุบนัยังคงเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 1.82 ของทุนจดทะเบียน 
(หลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนสัดส่วนจะลดลงเหลือร้อยละ 1.31) เป็นต้น 

 
ตารางแสดงมูลค่าและสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตา่งประเทศ ปี 2553 - 2555 

ยอดสั่งซือ้วตัถุดิบ 2553 2554 2555 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ภายในประเทศ 497.30 81.69% 341.87 55.40% 439.57 77.00% 
ต่างประเทศ 111.49 18.31% 275.28 44.60% 131.28 23.00% 

รวม 608.79 100.00% 617.15 100.00% 570.85 100.00% 

 
ด้านการจัดจ้าง 
 บริษัทฯ มีการจดัจา้งบคุลากรหรอืผู้รับเหมาในงานกลึงโลหะ, งานตัดโลหะ และงานพับโลหะ เพื่อให้ได้ส่วนประกอบ
ตามขนาดและรูปแบบที่ต้องการใชใ้นแต่ละผลิตภัณฑ์ หรือจัดจ้างผู้รับเหมางานพ่นทรายเคลือบสีผลิตภัณฑ์ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็น
งานที่ไม่ต้องอาศยัทักษะมาก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรฝ่ายผลิตสามารถจัดการด้านการผลิตที่ต้องใช้ทักษะและ
ประสบการณ์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และสามารถท าใหก้ระบวนการผลิตท าควบคู่กันไปได้ในเวลาเดียวกัน ซึ่งจะช่วยลด
ระยะเวลาการผลิตได้ระดับหนึ่ง 
 หากในกระบวนการผลิตมีความจ าเป็นต้องจดัจ้างบุคลากรหรือผู้รับเหมาภายนอก ฝ่ายจัดซื้อจะตดิต่อไปยังผู้รับเหมา 
2-3 ราย ที่ผ่านเกณฑ์เบื้องต้นในการส่ังจา้งแต่ละคราวส าหรับแต่ละประเภทงานจัดจา้ง เพือ่ให้เสนอบริการมาและน าใบเสนอ
บริการมาเปรียบเทยีบเงื่อนไขทางการค้า อาทิ ราคา ส่วนลด ความพร้อมของทีมงาน เป็นต้น ก่อนที่ฝ่ายจัดซื้อจะพิจารณา
คัดเลือกและท าข้อตกลงการส่ังจา้งงานบริการดังกล่าว ทัง้นี้บริษทัมีการประเมินผลงานของผู้รับเหมาอยา่งต่อเนื่องเช่นเดียวกัน
กับคู่คา้ที่เป็นผู้จ าหน่ายวัสดุอุปกรณ์ให้แก่บริษัทฯ 
 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 ในปี 2552 บริษัทฯ ได้รับหนังสือแจ้งจากส านกังานอุตสาหกรรมจังหวัดขอนแก่น เรื่องให้ปรับปรุงแก้ไขโรงงาน ที่
ก่อให้เกิดกลิ่นจากการพ่นสี และเสียงดงัจากการตดั เจยีร์ และเคาะโลหะชิ้นงาน ซึง่ปัจจุบันได้ด าเนินการแก้ไขตามค าแนะน า
จากส านักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัขอนแก่นเป็นทีเ่รียบร้อยแล้ว 
 บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับผลกระทบจากกระบวนการผลิตเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการจัดการ
เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมภายในบรเิวณโรงงาน อาทิ การใช้ระบบขจดัฝุ่นละอองสี เพื่อไม่ก่อความเดือดร้อนแก่ผู้อาศยัในบริเวณที่อยู่
ใกล้เคยีงโรงงาน ทั้งนี้ เพื่อลดผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมที่อาจเกดิขึ้นกับพนักงานและชุมชนขา้งเคียงโรงงาน รวมทัง้ 
บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางรับข้อร้องเรียนและค าแนะน าผ่าน Facebook อีกทางหน่ึงดว้ย 
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3.4 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทย่อย 
 บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ ากัด (“CTV-TMT”) ประกอบธุรกจิออกแบบ ผลิต และติดตัง้ตู้บรรทุกหอ้งเย็นไฟเบอร์
กลาส น้ าหนักเบา ส าหรับรถขนส่งสินค้า อาหารสดและแห้ง เพื่อรักษาคุณภาพสินค้า อาทิ พืช, ผัก, ผลไม้, เนื้อสัตว์, สัตว์ทะเล, 
เบเกอรี่, นม, น้ าแขง็ เป็นต้น รวมทั้งสามารถน าไปประยุกต์ใช้ขนส่งสินค้าประเภทอื่น อาทิ การขนส่งดอกไม้, สมุนไพร, ยา
รักษาโรค, โลหิต และสารเคมีบางชนดิ เป็นต้น โดยมีหลักการวา่ต้องท าการรักษาคุณภาพของสนิค้าดว้ยการควบคุมอุณหภูมิ
จากต้นทางจนถงึปลายทางให้อยู่ในสภาพเดิม ดว้ยเทคโนโลยีผนังแซนวชิแบบขึ้นรูปเป็นชิ้นเดยีว (Sandwich GRP) เสริมด้วย
โครงสร้างไฟเบอร์กลาส ซึ่งท าใหฉ้นวนกันความร้อนท างานได้อยา่งเต็มประสิทธิภาพ ป้องกันน้ ารัว่ซึม รักษารูปทรง ยืดอายกุาร
ใช้งานได้ยาวนานกว่า และท าให้รถเปล่าที่ติดตั้งตู้ห้องเย็นของ CTV-TMT มีน้ าหนักเบากว่ารถทีต่ิดตัง้ตู้ของคู่แขง่รายอื่นๆ ซึง่
ผนังตู้ผลิตจากวัสดุประเภทอื่นๆ ถึง 35% - 40% แต่มีความแขง็แรงมากกวา่ ดว้ยเทคโนโลยีเฉพาะในการเสริมความแขง็แรง
ภายในเป็นพิเศษ อุปกรณ์ต่างๆ ที่เป็นส่วนประกอบกม็ีมาตรฐาน ภายในตู้ห้องเย็นยงัสามารถติดตัง้อุปกรณ์พิเศษเพิ่มเติม 
(Double Deck) เพื่อแยกบรรทกุพาเลท เป็นแบบ 2 ชั้นได ้ Jumbo Box Trailers ผลิตส าหรับติดตัง้บน Chassis ทั้งแบบ 2 
เพลา และ 3 เพลา 
 ทั้งนี้ เทคโนโลยีผนังแซนวชิแบบขึน้รูปเป็นชิ้นเดยีวของ CTV-TMT ซึ่งได้ซื้อความเชี่ยวชาญเทคโนโลยีดังกล่าวจาก
เจ้าของเทคโนโลยีชาวฝรั่งเศสเปน็ท่ีเรียบร้อยแล้ว ปจัจุบัน CTV-TMT ถือเป็นผู้ผลิตรายเดียวในภูมิภาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต้
ที่สามารถผลิตผนังไฟเบอร์กลาสน้ าหนักเบาความยาวต่อเนื่องสูงสุด 15 เมตร ซึ่งรถบรรทุกที ่CTV-TMT ให้บริการติดตัง้ผนังไฟ
เบอร์กลาสอยูใ่นปัจจุบันมีหลายประเภท อาทิ รถปิกอัพ, รถบรรทุก 6 ล้อ, รถบรรทุก 8 ล้อ, รถบรรทุก 10 ล้อ, รถกิ่งพ่วง, รถพ่วง 
และตู้บรรทุกห้องเย็นไฟเบอร์กลาสขนาดใหญ ่เป็นต้น 

ภาพตัวอยา่งผลิตภัณฑ์ของบริษทัย่อย 

 
 

3.5 การตลาดและภาวะการแข่งขันของบริษัทย่อย 
3.5.1 การตลาด 

1) กลยุทธด์้านสนิค้าหรือผลิตภณัฑ์ (Product) 
 บริษัทย่อยมุง่เน้นพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อให้ไดคุ้ณภาพ และมาตรฐาน เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ ซึง่
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทย่อยจัดว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความแตกต่างจากผู้ผลิตรายอื่น อาทิ ความทันสมัย, มีน้ าหนักเบา, มคีวาม
คงทน และง่ายต่อการซ่อมแซม เป็นต้น 
 ปัจจุบันบริษัทย่อยสามารถผลิตผนังไฟเบอร์กลาสแบบแซนวิชขึ้นรูปชิ้นเดียว (Sandwich GRP) โดยสามารถ
ผลิตได้ความยาวต่อเนื่องสูงสดุถงึ 15 เมตร ซึ่งถือเป็นผู้ผลิตรายเดียวในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้
 

2) กลยุทธด์้านราคา (Price) 
 บริษัทย่อยมกีารก าหนดราคาขาย โดยพิจารณาราคาจาก Price List ตามรุ่นและแบบในแคตตาล๊อค ซึ่งราคาที่
ก าหนดใน Price List จะมีการพิจารณาปรับปรงุให้เป็นราคาล่าสุดอ้างองิตามต้นทุนการผลิตจริงในแต่ละชว่งเวลา กรณีลูกคา้
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ต้องการติดตั้งอุปกรณ์เสริมพิเศษอื่นๆ กจ็ะมีการบวกเพิ่มราคาส าหรับอุปกรณ์เสริมดงักล่าว ซึ่งทางบริษัทย่อยก าหนดราคา
ผลิตภัณฑใ์นอัตราที่สามารถแข่งขันได้ และสอดคล้องกับสภาวะตลาดเช่นกัน 
 

3) กลยุทธด์้านช่องทางการจัดจา้หน่าย (Place) 
 บริษัทย่อยเน้นการจ าหน่ายสินคา้ผ่าน 3 ช่องทางหลัก ดังนี ้

1. การขายตรง (Direct Sale) โดยใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเชงิรุกเพื่อเข้าถงึกลุ่มลูกค้าโดยตรงจากทีมขาย 
2. ลูกค้าที่ซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทยอ่ยเป็นผู้แนะน าลูกค้ารายใหม่ๆ ให้กับบริษัท 
3. บริษัทผู้จัดจ าหน่ายหัวรถลากจงูเป็นผู้แนะน าลูกค้าให้มาติดตั้งตู้ห้องเย็นกับบริษัทย่อยโดยตรง 

 

4) กลยุทธด์้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ (Promotion) 
 บริษัทย่อยให้ความส าคัญกับการประชาสัมพันธ์สินคา้ของบรษิัทไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ดงันี ้

1. บริษัทเน้นการให้บริการท่ีเป็นกันเอง เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกคา้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ให้บริการหลังการขาย อาทิ การให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการใช้งาน และการซ่อมบ ารุง เป็นต้น 

2. บริษัทมีการออกบูธงานแสดงสินค้าตา่งๆ อาทิ งาน ThaiFex World of food ASIA 2012 ที่ อิมแพ็ค 
เมืองทองธานี เป็นต้น 

 
3.5.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบรษิัทยอ่ยส่วนใหญเ่ป็นกลุ่มลูกคา้ที่ใกล้เคียงกับกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ เนื่องจากลูกคา้ที่
ส่ังซื้อผลิตภัณฑ์ส่วนใหญเ่ป็นผู้ประกอบการท่ีท าธุรกิจขนสง่สินค้าที่ต้องการรักษาคุณภาพสินคา้ ซึ่งบริษัทย่อยจะผลิตตาม
ค าส่ังซื้อของลูกค้า (Made to Order) บริษัทย่อยมีการจ าหน่ายสนิค้าใหก้ับลูกคา้ในประเทศทั้งหมด 
 
3.5.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาวะอุตสาหกรรม 
 ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทย่อย คอื ตู้ห้องเย็นไฟเบอร์กลาสน้ าหนกัเบาส าหรับรถบรรทุก รถพ่วง-กึง่พ่วงประเภทต่างๆ 
ซึ่งถือว่าอยู่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐานของบริษัทฯ ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมสามารถพิจารณาได้จากข้อมูลกลุม่ธุรกิจผลิตตู้
บรรทุก (Container) ส าหรับรถบรรทุก และรถพ่วง-กึ่งพ่วง นอกจากนี้ กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนส่ง
และโลจิสติกส์ ดังนั้นในการวเิคราะห์ภาวะอตุสาหกรรมของบรษิทัย่อยจะแบง่ออกเป็น 2 อุตสาหกรรม คือ ธุรกิจผลิตตู้บรรทุก 
และธุรกิจโลจิสติกส์ (สามารถศกึษาข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมธุรกิจโลจิสติกส์ ได้จากหัวข้อ 2.3 ภาวะอตุสาหกรรมและการ
แข่งขันของบรษิัทฯ) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 
1. ธุรกิจผลิตตู้บรรทุก (Container) ส้าหรับรถบรรทุก และรถพ่วง-กึ่งพว่ง 
 

ตารางแสดงมูลค่าตลาดรวมของตู้บรรทุกปี 2554-2555 
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 ในปี 2555 ธุรกิจรถตู้บรรทุก (Container) มีปริมาณการผลิตรวม 7,068 ตู้ ปรับตัวเพิม่ขึ้นจากปี 2554 จ านวน 1,651 
ตู้ หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 30.48 ของปริมาณการผลิตปีก่อนหน้า มูลคา่ตลาดรวมในปี 2555 ประมาณ 2,226.40 
ล้านบาท ประกอบดว้ยตู้บรรทุกแห้งจ านวน 6,008 ตู้ มูลคา่ตลาด 1,802.40 ล้านบาท และตู้บรรทุกเย็น จ านวน 1,060 ตู้ มูลคา่
ตลาด 424.00 ล้านบาท ผู้บริหารบริษัทฯ ประเมินวา่ปริมาณการผลิตตู้บรรทุกจะมีแนวโน้มเติบโตขึ้นอยา่งต่อเนื่องทกุปีใน
ทิศทางเดียวกันกับธุรกิจโลจิสตกิส์ของประเทศไทย เนื่องจากปัจจัยสนับสนุนต่างๆ อาทิ ความต้องการใช้บริการขนส่งทัง้ใน
ประเทศและการขนส่งระหวา่งประเทศ การขยายฐานการผลิตและศูนย์กระจายสินคา้สู่ภูมิภาค การเปิดเสรีสาขาบริการดา้นโล
จิสติกส์ภายใต้กรอบประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (AEC) เป็นต้น 
 
การแข่งขนั 
 คู่แข่งขันทางธุรกจิของบริษัทย่อย ประกอบด้วย 

คู่แข่งขันทางธุรกิจ ประเทศ ประเภทผลิตภัณฑ์ 
1. บริษัท ลัมเบอเร่ท์ เอเชีย จ ากัด ไทย ผลิต และติดตั้งผนังตู้ไฟเบอร์กลาส 
2. บริษัท รุจโอฬาร จ ากัด ไทย ผลิต และติดตั้งผนังตู้สแตนเลส 

3. บริษัท แครี่บอย มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด ไทย ผลิต และติดตั้งผนังตู้ไฟเบอร์กลาส 

 

3.6 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทย่อย 

ด้านการผลิต 

 บริษัทย่อยรับจา้งผลิตตามค าส่ังซื้อลูกค้า (Made to order) โดยใชเ้ทคโนโลยีที่ล้ าสมัยในการผลิตผนังห้องเยน็ 
ด้วยเทคโนโลยีผนังแซนวิชแบบขึน้รูปเป็นชิ้นเดยีว (Sandwich GRP) เสริมด้วยโครงสร้างโลหะรวมกับไฟเบอร์กลาส 
 บริษัทย่อยมีโรงงานตั้งอยู่ที่จังหวดัขอนแก่น บนพื้นที่ในโรงงานเดยีวกันกับของบริษัทฯ มีเครื่องจักรในการผลิตที่
ทันสมัยและอยู่ระหวา่งการขยายก าลังการผลิตอีก 1 สายการผลิต ในขั้นตอนการผลิตจะมีการวางแผนและบริหารการผลิต
อย่างมีประสิทธิภาพ และให้ความส าคัญในการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์เช่นเดียวกันกับบริษัทฯ 
 ในส่วนของขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์ และขั้นตอนในการผลิต บริษัทย่อยมีแผนผังขั้นตอนเหมือนกับของ
บริษัทฯ ทุกประการ (ศึกษาข้อมลูได้ในหัวข้อ 2.3 การจดัหาผลิตภัณฑ์และบริการ ด้านการผลิต) 
 
ด้านการจัดซือ้ 
 บริษัทย่อยไดว้่าจ้างบริษัทฯ ในการบริหารงานจดัซื้อจัดจา้งในประเทศ ส าหรับการจัดซื้อตา่งประเทศจะมีพนักงาน
ดูแลของบริษัทย่อย ซึ่งวัตถดุิบหลักที่ใชใ้นการผลิตบริษัทย่อยท าการส่ังซื้อโดยตรงจากผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายในประเทศเป็น
ส่วนใหญ่ อย่างไรก็ตามบริษัทย่อยไม่มีการพ่ึงพิงคู่คา้รายใดรายหนึ่งอย่างมีนัยส าคัญ 
 
ด้านการจัดจ้าง 
 ในบางกรณี ลูกค้าส่ังซื้อตู้ห้องเยน็ไฟเบอร์กลาสจากบริษัทย่อย แต่จะต้องมกีารประกอบและติดตั้งตู้ห้องเย็นไฟเบอร์
กลาสเชื่อมเขา้กับแชสซีของรถบรรทุกหรือรถพ่วง-กึ่งพ่วง ที่ลูกคา้จัดหามาเอง หรือขอส่ังซื้อแบบส าเร็จรูปเป็นรถพร้อมตู้ห้อง
เย็นไฟเบอร์กลาส บริษัทยอ่ยจะท าใบส่ังงานมายงับริษัทฯ เพื่อใหเ้ป็นผู้ประกอบและติดตัง้ให ้
 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทย่อยให้ความส าคัญกับผลกระทบจากกระบวนการผลิตเป็นอย่างมาก ซึ่งอาจก่อให้เกิดมลภาวะเรื่องกลิ่น, 
ฝุ่น และกากสารเคมี โดยบริษัทยอ่ยได้มีขั้นตอนในการป้องกันผลกระทบ ดังนี ้
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(ก) มลภาวะเรื่องกลิ่น : บริษัทใช้พดัลมดูดอากาศผ่านมา่นสเปรย์น้ า 
(ข) มลภาวะเรื่องฝุ่น : บริษัทจัดเก็บผ่านม่านสเปรย์น้ า และส่งให้ผู้รบัเหมาด าเนินการท าลาย 
(ค) มลภาวะเรื่องกากสารเคมี : บริษัทจัดเก็บ และส่งให้ผู้รับเหมาด าเนินการท าลาย 

 

3.7 สรุปสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการด้าเนินธุรกิจ 
 
คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1 = บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ้ากัด (มหาชน) หรือ “บริษัทฯ” 

ฝ่ายที่ 2 = DOLL Fahrzeugbau AG หรือ “DOLL” 
สัญญา “ความร่วมมือ และ แบ่งปันความรู้และความช้านาญ” 
วันท่ีลงนาม : 19 พฤศจิกายน 2548 

สาระส าคัญของสัญญา : - DOLL เป็นเจ้าของ หรือ มีสิทธิ์เหนือเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาและการผลิตของผลิตภัณฑ์และ
ระบบตามท่ีระบุไว้ในสัญญา ซึ่งรวมถึงข้อมูลเชิงเทคนิคและความรู้ความช านาญ ซึ่ง DOLL เป็นเจ้าของตรา
สินค้า “DOLL” อนุญาตให้บริษัทฯ ผลิตและจ าหน่ายรถ Catering ให้แก่ อัฟกานิสถาน บังคลาเทศ ภูฏาน 
ญี่ปุ่น กัมพูชา เกาหลี ลาว สหภาพพม่า เนปาล ปากีสถาน ประเทศไทย บาห์เรน จอร์แดน กาตาร์ คูเวต 
โอมาน ซาอุดิอาระเบีย และประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ หรือ รวมเรียกว่า “ประเทศอาณาเขตตามสัญญา” 
เท่าน้ัน 

- บริษัทฯ ไม่สามารถว่าจ้างพนักงานของ DOLL ได้ เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้า 6 
เดือน 

- DOLL ยังคงรักษาสิทธิ์ในการด าเนินธุรกิจในประเทศอาณาเขตตามสัญญา ซึ่งบริษัทฯ จะได้รับการแจ้งให้
ทราบในแต่ละกรณี 

- ในกรณีท่ีบริษัทฯ ร้องขอให้ DOLL เข้าไปช่วยในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ จะต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่าย
ตามจริงท่ีเกิดขึ้น 

- ในกรณีท่ีชิ้นส่วนท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถผลิตได้ บริษัทฯ จะต้องซื้อจาก DOLL หรือ ตัวแทนท่ีได้รับอนุญาตจาก 
DOLL เท่าน้ัน อาทิ ระบบไฮดรอลิค, ระบบวิศวกรรม, ระบบไฟฟ้า, ชุดส่วนประกอบต่างๆ เป็นต้น ยกเว้น
กรณีท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถสั่งซื้อชิ้นส่วนดังกล่าวจาก DOLL หรือ ตัวแทนท่ีได้รับอนุญาตจาก DOLL ในราคา
ตลาดปกติ บริษัทฯสามารถสั่งซื้อจากบุคคลท่ีสามได้ แต่ต้องได้รับอนุญาตจาก DOLL ก่อน 

ค่าตอบแทน : - บริษัทฯ จะต้องช าระค่าลิขสิทธิ์ส าหรับสิทธิ์ในการผลิตและขายผลิตภัณฑ์ (Royalty Fee) โดยช าระเงิน
จ านวน 1,600 ยูโร ต่อ การผลิตรถ catering 1 คัน 

ระยะเวลาผูกพัน : ระยะเวลาสัญญาจะเป็นแบบไม่มีก าหนดเวลาสิ้นสุด ซึ่งสามารถยกเลิกได้โดยจะต้องมีการแจ้งให้คู่สัญญาอกี
ฝ่ายรับทราบล่วงหน้า 1 ปี 

เงื่อนไขอื่นๆ : สัญญาน้ีสามารถยกเลิกโดยไม่ต้องแจ้งล่วงหน้า หากมีกรณีเหล่าน้ี 
- ถ้าบริษัทฯ ใช้เครื่องหมายการค้าของ DOLL ในรูปแบบท่ีนอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในสัญญา 
- ถ้าบริษัทฯ ว่าจ้างพนักงานของ DOLL โดยไม่ได้รับความยินยอมจาก DOLL 
- ถ้าบริษัทฯ ผลิตรถ Catering โดยไม่ซื้ออุปกรณ์จาก DOLL 

ขอบเขตอ านาจกฎหมาย : สัญญาฉบับน้ีอยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจกฎหมายของประเทศเยอรมนี 
 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1 = บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ้ากัด (มหาชน) หรือ “บริษัทฯ” 
ฝ่ายที่ 2 = Hanaoka Sharyo Co.,Ltd. หรือ “HS” 

สัญญา “สิทธิของผู้จัดจ้าหน่าย” 
วันท่ีลงนาม : 30 พฤษภาคม 2555 

สาระส าคัญของสัญญา : - บริษัทฯ แต่งตั้งให้ HS เป็นตัวแทนในการจัดจ าหน่ายในประเทศญี่ปุ่น หรือในประเทศอื่นท่ีคู่สัญญาท้ังสอง
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ฝ่ายตกลงร่วมกัน หรือ (“อาณาเขตท่ีระบุไว้ตามสัญญา”)  ซึ่งสามารถจัดจ าหน่ายในผลิตภัณฑ์อุปกรณ์
ส าหรับการสนับสนุนภาคพื้นดินในท่าอากาศยานของบริษัทฯ ดังนี้คือ บันไดส าหรับผู้โดยสาร อุปกรณ์
สนับสนุนภาคพื้นดินอื่นๆ ตามท่ีคู่สัญญาท้ังสองฝ่ายตกลงร่วมกันตามระยะเวลาท่ีก าหนด และอะไหล่
ส าหรับอุปกรณ์ตามท่ีกล่าว 

- HS ไม่สามารถจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ นอกเหนืออาณาเขตท่ีระบุไว้ตามสัญญา ยกเว้นได้รับ
การเห็นชอบเป็นลายลักษณ์อักษรจากทางบริษัทฯ ซึ่งอาจเป็นได้ท้ังทางตรง หรือ ทางอ้อม 

ระยะเวลาผูกพัน : 1 ปีหลังจากวันท่ีลงนามสัญญาร่วมกัน  โดยสัญญาจะท าการต่ออายุโดยอัตโนมัติทุกปี ภายหลังจากหมดอายุ
สัญญา  ยกเว้นคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจ้งโดยลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าก่อนหมดอายุสัญญาไม่น้อยกว่า 3 
เดือน 

เงื่อนไขอื่นๆ : - บริษัทฯ จะเสนอราคาสินค้าให้แก่ HS เป็นเงินสกุลเยน  ตามราคาท่ีตกลงร่วมกันท้ังสองฝ่าย 
- บริษัทฯ รับประกันผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 12 เดือน  นับจากวันก าหนดส่งให้แก่ HS  ซึ่งหาก

มีผลิตภัณฑ์มีข้อช ารุดภายในระยะเวลาท่ีรับประกัน  บริษัทฯ จะด าเนินการเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ทดแทน  โดย
ไม่คิดค่าใช้จ่าย หรือ ลดราคาของผลิตภัณฑ์  แล้วแต่กรณี  โดยรายการช ารุดดังกล่าว  ต้องได้รับการ
ยืนยันจากทางบริษัทฯ ด้วย 

- ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะต้องท าการจัดจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้า “CTV” หรือ ตราสินค้าอื่นท่ีเกี่ยวกับ
บริษัทฯ เท่าน้ัน  ซึ่ง HS ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 

- HS จะต้องท าการส่งรายงานยอดขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้แก่บริษัทฯ ทุก 6 เดือน  
- สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ รูปแบบ ชื่อและตราสินค้า และสิทธิทางปัญญาต่างๆ ภายใต้สินค้าของบริษัทฯ เป็นของ

บริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียว 

ขอบเขตอ านาจกฎหมาย : สัญญาฉบับน้ีอยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจกฎหมายของประเทศญี่ปุ่น หาก HS เป็นผู้ยื่นฟ้อง หรืออยูภ่ายใต้
ขอบเขตอ านาจกฎหมายของประเทศไทย หากบริษัทฯ เป็นผู้ยื่นฟ้อง 

   
สัญญา “สิทธิใบอนุญาตส้าหรับผลิตและจัดจ้าหน่าย” 
วันท่ีลงนาม : 30 พฤษภาคม 2555 

สาระส าคัญของสัญญา : - ภายใต้เงื่อนไขและข้อบังคับของสัญญาฉบับน้ีบริษัทฯ จะได้รับสิทธิ์ที่ไม่ผูกขาดแต่เพียงผู้เดียวในการผลิต
สินค้าของ HS ซึ่งได้รับรายละเอียดและข้อมูลจาก HS โดยบริษัทฯ สามารถผลิตและจัดจ าหน่ายภายใน
อาณาเขตตามท่ีระบุไว้ในสัญญา  โดยต้องใช้ตราสินค้า “HANAOKA CTV” เท่าน้ัน 

- บริษัทฯ ไม่สามารถจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ หรือสินค้าอื่นท่ีมีลักษณะคล้ายคลึง หรือเป็นการแข่งขันกับ HS 
ภายใต้สินค้าท่ีได้รับใบอนุญาต  ยกเว้นได้รับความเห็นชอบเป็นลายลักษณ์อักษรจาก HS เท่าน้ัน 

- บริษัทฯ ไม่สามารถจัดจ าหน่ายสินค้าท่ีได้รับใบอนุญาตนอกเหนือจากอาณาเขตท่ีระบุไว้ตามสัญญา ยกเว้น
ได้รับการเห็นชอบเป็นลายลักษณ์อักษรจาก HS ซึ่งอาจเป็นได้ท้ังทางตรง หรือ ทางอ้อม 

ค่าตอบแทน : - บริษัทฯ จะท าการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับค่าธรรมเนียมลิขสิทธิ์ในสินค้าท่ีได้รับใบอนุญาตจาก HS โดยให้
คิดรวมในต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการบรรจุภัณฑ์ (Ex-factory price) ตามท่ีตกลงกัน 

- บริษัทฯ จะต้องช าระค่าธรรมเนียมลิขสิทธิ์ทุกเดือน  โดยในแต่ละเดือนจะต้องช าระไม่เกินวันสุดท้ายของ
เดือนถัดไป   

ระยะเวลาผูกพัน : 1 ปีหลังจากวันท่ีลงนามสัญญาร่วมกัน  โดยสัญญาจะท าการต่ออายุโดยอัตโนมัติทุกปี ภายหลังจากหมดอายุ
สัญญา  ยกเว้นคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจ้งโดยลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าก่อนหมดอายุสัญญาไม่น้อยกว่า 3 
เดือน 

เงื่อนไขอื่นๆ : - อาณาเขตตามท่ีระบุไว้ในสัญญา หมายถึง ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ประเทศโอมาน ประเทศสปป. ลาว 
ประเทศพม่า ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศเวียดนาม ประเทศกัมพูชา ประเทศอินเดีย และประเทศปากีสถาน 

- สินค้าท่ีได้รับใบอนุญาต คือ อุปกรณ์สนับสนุนภาคพื้นดิน ซึ่งไม่จ ากัดเฉพาะ รถลากตู้ล าเลียงสัมภาระ
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ผู้โดยสารขึ้นเครื่องบิน (Container dolly) รถลากชั้นวางของ (Pallet dolly) และรถลากกระเป๋า (Baggage 
cart) 

- HS จะท าการสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีเกี่ยวกับการผลิตให้แก่บริษัทฯ ซึ่ง HS สามารถส่งพนักงานท่ี
เชี่ยวชาญมาให้การสนับสนุน ฝึกอบอบรม หรือข้อแนะน าท่ีเกี่ยวกับกระบวนการผลิตแก่บริษัทฯ ตามสมควร  
โดยบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้รับผิดชอบค่าเดินทาง และค่าใช้จ่ายต่างๆ 

- บริษัทฯ จะต้องท าการจัดหาตัวอย่างของสินค้าท่ีผลิตโดยบริษัทฯ เพื่อเป็นการตรวจสอบคุณภาพสินค้าภายใต้
ใบอนุญาตของ HS ตามท่ีทาง HS ร้องขอ หากมีข้อช ารุด บกพร่อง หรือผิดไปจากข้อก าหนด บริษัทฯ จะต้อง
ท าการตรวจหาสาเหตุของความผิดปกติน้ัน ตามวิธีการท่ีคู่สัญญาท้ังสองฝ่ายยอมรับได้และเห็นพ้องต้องกัน 
และบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าเสียหายในการผลิตสินค้าใหม่ 

- บริษัทฯ จะช าระค่าธรรมเนียมลิขสิทธิ์ให้แก่ HS เป็นเงินสกุลเยน 
- สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ รูปแบบ ชื่อและตราสินค้า และสิทธิทางปัญญาต่างๆ ภายใต้สินค้าท่ีได้รับใบอนุญาต  เป็น

ของ HS 
- HS จะต้องท าการส่งรายงานยอดขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้แก่บริษัทฯ ทุก 6 เดือน 
- เมื่อมีการยกเลิกสัญญา  คู่สัญญาท้ังสองฝ่ายจะต้องท าการคืนเอกสาร และวัตถุ  ซึ่งมีข้อมูลอันเป็นความลับ  

ซึ่งได้รับมาจากอีกฝ่ายโดยทันที  และต้องท าการยืนยันว่าส าเนาต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับเอกสารดังกล่าวถูกท าลาย
แล้ว 

- ถึงแม้ว่าสัญญาฉบับน้ีจะมีการต่ออายุของสัญญาโดยอัตโนมัติ  แต่  HS สามารถบอกยกเลิกได้ทันที  โดยการ
ส่งหนังสือแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร  หากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น หรือ ผู้มีอ านาจควบคุมใน
บริษัทฯ  อย่างมีสาระส าคัญ  ซึ่งอาจท าให้เกิดความเสียหายแก่ HS 

ขอบเขตอ านาจกฎหมาย : สัญญาฉบับน้ีอยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจกฎหมายของประเทศญี่ปุ่น หาก HS เป็นผู้ยื่นฟ้อง หรืออยูภ่ายใต้
ขอบเขตอ านาจกฎหมายของประเทศไทย หากบริษัทฯ เป็นผู้ยื่นฟ้อง 

สัญญา “การส่งมอบกระบวนการผลิต” 
วันท่ีลงนาม : 30 พฤษภาคม 2555 

สาระส าคัญของสัญญา : - HS มีความต้องการให้บริษัทฯ ด าเนินการผลิตสินค้าบางชนิด ซึ่ง HS จะท าการซื้อ และจัดจ าหน่ายภายใต้
ตราสินค้าของ HS ซึ่งบริษัทฯ จะต้องจะเป็นตัวแทนในการด าเนินการผลิตสินค้าบางชนิดให้กับ HS 

- ภายใต้เงื่อนไขและข้อบังคับของสัญญาฉบับน้ีบริษัทฯ จะได้รับสิทธิ์ขาดแต่เพียงผู้เดียวในการใช้ตรา 
“HANAOKA” ได้ท่ัวโลก 

- บริษัทฯ จะต้องท าการซื้อวัตถุดิบ หรือชิ้นส่วนอะไหล่จาก HS หรือ จากผู้ผลิตสินค้าและวัตถุดิบท่ีได้รับ
อนุญาตจาก HS เท่าน้ัน  เพื่อท่ีจะสามารถรักษาคุณภาพและมาตรฐานในผลิตภัณฑ์ของ HS  

- ในการด าเนินการผลิตสินค้าให้แก่ HS  บริษัทฯ ไม่สามารถท่ีจะว่าจ้างบุคคลที่สาม  ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก
ในการผลิตบางส่วน หรือท้ังหมดของผลิตภัณฑ์น้ันๆ  เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบเป็นลายลักษณ์อักษร
จาก HS  เท่าน้ัน  ท้ังน้ีหากได้รับความเห็นชอบแล้ว  บริษัทฯ มีหน้าท่ีในการควบคุมบุคคลที่สามให้ปฏิบัติ
ตามข้อสัญญาฉบับน้ี 

- บริษัทฯ จะต้องท าการผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้าของ HS ให้แก่ HS แต่เพียงผู้เดียว ซึ่งบริษัทฯ ไม่สามารถ
ท่ีจะผลิต จัดจ าหน่าย ท าการตลาด ส่งออก กระจาย หรือการกระท าใดท่ีเกี่ยวกับสินค้าแก่บุคคลที่สาม  
ยกเว้นจะได้รับความเห็นชอบเป็นลายลักษณ์อักษรจาก HS แล้วเท่าน้ัน 

- บริษัทฯ ไม่สามารถจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ หรือสินค้าอื่นท่ีมีลักษณะคล้ายคลึง หรือเป็นการแข่งขันกับ HS 
ภายใต้สินค้าท่ีได้รับใบอนุญาต  ยกเว้นได้รับความเห็นชอบเป็นลายลักษณ์อักษรจาก HS เท่าน้ัน 

ค่าตอบแทน : - ราคาในการซื้อ-ขาย จะเป็นไปตามการตกลงของทั้งสองฝ่าย  ซึ่งเป็นไปตามแต่กรณี 
- บริษัทฯ จะต้องช าระค่าธรรมเนียมลิขสิทธิ์ทุกเดือน โดยจะต้องช าระไม่เกินวันสุดท้ายของเดือนถัดไป 

ระยะเวลาผูกพัน : 1 ปีหลังจากวันท่ีลงนามสัญญาร่วมกัน  โดยสัญญาจะท าการต่ออายุโดยอัตโนมัติทุกปี ภายหลังจากหมดอายุ



บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ ากัด (มหาชน) 

หน้าที่ 2.3 - 25 

สัญญา  ยกเว้นคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจ้งยกเลิกล่วงหน้าก่อนหมดอายุสัญญาไม่น้อยกว่า 3 เดือน 

เงื่อนไขอื่นๆ : - สินค้าท่ีได้รับใบอนุญาต คือ อุปกรณ์สนับสนุนภาคพื้นดิน ซึ่งไม่จ ากัดเฉพาะ รถลากตู้ล าเลียงสัมภาระ
ผู้โดยสารขึ้นเครื่องบิน (Container dolly) รถลากช้ันวางของ (Pallet dolly) และรถลากกระเป๋า (Baggage 
cart) 

- บริษัทฯ จะต้องท าการจัดหาตัวอย่างของสินค้าท่ีผลิตโดยบริษัทฯ เพื่อเป็นการตรวจสอบคุณภาพสินค้า 
ตามที่ทาง HS ร้องขอ หากมีข้อช ารุด บกพร่อง หรือผิดไปจากข้อก าหนดของ HS บริษัทฯ จะต้องท าการ
ตรวจหาสาเหตุของความผิดปกติน้ัน โดยวิธีการท่ีคู่สัญญาท้ังสองฝ่ายยอมรับได้และเห็นพ้องต้องกัน โดย 
HS มีสิทธิ์ทีจ่ะบังคับให้เป็นความรับผิดชอบของบริษัทฯ ค่าเสียหายในการด าเนินการผลิตสินค้าใหม่ 

- บริษัทฯ จะช าระค่าธรรมเนียมลิขสิทธิ์ให้แก่ HS เป็นเงินสกุลเยน 
- สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ รูปแบบ ชื่อและตราสินค้า และสิทธิทางปัญญาต่างๆ ภายใต้สินค้าท่ีได้รับใบอนุญาต 

เป็นของ HS 
- คู่สัญญาท้ังสองฝ่ายไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลท่ีได้รับมาจากอีกฝ่าย ซึ่งเป็นความลับให้แก่บุคคลที่สามได ้ 

ยกเว้นได้รับความเห็นชอบจากอีกฝ่ายเป็นลายลักษณ์อักษร แล้วเท่าน้ัน 
- เมื่อมีการยกเลิกสัญญา คู่สัญญาท้ังสองฝ่ายจะต้องท าการคืนเอกสารและวัตถุ ซึ่งมีข้อมูลอันเป็นความลับ 

ของอีกฝ่ายโดยทันที และต้องท าการยืนยันว่าส าเนาต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับเอกสารดังกล่าวถูกท าลายแล้ว 
- ถึงแม้ว่าสัญญาฉบับน้ีจะมีการต่ออายุของสัญญาโดยอัตโนมัติ แต่ HS สามารถบอกยกเลิกได้ทันที โดย

การส่งหนังสือแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร  หากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น หรือ ผู้มีอ านาจควบคุม
ในบริษัทฯ  อย่างมีสาระส าคัญ  ซึ่งอาจท าให้เกิดความเสียหายแก่ HS 

ขอบเขตอ านาจกฎหมาย : สัญญาฉบับน้ีอยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจกฎหมายของประเทศญี่ปุ่น หาก HS เป็นผู้ยื่นฟ้อง หรืออยูภ่ายใต้
ขอบเขตอ านาจกฎหมายของประเทศไทย หากบริษัทฯ เป็นผู้ยื่นฟ้อง 

 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1 = บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ้ากัด (มหาชน) หรือ “บริษัทฯ” 
ฝ่ายที่ 2 = Hackney & Sons International หรือ “HSI” 

ชื่อสัญญา “International Technology License Agreement” 
วันท่ีลงนาม : วันท่ี 15 ตุลาคม 2540 

สาระส าคัญของสัญญา : - ภายใต้เงื่อนไขและข้อบังคับของสัญญาฉบับน้ีบริษัทฯ จะได้รับสิทธิ์ท่ีไม่ผูกขาดแต่เพียงผู้เดียวในการผลิต
สินค้าของ HSI ซึ่งได้รับรายละเอียดและข้อมูลจาก HSI โดยบริษัทฯ สามารถผลิตและจัดจ าหน่าย
ภายในประเทศไทย  โดยต้องใช้ตราสินค้า “HSI” เท่าน้ัน 

- บริษัทฯ จะต้องท าการซื้อวัตถุดิบ หรือชิ้นส่วนอะไหล่จาก HSI หรือ จากผู้ผลิตสินค้าและวัตถุดิบท่ีได้รับ
อนุญาตจาก HSI เท่าน้ัน อาทิ ระบบประตูเปิด-ปิดรูปแบบต่างๆ, มือจับและระบบล็อค, อะไหล่และ
ส่วนประกอบต่างๆ เป็นต้น เพื่อท่ีจะสามารถรักษาคุณภาพและมาตรฐานในผลิตภัณฑ์ของ HSI  

- บริษัทฯ ไม่สามารถใช้ตราสินค้าอื่นบนสินค้าของ HSI เว้นแต่ใช้ร่วมกับตราสินค้าของบริษัทฯ และไม่
สามารถใช้ตราสินค้าของ HSI บนสินค้าอื่นท่ีไม่ใช่ของ HSI เช่นกัน 

- บริษัทฯ ไม่สามารถจัดจ าหน่ายสินค้าท่ีได้รับใบอนุญาตภายนอกประเทศไทย ยกเว้นได้รับการเห็นชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษรจาก HSI หรือช าระค่าธรรมเนียมพิเศษตามที่ระบุไว้ตามสัญญา  

ค่าตอบแทน : - บริษัทฯ จะต้องช าระค่าธรรมเนียมให้แก่ HSI ส าหรับความสนับสนุนทางด้านการผลิต วิศวกรรม การขาย 
และการตลาด ในอัตราร้อยละ 5 ของราคาขาย โดยหักค่าใช้จ่ายที่บริษัทฯ ต้องช าระให้แก่ HSI ส าหรับค่า
อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใช้ส าหรับการผลิตสินค้า หรือหากบริษัทฯ ใช้ความรู้และทักษะ หรือใชข้ั้นตอนการผลิต
ของ HSI ในการผลิตสินค้า บริษัทฯ จะต้องช าระค่าธรรมเนียมให้แก่ HSI ในอัตราร้อยละ 5 ของราคาขาย
สุทธิ  

ระยะเวลาผูกพัน : 1 ปีหลังจากวันท่ีลงนามสัญญาร่วมกัน  โดยสัญญาจะท าการต่ออายุโดยอัตโนมัติทุกปี ภายหลังจากหมดอายุ



บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ ากัด (มหาชน) 

หน้าที่ 2.3 - 26 

สัญญา  ยกเว้นคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจ้งโดยลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าก่อนหมดอายุสัญญาไม่น้อยกว่า 
90 วัน 

เงื่อนไขอื่นๆ : - บริษัทฯ จะต้องท าการจัดเตรียมสินค้าไว้ให้พอส าหรับการจ าหน่ายภายในอาณาเขตท่ีระบุไว้ในสัญญา 
โดยปริมาณสินค้าคงคลังขั้นต่ าจะถูกก าหนดโดย HSI แต่จะมีต้นทุนสินค้าไม่มากกว่า 3,000 เหรียญสหรัฐ 
เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากทางบริษัทฯ 

- บริษัทฯ จะต้องตรวจเช็คความพร้อมทางด้านวิศวกรรม การผลิต และการตลาด ภายในทุกๆ 90 วัน 
- บริษัทฯ จะช าระค่าธรรมเนียมลิขสิทธิ์ให้แก่ HSI เป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐ   
- คู่สัญญาท้ังสองฝ่ายไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลท่ีได้รับมาจากอีกฝ่าย  ซึ่งเป็นความลับให้แก่บุคคลที่สามได ้ 

ยกเว้นได้รับความเห็นชอบจากอีกฝ่ายเป็นลายลักษณ์อักษร แล้วเท่าน้ัน 
- เมื่อมีการยกเลิกสัญญา  คู่สัญญาท้ังสองฝ่ายจะต้องท าการคืนเอกสาร และวัตถุ  ซึ่งมีข้อมูลอันเป็น

ความลับ  ซึ่งได้รับมาจากอีกฝ่ายโดยทันที  และต้องท าการยืนยันว่าส าเนาต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับเอกสาร
ดังกล่าวถูกท าลายแล้ว 

- ถึงแม้ว่าสัญญาฉบับน้ีจะมีการต่ออายุของสัญญาโดยอัตโนมัติ  แต่ HSI สามารถบอกยกเลิกได้  โดยการ
ส่งหนังสือแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร  หากคู่สัญญาไม่สามารถกระท าข้อก าหนดท่ีระบุไว้ในสัญญา  

ขอบเขตอ านาจกฎหมาย : สัญญาฉบับน้ีอยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจกฎหมายของประเทศไทย 

 
คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1 : Siemens Limited หรือ “SLT” 

ฝ่ายที่ 2 : Siemens Aktiengesellschaft Germany หรือ “SAG” 
ฝ่ายที่ 3 : บริษัท ช. ทวี ดอลลาเซียน จ้ากัด (มหาชน) หรือ “บริษัทฯ” 

ชื่อบันทึกความเข้าใจ “International Technology License Agreement” 
วันท่ีลงนาม : วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2555 

สาระส าคัญของสัญญา : - ท้ัง 3 ฝ่ายจะร่วมกันจัดท าโครงการผลิตและจ าหน่ายหัวรถจักรดีเซลไฟฟ้าจ านวน 50 คัน โดยจะช่วยลด
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ และด าเนินโครงการจนแล้ว
เสร็จ 
ความรับผิดชอบของ SLT และ SAG  

- วิศวกรรมโครงการและการประมาณสัดส่วนโครงการของ SLT, SAG  
- รับผิดชอบแนวคิดการออกแบบรถจักร และก ากับการดูแลทางเทคนิคของโครงการ 
- รายละเอียดด้านวิศวกรรมของตัวถังรถและตู้รถไฟ เพื่อสอดคล้องกับการเสนอราคาและข้อก าหนดเฉพาะ

ทางเทคนิค 
- การผลิตและการจัดหาตัวถังและตู้รถไฟ 
- ให้รายละเอียดทางเทคนิคและแนะน าแหล่งจ าหน่ายวัตถุดิบท่ีเหมาะสม ส าหรับชิ้นส่วน วัสดุ และ/หรือ

อุปกรณ์ท่ีสนับสนุนบริษัทฯ ในการปฏิบัติตามข้อก าหนดของโครงการ 
- ความช่วยเหลือทางเทคนิคส าหรับการประกอบชิ้นส่วนท่ีโรงงานของบริษัทฯ 
- การก ากับดูแลของการทดสอบ การประกอบ การยอมรับ และเชื่อมต่อระบบ เพื่อผลิตรถจักรให้ส าเร็จ 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ 
- ผู้รับเหมาหลักส าหรับการเสนอราคาและเงื่อนไขทางการค้า (การติดต่อกับลูกค้า และ/หรือ เจ้าหน้าท่ี อาทิ 

ก าหนดกรอบเวลาการเสนอราคา การจัดสรรงบประมาณ การเจรจาต่อรองสัญญา และการจัดการโครงการ
ท้ังหมด 

- ประเมินโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการขอบเขตการจัดหาและการให้บริการของบริษัทฯ 
- เพิ่มจัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วนต่างๆ ในท้องถิ่น 
- การตั้งค่าการผลิต / ประกอบและบ ารุงรักษาสถานท่ีโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนท่ีใกล้เคียงกับโรงงานของ
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บริษัทฯ 
- การผลิตรถจักรและตัวถัง 
- จัดตั้งระบบการขนส่งท่ีเหมาะสมท่ีสามารถรอบรับการขนส่งวัตถุดิบต่างๆ ได้ 
- การว่าจ้าง การทดสอบ และการส่งมอบตู้รถจักรให้กับลูกค้า 

ค่าตอบแทน : ยังไม่มีการก าหนดไว้ในบันทึกความเข้าใจ 

ระยะเวลาผูกพัน : จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 หากไม่มีการต่ออายุบันทึกความเข้าใจโดยลายลักษณ์อักษร 

เงื่อนไขอื่นๆ : - ท้ัง 3 ฝ่ายจะไม่หารือหรือเจรจาเพื่อการจัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับโครงการกับบุคคลอื่น ยกเว้นจะได้รับการ
เห็นชอบโดยลายลักษณ์อักษร จากทุกฝ่าย 

- การกระท าใดๆ ของคู่สัญญาท้ัง 3 ฝ่าย ถือเป็นความลับและไม่สามารถเปิดเผยต่อสาธารณะได้  ยกเว้นจะ
ได้รับการเห็นชอบโดยลายลักษณ์อักษร จากทุกฝ่าย 

- หากฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดฝ่าฝืนข้อก าหนดในบันทึกความเข้าใจได้ จะถือว่าบันทึกความเข้าใจฉบับน้ีสิ้นสุดลง 
- สิทธิในการครอบครองทรัพย์สินทางปัญญายังคงมีผลบังคับใช้แม้ว่าบันทึกข้อความเข้าใจฉบับน้ีจะสิ้นสุด 

หรือ ถูกยกเลิก 

ขอบเขตอ านาจกฎหมาย : บันทึกความเข้าใจฉบับน้ีอยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจกฎหมายของประเทศสวิสเซอร์แลนด์ 

 

3.8 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 

งานที่อยู่ระหว่างผลิต ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมมีูลค่ารวมประมาณ 194.37 ล้านบาท 
ประกอบด้วย งานท่ียงัไม่ส่งมอบของบริษัทฯ 180.52 ล้านบาท และงานของบรษิัทย่อย 13.85 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

ล้าดับ คู่สัญญา โครงการ 
วันที่ลงนาม
ในสัญญา 

ระยะเวลาส่ง
มอบตามสัญญา 

มูลค่าตาม
สัญญา 

มูลค่าคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 55 

งานท่ียังไม่ส่งมอบ-บริษัทฯ 
1 บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จ ากัด X-Cat M Normal Cab Hi Loader 13 มิ.ย. 55 17 ธ.ค. 55* 13.90  0.49  
2 DHL Distribution (Thailand) Ltd. 3 Axles Semi-Trailer Side Curtain 9 พ.ย. 55 3 ม.ค. 56 66.17  17.60  
3 บจก.ว.ศรีประเสริฐ์ กระบะพื้นเรียบ 10 ล้อ 24 ส.ค. 55 12 ธ.ค. 55* 1.26  0.12  
4 สถาบันเทคโนโลยี่ป้องกันประเทศ รถยนต์บรรทุกทางทหาร 8*8 8 พ.ย. 55 8 เม.ย. 56 37.37  37.37  
5 บมจ. การบินไทย Plo Form Truck for A380 9 ต.ค. 55 22 ม.ค. 56 9.96  8.65  
6 DHL Distribution (Thailand) 3 Axle  Semi-Trailer Side Curtain 18 ธ.ค. 55 26 มี.ค. 56 18.88  17.60  
7 บจก.รุ่งนิธิมา รถกึ่งพ่วงชานต่ า 3เพลา 20 ธ.ค. 55 25 มิ.ย. 56 1.78  1.37  
8 LSG  SKY CHEFS  (Thailand) CTVDOLL  X-cat M Normal Cab 20 ธ.ค. 55 25 มิ.ย. 56 7.87  7.60  
9 World International Network Platform Chassis 3 ต.ค. 55 30 ม.ค. 56 0.67  0.64  
  รวมมูลค่างานคงเหลือ-ในประเทศ      157.86  91.44  

10 Regal Motors Ltd.Hongkong  CPCS.HK.08 X-Cat M 6 ต.ค. 54 15 พ.ย. 55* 21.87  0.21  
11 Regal Motors Ltd. Catering X Cat M CPCS.HK.08 6 ก.ย. 55 30 เม.ย. 56 6.64  2.90  
12 Darwish Bin Ahmed & Son Catering X Cat L ADIFC.UAE.01 6 ก.ย. 55 30 พ.ค. 56 11.14  4.13  
13 PT.Aerofood Indonesia X-Cat M Catering Hi-Loaders 8 ต.ค. 55 5 ก.ค. 56 81.05  49.42  
14 LSG  SKY CHEFS  BRAHIM X-Cat L A380 16 ต.ค. 55 14 พ.ค. 56 19.02  8.50  

15 United Motors & Heavy Eqipment  
CTVDOLL  X-cat  L A380 Hi-
Loader 

24 ต.ค. 55 
22 พ.ค. 56 31.80  23.92  

  รวมมูลค่างานคงเหลือ-ต่างประเทศ      171.52  89.08  
รวมมูลค่างานคงเหลือ#บริษัทฯ    329.38  180.52  
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งานท่ียังไม่ส่งมอบ-บริษัทย่อย 
1 บริษัท นูบูน จ ากัด ตู้ห้องเย็นไฟเบอร์กลาส 6 มิ.ย. 55 31 มี.ค. 56 0.23  0.22  
2 บริษัท แอปป้า ฟอร์เวิดเดอร์ จ ากัด ตู้ห้องเย็นไฟเบอร์กลาส 14 ต.ค. 54 8 พ.ย. 55* 2.43  1.30  
3 บริษัท จตุพร จ ากัด ตู้ห้องเย็นไฟเบอร์กลาส 12 ม.ค. 55 31 ม.ค. 56 1.57  0.13  
4 บริษัท พัชรสินี 42 จ ากัด ตู้ห้องเย็นไฟเบอร์กลาส 2 พ.ค. 55 5 พ.ย. 56 7.21  1.45  
5 CPF (Thailand)Public Co.,Ltd ตู้ห้องเย็นไฟเบอร์กลาส 3 ธ.ค. 55 29 ก.พ. 56 7.10  7.00  
6 บริษัท แอปป้า ฟอร์เวิดเดอร์ จ ากัด ตู้ห้องเย็นไฟเบอร์กลาส 28 ต.ค. 55 5 พ.ย. 56 5.10  3.75  

รวมมูลค่างานคงเหลือ#บริษัทย่อย    23.64  13.85  
รวมมูลค่างานคงเหลือทั้งหมด ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย      194.37  
หมายเหตุ : * เนื่องจากลูกคา้มีการเปล่ียนแปลงรายละเอียดงาน ส่งผลให้ระยะเวลาผลิตนานขึ้นแต่ไม่ได้มีการแก้ไขสัญญา 
ส่งผลให้งานยังไม่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้าทันตามก าหนดส่งมอบ ซึง่บริษัทฯ ไม่มีการเสียค่าปรับความล่าชา้ใดๆ 
 

3.9 ข้อจ้ากัดการประกอบธุรกิจ 

- ไม่มี - 


