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10. การควบคุมภายใน 
 
 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2556 เม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2556 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เข้า
ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นเก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ และพิจารณาอนุมตัิตอบแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ทัง้ 5 สว่น ดงันี ้

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environmental Measures) 
2. การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 
3. การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู (Information and Communication Measure) 
5. ระบบการติดตาม  (Monitoring) 

 
สรุปผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน 
 บริษัทฯ ได้จดัตัง้แผนกตรวจสอบภายใน เพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) สําหรับการตรวจสอบ
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ รวมถึงการประเมินและติดตามผลการปฏิบติัตามคําแนะนําของผู้ตรวจสอบภายใน โดยมี
กําหนดการประเมินผลและตรวจทานผลการประเมินเป็นประจําทุกไตรมาสอย่างสม่ําเสมอ สําหรับการตรวจสอบระบบการ
ควบคมุภายในล่าสดุตามรายงานสรุปการติดตามผลการปฎิบติัตามคําแนะนําของผู้ตรวจสอบภายใน ฉบบัลงวนัท่ี 3 มกราคม 
2556 ผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน 10 ระบบงาน จากทัง้หมด 14 ระบบงาน และรายงานฉบบัลง
วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2556 ผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในส่วนท่ีเหลืออีก 4 ระบบงาน เป็นท่ีเรียบร้อย
แล้ว และมีความเห็นว่าฝ่ายงานต่างๆ ทัง้ 14 ระบบงานได้ปฏิบัติตามคําแนะนําของผู้ ตรวจสอบภายในเรียบร้อยแล้วทุก
ประเด็น และไม่มีประเด็นข้อบกพร่องใดๆ คงเหลือ โดยแผนกตรวจสอบภายในได้นําเสนอรายงานสรุปการติดตามผลดงักล่าว
ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2556 (10 ระบบงาน) โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า
ร่วมประชุมด้วย และต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2556 เม่ือวันท่ี 5 มีนาคม 2556 (4 ระบบงาน) โดย
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบและพิจารณาแล้วว่าไม่มีประเด็นข้อบกพร่องในระบบการควบคมุภายใน
อย่างมีสาระสําคญั 
 
สรุปความเห็นของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัข้อสงัเกตท่ีพบจากการสอบทานงบการเงิน 
 บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จํากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ได้ศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการ
ควบคมุภายในด้านบญัชีของบริษัทฯ ซึง่ผู้สอบบญัชีไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญัของระบบการควบคมุภายในด้านบญัชี 
แตมี่ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบระหว่างปี 2555 โดยได้จดัทํารายงานข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการ
ควบคุมภายใน (Management Letter) ตามรายงานฉบบัลงวนัท่ี 11 มีนาคม 2556 ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทฯ ซึง่ประชมุเม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่าฝ่ายบริหาร
ได้ปฏิบติัตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชีแล้ว โดยมีรายละเอียดข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะดงันี ้
 

#1 ปรับปรุง
ข้อมลูให้เป็น
ปัจจบุนั 

#1 ปรับปรุง
ข้อมลูให้เป็น
ปัจจบุนั 

#2 อธิบาย
เพ่ิมให้ชดัเจน 
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1) สินค้าคงเหลือ 
 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเหน็ของผู้บริหาร 

1 บริษัทไม่ได้บนัทกึรับและจา่ยวตัถดิุบท่ีซือ้มา
ใช้เฉพาะโครงการซึง่สง่เข้าหน้างานทนัที 

บริษัทต้องบนัทึกรับและจ่ายวตัถดุิบทัง้หมด 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดโดย
กรมสรรพากร 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการตาม
ข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว 

2) เร่ืองอื่น ๆ 
 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเหน็ของผู้บริหาร 
1 บริษัทกําหนดให้ใช้ใบสัง่ซอ่ม หรือ 

Confirmation of order เป็นข้อตกลงในการ
ขายสินค้า และ/หรือให้บริการแก่ลกูค้า แต่
พบว่ามีบางรายการค้าท่ีบริษัทไม่ได้จดัทํา
เอกสารดงักลา่ว 

เน่ืองจากใบสัง่ซอ่ม หรือ Confirmation of 
order เป็นข้อตกลงระหวา่งบริษัทกบัลกูค้า 
หากบริษัทไม่จดัทําเอกสารดงักลา่วอาจเกิด
ปัญหาหรือความเข้าใจไม่ตรงกนัระหวา่ง
บริษัทกบัลกูค้า ซึง่อาจส่งผลเสียหายแก่
บริษัทได้ 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการ
ทบทวนและแจ้งให้ทกุ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
ดําเนินการจดัทําเอกสารให้
ครบถ้วนแล้ว 

2 บริษัทกําหนดให้ใช้ใบยืมสินค้าชัว่คราว หรือ 
หนงัสือสง่มอบรถ/ใบส่งของ เป็นหลกัฐานใน
การรับสินค้า และ/หรือบริการของบริษัทท่ี
ให้แก่ลกูค้า แตพ่บวา่มีบางรายการค้าท่ี
บริษัทไม่ได้จดัทําเอกสารดงักลา่ว 

เน่ืองจากใบยืมสินค้าชัว่คราว หรือหนงัสือสง่
มอบรถ/ใบส่งของ เป็นหลกัฐานระหวา่งบริษัท
กบัลกูค้า หากบริษัทไม่จดัทําเอกสารให้
ครบถ้วนอาจเกิดปัญหาหรือความเข้าใจไม่
ตรงกนัระหว่างบริษัทกบัลกูค้า และหลกัฐาน
ดงักล่าวถือเป็นจดุสําคญัในการรับรู้รายได้
ของบริษัท 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการ แจ้ง
ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ดําเนินการแล้ว 

3 บริษัทถกูตรวจพบการละเมิดลิขสิทธ์ิ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยเจ้าของลิขสิทธ์ิ 

บริษัทต้องให้ความสําคญักบัเร่ืองลิขสิทธ์ิ 
และถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้เป็นไป
ตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 

บริษัทฯ ได้ทบทวนและแจ้ง
ให้หน่วยงานดแูลและปฏิบติั
ให้ถกูต้อง รวมทัง้ให้ IA ไป
ดําเนินการจดัทําหลกัเกณฑ์
ในการตรวจสอบแล้ว 

 


