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9.2 โครงสร้างกรรมการและผู้บริหาร 

 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วนัที ่5 มีนาคม 2556 บริษัทฯ มีกรรมการบริษัทจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์ ประธานกรรมการ 
2. นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย กรรมการ 
3. นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย กรรมการ 
4. นายศิริวฒัน์ ทวีแสงสกลุไทย กรรมการ 
5. นายณฏัฐชยั ทวีแสงสกลุไทย กรรมการ 
6. นายอนสุรณ์ ธรรมใจ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. นายอาษา ประทีปเสน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
8. นายชชัวาล เตรียมวิจารณ์กลุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนางสาวยิ่งหทยั  ปอนพงังา เป็นเลขานกุารบริษัท 
 กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท : นายสรุเดช ทวีแสงสกุลไทย และนางสาวอศันา ทวีแสงสกุลไทย 

ลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษัท 
 ข้อจ ากดัอ านาจของกรรมการ : ไม่มี 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบติัหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชมุผู้ถือหุ้น 
2. พิจารณาอนมุติันโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี 
3. พิจารณาอนมุัติแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 

2535 และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคบั และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
ต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากออกตามวาระ 

4. พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พร้อมทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

5. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ
ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็น
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ของบริษัท ตอ่ไป 

6. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ านาจผกูพนับริษัท ได้ 
7. แตง่ตัง้บคุคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้

บคุคลดงักลา่วมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้ 

#1 ปรับปรุง
ข้อมลูให้เป็น
ปัจจบุนั 
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8. พิจารณาอนมุัติการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนุมตัิจากที่
ประชมุผู้ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัดิงักลา่วจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องกับ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

9. พิจารณาอนมุติัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เว้นแตร่ายการดงักลา่วจะต้องได้รับอนมุัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ใน
การพิจารณาอนมุติัดงักลา่วจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

10. พิจารณาอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เม่ือเหน็ได้วา่บริษัท มีก าไรพอสมควรท่ีจะท าเช่นนัน้ และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ถือหุ้นคราวตอ่ไป 

 
 ทัง้นี ้ก าหนดให้กรรมการหรือบุคคลอื่นใด ซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
 
 นอกจากนัน้ ในกรณีต่อไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั 

 การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

 การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาที่เก่ียวข้องกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมด หรือบางส่วนที่ส าคญั การ
มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืน โดยมีวตัถุประสงค์จะ
แบง่ก าไรขาดทนุกนั 

 การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 

 การเพ่ิมทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลิกบริษัท 

 การอื่นใดที่ได้ก าหนดไว้ภายใต้บทบญัญัติแห่งกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์ และ/หรือ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าว
ข้างต้น อาทิ รายการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สิน รายการที่เกี่ยวโยงกนั เป็นต้น 

 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
 กรรมการบริษัทมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหวา่งวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 
ของปีท่ีได้รับการแตง่ตัง้ จนถึงวนัประชมุสามญัผู้ถือหุ้นในปีถดัไป กรรมการซึง่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอช่ือ
และแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 
 
 ทัง้นี ้การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการท่ีตน
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) ส าหรับทัง้
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัที ่5 มีนาคม 2556 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายอนสุรณ์ ธรรมใจ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอาษา ประทีปเสน กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชชัวาล เตรียมวิจารณ์กลุ กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนางอปัสร สริุยา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต ุ: กรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้ประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  

 คือ นายชัชวาล เตรียมวจิารณ์กุล ซึ่งจบการศึกษาประกาศนียบัตรบณัฑติชัน้สูง (การสอบบัญชี) จาก
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย และปริญญาตรีบริหารธุรกจิบัณฑติ (การบัญชี) จากมหาวทิยาลัยรามค าแหง 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยเพียงพอ โดยการประสานงาน
กับผู้ สอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็นและเป็นเร่ืองส าคญัใน
ระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ ก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัท มีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบ
ทานร่วมกับผู้สอบบัญชี ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึง
พิจารณาคา่ตอบแทนการตรวจสอบบญัชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงาน
ตรวจสอบของส านักงานบัญชีนัน้ รวมถึงประสบการณ์ของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 
รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึง่รายงานดงักล่าวลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักลา่วควรประกอบด้วยข้อมลูตอ่ไปนี ้
(ก) ความเหน็เก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ถึงความถกูต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ 
(ข) ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์  หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(ง) ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(จ) ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 
(ช) ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าที่ตามกฎบตัร 

#1 ปรับปรุง
ข้อมลูให้เป็น
ปัจจบุนั 

Deleted: ¶
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(ซ) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น การทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร 
ทบทวนร่วมกบัผู้บริหารของบริษัทฯ ในรายงานส าคญัๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ บท
รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) เป็นต้น 

 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญัผู้
ถือหุ้น ของปีที่ได้รับการแต่งตัง้ จนถึงวนัประชมุสามัญผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป กรรมการซึง่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการ
เสนอช่ือและแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 
 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วนัที ่14 พฤศจิกายน 2555 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร จ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย กรรมการบริหาร 
3. นายศิริวฒัน์ ทวีแสงสกลุไทย กรรมการบริหาร 
4. นายณฏัฐชยั ทวีแสงสกลุไทย กรรมการบริหาร 
5. นางสมนึก แสงอินทร์ กรรมการบริหาร 
6. นายประสบสขุ บญุขวญั กรรมการบริหาร 
7. Mr.Sven Markus Gaber กรรมการบริหาร 
8. นางสาวภทัรินทร์ อนกุลูอนันต์ชยั กรรมการบริหาร 
9. นายนพรัตน์ แสงสวา่ง กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จดัท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของ
บริษัทฯ เพื่อขออนมุติัตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ อ านาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อขออนมุติัตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
3. ควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และ

งบประมาณที่ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอือ้ตอ่สภาพธุรกิจ 
4. มีอ านาจพิจารณาอนมุัติการกู้หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการช าระหรือการใช้จ่ายเงิน

เพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทนุ และคา่ใช้จ่ายเพื่อการด าเนินงานต่างๆ ตาม
ผงัอ านาจอนมุตัิ 

5. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลมุทัง้เร่ืองการคดัเลือก การฝึกอบรม 
การวา่จ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัท ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดบัสงู โดยอาจมอบหมายให้
กรรมการผู้จดัการเป็นผู้มีอ านาจลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน 
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6. ก ากับดแูล และอนมุัติเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และอาจแตง่ตัง้หรือมอบหมายให้บุคคลใดบคุคล
หนึ่งหรือหลายคนกระท าการ อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการ
บริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้ 

7. ปฏิบติัหน้าที่อื่นใด ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
 ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักลา่วข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารนัน้ ก าหนดให้รายการท่ีกรรมการบริหาร หรือบุคคล
ที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหาร
ซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ซึ่งการอนมุัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ดงักลา่วอาจต้องด าเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองหลกัเกณฑ์  วิธีการ และการเปิดเผยรายการท่ี
เก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546 
 
คณะผู้บริหาร 
 ณ วนัที ่14 พฤศจิกายน 2555 บริษัทฯ มีผู้บริหาร จ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย กรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 
3. นางสาวรุ่งทิวา ทวีแสงสกลุไทย รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 
4. นางสมนึก แสงอินทร์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร – การเงิน 
5. นายประสบสขุ บญุขวญั รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร - การตลาดในประเทศ 
6. Mr.Sven Markus Gaber รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร - การตลาดตา่งประเทศ 
7. นางสาวภทัรินทร์ อนกุลูอนันต์ชยั รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร – ทัว่ไป 
8. นายนพรัตน์ แสงสวา่ง รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร – การผลิต 

หมายเหตุ : รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารทกุท่านปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 12/2555 เม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน 2555 มีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจของ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้ดงันี ้

1. ก าหนดและเสนอกลยทุธ์และแผนการทางธุรกิจตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. ด าเนินการตามกลยทุธ์และแผนทางธุรกิจที่ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 
3. แสวงโอกาสทางธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ รวมทัง้ธุรกิจใหม่ที่มีความเป็นไปได้ เพื่อเพิ่มรายได้

ให้แก่บริษัทฯ และพนกังานของบริษัทฯ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
4. ด าเนินการและปฏิบติัภารกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
5. สัง่การ ออกระเบียบ / ประกาศ / บนัทกึ เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย 
6. มีอ านาจพิจารณาอนมุัติการกู้หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการช าระหรือการใช้จ่ายเงิน

เพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน และค่าใช้จ่ายเพื่อการด าเนินงานต่างๆ ตาม
ผงัอ านาจอนมุตัิ 

7. ประสานงาน ผู้บริหารและพนกังาน เพื่อปฏิบติัตามนโยบายและทิศทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
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8. ดแูลการท างานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย และกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลกับรรษัทภิ
บาลท่ีดีในการด าเนินธุรกิจ 

9. สง่เสริมพฒันาความรู้ความสามารถและศกัยภาพของพนกังาน เพื่อเพิ่มศกัยภาพขององค์กร 
10. พิจารณาผลประกอบการของบริษัทฯ และน าเสนอการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลและเงินปันผลประจ าปี เพื่อน าเสนอ

ให้แก่คณะกรรมการบริษัทอนมุติั 
 
 ทัง้นี ้การมอบอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารดงักล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึง
อ านาจท่ีท าให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคบับริษัทฯ และตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. 
ก าหนด) ท ากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
 

สรุปตารางอ านาจอนมุติัทัว่ไป 

ต าแหน่ง 
การอนุมัติรับงาน / 
เข้าประมูลงาน 
(บาท / รายการ) 

การอนุมัติเงินลงทุน 
(บาท / รายการ) 

การอนุมัติค่าใช้จ่ายทั่วไป 
(บาท / รายการ) 

คณะกรรมการบริษัท 
(Board of Director) 

เกินกว่า 1,000,000,000 เกินกว่า 50,000,000  

คณะกรรมการบริหาร 
(Executive Committee) 

100,000,000 - 
1,000,000,000 

20,000,000 - 50,000,000 เกินกว่า 2,000,000/2 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(President and Chief Executive Officer) 

10,000,000 - 100,000,000 ไม่เกิน 20,000,000 100,000 - 2,000,000 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
(Senior Vice President) 

ไม่เกิน 10,000,000 - ไม่มีอ านาจอนมุตัิ - 20,000 - 100,000 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(Chief Officer) 

ไม่เกิน 10,000,000 - ไม่มีอ านาจอนมุตัิ - ไม่เกิน 20,000/1 

หมายเหตุ : ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2556 เม่ือวนัที่ 5 มีนาคม 2556 มีมติอนมุตัิตารางอ านาจอนมุตัิทัว่ไปดงักล่าว 
  /1 = รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอนมุตัิเงินเฉพาะในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับอ านาจหน้าที่ของตนเอง 
  /2 = ค่าใช้จ่ายทั่วไป หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช่ค่าใช้จ่ายประจ าของโรงงานและส านักงาน อาทิ ค่าน า้  ค่าไฟ ค่าเช่า เป็นต้น และ

ไม่ใช่ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับโครงการที่เข้าไปรับงานหรือค่าใช้จ่ายการผลิตต่างๆ โดยหากจ านวนเกิน 2 ล้านบาท จะต้องผ่านการ
อนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารทุกรายการ ยกตัวอย่างค่าใช้จ่ายทั่วไป อาทิเช่น ค่าใช้จ่ายกรณีฝ่ายขายจะเข้าไปเสนองานลูกค้า
เบือ้งต้น ค่าใช้จ่ายกรณีฝ่ายบริการหลงัการขายจะเข้าไปประเมินงานซ่อมงานบริการต่างๆ เบือ้งต้นให้แก่ลูกค้า ค่าใช้จ่ายในการซือ้
วสัดอุปุกรณ์ส านกังาน เป็นต้น 

 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก าหนดงบประมาณรายปีส าหรับแต่ละปี โดยผ่านการพิจารณาของคณะ
กรรมการบริหาร (Executive Committee) แตล่ะแหง่ ดงันัน้ ในกรณีท่ีฝ่ายงานใดฝ่ายงานหน่ึงมีค่าใช้จ่ายเกินจากงบประมาณ
ที่ก าหนดไว้ จะต้องมีการเสนอขออนมุัติงบประมาณเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ของบริษัทฯ 
นัน้ในทกุกรณี 
 

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

#1 ปรับปรุง
ข้อมลูให้เป็น
ปัจจบุนั 

#1 แก้ไข
ให้ถูกต้อง 

#3 เพิ่มเติม
ข้อมลู 

Formatted: Superscript
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 การคดัเลือกบคุคลที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะซึ่ง
บุคคลที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัท เป็นบุคคลท่ีมีคณุสมบติัครบตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ ท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนญุาต
และการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวนัที่ 15 ธันวาคม 2551 และต้องไม่เป็นบุคคลที่มีลกัษณะต้องห้ามตาม
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยข้อก าหนดเก่ียวกับผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหารทกุ
ทา่น ต้องไม่มีประวติักระท าผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลงัก่อนวนัย่ืนค าขออนญุาต รวมทัง้ไม่มีประวติัถกูพิพากษาถึง
ที่สดุให้เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบงัคบั ระเบียบ ประกาศ ค าสัง่ มติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจด
ทะเบียนหลกัทรัพย์กับตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนหนังสือเวียนที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้ข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องท่ีอยู่
ระหวา่งตดัสิน โดยมีองค์ประกอบและหลกัเกณฑ์การสรรหา ดงันี ้
 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1. ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัท เพื่อด าเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดย
กรรมการไม่น้อยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัท
จะต้องเป็นผู้มีคณุสมบติัตามกฎหมายก าหนด 

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
2.1. ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึ่ง (1) หุ้นตอ่หน่ึง (1) เสียง 
2.2. ผู้ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม 2.1 เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ กรณีเลือกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
2.3. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึง

มีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการที่จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานที่ประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับสว่น
หนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ และกรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้  ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้
กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกตอ่บริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนับแตว่นัท่ีใบลาออกไป
ถึงบริษัทฯ 

5. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง
ของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลซึง่มี
คณุสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแตว่าระของกรรมการผู้นัน้จะ
เหลือน้อยกวา่สอง (2) เดือน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการในการแต่งตัง้บุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สามในส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

7. กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
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8. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก
กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าท่ี
ตามข้อบงัคบัในกิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 
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องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะต้องได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
และมีคณุสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาด
หลกัทรัพย์ก าหนด โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบญัชี
และการเงิน วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวนัที่มีมติ
แตง่ตัง้ และเม่ือครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชุด
ใหม่ ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบติัหน้าที่ต่อไป  จนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะได้แต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชดุเดิมท่ีหมดวาระลง  และ/หรือเป็นไปตามวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาได้จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคณุสมบัติเป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดงันี ้
 
คุณสมบัตคิณะกรรมการอสิระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1  ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ 
ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้ มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ย่ืนค าขออนญุาตต่อ
ส านกังาน ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่ว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วน
ราชการซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคมุ หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 2 ปี ก่อนวนัที่ย่ืนค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทสังกัดอยู่ เว้น
แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที่ย่ืนค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้ มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที่ย่ืนค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 
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7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้
ที่เก่ียวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
10. กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ มีอ านาจ
ควบคมุ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 
คุณสมบัตคิณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และ 

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 

4. มีหน้าที่ในลกัษณะเดียวกับท่ีก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบัติและขอบเขต
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท โดยในต าแหน่งตอ่ไปนีใ้ห้ถือเป็นกรรมการบริหารของ
บริษัทฯ โดยต าแหน่ง ดงันี ้

(1) กรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(2) รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายตา่งๆ 

 ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสามารถเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมเข้ามาเป็นกรรมการบริหารเพ่ิมเติมได้ตาม
ความเหมาะสม โดยกรรมการบริหารมีวาระด ารงต าแหน่งได้คราวละ 4 ปี 
 

องค์ประกอบและการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มาจากการเสนอช่ือของคณะกรรมการบริหารโดยคดัเลือกจาก
บุคคลที่อยู่ในคณะกรรมการบริหารขณะที่ท าการคดัเลือกเพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนมุัติแต่งตัง้บุคคลที่ถูก
เสนอช่ือเข้ามาด ารงต าแหน่ง กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 4  ปี 
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9.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

9.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 เม่ือวนัที่ 15 มีนาคม 2556 มีมติอนมุัติก าหนดค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2556 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 เบีย้ประชมุ : แตท่ัง้นีไ้ม่เกิน 1,000,000 บาท แบง่เป็นดงันี ้
- ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500 บาทตอ่การประชมุ 
- กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ   10,000 บาทตอ่การประชมุ 

 ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการตรวจสอบ : ค่าตอบแทนรายเดือนเฉพาะกรรมการตรวจสอบ โดยเร่ิม
ตัง้แตเ่ดอืนมีนาคม 2556 แบง่เป็นดงันี ้

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500 บาท/เดือน/ทา่น 
- กรรมการตรวจสอบ  10,000 บาท/เดือน/ทา่น 

 คา่ตอบแทนรายปี (เงินโบนัส) : ไม่เกินร้อยละ 1 ของผลก าไรสทุธิหลงัหักส ารองตามกฎหมายและอื่นๆ 
แตท่ัง้นีเ้งินโบนัสส าหรับคณะกรรมการบริษัทประจ าปี 2556 ไม่เกิน 4,000,000 บาท โดยให้อ านาจ
ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจดัสรรให้แก่กรรมการแตล่ะทา่น 

 

สถิติการเข้าประชมุของกรรมการบริษัท ปี 2553-2556 

รายชื่อคณะกรรมการ 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 (ม.ค.-ม.ีค.) 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์ -- -- -- -- 3/3 -- 
2. นายสรุเดช ทวีแสงสกุลไทย 5/5 7/7 12/12 -- 3/3 -- 
3. นางสาวอศันา ทวีแสงสกุลไทย 5/5 7/7 12/12 -- 3/3 -- 
4. นายศิริวฒัน์ ทวีแสงสกุลไทย -- -- 1/12 -- 3/3 -- 
5. นายณัฎฐชยั ทวีแสงสกุลไทย -- -- 1/12 -- 3/3 -- 
6. นายอนุสรณ์ ธรรมใจ -- -- 0/12 0/1 3/3 1/1 
7. นายอาษา ประทีปเสน -- -- 1/12 1/1 3/3 1/1 
8. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กลุ -- -- -- -- 1/3 1/1 

หมายเหตุ : 1) ที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2555 เม่ือวันที่ 28 กันยายน 2555 มีมติอนุมัติแต่งตัง้กรรมการเพ่ิม 5 ท่าน เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริหาร จ านวน 2 ท่าน และเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2556 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2556 มีมติแต่งตัง้นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล เข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบท่านหนึง่ได้ลาออกจากต าแหน่ง  

 2) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2556 เม่ือวนัที่ 5 มีนาคม 2556 
 

ข) ค่าตอบแทนคณะอนกุรรมการ 
ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 เม่ือวนัที่ 15 มีนาคม 2556 มีมติอนมุัติหลกัการในการก าหนด

ค่าตอบแทนให้แก่คณะอนุกรรมการคณะตา่งๆ ในกรณีที่บริษัทฯ จะจัดตัง้ขึน้ในอนาคต อาทิ คณะกรรมการพิจารณาความ
เสี่ยง, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นต้น แบ่งเป็นดงันี ้

 เบีย้ประชมุ : (ไม่รวมผู้ ท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารบริษัท) 
- ประธานคณะอนกุรรมการ   10,000 บาทตอ่การประชมุ 
- กรรมการท่ีเป็นสมาชิกของคณะอนกุรรมการ 8,000 บาทตอ่การประชมุ 

#1 ปรับปรุง
ข้อมลูให้เป็น
ปัจจบุนั 

#1 ปรับปรุง
ข้อมลูตาม
งบปี2555 

#2 เพิ่มเติม
ข้อมลูให้
เป็นปัจจบุนั 

Deleted: 5
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สรุปคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท ปี 2553-2555 

รายชื่อคณะกรรมการ 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
1. นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์ -- -- -- -- 
2. นายสรุเดช ทวีแสงสกุลไทย -- -- 10,000 -- 
3. นางสาวอศันา ทวีแสงสกุลไทย -- -- 10,000 -- 
4. นายศิริวฒัน์ ทวีแสงสกุลไทย -- -- 10,000 -- 
5. นายณัฎฐชยั ทวีแสงสกุลไทย -- -- 10,000 -- 
6. นายอนุสรณ์ ธรรมใจ -- -- -- -- 
7. นายอาษา ประทีปเสน -- -- 10,000 -- 
8. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กลุ -- -- -- -- 

หมายเหตุ : ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 4/2555 เม่ือวนัที่ 24 ธันวาคม 2555 มีมติอนุมตัิก าหนดค่าเบีย้ประชุมให้แก่กรรมการบริษัท
จ านวน 10,000 บาท/การประชมุ/ท่าน โดยมีการจ่ายค่าเบีย้ประชุมครัง้แรกเม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน 2555 

 
ค) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ อาทิ เงินสมทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบสหกรณ์ออมทรัพย์ ผลประโยชน์การออกจากงาน เป็นต้น 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน 7 4.51 7 4.80 8 7.77 
โบนสั 7 0.09 7 0.26 8 0.51 
สวสัดิการ อาท ิเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
เงินสมทบสหกรณ์ออมทรัพย์ ผลประโยชน์พนกังาน
หลงัออกจากงาน เป็นต้น 

    8 0.92 

รวม  4.60  5.06  9.20 
หมายเหตุ : - บริษัทฯ จัดตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพเมื่อวนัที่ 26 พฤศจิกายน 2555 
 - บริษัทฯ มีการจัดตัง้สหกรณ์ออมทรัพย์ เพ่ือเป็นสวสัดิการพนกังาน ตัง้แต่ปี 2547 
 - บริษัทฯ มีการตัง้ค่าใช้จ่ายประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยัตัง้แต่ปี 

2554 ซึง่ค านวณโดยนกัคณิตศาสตร์อิสระ 
 

9.4.2 ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงนิ 

 - ไมมี่ - 
 

9.5 การก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทค านึงถึงความส าคญัของนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (The Principles of 
Good Corporate Governance) โดยก าหนดเป็นนโยบายเพื่อให้การด าเนินธุรกิจบริษัทมีการก ากับดแูลกิจการที่โปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ และเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ลงทนุ บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูให้กับสาธารณะและผู้ ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ 
นอกจากนีบ้ริษัทยังให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเสี่ยงบริษัทพยายาม

#1 ปรับปรุง
ข้อมลูตาม
งบปี2555 

#1 ปรับปรุง
ข้อมลูตาม
งบปี2555 



บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ ากัด (มหาชน) 

หน้าที่ 2.9 - 14 

ควบคมุและบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด และค านึงถึงเร่ืองจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยด ารงไว้ซึง่ความเป็นธรรมต่อคู่ค้า 
ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียทกุๆ กลุม่ ซึง่มีสาระส าคญัแบ่งออกเป็น 5 หมวดดงันี ้
 
หมวดท่ี 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญักับสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุๆ ท่านอย่างเท่าเทียม โดยไม่กระท าการใดๆ อนัเป็น
การละเมิดหรือการรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น รวมถึงได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ และได้ก าหนดแนวทาง
ปฏิบติัเพื่อสร้างความมัน่ใจวา่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครองสิทธิขัน้พืน้ฐาน ดงันี ้  

1) บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทกุท่านทราบถึงความคืบหน้าการด าเนินงานของกิจการอย่างสม ่าเสมอ โดยการแจ้ง
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบโดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2) การจดัประชมุผู้ถือหุ้น บริษัทจะเลือกใช้และจัดเตรียมสถานที่ที่สามารถเดินทางไปได้สะดวก รวมถึงเลือกวนั
และเวลาที่เหมาะสม 

3) บริษัทจะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ อย่างเพียงพอ
ส าหรับการพิจารณา ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 
7 วนั ซึง่เป็นไปตามข้อบงัคับของบริษัท และ/หรือ ตามท่ีกฎหมายก าหนด และก าหนดให้มีความเห็นของ
คณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมติของผู้ ถือหุ้นในทุกๆ วาระการประชุม รวมถึงก าหนดให้มี
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระส าคญัๆ หรือตามที่กฎหมายก าหนด 

4) ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ถือปฏิบัติให้มีการแถลงแก่ผู้ ถือหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามข้อบังคับของ
บริษัท การด าเนินการประชุม วิธีการใช้สิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็นรวมทัง้การตัง้ค าถาม
ใดๆ ตอ่ที่ประชมุตามระเบียบวาระการประชุม โดยประธานท่ีประชุม กรรมการ และกรรมการที่ด ารงต าแหน่ง
เฉพาะเร่ืองตา่งๆ ได้เข้าร่วมประชมุเพื่อให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามตา่งๆ ทัง้นี ้ประธานกรรมการหรือประธาน
ที่ประชุมจะจดัสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม โดยจะก าหนดเวลาในการประชมุให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสสอบถาม
หรือแสดงความเหน็และข้อเสนอแนะตา่งๆ ได้อย่างเตม็ท่ี 

5) หลงัเสร็จสิน้การประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจะแจ้งมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยทนัทีก่อนตลาด
หลกัทรัพย์ฯ เปิดท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์รอบถดัไป และบริษัทจะมีการบนัทึกการประชุมผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ โดย
มีเนือ้หาที่ประชุมถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงรายละเอียดกรรมการที่เข้าร่วมประชุม การแจงคะแนนนับทกุๆ 
วาระ และข้อซกัถามหรือข้อคิดเห็นที่ส าคญั เป็นต้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยจะจัดส่งไปยัง
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 14 วนันบัจากวนัที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
หมวดท่ี 2 : การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders)  

 บริษัทให้ความส าคญักบัสิทธิของผู้ถือหุ้นทกุทา่นอย่างเท่าเทียม โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบติั ดงันี ้
1) บริษัทจะจัดส่งหนังสือมอบอ านาจโดยเสนอรายช่ือกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ให้ผู้ ถือหุ้นได้

พิจารณาคดัเลือกเป็นผู้ รับมอบอ านาจในการประชมุผู้ถือหุ้นและลงมติในวาระตา่งๆ แทน ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่
สามารถเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้นด้วยตนเองได้ เพื่อสนับสนนุให้ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงมติในแต่
ละวาระได้เอง 

2) กรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายงับริษัทเพื่อขอเสนอให้เพิ่มวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นในเร่ืองใดเร่ือง
หนึ่งไม่น้อยกว่า 3 วันท าการก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น และทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วและมี
ความเหน็วา่วาระดงักลา่วเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และผู้ ถือหุ้น ทางบริษัทมีนโยบายท่ีจะอ านวยความสะดวก
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ในการน าเสนอวาระดงักลา่วเข้าที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยจะด าเนินการแจ้งเพ่ิมวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

3) กรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายงับริษัท เพื่อขอเสนอช่ือบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
โดยได้แจ้งความประสงค์ผา่นมายงับริษัท พร้อมจดัส่งข้อมลูประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบัติและหนังสือ
แสดงความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวนั
ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทมีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดงักล่าวเข้าด ารงต าแหน่งแทนกรรมการท่ีครบก าหนด
ออกตามวาระในแตล่ะปี และน าเสนอเข้าที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติตอ่ไป 

4) บริษัทมีแนวทางในการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท โดยก าหนดในคู่มือการปฏิบัติงานของพนักงาน
ในหวัข้อจริยธรรม ซึง่ได้มีการเผยแพร่ให้พนักงานทกุคนทราบ 

5) บริษัทมีนโยบายและวิธีการป้องกนัมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ใช้ประโยชน์จากข้อมลูส าคญัอนัมีผลต่อการลงทนุ 
โดยบริษัทจะแจ้งมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทนัทีก่อนตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
เปิดท าการซือ้ขายหลักทรัพย์รอบถัดไป กรรมการและผู้บริหารบริษัทจึงไม่มีโอกาสใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
ประโยชน์แห่งตน อีกทัง้กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ทกุครัง้ที่มีการซือ้
หรือขายหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท าการตอ่ส านักงาน ก.ล.ต. 

 
หมวดท่ี 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

 บริษัทเคารพในสิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย และได้ก าหนดเป็นแนวปฏิบติัไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เก่ียวข้องกับผู้ มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็น ผู้ ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า กิจการคู่ค้า 
ตลอดจนสงัคมจะได้รับการดแูล นอกจากนีบ้ริษัทยังได้เสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มตา่งๆ เพื่อให้สามารถ
ด าเนินกิจการต่อไปได้ด้วยดี มีความมัน่คงโดยตอบแทนผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย เพื่อสร้างความส าเร็จในระยะยาว 
โดยบริษัทมีแนวทางการปฏิบติัในเร่ืองดงักลา่ว ดงันี ้

1) ปฏิบติักบัพนกังานอย่างเทา่เทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
2) การซือ้สินค้าและบริการจากคูค้่าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบติัตอ่คูค้่าตามสญัญาที่ตกลงกนั 
3) เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้า มีความรับผิดชอบตอ่ลกูค้าในด้านคณุภาพสินค้า และการให้บริการ 
4) ปฏิบติัตามเง่ือนไขการกู้ ยืมเงินตามข้อตกลงกบัเจ้าหนีท้ี่ให้การสนบัสนนุเงินกู้แก่บริษัท 
5) ประพฤติตามกรอบกตกิาการแข่งขนัที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการท่ีไม่สจุริต เพื่อท าลายคูแ่ข่งทางการค้า 
6) มีความรับผิดชอบตอ่สภาพแวดล้อมของชุมชนและสงัคม รวมทัง้ให้การสนับสนนุกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกือ้กูล

สงัคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม 

หมวดท่ี 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอ่ืนๆ ต่อสาธารณะผ่านช่องทางตา่งๆ ตามเง่ือนไข
ที่กฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนัน้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูต่อไปนีเ้พื่อแสดงถึงความโปร่งใสใน
การด าเนินธุรกิจ คือ 

1) เปิดเผยข้อมลูการปฏิบติัหน้าท่ีในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น จ านวนครัง้ของการ
ประชมุและจ านวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปีที่ผา่นมา 

2) เปิดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท 
3) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบ หรือลกัษณะ

ของคา่ตอบแทน 
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4) รายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และผลการปฏิบติังานตามนโยบาย 
 
 ทัง้นี ้ข้อมลูตา่งๆ เหลา่นีน้อกจากจะได้เปิดเผยสู่สาธารณะผ่านทางส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านกังาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว จะเปิดเผยผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทด้วย 
 

หมวดท่ี 5 : ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒิุที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพ 
ที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินงานของคณะกรรมการ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้
ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการได้มีสว่นร่วมในการก าหนด และ/หรือให้ความเหน็ชอบ วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผน
ธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทตลอดจนก ากับดแูลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสดุให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ดูแลให้มี
กระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การรายงานทาง
การเงิน และมีการติดตามผลการด าเนินการอย่างสม ่าเสมอ 
 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายบริหารจ านวน 4 ท่าน และ
กรรมการบริษัทท่ีไม่ได้มาจากฝ่ายบริหารจ านวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีมีคณุสมบตัเิป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึง่เกินกว่า 1 ใน 
3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ จึงถือเป็นการถ่วงดลุของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทได้แต่งตัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยได้
ก าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของคณะกรรมการดงักลา่วไว้อย่างชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 
 บริษัทมีนโยบายในการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตวัเงนิไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส และน าเสนอขออนมุัติ
จากที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทกุปี โดยมีหลกัเกณฑ์ในการก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท ดงันี ้ 

1) มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน  
2) คา่ตอบแทนอยู่ในระดบัท่ีสามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคณุภาพ

ในการปฏิบตัิหน้าท่ีให้กบับริษัทได้ 
3) องค์ประกอบของคา่ตอบแทนมีความชดัเจน โปร่งใส และงา่ยตอ่การเข้าใจ 
4) เป็นอตัราท่ีเทียบเคียงได้กบัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกนั 

 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทจะจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทและด าเนินการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท กฎหมาย
ที่เก่ียวข้องกบับริษัทมหาชนจ ากดั และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และจะจดัการประชมุพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดย
ประธานกรรมการในฐานะประธานในท่ีประชุมจะส่งเสริม ให้มีการใช้ดลุยพินิจท่ีรอบคอบและจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอใน
การประชมุ เพื่อที่จะให้ฝ่ายจดัการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาส าคญัได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน โดยบริษัทจะน าส่ง
หนงัสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั 
ก่อนวันประชุมพร้อมทัง้ก าหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ เว้นแต่กรณีท่ีมีเหตจุ าเป็น 
นอกจากนีบ้ริษัทจะมีการบนัทกึการประชมุอย่างถกูต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
 
 รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
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 คณะกรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดการให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัท งบ
การเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ทัง้นี ้รายงานทางการเงิน
ดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและเป็นที่ยอมรับ 
และถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้ใช้ดลุยพินิจอย่างระมัดระวงัในการจัดท าและดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่าง
เพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 
 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทได้จัดให้คณะกรรมการท าการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของตนเอง โดยให้กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาผลงานและปัญหา ซึง่ผลการประเมินนัน้ คณะกรรมการจะได้ท าการวิเคราะห์และหาข้อสรุปเพ่ือก าหนดมาตรการใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการตอ่ไป  
 
 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 บริษัทจะสนับสนนุให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ บริหารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ตอ่การ
ปฏิบัติหน้าที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสูงขององค์กรต่างๆ อย่าง
สม ่าเสมอ โดยหลกัสตูรเบือ้งต้นที่กรรมการบริษัทเข้าร่วมสมัมนาเป็นหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ซึ่งได้แก่ หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) หรือ Directors Accreditation Program (DAP) หรือ
หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) ทัง้นี ้เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาพฒันาบริษัท ตอ่ไป 
 

9.6 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

 ส าหรับการดแูลเร่ืองการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนของผู้บริหาร บริษัทมีนโยบายที่
ค่อนข้างเข้มงวดในการเปิดเผยข้อมลูทางด้านแผนงานบริษัท รวมถึงข้อมลูทางด้านการบญัชีและการเงิน เน่ืองด้วยบริษัทยึด
มั่นในกฎ ระเบียบ และข้อปฏิบัติ ที่อยู่ภายใต้การควบคมุดแูลของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเคร่งครัด ซึ่งบุคลากรของบริษัทไม่
สามารถน าข้อมลูภายในไปเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอกได้ นอกจากได้รับการอนมุติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 ส าหรับข้อมลูทางการบญัชีและการเงินมีการจดัเก็บอยู่ในระบบคอมพิวเตอร์ โดยผู้ที่สามารถดขู้อมลูได้ต้องเป็นผู้ มี
อ านาจและหน้าที่ ซึง่บริษัทได้มีการก าหนดรหสัผ่านโดยเฉพาะบุคคล และไม่อนญุาตให้มีการเปิดเผยแก่ผู้ใด ทัง้นีส้ าหรับข้อมลู
สรุปทัง้หมด และข้อมลูบญัชีการเงินที่ตรวจสอบจะอยู่ในความรับผิดชอบของรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร-การเงิน โดยจะมีการ
เปิดเผยต่อคณะกรรมการบริษัท หลังจากการผ่านการตรวจสอบและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็น
ขณะเดียวกันหรือหลงัจากท่ีบริษัทได้แจ้งและเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ผู้บริหารของบริษัททกุท่านมีความ
เคารพ ยึดมัน่ และถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อปฏิบัติของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเคร่งครัด และท่ีผ่านมาไม่พบวา่มีการน า
ข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตนของกรรมการหรือผู้บริหารแตอ่ย่างใด 
 บริษัทได้แจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คูส่มรส และ
บุตรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตลาดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อส านักงาน ก .ล.ต. ตามมาตรา 59 และบท
ก าหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
 ทัง้นี ้หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัท ฝ่าฝืนข้อก าหนด ข้อบงัคบั และกฎระเบียบของบริษัท บริษัท
จะด าเนินการลงโทษ ตามที่ได้ก าหนดบทลงโทษไว้ในคูม่ือพนกังานของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
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9.7 บุคลากร 

9.7.1 จ านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 
ในปี 2553-2555 บริษัทมีจ านวนบุคลากรต าแหน่งต่างๆ ดงัตอ่ไปนี ้

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2554 ณ 31 ธ.ค. 2555 
1. พนกังานประจ า    

- ฝ่ายการเงิน 7 7 7 
- ฝ่ายการตลาดในประเทศ 11 13 12 
- ฝ่ายการตลาดตา่งประเทศ 3 4 3 
- ฝ่ายทัว่ไป 165 185 134 
- ฝ่ายการผลิต 219 249 245 

2. พนกังานรายวนั -- --   
รวม 405 458 401 

 
9.7.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษัท และลักษณะผลตอบแทน 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนของพนักงานประจ า ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 
ในรูปเงินเดือน โบนสั คอมมิชชัน่/1  
และเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

44.27 55.16 62.12 

รวม 44.27 55.16 62.12 

หมายเหตุ : /1 = บริษัทมีข้อก าหนดในการจ่ายค่าคอมมิชชั่น ให้พนักงานฝ่ายขายทุกท่าน โดยวิธีการค านวณจะขึน้กับข้อตกลงที่ท าไว้
กับบริษัท ซึง่บริษัทจะจ่ายค่าคอมมิชชัน่เข้าบญัชีเงินเดือนให้ทกุงวดสิน้เดือน ของเงินเดือนในแต่ละเดือน 

 
9.7.3 นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

 บริษัทมีการก าหนดนโยบายเก่ียวกับการพฒันาบคุลากรของบริษัทอย่างตอ่เน่ือง โดยเน้นการส่งเสริมและการให้
ความรู้เพื่อพฒันาความสามารถให้แก่บุคลากรของบริษัท โดยการจดัให้มีการฝึกอบรมภายในบริษัทและจัดส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรมกับหน่วยงานต่างๆ ทัง้หน่วยงานราชการและเอกชน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงภายใต้การ
ควบคมุดแูลและค าแนะน าจากผู้บงัคบับัญชา โดยในการปฏิบัติงาน บริษัทได้ก าหนดให้มีการเวียนการท างานของบคุลากรใน
แตล่ะโครงการ เพื่อให้บคุลากรของบริษัทได้เรียนรู้งานท่ีหลากหลายและกว้างมากขึน้ อีกทัง้ ยังเป็นการเพิ่มทักษะความรู้และ
ความช านาญในการท างานให้กบับคุลากรของบริษัทอีกด้วย นอกจากนี ้บริษัทยังให้ความส าคญักบัการสร้างขวญัและก าลงัใจ
ให้กับบคุลากรของบริษัท โดยการพิจารณาปรับปรุงสวสัดิการของพนักงานอย่างต่อเน่ืองตามความเหมาะสม โดยค่าใช้จ่าย
เก่ียวกบัการพฒันาบคุลากรของบริษัท ในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา สามารถแสดงได้ดงัตาราง 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนของพนักงานประจ า ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 
คา่ฝึกอบรมภายนอก - ภายในบริษัท 0.47 0.33 0.71 

คา่ฝึกอบรมตา่งประเทศ -- -- -- 
รวม 0.47 0.33 0.71 
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