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(() )���
��� ����ก��
�������ก��������
�� (
�ก��
���#$)/1 
 )�#)������# ���	�����# 

��� ��!ก��
����
����ก��
�� ��+���� 31 -.". 52 ��+���� 31 -.". 53 ��+���� 31 -.". 54 ��+���� 0 30 ก.!. 55 
 ������	 % ������	 % ������	 % ������	 % 

� ��#�*�+���ก���������,�� ��#� 16.02 2.20% 14.12 1.90% 12.11 1.63% 5.15 0.64% 
�"ก���3ก��:��-#%�9� 125.98 17.32% 125.94 16.99% 96.67 12.97% 88.31 11.04% 
�"�:,� ���#�;������ '�,'������ก�ก;���ก�"ก:�� 203.18 27.93% 73.19 9.87% 90.05 12.08% 69.38 8.68% 
� ��D��ก"��2�*�+�ก���3�:�� �����ก�%::�*�+ก��ก�����
�ก���
(� ก�� 

31.61 4.35% 183.13 24.70% 149.43 20.05% 122.18  15.28% 

�"ก���32��ก��ก������ก���
(� ก�� 0.00 0.00% 5.60 0.76% 5.97 0.80% 1.54 0.19% 
#��:��: ���2-#%�9� 161.63 22.22% 133.14 17.96% 178.55 23.96% 189.61 23.71% 
#�����C�<��%��
���2�� 8.32 1.14% 14.70 1.98% 15.42 2.07% 30.26 3.78% 

�
�#�����C�<��%��
��� 546.75 75.16% 549.83 74.16% 548.19 73.57% 506.42 63.33% 
� ��M�ก#6����ก��� �������F��+:3��-�+ก�� 15.70 2.16% 21.95 2.96% 13.40 1.80% 15.40 1.93% 
� ��� �%�D��������,� 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 
� ��� �%��+�+��
 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 1.00 0.13% 
������ �:��*�+%-ก�8<-#%�9� 156.16 21.47% 146.52 19.76% 145.90 19.58% 205.55 25.70% 
#�����C�<'�,��&�
&�-#%�9� 2.63 0.36% 21.77 2.94% 36.39 4.88% 34.68 4.34% 
#�����C�<'�,��%��
���2�� 6.24 0.86% 1.35 0.18% 1.26 0.17% 36.63 4.58% 

�
�#�����C�<'�,��%��
��� 180.73 24.84% 191.60 25.84% 196.95 26.43% 293.27 36.67% 

�#$���	��3!4 727.48 100.00% 741.42 100.00% 745.14 100.00% 799.69 100.00% 

� ��ก"��2��+�+#�3�#6����ก��� �� 403.68 55.49% 441.33 59.52% 474.01 63.61% 504.31 63.06% 
�������3ก��:�� 207.81 28.57% 57.91 7.81% 69.61 9.34% 93.95 11.75% 
#,
�( ���3#��&��#�$$���,�ก��� �����6? ก���������+
F��D���?� -. 

2.78 0.38% 5.73 0.77% 6.55 0.88% 7.12 0.89% 

#,
�( � ��ก"��2��+�+��
���6? ก���������+F��D���?� -. 3.00 0.41% 37.01 4.99% 45.20 6.07% 28.87 3.61% 
� ��ก"��2�*�+�ก���3�:�� �,����กก��ก������ก���
(� ก�� 0.00 0.00% 0.24 0.03% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 
�������32��ก��ก������ก���
(�  0.00 0.00% 0.52 0.07% 0.62 0.08% 0.02 0.00% 
� ������,
 ������ก�"ก:�� 0.94 0.13% 48.98 6.61% 25.70 3.45% 17.26 2.16% 
F���� ��'��:�� �,�� 0.00 0.00% 0.00 0.00% 1.19 0.16% 1.56 0.19% 
:,�D���,��:�� �,��*�+���3#����%��
���2�� 22.45 3.09% 27.44 3.70% 24.66 3.31% 32.89 4.11% 

�
����3#����%��
��� 640.66 88.07% 619.17 83.51% 647.54 86.90% 685.98 85.78% 
���3#��&��#�$$���,�ก��� ��-#%�9� 0.00 0.00% 13.99 1.89% 8.17 1.10% 4.51 0.56% 
� ��ก"��+�+��
-#%�9� 52.38 7.20% 50.09 6.76% 6.38 0.86% 5.46 0.68% 
���3#��!�-�+=���<( C��ก ����� ก��ก �� 0.00 0.00% 0.00 0.00% 5.27 0.71% 6.79 0.85% 

�
����3#��'�,��%��
��� 52.38 7.20% 64.08 8.64% 19.82 2.66% 16.76 2.10% 

�#$%��+��� 693.04 95.27% 683.25 92.15% 667.36 89.56% 702.75 87.88% 

�%����+����� 120.00 16.50% 120.00 16.19% 130.00 17.45% 130.00 16.26% 
�%����ก*�+����ก����+*��
 90.00 12.37% 120.00 16.19% 130.00 17.45% 130.00 16.26% 
#,
�����กก���C���#��#,
�� ��� �%�D��������,� 0.00 0.00% 0.00 0.00% (5.63) -0.76% (5.63) -0.70% 
ก��'� ((���%�) #+#� (58.47) -8.04% (62.60) -8.44% (46.59) -6.25% (27.43) -3.43% 

���������	 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 
��������������� (58.47) -8.04% (62.60) -8.44% (46.59) -6.25% (27.43) -3.43% 

�#$�9#�(�
���:;�%������<�	=%�9-��	-� 31.53 4.33% 57.40 7.74% 77.78 10.44% 96.94 12.12% 
#,
�'���#�����'�,�������:
�:%� 2.91 0.40% 0.77 0.10% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

�#$�9#�(�
���:;�%��� 34.44 4.73% 58.17 7.85% 77.78 10.44% 96.94 12.12% 
������&% : /1 O -. 2552 *#� &�
��(&�� �ก��� ���
����������'��������(?3��C2�-�+=���<D�ก���-���������!�ก��������� �� 
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 )�#?������# ���	�����# 
��� ��!ก��
�ก��@�(��	���&���&?  A 2552  A 2553  A 2554 
#� 9 �;��  A 2555 

 ������	 % ������	 % ������	 % ������	 % 
���'��&��#�$$� 883.73 92.47% 592.55 88.93% 636.85 95.14% 432.81 92.60% 
���'����กก��(��*�+ก��D�����ก�� 71.96 7.53% 73.75 11.07% 32.50 4.86% 34.60 7.40% 

�#$��!@�� 955.69 100.00% 666.30 100.00% 669.35 100.00% 467.41 100.00% 
&���%� ��&��#�$$� 785.62 82.21% 537.69 80.70% 519.29 77.58% 338.06 72.32% 
&���%�(��*�+&���%�ก��D�����ก�� 62.07 6.49% 61.33 9.20% 31.16 4.66% 23.31 4.99% 

�#$)��	�� 847.69 88.70% 599.02 89.90% 550.45 82.24% 361.37 77.31% 

ก��@�(�+�)�� 108.00 11.30% 67.28 10.10% 118.90 17.76% 106.05 22.69% 

���'��2��/1 23.14 2.42% 39.32 5.90% 33.06 4.94% 18.59 3.98% 
ก��'�ก,�:,�D���,�� 131.14 13.72% 106.60 16.00% 151.96 22.70% 124.64 26.67% 

:,�D���,��D�ก��(��*�+������ 71.82 7.51% 70.81 10.63% 83.51 12.48% 71.43 15.28% 
ก��'���กก��������� �� 59.32 6.21% 35.79 5.37% 68.45 10.23% 53.21 11.38% 

&���%��� ก��� �� 39.88 4.17% 42.06 6.31% 41.35 6.18% 29.73 6.36% 
ก��'�((���%�)ก,�F���� ��'�� 19.44 2.03% (6.27) -0.94% 27.10 4.05% 23.48 5.02% 

F���� ��'����&��%::� 3.33 0.35% 0.00 0.00% 2.81 0.42% 4.32 0.92% 
ก��'� ((���%�) #������-. 16.11 1.69% (6.27) -0.94% 24.29 3.63% 19.16 4.10% 

ก��'�(���%���;��#�;�2��#������-. 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

ก��@�(��	���&���&?�#$���%��� A 16.11 1.69% (6.27) -0.94% 24.29 3.63% 19.16 4.10% 

                  
ก��*�, -P�ก��'���;��#�;��
�                 
�9#�(�
���:;�%������<�	=%�9 13.20 1.38% (4.13) -0.62% 24.01 3.59% 19.16 4.10% 
#,
�����-@�( #,
�'���#�����'�,�������:
�:%� 2.91 0.30% (2.14) -0.32% 0.28 0.04% 0.00 0.00% 

                

ก��'�&,�%�� # #,
�����-@�( ������D�$, (���/�%��) 14.66   (3.44)   18.47   14.74   
�"�:,��%��#���$���&��'
� (���/�%��) 100.00   100.00   100.00   100.00   
����
��%��#���$ (�����%��) 0.90   1.20   1.30   1.30   

-���-�% �"�:,��%��#���$���&��'
��C2�ก���-���������              
ก��'�&,�%�� # #,
�����-@�( ������D�$, (���/�%��) 0.04   (0.01)   0.05  0.04  
�"�:,��%��#���$���&��'
� (���/�%��) 0.25   0.25   0.25   0.25   
����
��%��#���$ (�����%��) 360   480   520   520  

-���-�% ก��'�#%�9��-@�(��"��&;�-. (Annualized) *�+:���
8ก��-���A������
��%��#���$��� �#�(�� IPO (Fully Dilute) 
ก��'�&,�%�� # #,
�����-@�( ������D�$, (Fully Dilute) 
(���/�%��)/2 

           0.04  

�"�:,��%��#���$���&��'
� (���/�%��)            0.25  
����
��%��#���$ - ��� �#�(�� IPO (�����%��)            720  

������&% : /1 ���'��2�� -�+ก���
� ก��'�((���%�)��ก�&��*�ก�-�����, ���'��:,�������, ���'��:,���,�, �ก���3���� *�+���'��2��c 
  /2 ก��'�&,�%�� (Fully Dilute) : :���
8��กก��'�#%�9��&;�-. (Annualized) ( -. 2555 �?� :���
8��กก��'�#,
�����-@�( ������D�$,

 
� 9 ��2� #�3�#%�
����� 30 ก������ 2555  *��
�? �����
�����
��%��#���$��3 ������ �#�(���%��#���$�C����%�&,-�+����
�-@������������*��
 ��3 ��3 ก��'�#%�9�#������ 
�-. 2555 (:���
8�&;�-.) ��,�ก�� 25.55 ������� (19.16 x (4/3)=25.55) 
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 )�#?������# ���	�����# 
��� ��!ก��
�ก����
����  A 2552  A 2553  A 2554 
#� 9 �;��  A 2555

 ������	 ������	 ������	 ������	 
ก��'� ((���%�) #������-. 16.11  (6.27) 24.29  19.16  
���ก��-���ก�+��ก��'�#%�9��-@�� ��#����/(�,��) ��กก��ก���������� �� 61.89  39.15  67.07  50.85  
ก��'�((���%�)��กก��ก���������� ��ก,�ก���-�����*-� D�#�����C�<*�+���3#��
������� �� 78.00  32.88  91.36  70.02  

�"ก���3ก��:�� 185.14  18.24  32.68  6.93  
�"�:,� ��&��#�$$������ '�,����ก�ก;���ก�"ก:�� (82.08) 129.99  (17.34) 20.67  
#��:��: ���2 135.85  30.60  (49.85) (10.24) 
�"ก���32��ก��ก������ก���
(� ก�� 7.20  (5.60) (0.37) 4.43  
#�����C�<��%��
���2�� 26.52  (8.21) (1.19) (15.45) 
� ��M�ก#6����ก��� �������F��+:3��-�+ก�� 6.54  (6.25) 8.55  (2.00) 
#�����C�<'�,��%��
���2�� (0.98) 4.89  0.09  (0.20) 

#�����C�<��กก��������� ��(�C���(?3�)/���  278.19  163.66  (27.42) 4.14  
�������3ก��:�� 5.73  (149.17) 12.42  24.06  
�������32��ก��ก������ก���
(� ก�� (0.38) 0.52  0.09  (0.60) 
����
��������ก�ก;���ก�"ก:��#" ก
,��"�:,�  ��&��#�$$� (124.12) 48.04  (26.53) (8.44) 
:,�D���,��:�� �,��*�+���3#����%��
���2�� (9.28) 10.63  (8.63) 8.84  

���3#����กก��������� ���C���(?3�/(��� ) (128.05) (89.97) (22.65) 23.86  
� ��#����/(�,��)��กก��������� �� 228.14  106.57  41.29  98.02  

�,��F���� ��'�� 0.00  0.00  (1.62) (3.95) 

������	-�@��$�?�ก (=��@ ) ก�?ก��$������
�� 228.14  106.57  39.67  94.07  

����ก���3� 1.26  0.23  0.50  0.98  
� ��D��ก"��2��+�+#�3�*ก,ก��ก������ก���
(� ก�����  (�C���(?3�) (10.24)  (147.79) 44.33  34.03  
� ��� �%��+�+��
�C���(?3� (0.13)  0.00  0.00  (1.00) 
� ��� �%�D��������,��C���(?3� 4.00  0.00  (3.00) 0.00  
� ��#������กก�������,��#�����C�<6�
� 0.00  0.43  0.14  0.00  
#�����C�<6�
��C���(?3� 1.56  (18.23) (25.26) (77.08) 
#�����C�<'�,��&�
&��C���(?3� 0.00  (20.91) (17.93) (1.27) 
� ���������,��:,��23#�����C�<6�
� 0.00  0.00  0.00  (35.18) 


������	-�@��$�?�ก (=��@ ) =�ก�?ก��$�
	�� 3.55  (186.28) (1.22) (79.52) 
�,���ก���3� (39.88) (35.62) (41.09) (29.42) 
� �����ก�ก����$��*�+� ��ก"��2��+�+#�3���ก#6����ก��� ���C���(?3� (��� ) (176.25) 79.65  32.62  30.30  
�,������+���3#�����-���=:� #��� ���3 0.00  0.00  0.00  0.00  
� ��ก"��2��+�+#�3���กก��ก������ก���
(� ก���C���(?3� (��� ) 10.24  0.05  (0.05) 0.00  
� ��ก"��2��+�+��
��ก#6����ก��� ���C���(?3� (��� ) 6.96  0.00  0.00  6.00  
�,������+:2�� ��ก"��2��+�+��
��ก#6����ก��� �� (10.96) (12.39) (35.51) (23.26) 
���3#��&��#�$$���,�ก��� ����กก��(��*�+ก����,�ก����C���(?3� 0.00  23.36  0.00  0.00  
�,������+:2����3#��&��#�$$���,�ก��� �� (7.03) (7.24) (6.43) (5.15) 
� ��#������กก���C����%� 0.00  30.00  10.00  0.00  


������	-�@��$�?�ก (=��@ ) ก�?ก��$?��%�
�� (216.92) 77.81  (40.46) (21.52) 

���������!ก��	�!�	9�
����3�B$(C+� (���
) ��	-� 7.67  (1.90) (2.01) (6.97) 
� ��#�*�+���ก���������,�� ��#� 8 
��&��-. 8.35  16.02  14.12  12.11  

���������!ก��	�!�	9�
���� 0 #����+� A 16.02  14.12  12.11  5.14  
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(") )���
��� ��)���9#�	�
ก��
��	�B���"�� 

��)���9#�	�
ก��
��   A 2552  A 2553  A 2554 
 A 2555 


#� 9 �;�� 
��)���9#��D�3"�9�
  (Liquidity ratio) 
�&��#,
�#F�C:�,  ��,� 0.85 0.89 0.85 0.74 
�&��#,
�#F�C:�, ��%���;
 ��,� 0.54 0.34 0.31 0.24 
�&��#,
�#F�C:�, ก�+*#� ��#� ��,� 0.30 0.17 0.06 0.14  
�&��#,
���%��
����"ก���3ก��:�� �� 4.39 5.29 6.01 6.74 * 
�+�+�
���ก;����3�B���� 
�� 82  68  60  53  
�&��#,
���%��
���#��:��: ���2 �� 3.87 4.06 3.53 2.62 * 
�+�+�
��(��#��:���B���� 
�� 93 89 102 138  
�&��#,
���%��
����������3 �� 4.27 4.51 8.63 5.89 * 
�+�+�
������+���3 
�� 84  80  42  61  
Cash cycle 
�� 91  77  120  130  
��)���9#����
"#�$��$��:=�ก��%�ก��@�  (Profitability ratio) 
�&��ก��'�(�3�&�� % 11.30% 10.10% 17.76% 22.69% 
�&��ก��'���กก��������� �� % 6.21% 5.37% 10.23% 11.38% 
�&��ก��'�2�� % 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
�&��#,
�� ��#�&,ก�����ก��'� % 384.61% 297.77% 57.95% 176.79% 
�&��ก��'�#%�9� % 1.38% -0.62% 3.59% 4.10% 
�&��!�&�*��!"�62�%�� % 37.81% -9.28% 35.52% 29.25%* 
��)���9#����
 ����	-�D�3=�ก��������
��  (Efficiency ratio) 
�&��!�&�*����ก#�����C�< % 1.54% -0.56% 3.23% 3.31% * 
�&��!�&�*����ก#�����C�<6�
� % 19.71% 13.86% 28.19% 23.13% * 
�&��ก����%�( #�����C�< ��,� 1.12  0.91  0.90  0.81 * 
��)���9#�#�"���%4�'!��!	�
ก��
��  (Financial policy ratio) 
�&��#,
����3#��&,#,
�( !"�62�%�� ��,� 21.98 11.90 8.58 7.25 
�&��#,
�:
��#����6����+�ก���3� ��,� 6.80 3.53 2.03 4.31 
�&��#,
�:
��#����6����+F��+!"กC�� - Cash basis ��,� 12.68 5.43 0.95 1.48 
�&��ก���,��� ��-P�!� % 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

������&% : * ��ก��:���
8&�
��(�-@�:,��&;�-. (Annualized) ( -. 2555 �?� :���
8��ก&�
��( 
� 9 ��2� #�3�#%�
����� 30 ก������ 
2555 D���-@�:,��&;�-. 

 



������ �.�
� ��������� ���ก�� (�����) 

������� 2.12 - 6 

 

12.2 "���-���!���ก��#�"���%4����ก��
�������ก��������
�� 

12.2.1 ��ก��������
�� 

D�3�#$(�
��ก��������
��	�B�9��$� 

 ������) -�+ก�9%�ก���-@�!"�ก*�� #��� #��:< !��&&�
6� *�+&��&�3 �+��
�>
ก�������ก���
ก�������&<�C2�ก��
C�8���< �
���3 �-@�!"�!#����:=�=����ก���
ก���+����  =���#&�ก#< *�+%&#��ก���-l ก��-�+��>D��+���=�ก �(��ก��ก��
���ก���,� �2���C ��� �6������� ����#�������:�2� ��� (Catering Hi-loaders truck), �6����C�� -�6ก"�F��, �6����%ก
�:�2� �2��, �6(�#, '-��8��<, �6C,
 -�6ก?� C,
 C��>� ก�������� ������=:� ก��#��� ��2&�
�ก��'ก�MPr  (OPV) =:� ก��
���ก�� ���,�*�+>"��<�,�D��*ก, Linfox #�������6����%ก �6C,
 -ก?� C,
  ( =:� ก�� Tesco-Lotus �-@�&�� !��&F�8w<( 
������) �-@�ก��!��&&��:��#�� �23( �"ก:�� (Made to Order) D��ก��F�:�ก�� *�+��,
� �����ก�� ��3 D�-�+��>*�+
&,� -�+��> ������) ���������,�����
� 1 ������ �������9%�ก���������9%�ก��ก*�� !��& -�+ก�*�+&��&�3 &"�����%ก�� 
��;�'y���<ก��# �3�����ก��� #����������%ก#��:�� ����#�*�+*��  �?� ��กC����8�F�C�
�( !�ก��������� ��D��,
  
3 -.���!,����( ������) C�
,� ������) *�+�������,� �����'����กก���������9%�ก�� 2 ��ก�8+ '��*ก, ���'��&��#�$$� :��
�-@�#��#,
�-�+��8����+ 88 6? ����+ 95 ( ���'���
� *�+���'����กก��(��*�+D�����ก�� :���-@�#��#,
�-�+��8
����+ 5 6? ����+ 12 ( ���'���
�  #������ �ก��� ���+�
,� ก�� 
� 9 ��2�( -. 2555 ������) *�+�������,� ��
#��#,
����'��&��#�$$� *�+���'����กก��(��*�+D�����ก�� :���-@�#��#,
�����+ 92.60 *�+����+ 7.40 ( ���'���
� 
&�������� 

 D�-. 2552-2554 ������) *�+�������,� �����'���
�&�� �ก��� ���
���,�ก�� 955.69 ������� 666.30 ����
��� *�+ 669.35 ������� &�������� D�-. 2552 ��ก��'���;��#�;��
� (�BC�+#,
�����-@�( ������D�$,) ��,�ก�� 13.20 ����
��� D�-. 2553 ��!�(���%���;��#�;��
� 4.13 ������� *&,D�-. 2554 ก�������ก��'���;��#�;��
� 24.01 ������� ��3 ��3 !�
(���%�����ก��(?3�D�-. 2553 ��2� ��ก'�����!�ก�+����ก-P$��
�กz&�� ก����2 D�-�+��> ���D��ก�+�
�ก��!��&*�+#, 
��#��:���ก��:
���,������2� ��ก:",:��'�,#����6#, 
�#�%%-ก�8<*�+#,
�-�+ก� �?� �-@�
�&6%���ก��!��&���� ������) '�� 
#, !�D�����'��D�-. 2553 '�,�-@�'-&���-l����� 

 #������ 
� 9 ��2�( -. 2555 ������) *�+�������,� �����'���
� 467.41 ������� ��ก��'���;��#�;��
� 

(�BC�+#,
�����-@�( ������D�$,) ��,�ก�� 19.16 ������� :���-@��&��ก��'�#%�9�����+ 4.10 ( ���'���
� ��3 ��3 8 
����� 30 
ก������ 2555 ������) *�+�������,� ���"�:,�=:� ก��: ���2����� '�,'��������� �� (Backlog) ����
� 146.69 ������� 
(����+����&����
(� 2.3  ������� '�,'��#, ��) 
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 ��ก��������
�� 

 ��!@�� 

 ���'���
�( ������) *�+�������,� D� 
���$��-. 2552-2554 ��,�ก�� 955.69 ������� 666.30 ������� *�+ 
669.35 ������� &�������� *�+ 
� 9 ��2�( -. 2555 ������) *�+�������,� �����'���
� 467.41 ������� =����ก
C����8�&��-�+�F����'�� #����69����ก���-�����*-� '�� �� ��3 

 ��D	��!@��  A 2552  A 2553  A 2554 
 A 2555 


#� 9 �;�� ($.".-ก.!.) 
 ������	 % ������	 % ������	 % ������	 % 

���'��&��#�$$� 883.73 92.47% 592.55 88.93% 636.85 95.14% 432.81 92.60% 
���'����กก��(��*�+ก��D�����ก��/1 71.96 7.53% 73.75 11.07% 32.50 4.86% 34.60 7.40% 

�#$��!@�� 955.69 100.00% 666.30 100.00% 669.35 100.00% 467.41 100.00% 

���'��2��/2 23.14 2.42% 39.32 5.90% 33.06 4.94% 18.59 3.98% 
�#$��!@��	�+
%$� 978.82  705.62  702.41  486.00  

������&% : /1 - ���'����กก��(�� -�+ก���
� ก��(�� spare part, ก��(��#��:��&�
�,�  (�6&��*��), ก��(��#��:��D�#&}ก �-@�&�� 
  /2 - ���'��2�� -�+ก���
� ก��'� ((���%�) ��ก�&��*�ก�-�����, ���'��:,�������, ���'��:,���,�, �ก���3���� *�+���'��2��c 

 

 ���'��&��#�$$� 
 ���'��&��#�$$� �?� ����ก�8+�-@�#�$$���� !��&#��:��*�+D�#�$$���ก���+�%��:�:,�#��:��'
��,� *�,��  
������) �? &� ����"����'����กก��D�����ก��&��#�$$�&��(�3�:
��#����;�(  �� (Percentage of completion method) 
ก�,�
:2��2�!� ��&��#�$$�#����6-�+��8'���,� �,���2�62�ก���
ก��(�3�:
��#����;�(  �� ���'��&��#�$$� ���+
6"ก����"�D� �ก��'�(���%���;��#�;� =��:���
8��ก:
��#����;�( ก��ก��� ��&��#�$$� 8 
�������� �� (�3�:
��#����;�
(  ��&��#�$$�:���
8��ก�&��#,
�( &���%� ��&��#�$$��������#�;���6? 
�������� ��ก��-�+��8ก��&���%� ��
��3 ���&��#�$$� D�ก�8������:
���-@�'-'��:,�(�� *�,��
,�&���%���3 ���( =:� ก���ก��ก
,��"�:,����'��&��#�$$� 
������) �+����"�-�+��8ก��(���%��� ก�,�
�-@�:,�D���,�������D� �ก��'�(���%���;��#�;� =�����'���������"�*��
*&,�� '�,6? 
ก���������ก����+&��#�$$�*#� '
��-@��"�:,� ���#�;������ '�,����ก�ก;���ก�"ก:��D� ���#� A��+ก��� �� 
 ���'��&��#�$$�-�+ก���
� ���'����กก�������� ก*�� !��&&�
6� *�+&��&�3 �+��
�>
ก�������ก���
ก�����
��&<�C2�ก��C�8���< =����!��&F�8w<�", 2 ก�%,� :2 ก�%,�!��&F�8w<��&�A�� (Standard Product) *�+!��&F�8w<ก*��
C��>� (Special Design Product) *�+���'����กก�����������=:� ก�� (Project Management and Service) #������
���'����กก�������� ก*�� !��& *�+&��&�3 &"�����%ก�� ��;�'y���<ก��# �3�����ก��� ( �������,��+6"ก����
��-@�
ก�%,�!��&F�8w<��&�A�� =��D�-. 2552-2554 *�+ 
� 9 ��2�( -. 2555 ������) *�+�������,� �����'��&��#�$$�*�ก
&��ก�%,�!��&F�8w<'���� ��3 
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 ��D	��!@�� ������
��'�!  A 2552  A 2553  A 2554  A 2555 ($.".-ก.!.) 

  ������	 % ������	 % ������	 % ������	 % 

ก�%,�!��&F�8w<��&�A��  215.89 24.4% 65.29 11.0% 181.72 28.5% 165.85 38.3% 

- ����� !ก ��#�	�-ก$%�#�	� ��&'� ( 49.07 5.6% 60.01 10.1% 143.94 22.6% 65.34 15.1% 

- *+�,�-�.�/0�1.�-�2ก�3� ��&'� ��-� 166.82 18.9% 5.28 0.9% 37.79 5.9% 100.51 23.2% 

!��&F�8w<ก*��C��>�  561.38 63.5% 284.18 48.0% 363.47 57.1% 265.42 61.3% 

- ���43.�5��-3,3��43,���

.6�7%-��&0 
��&'� ( 170.16 19.3% 151.44 25.6% 360.45 56.6% 265.42 61.3% 

- �����.#�&�-��ก+�8�� ��&'� ( 60.12 6.8% 45.02 7.6% 3.02 0.5% 0.00 0.0% 

- �30�0*2�43,���ก-� �# ��&'� ( 331.10 37.5% 87.73 14.8% 0.00 0.0% 0.00 0.0% 

ก�%,�������=:� ก�� ������) 106.45 12.0% 243.08 41.0% 91.66 14.4% 1.54 0.4% 

�#$	�+
��+� 883.72 100.0% 592.55 100.0% 636.85 100.0% 432.81 100.0% 
 
 -. 2552-2554 ������) *�+�������,� �����'��&��#�$$�#" ���#%���ก!��&F�8w<ก*��C��>���=��&�� :��
�-@�#��#,
�����+ 63.5 ����+ 48.0 *�+����+ 57.1 &�������� =��������) ��ก�������� !��&�6#������ก ��C����
��
�
��3 #�3� 506 :�� �?� #,
�D�$,��ก������"����'��D�-. 2552 #, !�D�����'��( !��&F�8w<ก*��C��>�-�+�F������&<#������
ก ��C��#��#,
�#" ���#%� � � ��:2�6������� ����#�������:�2� ��� *�+�6����C�� -�6ก"�F�� &��������  *&,���&�3 *&,-. 
2553 �-@�&���� ������) ���ก��&�������ก����� ���6������� ����#�������:�2� �����ก(?3� ��2� ��ก�-@�!��&F�8w<���
������) ��:
�������$�-@�C��>�  ��ก��ก*��D�����ก�����C2�� ����:�2� ����%ก*��*�+�%ก(���:
���%!"�=��#�� ��
ก��C������:=�=���*�+ก�+�
�ก��!��&D���
���;
��� (?3� ��'�����ก��&�����-@��,� ����ก�"ก:��9%�ก��:��
ก�������ก
����-�+��>���
=�ก �ก��3 ������) �� '��ก*��*�+C�����6������� ����#�������:�2� ���*�<��# A380 '��#����;� �?� 
�-@��:�2� ������D�$,���#%�D�-P��%��� ���&� �>��:
���"��� 
�>
ก���*�+��:=�=���(  ���+��
�>
ก������*�,���� ������) 
62�-@�!"�!��& 1 D� 2 ���( =�ก���#����6!��&'�� =��D�-. 2555 ������) ����(��!��&F�8w<�� ก�,�
�-@��������?� ( 
=�ก �� ��3����&�3 *&,-. 2553 �-@�&���� �6������� ����#�������:�2� ���#��� ���'���-@��������?� ( !��&F�8w<ก*��
C��>����,� &,��2�  D�#,
�( �����&<#������ก ��C ������) '�����ก��#, ���6#,
�������2��3 ���D��*ก,ก ��CD�-. 
2553 *�+�� '�,'����� ��D��,�C����ก #�������6����C�� -�6ก"�F�� ������) �������'����ก!��&F�8w<-�+�F��� ก�,�
��� ��
=��&�� ��D�-. 2555 '�,��ก��(��!��&F�8w<�� ก�,�
 #���&%���ก��2� ����ก:
��#����6D�ก��*(, (��( ������) &���
ก
,�:",*(, =���BC�+ก��*(, (��������:� ��ก-P������2� �&��F�������(��( 
�#�%%-ก�8<*�+#,
�-�+ก� �?� �ก2���3 ���
�+&� ����(������ก&,� -�+��>�C2�D��'��#��:�������:%8F�C�� ก-�ก����:�(��&,��,
�( !��&F�8w<�� ก�,�
:,�(�� �+
#" ��ก ������) �? ���=��������+�������ก��&���D�!��&F�8w<�����:
�������
��$�-@�C��>���ก��� (?3�*�� 
 -. 2552-2554 ������) *�+�������,� �����'��&��#�$$���กก�%,�!��&F�8w<��&�A�� :���-@�#��#,
�����+ 
24.4 ����+ 11.0 *�+����+ 28.5 ( ���'���
�&��#�$$�&�������� =����!��&F�8w<��������,��-�+ก���
��6����%ก 
�6C,
 -ก?� C,
 ����"ก:��&� ก��:
���-@�C��>� ��,� #����6(�#, #��:��(���D�$,��ก�-@�C��>� (�#, #��:��������3�����ก��ก
�-@�C��>� �-@�&�� �?� �+&� �>��ก��ก*��*�+��:=�=������� ���+��
�>
ก�������3��#��� �?� ������) '��#��� :
��
*&ก&,� ��ก:",*(, ���2��D���2� �� ก�,�
 *�+#����6#��� �"�:,��C���D�&�
!��&F�8w<'���-@��,� ��ก !��&F�8w<���ก�ก
-�+�F���?� D�ก�%,���3:2 &"��� ��;�'y���<ก��#�3�����ก��� �?� !��&*�+���ก��&���=���������,� ก;�-@��ก��?� !��&F�8w<���
���&��ก���&��=&( �����'�����,� &,��2� &�3 *&,-. 2553 �-@�&���� 
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 #���������'��ก�%,�������=:� ก��&�3 *&,-. 2552 �-@�&���� ������) '���(��'-��#,
��,
�D�ก�������� ������=:� ก��
*�+�-@����-�?ก��D�ก��#��� ��2&�
�ก��'ก�MPr  ( ก ��C��2 =���,
�ก�������� ",ก�% ��C ���ก�� ����������'��D�-. 2552 
����
� 106.45 ������� :���-@�#��#,
�����+ 12.0 ( ���'���
�&��#�$$� *�+����"����'���C���(?3�D�-. 2553 ����
� 
243.08 ������� :���-@�#��#,
�����+ 41.0 ( ���'���
�&��#�$$� ��� ��ก��3�&�3 *&,-. 2554 �-@�&�������'���� ก�,�

������ ��2��c ��2� ��ก=:� ก����:
��:2�����'-��ก���ก2��#�;�#��"�8<*��
 
 D� 
� 9 ��2�( -. 2555 ������) *�+�������,� �� : ��#��#,
����'��&��#�$$���ก!��&F�8w<ก*��C��>�
����+ 61.3 ( ���'���
�&��#�$$� �?� ��กก
,�ก�%,�!��&F�8w<��&�A�������#��#,
�����+ 38.3 ( ���'���
�&��
#�$$� =��-�+�F�( !��&F�8w<��������'��#" #%����� &�������� :2 �6������� ����#�������:�2� ���, &"��� ��;�'y���<
ก��#�3�����ก��� *�+�6����%ก �6C,
 -ก?� C,
  �?� ��#��#,
�:���-@�����+ 61.3 ����+ 23.2 *�+����+ 15.1 ( ���'���
�
&��#�$$�&�������� *�+�����'����ก�%,�������=:� ก������
� 1.54 ������� :���-@�����+ 0.4 ( ���'���
�&��
#�$$� �?� �-@� ��������=:� ก����2&�
�ก��'ก�MPr  
 
 ���'����กก��(��*�+ก��D�����ก�� 
 ������) *�+�������,� ����"����'����กก��(��D� �ก��'�(���%���;��#�;���2�'��=�:
���#��� *�+!�&�*�����
�-@�#��+#��:�$( :
���-@�����( #��:����������#��:�$'-D��ก��!"��23*��
 ���'����กก��(�� -�+ก���
� ก��(��+'��, 
(spare part) �� -�+�F����������) ����-@�&� #�� ����(������ก&,� -�+��>�C2�D��D�ก��!��& ��( �"ก:���-@�-ก&��",*��
 
=��#,
�D�$,��กก
,�����+ 80 �-@�ก��(��+'��,D��ก���"ก:��&,� -�+��>���#�� !��&�6��ก������) =���BC�+�6������� 
����#�������:�2� ��� *�+#,
�������2-�+��8����+ 20 �-@�ก��(��D��*ก,�"ก:��D�-�+��> ���'����กก��(���� 
-�+ก���
�ก��(��#��:��&�
�,�  (�6&��*��) ��2ก��(��#��:��D�#&}ก �-@�&�� 
 ������) ����"����'����กก��D�����ก����2���ก��D�����ก�� =�����'���� ก�,�
����กก��D�����ก������,�!��&F�8w< 
=��#,
�D�$,�+�,�D���BC�+�6( �"ก:����� ����+�+�
��-�+ก���?� #�� �23��ก������) ��2�������,���,���3� �?� =��-ก&�
������) �+���-�+ก��#��:��D���B���� 1 -. =��#��#,
����'����กก��(��*�+���'����กก��D�����ก��D�-. 2552-2554 *�+ 
� 
9 ��2�( -. 2555 #����6#�%-'���� &���  

 ��D	��!@��  A 2552  A 2553  A 2554  A 2555 ($.".-ก.!.) 
  ������	 % ������	 % ������	 % ������	 % 

�
����'����กก��(�� 67.83 94.3% 62.08 84.2% 15.57 47.9% 6.24 18.0% 

�
����'����กก��D�����ก�� 4.13 5.7% 11.67 15.8% 16.93 52.1% 28.37 82.0% 

�#$	�+
��+� 71.96 100.0% 73.75 100.0% 32.50 100.0% 34.60 100.0% 

 
 ���'��2�� 
 ���'��2�� -�+ก���
� ����6?  ���'��:,�������, ���'��:,���,�, �ก���3����, ก��'� ((���%�) ��ก�&��*�ก�-����� 
�-@�&�� -. 2552-2554 ������) *�+�������,� �����'��2����,�ก�� 23.14 ������� 39.32 ������� *�+ 33.06 ������� 
&�������� :���-@�#��#,
�����+ 2.42  ����+ 5.90 *�+����+ 4.94 ( ���'���
� &�������� 
 #������ 
� 9 ��2�( -. 2555 ������) *�+�������,� �����'��2����,�ก�� 18.59 ������� :���-@�#��#,
�����+ 
3.98 ( ���'���
� ��3 ��3 ���'���ก���3�����+��� '- ��2� ��ก������) *�+�������,� �������+:2����3� ��D��ก"��2�*ก,�%::����
�ก���
(� ��3 ����-@������������*��
&�3 *&,��2�9��
�:� -. 2555 *�+'�,���=��������+D��ก"�*ก,�%::�����ก���
(� ��2�%::�2�� 
�ก�
���-@�ก��D��ก"�*ก,�������,��C2�D���-@�� ���%���%��
���D�ก���������9%�ก�� 
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)��	�����ก��@�(�+�)�� 
 &���%� ��&��#�$$� -�+ก���
� &���%�
�&6%��� � ����2�*�+:,���� *�  ��!��&D�*!�ก&,� c :,���� ������ก
�%::�2�� *�+:,�D���,��D�ก��!��&&,� c �-@�&�� �������+����?ก&���%� ��&��#�$$�D� �ก��'�(���%���;��#�;�=���� � 
ก��(�3�:
��#����;�(  ��&��#�$$� 
�������� �� ��2�!� ��&��#�$$�#����6-�+��8'���,� �,���2�62 D�ก�8������
:
���-@�'-'��:,�(�� *�,��
,�&���%���3 ���( =:� ก���ก��ก
,��"�:,����'��&��#�$$� �������+����"�!�(���%����:��

,��+�ก��(?3��-@�:,�D���,��D� �ก��'�(���%���;��#�;������ *�+��ก������'�,#����6-�+��8!�(  ��&��#�$$�'���,� 
�,���2�62 �������+����"�&���%� ��&��#�$$��-@�:,�D���,��D� �ก��'�(���%���;��#�;�D� 
����&���%���3��ก��(?3� 
 &���%�(��*�+&���%�ก��D�����ก�� -�+ก���
� &���%�#��:�����(�� � ����2�*�+:,���� ( *!�ก����ก���
(�  *�+
ก��-P�:,�D���,��#,
�ก��  �-@�&�� 
 ��3 ��3 ������) ก������=����D�ก��ก�������:� ��&��#�$$�D�����&��ก��'�'�,&���ก
,�����+ 15 *�+ก�����D��
��ก�����
�-�+��8ก��&���%�ก��!��&D��#�:�� ก��&���%���� �%ก'&���# ��2��2���-P����D����#, !�ก�+��&,&���%�
 ����3�c �,� �����#��:�$ 
 D� 
���$��-. 2552-2554 ������) *�+�������,� ��&���%� ��&��#�$$���,�ก�� 785.62 �������  537.69 ����
��� *�+ 519.29 ������� &�������� ��2:���-@�#��#,
�����+ 82.21  ����+ 80.70 *�+����+ 77.58 ( ���'���
� 
&�������� *�+��&���%�(��*�+&���%�ก��D�����ก����,�ก�� 62.07 �������  61.33 ������� *�+ 31.16 ������� &�������� 
��2:���-@�#��#,
�����+ 6.49  ����+ 9.20 *�+����+ 4.66 ( ���'���
� &�������� #������ 
� 9 ��2�( -. 2555 
������) *�+�������,� ��&���%� ��&��#�$$���,�ก�� 338.06 ������� ��2:���-@�#��#,
�����+ 72.32 ( ���'���
� 
*�+��&���%�(��*�+&���%�ก��D�����ก����,�ก�� 23.31 ������� ��2:���-@�#��#,
�����+ 4.99 ( ���'���
� 
 D� 
���$��-. 2552-2554 ������) *�+�������,� ��ก��'�(�3�&����,�ก�� 108.00 �������  67.28 ������� *�+ 
118.90 ������� &�������� ��2:���-@��&��ก��'�(�3�&������+ 11.30  ����+ 10.10  *�+����+ 17.76 ( ���'���
� 
&�������� ��ก(��"��+C�
,��&��ก��'�(�3�&��( ������) ����>�� -���&�
�C���(?3��,� &,��2� �%ก-. ��2� ��ก������) 
�%, �������ก��&���#������#��:�������:
�������$�-@�C��>� ก-�ก��ก�����������ก��&���%�ก��!��&�C2�: :
��#����6
D�ก�����ก��'�(�3�&��'��&���-l��������ก�����'
� 
 #������ 
� 9 ��2�( -. 2555 ������) *�+�������,� ก��'�(�3�&����,�ก�� 106.05 ������� ��2:���-@�#��#,
����
�+ 22.69 ( ���'���
� 
 
"9�=��?9�!=�ก��(�!������%�� 
 :,�D���,��D�ก��(��*�+������( ������) *�+�������,� -�+ก���
� :,�D���,���ก���
ก���%:��ก� :,�D���,��D�
ก��#, ก#��:��'-�� �"ก:��&,� -�+��> :,�(�#, #��:��D�-�+��> *�+:,�D���,��D�ก��������2�� �-@�&�� 
 D� 
���$��-. 2552-2554 ������) *�+�������,� ��:,�D���,��D�ก��(��*�+��������,�ก�� 71.82 �������  70.81 
������� *�+ 83.51 ������� &�������� :,�D���,���C���(?3���;ก���D�-. 2554 ��2� ��ก��:,�D���,��D�ก��#, ��#��:��'-�� 
�"ก:��&,� -�+��>��ก(?3� =���BC�+ก��(���6������� ����#�������:�2� ��� 
 #������ 
� 9 ��2�( -. 2555 ������) *�+�������,� ��:,�D���,��D�ก��(��*�+��������,�ก�� 71.43 ������� 
 
ก��@�ก9����ก��+!���D�<� 
 ��กC����8�(��"�ก��'���กก��������� ��ก,��ก���3�*�+F��� (Earnings Before Interest and Tax: EBIT) �+
C�
,�������) *�+�������,� ��:
��#����6D�ก�����ก��'���กก��������� ���",D��ก8w<�����*�+��*�
=�����(?3���=��
&,��2�  =��D�-. 2552-2554 *�+ 
� 9 ��2�( -. 2555 ������) *�+�������,���ก��'���กก��������� ����,�ก�� 59.32 
������� 35.79 ������� 68.45 ������� *�+ 53.21 ������� &�������� ��2:���-@��&��ก��'���กก��������� ��&,
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���'����,�ก������+ 6.21 ����+ 5.37 ����+ 10.23 *�+����+ 11.38 =��&�3 *&,-. 2554 �-@�&���� ������) ��ก��-���ก�
�%�9<ก���������9%�ก��=���������ก��&���#������!��&F�8w<���������) ��:
�������$ �?� �-@�!��&F�8w<���&� �>����:=�=���
������#��� ��� �6������� ����#�������:�2� ��� �6C,
 -ก?� C,
 ก*��C��>�#��������,
� ��ก��'yyl� �-@�&�� #, !�D��
������) ���&��ก�����ก��'�&,��,
�'���C���(?3� *�+��ก��'���กก��������� ���",D��+���#" ก
,�����+ 10 ( ���'���
� 
 
)��	��	�
ก��
�� 
 D�-. 2552-2554 *�+ 
� 9 ��2�( -. 2555 ������) *�+�������,���&���%��� ก��� ����,�ก�� 39.88 �������  
42.06 ������� 41.35 *�+ 29.73 ������� &�������� &���%��� ก��� ���� ก�,�
�ก����กก�����������) *�+�������,���
F��+���3� ��ก"�ก��#6����ก��� ������
���ก ��2� ��ก��:
������-@�&� D��
 � ��#����2�����ก���
ก��ก��#�� �23
�#�%%-ก�8<*�+
#,
�-�+ก���ก&,� -�+��>:,�(�� ��ก =���BC�+F��+���3� ��ก"��2��+�+#�3��?� D�-. 2552 ������
� 403.68 ������� *�+
�C���(?3����,� &,��2� ��6?  8 
����� 30 ก������ 2555 ��F��+���3� ��ก"��2��+�+#�3���ก#6����ก��� ��6?  504.31 ������� 
*�+��
 � ��#����2��C2�ก��:���"-*��&,� c �ก����
���ก �?� #, !�D�����ก���3��,��*�+:,�9��������9��:��:,�(�� #" D�
*&,�+-. ��3 ��3 F����� ��ก���������) �(�����+�����D�&������ก���C�<) *��
 :��
,��+#����6��F��+&���%��� ก��� ��D��
��� '�� �
���3 ������) ��=ก�#����+�+���%�!,���:�2� �2�� ก��� ��!,��&������ก���C�<) D���:& 
 
D�<�
��@����)���""� 
 D�-. 2552 ������) �,��F���� ��'����&��%::�����
� 3.33 ������� D�-. 2553 ��!�ก��������� ��(���%��? '�,�#��
F��� *&,D�-. 2554 *�+ 
� 9 ��2�( -. 2555 ������) �,��F���� ��'����&��%::���,�ก�� 2.81 ������� *�+ 4.32 ������� 
&�������� ��2�:���
8�-���������ก��F���� ��'����&��%::�ก��ก��'�#%�9�ก,���กF��� D�-. 2554 *�+ 
� 9 ��2�( -. 2555 
�+C�
,��&��F�����2��-���������ก��ก��'�ก,���กF����+#" (?3���ก����+ 10.34 ( ก��'�ก,�F���D�-. 2554 �-@�����+ 
18.40 ( ก��'�ก,�F���D� 
� 9 ��2�( -. 2555 ��3 ��3�-@�!�����กD�-. 2554 ������) ��ก�������,��*�+��ก��'���ก
#��:�����'�����ก��#, �#���ก��� �%� (BOI) :2 &"�=��+*�+&"��"�������#����������%ก#��:�� D�#��#,
����#" ก
,�D� 
� 9 ��2�
( -. 2555 
 
ก��@���	-������)��ก��@���	-� 
 D� 
���$��-. 2552 ������) *�+�������,� ��ก��'�#%�9�*�+ก��'���;��#�;��
� (�BC�+#,
�����-@�( ������D�$,) 
��,�ก�� 13.20 �������   
���$��-. 2553 ��!�(���%�#%�9� (�BC�+#,
�����-@�( ������D�$,) ��,�ก�� 4.13 �������  *�+
 
���$��-. 2554 ��ก��'�#%�9�*�+ก��'���;��#�;��
� (�BC�+#,
�����-@�( ������D�$,) ��,�ก�� 19.16 ������� #���&%���D�-. 
2553 ������) ��!�ก��������� ��(���%� #���&%���ก��2� ��ก!�ก�+����ก-P$��
�กz&�� ก����2 D�-�+��> ���D��
=:� ก��( �"ก:���� #,
���ก���+�=:� ก��ก'- ���'��D�-. 2553 �? '�,�-@�'-&���-l����� D�-. 2552-2554 ������) 
���&��ก��'�#%�9� (�BC�+#,
�����-@�( ������D�$,) ����+ 1.38  ����+ -0.62  *�+����+ 3.59 ( ���'���
� &�������� 
 #������ 
� 9 ��2�( -. 2555 ������) *�+�������,� ��ก��'�#%�9�*�+ก��'���;��#�;��
� (�BC�+#,
�����-@�( 
������D�$,) ��,�ก�� 19.16 ������� :���-@��&��ก��'�#%�9�����+ 4.10 ( ���'���
� �&��ก��'�#%�9�( ������) *�+������
�,� �C���#" (?3���=��&�� ��2� ��ก#���&%���ก:2 ก��-���ก��%�9<ก���������9%�ก���,� ��-�+#��9�F�C&�����'��ก�,�
��
(�� &�� #, !�D��������) ��:
��#����6D�ก�����ก��'������(?3� 
 
��)����)���	�)9����:;�%��� 
 ������) *�+�������,� ���&��!�&�*��#,
�( !"�62�%��D�-. 2552-2554 ��,�ก������+ 37.81  ����+ -9.28 
*�+����+ 35.52 &�������� =��������) ��#,
�( !"�62�%�� (�BC�+#,
�����-@�( ������D�$,) ��,�ก�� 31.53 ������� 57.40 
������� *�+ 77.78 ������� &�������� 
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 #������ 
� 9 ��2�( -. 2555 #�3�#%�
����� 30 ก������ 2555 ������) *�+�������,� ���&��!�&�*��#,
�
( !"�62�%����,�ก������+ 29.25 ��#,
�( !"�62�%�� (�BC�+#,
�����-@�( ������D�$,) ��,�ก�� 96.94 ������� 
 
12.2.2 ����	�
ก��
��(�
���<�	 

���	��3!4  
 

 ���	��3!4 
 8 
����� 31 9��
�:� ( -. 2552 O 2554 ������*�+�������,� ��#�����C�<�
���,�ก�� 727.48 �������  741.42 
������� *�+ 745.14 ������� &�������� #������ 
� 9 ��2�( -. 2555 #�3�#%�
����� 30 ก������ 2555 ������*�+������
�,� ��#�����C�<�
���,�ก��  799.69 ������� =��������+����( #�����C�<���ก��#��:�$�� ��3 
 

� 
���������!ก��	�!�	9�
���� 
8 
����� 31 9��
�:� ( -. 2552 O 2554 ������*�+�������,���� ��#�*�+���ก���������,�� ��#���,�ก�� 

16.02 ������� 14.12 ������� *�+ 12.11 ������� &�������� -�+ก���
�� ��#��,�*�+� ��M�ก9��:�� ��3 
D��"-��$��� ��M�ก����C�< ��$��ก�+*#���
�� *�+��$��� ��M�ก-�+��� 

8 
����� 30 ก������ 2555 ������) *�+�������,���� ��#�*�+���ก���������,�� ��#���,�ก�� 5.15 ������� 
 

� ��ก%��+ก��"�����"9��;B�%��+�
��!?���� 
8 
����� 31 9��
�:� ( -. 2552 O 2554 ������) *�+�������,����"ก���3ก��:��-#%�9� ��,�ก�� 125.98 ������� 

125.94 ������� *�+ 96.67 ������� &�������� ��3 ��3������) *�+�������,���ก��D������:���&*ก,�"ก���3�B����
��,�ก�� 30-60 
�������ก
��#, D�*�� ���3 =��#����6:���
8�+�+�
������ก�ก;����3�B����D�-. 2552 - 2554 '��
��,�ก�� 82 
�� 68 
�� *�+ 60 
�� &�������� �?� ��ก(��"��+C�
,�������) ��-�+#��9�F�CD�ก��������ก������ก;�
� ����ก�"ก���3ก��:����(?3� 

8 
����� 30 ก������ 2555 ������) *�+�������,����"ก���3ก��:��-#%�9� ��,�ก�� 88.31 ������� #����6
:���
8�+�+�
������ก�ก;����3�B����'����,�ก�� 53 
�� =��#����6#�%-���"ก���3ก��:��&����%���3���:�� ����+ 8 

����� 31 9��
�:� 2554 *�+ 
����� 30 ก������ 2555 '���� ��3 

(��,
� : �������) 

�9#
#�� 31 -��#�"$ 2554 30 ก��!�!� 2555 
�� '�,6? ก���������+ 36.27 53.05 
��%���3'�,�ก�� 3 ��2� 13.64 22.85 
��%���3�+�
,�  3 ��2� O 6 ��2� 0.07 1.26 
��%���3�+�
,�  6 ��2� O 12 ��2� 3.80 8.80 
��%���3��กก
,� 12 ��2�(?3�'- 40.38 4.61 
�#$ 94.16 90.57 
��ก  :,��!2����3# #���+#"$ (1.02) (2.32) 

��ก%��+ก��"�� - ��	-� 93.14 88.25 
 

������) *�+�������,� -�+��8:,��!2����3# #���+#"$=��-�+��8��ก�"ก���3���:��
,��+�ก;�� ��'�,'��*�+

��:��+�<-�+
�&�ก������+���3 *�+:��ก��8<�ก���
ก��ก������+���3D���:&( �"ก���3�-@��ก8w<C����8���%���3���
:�� ����+ =�� 8 
����� 31 9��
�:� 2554 *�+ 
����� 30 ก������ 2555 ����:,��!2����3# #���+#"$��,�ก�� 1.03 
������� *�+ 2.32 ������� &�������� ��3 ��3M�����������2�
,�'������?ก:,��!2����3# #���+#"$'
��C�� C*��
 



������ �.�
� ��������� ���ก�� (�����) 

������� 2.12 - 13 

 
� $��"9�
����&?	�B!�
@$9@����!กก&�?�ก��ก"�� 

8 
����� 31 9��
�:� ( -. 2552 O 2554 ������) *�+�������,����"�:,� ���#�;������ '�,'������ก�ก;���ก�"ก:��
��,�ก�� 203.18 ������� 73.19 ������� *�+ 90.05 ������� &�������� �?� �ก����กก���������������"����'��&��
#�$$�'-*��
*&,�� '�,6? ก���������ก����+&��#�$$� 

8 
����� 30 ก������ 2555 ������) *�+�������,����"�:,� ���#�;������ '�,'������ก�ก;���ก�"ก:����,�ก�� 69.38 
������� 

 
� 
��=%�ก�������ก��+!"��
���?�ก��""����ก�?ก��	�Bก�B!#(��
 

8 
����� 31 9��
�:� ( -. 2552 O 2554 ������) *�+�������,���� ��D��ก"�*�+�ก���3�:�� �����ก�%::�*�+
ก��ก������ก���
(� ��,�ก�� 31.61 ������� 183.13 ������� *�+ 149.43 ������� &�������� *�+ 8 
����� 30 
ก������ 2555 ����� ��D��ก"�*�+�ก���3�:�� �����ก�%::�*�+ก��ก������ก���
(� : ���2��,�ก�� 122.18 ������� 
�,� '�ก;&�� ������) '���������+:2����3C����ก���3�:�� �����3 ����-@������������*��
 =��!"�ก"��2�'��=�(��������
*�+#�� -�"ก#��� ก���#��9��#,
�&�
 D��"�:,� 95.60 ������� D��*ก,������) -�+ก���
�����C�ก�>���?� ������) ��,�
�-@�����C�ก#
�#��ก��#������!"�������=��'�,:��:,�&�*�� �
���3 �������-�,��?� �",'�,'ก���ก=�  �� �?� ���!,���� 
'��D��������) D��-�+=���< *�+D��:3��-�+ก��
 � ��ก"��2���ก#6����ก��� ��=��'�,:��:,�&�*�� ��3 ��3:8+ก���ก��
������C����8�*��

,���>�ก�F�C����+������ �%�(���9%�ก��( ������) *�+�������,�D���:& =����:��23(��
ก�����ก����,�ก����:�-�+����=��������-�+������:����#��:�!"�-�+������:�D��ก������  �?� :8+ก���ก��
��������:
����;�
,��-@���:�����%&�9��� F��+���3#,
�&,� ������2��ก��:��23(��������*�+#�� -�"ก#��� �� ก�,�
 �� 
!"�ก"��2�'�������*��, � ��*�+���������+:2�D��*ก,������) �-@������������*��
��2�
����� 20 9��
�:� 2555 

 
� ���"��"
%�;� 

8 
����� 31 9��
�:� ( -. 2552 O 2554 ������) *�+�������,���#��:��: ���2��,�ก�� 161.63 ������� 
133.14 ������� *�+ 178.55 ������� &�������� =���"�:,�#��:��: ���2#,
�D�$,:2 
�#�%%-ก�8<��2
#,
�-�+ก���3 ����",D�:�� #��:����2�",�+�
,� �� ���#, ���� :�� #��:���?� 62
,��-@�
�&6%������ก( !��&F�8w< 
�"�:,�#,
�������2�+-�+ก���
� #��:���+�
,� !��& #��:��#����;��"- *�+
�#�%#�3��-�2  

8 
����� 30 ก������ 2555 ������) *�+�������,���#��:��: ���2��,�ก�� 189.61 ������� 
 

� 
��Y�ก ��?��	�B$�D���"+�� ��ก�� 
8 
����� 31 9��
�:� ( -. 2552 O 2554 ������) *�+�������,���� ��-�+��������F��+:3��-�+ก����,�ก�� 15.70 

������� 21.95 ������� *�+ 13.40 ������� &�������� �?� ��� ��M�ก-�+��������F��+:3��-�+ก��D��#������:3��
-�+ก��
 � ��#����2���ก#6����ก��� �� ��� 
 � ��ก"����ก�ก����$�� 
 � ����� #2:3��-�+ก��#�$$� ���?� ����-@�&� 
D����ก(?3�&��ก���C���(?3�( �"�:,� ��*�+#�$$� �� 

8 
����� 30 ก������ 2555 ������) *�+�������,���� ��-�+��������F��+:3��-�+ก����,�ก�� 15.40 ������� 
 

� 	�B��� ��"������� ก�04 
8 
����� 31 9��
�:� ( -. 2552 O 2554 ������) *�+�������,��������� �:��*�+%-ก�8<-#%�9� ��,�ก�� 

156.16 ������� 146.52 ������� *�+ 145.90 ������� &�������� �?� -�+ก���
� ���������&�3 #����ก ��D�$,( 
������) �:��=�  �� �:��#����ก ��D�$,*�+#,
�-���-�% �:�� �:�2� D�� �:�2� &ก*&, #����ก �� :�%F�8w< 
*�+���C���+ �-@�&�� 
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8 
����� 30 ก������ 2555 ������) *�+�������,��������� �:��*�+%-ก�8<-#%�9� ��,�ก�� 205.55 ������� 
=��������) ��ก��� �%��C���-�+��8 10 ������� D�#,
�( ��3
:�ก��&��=�  ��*�+�+���+����3���C2�
-l ก��-P$���3���,
� ��ก��� �%�D�#�����C�<�+�
,� ก,#��� -�+��8 55 ������� �?� �-@�ก��� �%�ก,#��� 
�:��=�  ��#,
��C����C2�(���C23����D��#�D�=�  �� *�+��ก��� �%��:�2� ��ก�����",�+�
,� &��&�3 �C2��C���ก���� 
ก��!��&D��*ก,������) *�+�������,� ��3 ��3�"�:,�����������-@����&�3 =�  ��*�+#����ก ����23����
� 48-2-16.1 '�, �?� '��
����?ก'
�D� �ก��� ���"�:,��
� 28.00 ������� �?� �-@�ก������?ก��$����
���:��%� ������) �� '�,'�����ก��
-���-�% �"�:,�������&����:�&��� 

 
 �%�9
	�B$�(�

��	�� 
 %��+��� 
 8 
����� 31 9��
�:� ( -. 2552 O 2554 ������) *�+�������,� �����3#���
���,�ก�� 693.04 �������  683.25 
������� *�+ 667.36 ������� &�������� #������ 
� 9 ��2�( -. 2555 #�3�#%�
����� 30 ก������ 2555 ������) *�+������
�,� �����3#���
���,�ก��  702.75 ������� =��������+����( ���3#�����ก��#��:�$�� ��3 
 

� 
��ก��!;$��!���+�?�ก�:����ก��
�� 
8 
����� 31 9��
�:� ( -. 2552 O 2554 ������) *�+�������,���� ��ก"��2��+�+#�3���ก#6����ก��� ����,�ก�� 

403.68 �������  441.33 ������� *�+ 474.01 �������&�������� =��� ��ก"��2��+�+#�3�&��&�
��(�� ก�,�
�-@�
F��+���3&��
 � ��#����2�-�+�F�&,� c ���#6����ก��� ��D��ก��#���#�%�*ก,������) *�+�������,� �C2�D���-@�
� ���%���%��
���D�9%�ก�� ��� 
 � �����ก�ก����$�� 
 � �����#&<�����#< 
 � ��*C:ก�3 �:���& 
 � ��&��
#�$$�D��� �� 
�-@�&�� 

8 
����� 30 ก������ 2555 ������) *�+�������,���� ��ก"��2��+�+#�3���ก#6����ก��� ����,�ก�� 504.31 ����
��� F��+���3����C���(?3��ก����กก��D��
 � ��#����2����#6����ก��� ��D��ก��#���#�%��C���(?3��C2�� ���ก��#�� �23
�#�%
%-ก�8<��2#,
�-�+ก�#������ ��=:� ก��&,� c ���������) '�����:��#�� �23*�+��&�&�<y�:���&*��
 ��3 ก��
#�� �23��ก&,� -�+��>*�+D�-�+��> 

 
� ?��%��+ก��"�� 

8 
����� 31 9��
�:� ( -. 2552 O 2554 ������) *�+�������,����������3ก��:�� ��,�ก�� 207.81 ������� 
57.91 ������� *�+ 69.61 ������� &�������� #,
�D�$,�-@��������3ก��:��:,�#��:�� �?� ������) '������:���&��ก
�������3ก��:���B����-�+��8 60 
�� =��#����6:���
8�+�+�
������ก�ก;����3�B����D�-. 2552 - 2554 '����,�ก�� 84 

�� 80 
�� *�+ 42 
�� &�������� 

8 
����� 30 ก������ 2555 ������) *�+�������,����������3ก��:�� ��,�ก�� 93.95 ������� #����6:���
8
�+�+�
������ก�ก;����3�B����'����,�ก�� 61 
�� 

 
�  ��$�0ก��%��+����� ��'!��43��ก
�� 

&�3 *&,
����� 1 �ก��:� 2554 ������) *�+�������,�'��D����&�A��ก����$��'�� B������ 19 ��2� !�-�+=���<
C��ก �� �?� ��ก:8�&>�#&�<-�+ก��F��'��-�+��8ก�����3#��!�-�+=���<C��ก �� =��!"�������'������?ก���3#��*�+
!�-�+=���<C��ก ������ก��(?3�ก,�-. 2554 =��'��-���ก��ก��'�#+#� 8 
��&�� 
�( ����$��-. 2554 &��
��&�A��ก����$��B����� ก�,�
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8 
����� 31 9��
�:� 2554 *�+ 8 
����� 30 ก������ 2555 ������) *�+�������,���-�+��8ก�����3#��
!�-�+=���<C��ก �� ��,�ก�� 5.27 ������� *�+ 6.79 ������� &�������� 

 
 �9#�(�
���:;�%��� 
 8 
����� 31 9��
�:� ( -. 2552 O 2554 ������) ��#,
�( !"�62�%��������D�$,��,�ก�� 31.53 �������  57.40 ����
��� *�+ 77.78 ������� &�������� #������ 
� 9 ��2�( -. 2555 #�3�#%�
����� 30 ก������ 2555 ������) ��#,
�( !"�62
�%��������D�$,��,�ก�� 96.94 ������� =��������) ���%����+�����*�+�%�����+*��
��,�ก�� 130.00 ������� ��#,
�����ก
ก���C���#��#,
�� ��� �%�D��������,���,�ก�� 5.63 ������� ��(���%�#+#�: ���2��,�ก�� 27.43 ������� 
 
 '"�
����

��	�� 
 ������) *�+�������,� ���&��#,
����3#��&,#,
�( !"�62�%�� (D/E Ratio) 8 #�3�-. 2552 - 2554 *�+#������ 
� 9 
��2� #�3�#%� 8 
����� 30 ก������ 2555 ��,�ก�� 21.98 ��,�  11.90 ��,�  8.59 ��,� *�+ 7.25 ��,� &�������� �&��#,
����3#��
&,#,
�( !"�62�%����� �,� &,��2�  #���&%����กก�����������) ��ก���C����%�����+*��
D�-. 2553 �ก����
� 30 ������� 
�C2����� ��'-D����%��
���9%�ก�� *�+��ก���C����%����+�����*�+�%�����+*��
D�-. 2554 �ก����
� 10 ������� �C2�D��
�-@�'-&��� 2��'(ก��(��&�#, �#���ก��� �%���ก:8+ก���ก��#, �#���ก��� �%� ก-�ก��ก�����������) *�+�������,���
ก��'�#%�9���ก!�ก��������� ��D�-. 2554 *�+ 
� 9 ��2�( -. 2555 
 

�D�3"�9�
 
  31 -��#�"$ 30 ก��!�!� 
  2552 2553 2554 2555 

� ��#�*�+���ก���������,�� ��#� ������� 16.02 14.12 12.11 5.15 
#�����C�<��%��
��� ������� 546.75 549.83 548.19 506.42 
���3#����%��
��� ������� 640.66 619.17 643.93 685.98 
�&��#,
�#F�C:�,  
(#�����C�<��%��
��� / ���3#����%��
���) 

��,� 0.85 0.89 0.85 0.74 

ก�+*#� ��#���กก��ก���������� �� ������� 228.14 106.57 39.67 94.07 
 
 �&��#,
�#F�C:�,  8 #�3�-. 2554 ��,�ก�� 0.85 ��,� �?� �",D��+���Dก���:�� ก��-.���!,���� *&, 8 
����� 30 
ก������ 2555 ������) *�+�������,����&��#,
�#F�C:�, ��� ���2 0.74 ��,� ��2� ��ก#�����C�<��%��
������  ��ก
ก����� ( ���ก���"ก���3ก��:�� �"�:,� ���#�;������ '�,'������ก�ก;���ก�"ก:�� � ��D��ก"��2�*�+�ก���3�:�� ��� *�+�"ก���32�� 
*&,�����ก��#��:��: ���2*�+#�����C�<��%��
���2���C���(?3��� *&,(8+����
ก�����3#����%��
����C���(?3� ��กก���C���(?3�( 
� ��ก"��2��+�+#�3���ก#6����ก��� �� �������3ก��:�� *�+���3#����%��
���2�� 
 ������) *�+�������,� ��ก�+*#� ��#���กก��ก���������� ��D�-. 2552 - 2554 *�+#������ 
� 9 ��2�*�ก -. 
2555 ��,�ก�� 228.14 �������  106.57 �������  39.67 ������� *�+ 94.07 ������� &�������� 
 
 ��!?9�!3;B�ก���
	�� 
 ������) *�+�������,� '�,������,���C2�ก��� �%���������#��:�$D�-. 2552 O 2554 ���!,���� *&,D�-. 2555 ��ก��
� �%�D�C��9��&��%��ก"�( #6����ก��� ��*�, ��?� ����
� 1.00 ������� ��ก��� �%��:��=�  ��*�+�:�2� ��ก�ก��!��&
#�������������,� ����
�-�+��8 77.08 ������� *�+��*!�ก��� �%��23������*�+#�� -�"ก#��� �C2�� ���ก��(���9%�ก��
D���:&��3 ( ������) *�+�������,� =����*!�ก��� �%��BC�+#,
�( :,��23������*�+#�� -�"ก#��� �-@�����
�� �� 95.60 
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������� =����ก���,������+� ��*��
����
� 35.80 ������� *�, �-@�� ������������
� 35.18 ������� *�+� ������+:,��23
���C�<#���� #,
�����
� 0.62 ������� �?� ������) *�+�������,�'���,������+:,��23������*�+#�� -�"ก#��� #,
�������2��3 
���*��
F��D���2�Cz>��ก��� 2555 ��3 ��3ก���23������*�+#�� -�"ก#��� �� ก�,�
62�-@�#,
���?� ( ก������+:2����3� ��D��
ก"��2�*ก,ก���ก��*�+����������ก���
(� ก���� ������ 
 
12.3 "9�)���	������������  

 
1. :,�&�*��ก��#����*�+ก��&�
�#� �ก��� �� (Audit Fee) 

������) *�+�������,�'���,��:,�&�*��ก��&�
�#� �ก��� ��#������ 
���$��-. 2552 O 2554 *�+
-�+��8ก��-. 2555 D��*ก, ������ �;� ��< *��< *#=����� ���ก�� �� ��3 

  A 2552  A 2553  A 2554  A 2555 

1. :,�#���$��-�+���-.      
1.1. CTV-Doll *�+ �ก��� ���
� 640,000 640,000 640,000 640,000 
1.2. CTV-Doll BOI 0 0 50,000 0 
1.3. CTV-TMT 300,000 300,000 300,000 300,000 
1.4. CTV-TMT BOI 0 50,000 50,000 0 

2. :,�#���� �ก��� ���+�
,� ก��      
2.1. CTV-Doll *�+ �ก��� ���
� 510,000 480,000 480,000 480,000 
2.2. CTV-TMT 0 0 0 0 

�#$Z3�����<�	 CTV-Doll 1,150,000 1,120,000 1,170,000 1,120,000 

 �#$	�+
��+� 1,450,000 1,470,000 1,520,000 1,420,000 
 

2. :,�&�*��2�� (Non Audit Fee) 
- '�,�� - 

 
 `??�!	�B��?$���)9�ก��������
��%�;�����ก��
��=����") 
 -P����*�+��9�C��������!�&,ก��������� ����2A��+�� ก��� ��D���:& �ก���2��ก���'��ก�,�
'
�*��
D�
��
(�-P����:
���#���  '��*ก, 
 
ก����� ( ก��'�&,�%����2� ��ก����
��%������C���(?3���กก���C����%����+����� 
 ��ก �ก��� ���+�
,� ก��#�3�#%� 8 
����� 30 ก������ 2555 ������) ���%����+���������+*��
�&;��"�:,���,�ก�� 
130.00 ������� -�+ก���
��%��#���$����
� 1.30 �����%�� �"�:,����&��'
��%���+ 100 ��� ������) ��ก��'�#%�9�#,
�����-@�
( ������D�$,#������ 
���$��-. 2554 -�+��8 24.01 ������� ��2:���-@��&��ก��'�&,�%����,�ก�� 18.47 ���&,�%�� =��
:���
8��ก����
��%��#���$( ���������ก*�+����ก����+*��
 8 
����� 31 9��
�:� 2554 �?� F����� ��กก���#�(���%��
#���$�C����%�D�:��3 ��3 ������) �+���%����+���������+*��
����
� 180.00 ��� *�, �-@��%��#���$����
� 720.00 �����%�� 
�"�:,����&��'
��%���+ 0.25 ��� �� ��3� ก���#�(���%��#���$�C����%�*ก,-�+����D�:��3 ��3 ��#, !�D���&��ก��'�&,�%��( 
������) ����+�ก��(?3�D���:&���  ��ก������'�,#����6#��� ���'��*�+ก��'�#%�9�D�����&��ก���&��=&�����กก
,��&��ก��
�C���(?3�( ����
��%��#���$( ������) 
 


