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PQ=ก���ก�������� 
(Board of Director) 

 �ก��ก
&� 50,000,000  

PQ=ก���ก�������� 
(Executive Committee) 

�ก��ก
&� 100,000,000 20,000,000 - 50,000,000 �ก��ก
&� 2,000,000 

ก���ก��"#����ก��$�%& R�=<�=>������������������� 
(President and Chief Executive Officer) 

10,000,000 - 100,000,000 M�&�ก�� 20,000,000 100,000 - 2,000,000 

�
!ก���ก��"#����ก��$�%&
�
'() 
(Senior Vice President) 

M�&�ก�� 10,000,000 - M�&��
�����
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�
!<�=>������������������� 
(Chief Officer) 
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�����
�'��F� - M�&�ก�� 20,000/1 

������F' : /1 = �
!<�=>�������������������
�'��F��!���r^�=$���g�
!����ก���
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!ก��
������������6
!F��
! 
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���ก��ก�����!�<�=��Q���<l)������RF&�=<l (��"&��ก�� �̂���Q�6
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� 
�=F�
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�����P
�P'�6
!"#������P
��)�� �̂�>`��!>'�ก��ก�������� ������$�%& �������&
� ������
�&
� "#�jg
�'�����$�%& ��g
"#���
�����P
�P'�6
!������ �
��RF&�=M�� �̂���กก������ก�Q=��!ก�&�
��R��
M�&��
�
ก
&� 2 <l ก&
�
������g��P��6

�'%�FF&
)����ก!�� 

5. M�&�<f���g
�P��<f�"#�)
���%��6
!������ ������$�%& �������&
� �������&
� "#�jg
�'�����$�%& ��g
"#���
�����
P
�P'�6
!������ R�=M�&�<f�"#�jg
�'���������� "#���
�����P
�P'� ��g
�'��)&
�6
!)����ก!��)
���%�� �m�!��"#�)
�
��%��6
!������ ������$�%& �������&
� �������&
� "#�jg
�'�����$�%& ��g
"#���
�����P
�P'�6
!������)�!ก��
�#& �
��
RF&�=M�� �̂���กก������ก�Q=��!ก�&�
��R��
M�&��
�ก
&� 2 <l ก&
�
������g��P��6

�'%�FF&
)����ก!�� 

6. M�&�<f���g
�P��<f�"#�$�����ก����!
�����^$�n �m�!�
�jm!ก��$�����ก���<f����<�mก��กi������g
���<�mก����!ก��
�!�� �m�!M�����P&����ก���ก��ก
&� 2 �������F&
<l��ก������ ������$�%& �������&
� �������&
� "#�jg
�'�����$�%& ��g
"#�
��
�����P
�P'�6
!������ R�=M�&�<f�"#�jg
�'���������� "#���
�����P
�P'� ��g
�'��)&
�6
!"#�$�����ก����!
�����^��X� 
�
��RF&�=M�� �̂���กก������ก�Q=��!ก�&�
��R��
M�&��
�ก
&� 2 <l ก&
�
������g��P��6

�'%�FF&
)����ก!�� 
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7. M�&�<f�ก���ก�����M�����ก��RF&!F�X!6mX�� ĝ�
�<f�F�
R��6
!ก���ก��6
!������ "#�jg
�'�����$�%& ��g
"#�jg
�'���m�!�<f�"#�
����ก���
6�
!ก��"#�jg
�'�����$�%& 

8. M�&<�=ก
�ก��ก�������)S�^
�&�!����
ก��R�=�<f�ก��R6&!6����������ก��ก��ก��6
!������ ��g
�������&
� ��g
M�&�<f�
�'��)&
���������$����!�'��)&
� ��g
�<f�ก���ก�������)&
��&
�������!�� �#ก���! ^��ก!�� ���<�mก���������!����g
�
<�=��� ��g
jg
�'���ก����
��= 1 6
!����
��'�������)��>�

ก�)��!��X!���6
!������
g�� �m�!<�=ก
�ก��ก�������)S�^

�&�!����
ก��R�=�<f�ก��R6&!6����������ก��ก��ก��6
!������ ��g
�������&
� 

9. M�&����ก�Q=
g��$�������$��M�&)����j$��P
����_�
�&�!�<f�
�)�=�ก���
ก��ก���������!��6
!������ 
10. ก���ก��
�)�=F��P'Q)���F�6��!F�� 
��M������
�������กPQ=ก���ก�������� $��F��)��$�$�ก���������

ก��ก��6
!������ ������$�%& �������&
� �������&
� �������&
�����������
ก�� "#�jg
�'�����$�%& ��g
 "#���
�����
P
�P'� (����ก��F��)��$�$��#<R��
!P`PQ= (Collective Decision) M�� 

 
�H�����C����ก���ก��C�F���� 

1. M�&�<f�ก���ก�����M������
�������กPQ=ก���ก�������� $��F��)��$�$�ก���������ก��ก��6
!������ ������$�%& 
�������&
� �������&
� �������&
�����������
ก�� "#�jg
�'�����$�%& ��g
"#���
�����P
�P'�6
!������ R�= 

2. M�&�<f�ก���ก��6
!������$�%& �������&
� ��g
�������&
�����������
ก�� �r^�=����<f����������=����� 
3. ��P
���#�R�=<�=)�ก��Q̀� �̂�!^
����=)����j����������$�c��=ก���ก��F�
�)
� ��X!��X F�
!��ก���ก��

F�
�)
�
�&�!��
���m�!P������P
���#�R�=<�=)�ก��Q̀� �̂�!^
����=)����j����������$�ก��)
����P
��
�&���g�
jg
6
!!�ก���!��M�� 

4. ���������$���ก�Q=����
ก�����ก�����M
�$�<�=ก�GF������ก���^�`R�&!<�=��GM��
&���
�P'Q)���F�R�=6
��6F
ก���������!��6
!PQ=ก���ก��F�
�)
� 

 
�
��.��ก��,-�ก�����)����ก���ก�����)�� 

 PQ=ก���ก��������<�=ก
���
�"#��������=���)#!6
!������ (��$�F��R��&!F&
M<��X$��jg
�<f�ก���ก��������6
!
������W (��F��R��&! ��!��X 

(1) ก���ก��"#����ก��$�%& R�=<�=>������������������� 
(2) �
!<�=>�������������������?@��F&�!n 

 ��X!��X ���<�=�'�PQ=ก���ก��������)����j�)�
�g�
�'PP��������=)��6�����<f�ก���ก��������� �̂���F��M��F��
P
������=)� (��ก���ก����������
��=����!F��R��&!M��P��
�= 4 <l 
 

�
��.��ก��,-�ก�����)�ก���ก��&'���	ก��()*+,-�.��/�01���)0���23���)�� 

 ก���ก��"#����ก��$�%&R�=<�=>������������������� ����กก���)�
�g�
6
!PQ=ก���ก��������(��P����g
ก��ก
�'PP����
�#&$�PQ=ก���ก��������6Q=������ก��P����g
ก� ĝ�
����)�
$��PQ=ก���ก���������<f�"#�
�'��F�RF&!F�X!�'PP����j#ก
�)�
�g�
�6��������!F��R��&! ก���ก��"#����ก��$�%&R�=<�=>������������������� ก���ก��"#����ก��$�%&R�=<�=>��
����������������� ��
��=����!F��R��&!P��
�= 4  <l 
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9.4 �+�C��,�0E�
ก���ก��,-�&'����)�� 

9.4.1 �+�C��,�0�231.L0C�F1
�0 

ก) P&�F
�R��PQ=ก���ก�������� 
$�ก��<�=�'�
�)���%"#�jg
�'��P��X!��� 4/2555 ��g�

����� 24 >��
�P� 2555 ���<�=�'�M��
�'��F�ก��������X�<�=�'�

$��Rก&ก���ก�������� (��������=�
��� ��!��X 
� ���X�<�=�'� 

1. P&����X�<�=�'�ก���ก�������� 
- <�=>��ก���ก��  10,000 ���F&
ก��<�=�'� 
- ก���ก��   10,000 ���F&
ก��<�=�'� 

2. P&����X�<�=�'�ก���ก��F�
�)
� 
- <�=>��ก���ก��F�
�)
� 10,000 ���F&
ก��<�=�'� 
- ก���ก��F�
�)
�  10,000 ���F&
ก��<�=�'� 

 ������F' : ������������&��P&����X�<�=�'�$��PQ=ก���ก�������� (����ก���&��P&����X�<�=�'�P��X!R�ก��g�

����� 14 ^tG��ก��� 2555 

 
�M�C�ก��1E��.��AH�E�
ก���ก��������(0.N 2552-2554 ,-�.N 2555 (�.�.-ก.@.) 

��@AB3����ก���ก�� 
.N 2552 .N 2553 .N 2554 .N 2555 (�.�.-ก.@.) 

ก���ก�������� ก���ก�������� ก���ก�������� ก���ก�������� ก���ก��C�F���� 

1. ��!�^_%^��� �
G�̀
�'F�` -- -- -- -- -- 

2. ���)'���� �
�R)!)ก'�M�� 4/4 5/5 7/7 12/12 -- 

3. ��!)�

�G�� �
�R)!)ก'�M�� 4/4 5/5 7/7 12/12 -- 

4. ���G���
�a�̀ �
�R)!)ก'�M�� -- -- -- 1/12 -- 

5. ���Q�ic��� �
�R)!)ก'�M�� -- -- -- 1/12 -- 

6. �����F�� ()PF����'��ก�̀ -- -- -- 1/12 1/1 

7. ���
��� <�=��<�)� -- -- -- 1/12 1/1 

8. ���
�')�Q` >���$� -- -- -- 0/12 0/1 

������F' : 1) ���<�=�'�
�)���%"#�jg
�'��P��X!��� 1/2555 ��g�

����� 28 ก������ 2555 ���F�
�'��F�RF&!F�X!ก���ก��� �̂�� 5 �&�� � ĝ�
����!F��R��&!
ก���ก�������� ����
� 2 �&�� R�=� ĝ�
����!F��R��&!ก���ก��F�
�)
�R�=ก���ก��
�)�= ����
� 3 �&�� 

 2) ก���ก��F�
�)
�R�=ก���ก��
�)�=��X! 3 �&��M���6���&
�<�=�'�$����<�=�'�PQ=ก���ก��������P��X!��� 1/2556 (���!R<�)S�^) 
��g�

����� 4 �ก��P� 2556 

 
��H.�+�C��,�0ก���ก��������(0.N 2552-2554 ,-�.N 2555 (�.�.-ก.@.) 

��@AB3����ก���ก�� 
.N 2552 .N 2553 .N 2554 .N 2555 (�.�.-ก.@.) 

ก���ก�������� ก���ก�������� ก���ก�������� ก���ก�������� ก���ก��C�F���� 

1. ��!�^_%^��� �
G�̀
�'F�` -- -- -- -- -- 

2. ���)'���� �
�R)!)ก'�M�� -- -- -- 10,000 -- 

3. ��!)�

�G�� �
�R)!)ก'�M�� -- -- -- 10,000 -- 

4. ���G���
�a�̀ �
�R)!)ก'�M�� -- -- -- 10,000 -- 
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��@AB3����ก���ก�� 
.N 2552 .N 2553 .N 2554 .N 2555 (�.�.-ก.@.) 

ก���ก�������� ก���ก�������� ก���ก�������� ก���ก�������� ก���ก��C�F���� 

5. ���Q�ic��� �
�R)!)ก'�M�� -- -- -- 10,000 -- 

6. �����F�� ()PF����'��ก�̀ -- -- -- 10,000 -- 

7. ���
��� <�=��<�)� -- -- -- 10,000 -- 

8. ���
�')�Q` >���$� -- -- -- -- -- 

 
6) P&�F
�R��"#������� 

 ������W �&��P&�F
�R��"#�������$��#<�!����g
� (���) R�=)
�)��ก��F&�!n 
��� �!��)���ก
!�'�)���
!
���X�!��^ �<f�F�� 

�+�C��,�0&'����)�� 

.N 2552 .N 2553 .N 2554 
.N 2555 

(�.�.-ก.@.) 

�D�0F0 
(�0) 

�D�0F01
�0 
(���) 

�D�0F0 
(�0) 

�D�0F01
�0 
(���) 

�D�0F0 
(�0) 

�D�0F01
�0 
(���) 

�D�0F0 
(�0) 

�D�0F01
�0 
(-��0���) 

�!����g
� 7 4,116,480 7 4,513,377 7 4,803,232 8 5,824,800 

(���) 7 69,900 7 87,463 7 261,050 8 195,787 

�!��)���ก
!�'� 
)���
!���X�!��^ 

-- -- -- -- -- -- -- -- 

�F�  4,186,380  4,600,840  5,064,282  6,020,587 

������F' : ������W ��������F�X!ก
!�'�)���
!���X�!��^��g�

����� 26 ^tG��ก��� 2555 �
ก��ก��Xก�'&�������W ��ก�����F�X!)�ก�Q`

����^�̀ � ĝ�
�<f�
)
�)��ก��^��ก!�� F�X!RF&<l 2547 

 
9.4.2 �+�C��,�0�B30�23I�+(A+C�F1
�0 

 - M�&�� - 
 

9.5 ก��กD�ก��	',-ก��ก�� 

 PQ=ก���ก��������P���m!jm!P
��)��P�%6
!�(�����ก���
ก��ก��ก��ก���#R�ก��ก������� (The Principles of 
Good Corporate Governance) (��ก������<f��(����� ĝ�
$��ก���������>'�ก����������ก��ก��ก���#R�ก��ก�����(<�&!$)
)����jF�
�)
�M�� R�=� �̂��P
����g�
����$��Rก&"#��!�'� �������=�<q��"�6�
�#�$��ก��)�>��Q=R�="#�jg
�'��
�&�!)�����)�
 
�
ก��ก��X��������!$��P
��)��P�%F&
�=��ก��P
�P'�R�=F�
�)
�S��$� )&
�ก��������P
���)���!������^�����
P
�P'�R�=������P
���)���!
�&�!$ก����� R�=P���m!jm!��g�
!����>���$�ก���������>'�ก�� (������!M
��m�!P
���<f�>���F&
P#&P�� 
"#�jg
�'�� R�="#���)&
�M���)���'กn ก�'&� �m�!��)��=)��P�%R�&!

ก�<f� 5 ��
���!��X 
 
)�F	�23 1 : ���/�E�
&'�MB�)H�0 (Rights of Shareholders) 

 PQ=ก���ก��������$��P
��)��P�%ก��)��>�6
!"#�jg
�'���'กn �&��
�&�!��&������ (��M�&ก�=���ก��$�n 
���<f�
ก���=������g
ก���
�)��>�6
!"#�jg
�'�� �
�jm!M��
���
�P
��)=�
กRก&"#�jg
�'��$�ก��$��)��>�F&�!n R�=M��ก�����R�
��!
<b���F�� ĝ�
)���!P
������$�
&�"#�jg
�'���=M�����ก��P'��P�
!)��>�6�X� ĝX�c�� ��!��X   
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1) �������=R��!$��"#�jg
�'���'ก�&������jm!P
��Pg�����ก���������!��6
!ก��ก��
�&�!)�����)�
 (��ก��R��!
$��"#�jg
�'������(��F�!��g
"&����!F������ก���^�`W 

2) ก�����<�=�'�"#�jg
�'�� �������=��g
ก$��R�=����F����)j��������)����j������!M<M��)=�
ก �
�jm!��g
ก
��
R�=�
���������=)� 

3) �������=���)&!���!)g
���%<�=�'�"#�jg
�'��^��
���X!6�
�#�<�=ก
�ก��<�=�'�F��
��=F&�!n 
�&�!� �̂�!^

)������ก�� �̂���Q� ��X!r���S���M��R�=S���
�!กt�$��"#�jg
�'�������&
!����ก&
�
��<�=�'�M�&��
�ก
&� 
7 
�� �m�!�<f�M<F��6�
��!P��6
!������ R�=/��g
 F�����กi����ก����� R�=ก�����$����P
����_�6
!
PQ=ก���ก��<�=ก
�$�ก�� �̂���Q��!�F�6
!"#�jg
�'��$��'กn 
��=ก��<�=�'� �
�jm!ก�����$����
P
����_�6
!PQ=ก���ก��F�
�)
�<�=ก
�$�
��=)��P�%n ��g
F�����กi����ก����� 

4) ก&
������ก��<�=�'�"#�jg
�'�� ������M��jg
<b���F�$����ก��Rj�!Rก&"#�jg
�'��$������jm!)��>�F��6�
��!P��6
!
������ ก���������ก��<�=�'� 
�>�ก��$��)��>��!P=R�� R�=)��>�$�ก��R)�!P
����_��
���X!ก��F�X!P��j��
$�n F&
���<�=�'�F���=�����
��=ก��<�=�'� (��<�=>�����<�=�'� ก���ก�� R�=ก���ก���������!F��R��&!
�r^�=��g�
!F&�!n M���6���&
�<�=�'�� ĝ�
$��6�
�#�R�=F
�6�
��กj��F&�!n ��X!��X <�=>��ก���ก����g
<�=>��
���<�=�'��=���)���
��$��
�&�!����=)� (���=ก������
��$�ก��<�=�'�$��"#�jg
�'��M����(
ก�))
�j��
��g
R)�!P
����_�R�=6�
�)�
R�=F&�!n M��
�&�!�F_���� 

5) ���!�)�_�)�X�ก��<�=�'�"#�jg
�'�� �������=R��!�F����<�=�'�"#�jg
�'��F&
F������ก���^�`W (�������ก&
�F���
���ก���^�`W �<q����ก���gX
6�����ก���^�`�
�j��M< R�=�������=��ก������mกก��<�=�'�"#�jg
�'���'กP��X! (��
����gX
�����<�=�'�j#กF�
! P��j�
� �
�jm!����=�
���ก���ก������6���&
�<�=�'� ก��R�!P=R������'กn 

��= R�=6�
��กj����g
6�
P����_����)��P�% �<f�F�� � ĝ�
$��"#�jg
�'��)����jF�
�)
�M�� (���=���)&!M<��!
F������ก���^�`W S��$� 14 
�������ก
�����<�=�'�"#�jg
�'�� 

 
)�F	�23 2 : ก��.[���C�C+�&'�MB�)H�0�@+�
1�+�1�2@� (Equitable Treatment of Shareholders)  

 ������$��P
��)��P�%ก��)��>�6
!"#�jg
�'���'ก�&��
�&�!��&������ (����ก��ก�����R�
��!<b���F� ��!��X 
1) �������=���)&!���!)g
�
�
�����(���)�
����g�
ก���ก��F�
�)
�
�&�!��
� 1 �&�� $��"#�jg
�'��M��

�̂���Q�P����g
ก�<f�"#�����
�
�����$�ก��<�=�'�"#�jg
�'��R�=�!�F�$�
��=F&�!n R�� $�ก�Q����"#�jg
�'��M�&
)����j�6���&
�<�=�'�"#�jg
�'����
�F��
!M�� � ĝ�
)���)�'�$��"#�jg
�'��)����jก�������G��!ก���!�F�$�RF&
�=
��=M���
! 

2) ก�Q����"#�jg
�'�����$�R��!P
��<�=)!P`����!������� ĝ�
6
�)�
$��� �̂��
��=ก��<�=�'�"#�jg
�'��$���g�
!$���g�
!
��m�!M�&��
�ก
&� 3 
�����ก��ก&
�
��<�=�'�"#�jg
�'�� R�=��!PQ=ก���ก��������M�� �̂���Q�R��
R�=��
P
����_�
&�
��=��!ก�&�
�<f�<�=(���̀F&
������ R�="#�jg
�'�� ��!���������(��������=
���
�P
��)=�
ก
$�ก������)�

��=��!ก�&�
�6�����<�=�'�"#�jg
�'�� (���=�������ก��R��!� �̂��
��=ก��<�=�'�$��"#�jg
�'������
"&����!F������ก���^�`W 

3) ก�Q����"#�jg
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)�F	�23 3 : �����E�
&'��2�+F0I	�1�2@ (Roles of Stakeholders) 
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)��P��R�=���ก����กP#&P���<f�M<F���!g�
�M6��!ก��P�� �
�jm!<b���F�F&
P#&P��F��)�%%����Fก�!ก�� 
3) �
�$�$)&R�=���"���
�F&
�#กP�� ��P
�����"���
�F&
�#กP��$�����P'QS�^)��P�� R�=ก��$�����ก�� 
4) <b���F�F���!g�
�M6ก��ก#��g��!��F��6�
Fก�!ก���������X���$��ก��)���)�'��!��ก#�Rก&������ 
5) <�=^tF�F��ก�
�กF�ก�ก��R6&!6������� ���ก�����!
�>�ก�����M�&)'���F � ĝ�
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)�F	�23 4 : ก��1.a	1&@E���'-,-��F���.�+
(� (Disclosure and Transparency) 
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)�F	�23 5 : �F�����&�	A��E�
���ก���ก�������� (Board Responsibilities) 
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9.7 �H�-�ก� 

9.7.1 �D�0F0d0�ก
�0 (I�+�F�&'����)��) 

$�<l 2552-2554 R�= Q 
����� 30 ก������ 2555 ������������
��'P��ก�F��R��&!F&�!n ��!F&
M<��X 

 
�D�0F0d0�ก
�0 (�0) 

� 31 /.�. 2552 � 31 /.�. 2553 � 31 /.�. 2554 � 30 ก.@. 2555 

1. ^��ก!��<�=���     

- ?@��ก���!�� 6 7 7 7 

- ?@��ก��F���$�<�=��G 10 11 13 12 

- ?@��ก��F���F&�!<�=��G 4 3 4 3 

- ?@�����
M< 171 165 185 170 

- ?@��ก��"��F 344 219 249 216 

2. ^��ก!�����
�� -- -- -- -- 
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51,243,306 44,265,675 55,161,095 47,569,404 
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