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1.1 	
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�������ก�����ก�����ก�� 
 

1) 	
��
�������ก	
����������� ������!" 
 ��-�
"��ก������6 �����5�����ก��กก��������" ��33��$��)��"�-*
,
"�!ก$�� (Made to Order) ��ก��2
�"���
ก�� 
��*"0�'�+��J7�+32�"'�+��J 
��� $��
ก��������0�����ก��)��ก�����������3� ��2� )���K
������
����3);, M2
"ก", �ก����, 
��� �'8�3�� 7�+$��
ก�����0�'�+��J ��2� $��
ก�����5��, $��
ก�����ก�#"��%, $��
ก�����<!�ก93 �'8�3�� �
���*"�!ก$��ก�#2�
=#�ก��$��'��ก ก�#2�=#�ก��4���)3�ก); �
���*"��2
�"�����ก�� 
��� ก
"��%�ก ก
"��%��-
 ก
"��%
�ก�J ก���@5N7�2"'�+��J
5�� ก��5NNO�PQ�� ��3 ก��5NNO�)2
�<!��<�$ ก��5NNO��$���
" �'8�3�� 4������ก�&+ก�����"��4��3�"��ก !�
2����"�'8�
)�::�
2����"0�ก�� ��3 ��"��*� ������6 �A"��$
���)���"��ก$
��5�232
��-�
",
"���5�� ��-�
"��ก��-�
������6 )2"�
�)��$�����
 ��3�)�9���-
0�����ก��������4$�"ก��0��ก���!ก$���������
�3��)�::�
2����"7��
 732��"5�2��$��)��"�-*
 (Order) 0��2 ��-
��"5�2
��"��4$�"ก��0��2��ก�!ก$���,�����
"��� ���5��,
"������6 ก9
���+���"0�,&+���������6 ��"$"��<��+$2�0���2��32�". ���
�'8�$2�0���2��'�+�����-
$2�0���2��$"��� 
��� $2�0���2�������#$��ก� $2�0���2��0�ก�������� 3���#���"ก���"�� �'8�3�� ��*"��* 
0�'R 2552-2554 7�+�2
" 9 ��-
�,
"'R 2555 ������6 �����5��3��)�::���2�ก�� 883.73 ������� 592.56 ������� 
636.85 ������� 7�+ 432.81 ������� 3�������� 
 ������6 3�+���ก��@A"$
���)���"��"ก�2�
 �A"��ก��ก�����7 �'O
"ก��$
���)���"5
� 4��3�*"732'R 2554 �'8�3���� 
������6 5��0���4����ก��������"�'�+��& (Budgeting) 4��ก��������7�+ก������'O�����"�'�+��&���'R (Yearly 
Budgeting) �A�"�+���0������@A"�'O��������5�� $2�0���2�� 7�+$��ก��&; �ก��5�0�732�+'R PQ����:���+�'8� !��
��
�
,�
�!�7�+����)�
32
 !�������0��+���$&+ก���ก��������7�+$&+ก���ก���������%-�
%����&�ก������'8�"�'�+��&
���'R �
���*"0��'�+ก
�ก��3��3��7�+�'��������� �ก���������"���'8�'�+����#ก��-
�  2��ก��'�+�#�'�+�����-
�,
"
�#กPQ��"�� 7�+�+�
��
�����)�
32
���'�+�#�$&+ก���ก�������� (Management Review) �'8�'�+����#ก53���) �%-�
0��
 !�������PQ��,��7�+ !��������+���)!")����@���,�
�!�5'
��$��+�;7�+
�"7 �ก�����"����-
3��32
'�+�!�"��4$�"ก��
0��25��0��)
�$��
"ก��"�������
��� �%-�
0����)�::�
2����"0�ก�� ��37�+)�::�������"������4$�"ก��
�2�"32
��-�
" �A�"
�+)2" �0��)����@��$
���)���"��ก$
��5�232
��-�
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2) 	
��
�������กก��$%��$��ก&�����'��(ก�����
��)�ก�! 

 ��-�
"��ก���5��)2
�0�:2,
"������6 0��2
" 3 'R��� 2���� �ก����กก��,��)��$��ก�#2� ��3<�&f;

ก7��%��J� 
(Special Product) 4���1%�+)��$��'�+�<� �@)���)�#�<�$%-*����<��0�)������ (Ground Support Equipment 
(>GSE?)) ��2� �@�������"
����,A*��$�-�
"��� (Catering Hi-loaders Truck) �'8�3�� 4��0�'R 2552-2554 7�+�2
" 9 ��-
�
,
"'R 2555 ������6 �����5����กก�#2�)��$�� GSE 0�)��)2
���
��+ 19.2 ��
��+ 25.6 ��
��+ 56.6 7�+��
��+ 61.3 ,
"
���5���
�3��)�::� 0�732�+'R3�������� �A�"�!ก$�����)��"�-*
)��$��ก�#2���"ก�2�

�!20�=#�ก��$��
ก�����7�+ก�#2�
#3)��ก���
ก����� ��"��*� ������6 �A"��$
���)���"��กก��%A�"%�"ก�#2�
#3)��ก���0�
"���ก�� ��ก
#3)��ก���ก�����'�+)�'(:��$-

����
� !�4��)����"�$�-�
"�����7�
4������"
�2�"�����)��$�: ��-
�!ก$��ก�#2�=#�ก��$��
ก������'�����5')��"�-*
)��$����ก
$!27,2"���
-��5�2
2��+�'8�'(��������$#&<�%)��$�� ��$�)��$�� ��-
'(:��$#&<�%ก�����ก�� ��)2" �0��ก�#2��!ก$����"ก�2�

)��"�-*
)��$�����"��-
5�23��32
)��"�-*
)��$����ก������6 
�ก32
5' �2
��+�ก�� �ก�+��32
ก���������"�� 7�+K��+��"ก��
�"��,
"������6 
�2�"�����)��$�: 
 ������6 3�+���ก��@A"$
���)���"��"ก�2�
 7320�,&+����
ก�� ������6 ก9��$
������0�
2��+5�25����� �ก�+����ก
$
���)���"��"ก�2�
��ก��ก ��-�
"��ก������6 0��$
��)��$�:
�2�"��กก���4����0�ก����ก��$#&<�%)��$��3��
��3�K��)�ก�  ����ก��0�����ก�����"ก��,������
���9
7�+��'�+)��=�<�%  ��ก����ก��$
��)��%��=;�����ก���!ก$����
�2�"
32
��-�
" ���5����กก�#2�)��$�� GSE �����
�3���3��43�%���,A*�
�2�"32
��-�
"�#ก'R@-
�'8�)��"���%�)!��;$
��%A"%
0�,
"�!ก$��32

$#&<�%)��$��7�+$#&<�%ก�����ก�������32
������6 5���'8�
�2�"�� ก
'�ก��������6 ��$
�����ก����,
"'�+�<�)��$����*"
0�ก�#2� ��3<�&f;

ก7��%��J� 7�+ก�#2� ��3<�&f;��3�K�� �
���*"��ก��,���=#�ก������ก��������"������4$�"ก��32�". 
�%-�
�%���)��)2
����5��ก�#2�
-��0����ก,A*�7�+0���ก��$
������+)� ��$
���)���"��กก��%A�"%�"ก�#2�
#3)��ก���������ก��5�� 
 

3) 	
��
�������ก+��$���'�,������-�'� 
 ��ก��3#ก��&;
#�ก<��0��2
"53���) 3 @A"53���) 4 ,
"'R 2554 �
�@A"<����"=�����3�
-��. ���
���+�ก��,A*�
7�+)2" �ก�+��ก��4�""�� 7�+ก�� ��3)��$��,
"������6 5�� ��-�
"��ก�������",
"4�""����)2
����3��ก��7�2�*�� �A�"@����P�
3ก�"���'8��+�+�
�����3��32
ก�� 
�����0�����*���
2
����,����0��,3%-*����4�""�� 7�+ก2
0���ก��$
���)�����32
4�""�� 
�$�-�
"��ก� ��-

�)�#�%-�
0��'�+ก
�)��$��5�� ��*"��* $
���)�����,
"�$�-�
"��ก� 7�+$
���)�����,
"
�)�#
#'ก�&; �+���0��
�+�+�
��0�ก�� ��3�%���,A*�7�+ก��)2"�
�)��$���2����

ก5' �A�"������6 
���+��$
���)�������ก$2�'���ก��)2"�
�
�2������ก�!ก$�� 
 ������6 3�+���ก��@A"$
���)���"
����-�
"����ก$
���)���������ก����ก<��%���3���"=�����3� 4���1%�+'(:��

#�ก<����ก<�
+�*�����ก��-
<�
+�*���2
� ��"��*� ������6 �A"5�����'�+ก��<��$�
�$�#�<���*���2
� �
���*"�"�#������*

$
�ก��3�
�4�""�� %��"ก�*��*�� 7�+�"�#���-�
"�+���+����*��'O
"ก���*���2
� 
��� ก��,#��
ก�2
�ก9�ก�ก�*�� ก��,#��
ก�2
 
7�+�%����2
�+����*�� �'8�3�� �%-�
'O
"ก���*���2
�,�"<��0�����
&4�""�� ก��ก2
)���"��*
$
�ก��37�+�+���+����*��������
�������
�7��
0�'R 2555 
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1) 	
��
�������ก	
��.��.
� ����	�
��!����ก�/0(�1���
����ก��,��
�2�
�'3�!��(&�ก 
 ������6 
��5�����$
���)���"��ก$
�� �� 
�,
"��$�
�)�#
#'ก�&;��-
)2
�'�+ก
�32�". �A�"�'8�
�3@#������ก���
0��0�ก�� ��3,
"������6 4���1%�+ก�#2� ��3<�&f;

ก7��%��J�'�+�<� �@)���)�#�<�$%-*����<��0�)������ 7�+
�@����%��"-ก!�<�� �A�"��)2
�'�+ก
�32�". ��กก
2� 100 ��*�)2
� 4����"���ก���+3�
")��"�-*
��ก32�"'�+��J )2" �0����$
��
�)���"��ก$
�� �� 
�,
"��$���ก'(����32�". �%���,A*� ��2� ��$�3���,
")��$�� 
�3��7�ก�'����� 
�3��<�������,�� 
$2�=��������%��J� (Surcharge) �'8�3�� $
�� �� 
�,
"��$�
�)�#
#'ก�&;��-
)2
�'�+ก
���"ก�2�
@-
�'8�$
���)���"���
 !�'�+ก
�ก���#ก����
���*"������6 ก�&������$�
�)�#
#'ก�&;��-
)2
�'�+ก
�32�". �'�����7'�"5'0���J��"���)!",A*� �+
)2" �0��3���#�ก�� ��3,
"������6 )!",A*� 7�+
���+ก�+��32
ก��5���กก���������"��)������4$�"ก�������"5�25��)��"�-*

�)�#

#'ก�&;��-
)2
�'�+ก
���-
��")��"�-*
5�2$�� 0�ก�&����������6 5�2)����@'����%�����$�)��$��ก���!ก$��5�� 
 ������6 ���4����0�ก����$
���)���"��"ก�2�
0�)2
�,
"3���#����$
�$#�5�� 4���+
�"7 �ก��)��"�-*

�)�#

#'ก�&;��-
)2
�'�+ก
��������-�
�"���)�::�������" ��3)��$����ก�!ก$�� 4���1%�+
�)�#
#'ก�&;��-
)2
�'�+ก
����ก
�+3�
")��"�-*
0��$��@�
� �
���*"ก��ก�������$�,��)��$��������6 0���4����3���#��
กก��5�)2
��%��� (Cost Plus Margin) 
�A�"3���#�
�3@#����+3�
")��"�-*
�+��ก��)
������$�0���'8���$�'(��#���ก2
����5'0��0�ก��$���
&��$�,�� )������
�)�#

#'ก�&;)2
������"5�25��)��"�-*
��-

�)�#)�*��'�-
"32�". ������6 ��ก��ก�����$2�� -�
���-
� -�
,��,
"��$�
�)�#
#'ก�&;5
��'8�
)2
���A�",
"ก��$���
&��$�,����2�ก�� 0�)2
�,
"
�3��7�ก�'�����������6 ���4����0�ก�����)�::��-*
,���"��3��
32�"'�+��J�2
"���� (Forward Contract)  !�������������6 �A"$��
2��+5�25����� �ก�+����ก$
���)���"��"ก�2�
��ก��ก 
 

2) 	
��
�������กก��$%��$��	4�	"�(&�ก��ก'������
,5 
 ��-�
"��ก
�)�#
#'ก�&;��-
)2
�'�+ก
����0��0�ก�� ��3�@�������"
����,A*��$�-�
"��� (Catering Hi-loaders 
Truck) �A�"�'8�)��$�����ก0� ��3<�&f;

ก7��%��J����������6 �����2��5������
���ก0�732�+'R 7�+��)��)2
����5����ก
)��$��'�+�<���"ก�2�
)!")#�3�*"732'R 2553 �'8�3���� 4��0�'R 2553-2554 7�+�2
" 9 ��-
�,
"'R 2555 ������6 �����5����ก
ก�#2�)��$�� GSE 0�)��)2
���
��+ 25.6 ��
��+ 56.6 7�+��
��+ 61.3 ,
"���5���
�3��)�::�0�732�+'R3�������� �A�"

�)�#
#'ก�&;��-
)2
�'�+ก
����ก�������'8�3�
"0��0�ก�� ��3)��$��'�+�<���* �+)��"�-*
��ก DOLL 
��� �+��5M��
��$, 
�+��
�J
ก���, �+��5NNO�, �#�)2
�'�+ก
�32�". �'8�3�� ��-�
"��ก
�)�#
#'ก�&;��-
)2
�'�+ก
����ก��"ก�2�
�+3�
"��
$#&<�%���5����3�K��3��7�� �A"@-

2�������6 ��$
���)���"��กก��%A�"%�"$!2$�����ก�����"ก�2�
 
 
�2�"5�ก93��  !�������������6 ��9�
2��+5�25����� �ก�+����ก$
���)���"��"ก�2�
��ก��ก ��-�
"��ก DOLL �A�"
�'8�$!2$�����ก �'8�%��=��3���"=#�ก�������ก����"������6 4����*" 2 PQ����)�::�$
���2
��-
 7�+7�2"'(�$
���!�$
�������:
�+�
2�"ก����4��32
��-�
" (����+�
���JAก��5��0���
,�
 2.3 )�::�����ก���
,�
"ก��ก���������=#�ก��) �
ก��ก��* DOLL ��"$"
�'8� !�@-
�#��,
"������6 0�)��)2
���
��+ 1.82 ,
"�#����+����� (���"ก���)�
,���#��)���:�%����#�)��)2
��+���"���-

��
��+ 1.31) 7�+@A"7��
2�0�
��$3��ก�ก��,�
���ก��0�ก��)��"�-*

�)�#
#'ก�&;��-
)2
�'�+ก
����ก��"ก�2�
,��"3�� ������6 
��"$")����@�������ก7��2"
-��5�� 732
���+��,�
�#2"��ก0�ก���������ก����7��2" ��3 �A�"3�
��+�+�
����� 2���� 
������6 ��"5�2�$�5����� �ก�+����กก�������
�)�#
#'ก�&;��-
)2
�'�+ก
���"ก�2�
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1.3 	
��
�����!"��ก�����(�� ก����!ก�� 
 

1) 	
��
�������กก��,��.4"31�(�"��(6�����,��$&'��ก��ก)�(�!�7����ก�����(����� 
 ������6 ��ก�#2�$�
�$��
�
�7)")ก#�5�� �'8�ก�#2� !�@-
�#��0�:2 4��@-
�#���
�ก��$���'8�)��)2
���
��+ 67.29 ,
"
�#����+��������

ก7�+����+7��
 (���"ก���)�
,���#���%����#�32
'�+����) ��"��*� ������6 7�+/��-
 !�@-
�#������2
��A"
��
��$
���)���"��กก�����ก�#2� !�@-
�#��0�:2��
��=�%�32
ก��ก������4����ก��������"��5'0���J��"0���J��"��A�" ��-�
"��ก@-

�#���
�ก���ก��ก
2�กA�"��A�" 7�+�'8�ก���ก���������2
�
�!20�$&+ก���ก��������
�ก��
� �ก�
��ก��ก�+���0�ก93�����กy����
��-
,�
��"$��������ก�����0��3�
"5������3�
�#��3���ก���'�+�#� !�@-
�#����กก
2� 3 0� 4 ,
"�#����+��������

ก7�+����+7��
 
 
�2�"5�ก93�� ������6 ��$&+ก���ก��3�
�)
��A�"�'8�ก���ก��
�)�+����
� 3 �2�� ��ก����
�ก���ก��������
��*"��� 8 �2�� �A�"ก���ก��3�
�)
��#ก�2���'8� !���"$#&
#z�7�+�'8�����
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