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�������� (Executive Summary) 

 
 ������ �.�
� ��������� ���ก�� (�����) ( ������!" ��#  CTV-DOLL") ก*+�,-./,���#�
����� 18 123��ก��� 2537 
8��ก���*
��9��:�
*�-������.-;��;��
�
�<=-=ก9�>�� ;# ������ .�<ก*� �.�
� (1993) ���ก�� ( CTV-1993") <�:
������@A�@��++�
B�-�B����9ก<�:�B1*
-��,������กC�:��3������ ;# DOLL Fahrzeugbau AG ( DOLL") �1#�C�:ก�O9�ก��
ก<�� @��+ C�:ก�+�
B�-<�:+��+�,-�:��
�3
ก�������ก���
ก��+�
B�-�B����9ก �B1*
- <�:�B.�=*-�1#�ก��1�P���Q ��
�
�9����:����� 10.00 ������� 8�� CTV-1993 <�:ก�9*�@A�B#�9��RS��>�� B#�9��T�=��=*
�����: 74 .-�9����:����� 
<�: DOLL B#�9��T�=��=*
�����: 26 .-�9����:����� 
 T�CW 2548 ������! >���*
��9�ก����กO9�ก����
R���-�3=ก*+�,-  ������ �.�
� ���Q8���; ���ก��" ( CTV-TMT") ��
��9�
���:����� 10.00 ������� 8�� CTV-DOLL B#�9��T�=��=*
�����: 80 .-�9����:����� <�:��กO9�ก����
R���-�3=B#�9��
T�=��=*
�����: 20 .-�9����:����� �1#�C�:ก�O9�ก��ก<�� @��+ C�:ก�<�:+��+�,-+A�����9ก��-��Y�>Z���Qก��= 
�,�����ก��� =�������B.�=*-=��;�� ����=�<�:<��- �1#���ก��;9P[�1=��;����B/-C�����- ��,-�����AC�*�- ;9P[�1 
+����9P�[A��.-=��;�� T��;-�A*T�=[�1����
ก��ก��ก*����ก��.�=*- C\��9��� CTV-DOLL B#�9�� CTV-TMT T�=��=*
�
����: 99.99 .-�9����:����� 

 ������! >��<�*-ก�9*�@��+[�P]Q<�:���ก��ก�Ĉ� 3 ก�9*� 8��������:������-��, 

1. ก�9*�@��+[�P]Q��+�_�� (Standard Product) ����B/- ก�9*��B����9ก �B1*
--ก/�-1*
-���
>C ����Aก;��=��-�#,�1#����>CT��
.�=*-=��;��+��;
��+�-ก���g1�: ����,-�B���T���1#�ก������9ก=��;���*�-����
8��>�*+�-ก���:��
�3
ก��������
��;8�8��������� ��#@��+[�P]Q����Aก;��=��-@��++��<����+�_��.-������! ��� �B����9ก��+�_��, -��+��+�,-�:�� 
NGV, -��./,��AC<�:C�:ก�+A�8��:, -��B*������;8�8��� �Ĉ�+�� 

2. ก�9*�@��+[�P]Qก<��1��3� (Special Design Product) ����B/- ก�9*��B����9ก �B1*
--ก/�-1*
- ���+�-��ก��ก<��
1��3�+��;
��+�-ก��T��-��.-�Aก;�� @��+[�P]Q���+�-�3����;8�8������=��������� +�-ก���:��
�3
ก������<�*����
T�ก��T��-�� ��� �B�������-����=�������;�#�-��� (Catering Hi-loaders Truck), �B���>�./,��;�#�-���, �B���>�กA�[��, 
�B+��+�,-9Cก�PQ=���=�9�[�;1#,����#��p (�/�-�
�����ก
*��B=���=�9�[�;1#,����[��T�=������ (Ground Support 
Equipment : GSE)), �B����1��-<�:�BกA�[��, �����+Q=������ก-��1, -���*�����9-<�:C���C�9-�B>Z, �B1*
- <�:�Bก/�-
1*
-1��3� �Ĉ�+�� 

3. ก�9*�������8;�-ก��<�:-�����ก�� (Project Management and Services) ����B/- ก�9*�-�����ก��1��3����������! >��
@=����;8�8�������
�3
ก����:���=�ก��.��ก��ก���������*�-�#���1��
�C�:=�ก��PQ<�:;
�������
��w.-
@A�������<�:���-�� ��,-����-��
�3
ก���<�:����ก�����������=��-=������ ��������! =����B����=����ก������ก��
������8;�-ก��.���T�w*T��<ก*�Aก;��>�� C\��9���������! ��ก��T�����ก�� 2 8;�-ก�� ;# ���C�/ก��8;�-ก��=���-��#+�
�
ก��>ก�R\x- (OPV) <�: 8;�-ก�����ก��-���*�����9-<�:3A��Q�*�=������������ ���Zก�Q ����=C�Q+ (C�:��3>��) 
���ก�� ( Linfox") <�:8;�-ก��.- Tesco-Lotus 

 
 ������! ��ก���C�����<C�-8;�-=���-ก�9*�@A�B#�9�� 8��;9P=9���� �
�<=-=ก9�>�� �/�-�Ĉ�@A��*
�ก*+�,-������! <�:
C\��9�����-;-�Ĉ�ก���ก��<�:@A����������ก >���#,�9��=���w.-������! ��,-���T�=*
�.- CTV-1993 ���+�,-<+*CW 2545 �Ĉ�
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+���� <�:������! ��ก���C�����<C�-8;�-=���-�9���C\��9������9����:���������
� 180.00 ������� ���9�����:<��

����
� 130.00 ������� <�*-�Ĉ��9��=���w����
� 520.00 �����9�� �A�;*��9�����+��>
��9���: 0.25 ��� 8���9����:�����
=*
������->�*ก<�:����ก����:����
� 50.00 ������� <�*-�Ĉ��9��=���w����
� 200.00 �����9�� �A�;*��9�����+��>
��9���: 
0.25 ��� ������! �:�=�.��+*C�:�����Ĉ�;��,-<�ก (Initial Public Offering:  IPO") <�:�:�������ก���#��;��.
�9w�+����9��=���w�.�����:�����T�+������ก���1�Q �Y� � > +*>C 
 ������! ���C|�����T�ก���Ĉ�@A����T�ก��ก<�� =���-=��;Q @��+ <�:�Ĉ�@A�@=����;8�8�������
�3
ก����:���
8�ก �.��ก��ก�����ก���*�-�#���1 �1#��9*-=A*;
���Ĉ����3 (The Engineering and Management Integrator) 8���:�Ĉ�@A�
�*
�=���-<�:�1��������ก��<.*-.��T��C�:��3>���Ĉ�@A����T�ก��=���-�
�+ก�����;8�8����:����- 8���=+�ก=Q <�:
9+=��ก���C|-ก��C�:��3 
 
"#�$�#%ก#�'%(�)�$*�ก#�+,#'�(�%#� 
 ���>���
�.-������! <�:�������*� T�-
���w��CW 2552-2554 ��*�ก�� 955.69 ������� 666.30 ������� <�: 
669.35 ������� +�������� <�:-
� 9 ��#�.-CW 2555 ������! <�:�������*� �����>���
� 467.41 ������� 8����ก
1����P�+��C�:�[����>�� =����BO����ก���C�����<C�->�� ��-��, 

1. ���>��+��=�ww� C�:ก���
� ���>����กก��������-ก<�� @��++�
B�-<�:+��+�,-�:��
�3
ก�������ก���
ก�������+Q
�1#�ก��1�P���Q 8����@��+[�P]Q�A* 2 ก�9*� ;# ก�9*�@��+[�P]Q��+�_�� (Standard Product) <�:@��+[�P]Qก<��
1��3� (Special Design Product) <�:���>����กก�����������8;�-ก�� (Project Management and Services) =������
���>����กก��������-ก<�� @��+ <�:+��+�,-+A�����9ก��-��Y�>Z���Qก��= �,�����ก��� .-�������*��:BAก����
�
�Ĉ�ก�9*�@��+[�P]Q��+�_�� 

CW 2552-2554 ������! <�:�������*� �����>��+��=�ww�=A-���=9���ก@��+[�P]Qก<��1��3���8��+�� 
;���Ĉ�=��=*
�����: 63.5 ����: 48.0 <�:����: 57.1 +�������� 8��������! ��ก��������-@��+�B=������ก-��1
����
��
���,-=�,� 506 ;�� �/�-=*
�T�w*��ก������A����>��T�CW 2552 =*-@�T�����>��.-@��+[�P]Qก<��1��3�C�:�[�
�����+Q=������ก-��1��=��=*
�=A-���=9� �-�-��;#�B�������-����=�������;�#�-��� <�:�B����1��--�BกA�[�� 
+��������  <+*���+�,-<+*CW 2553 �Ĉ�+���� ������! ���ก��+�������ก�����-���B�������-����=�������;�#�-�����ก./,� 
��#�-��ก�Ĉ�@��+[�P]Q���������! ��;
�������w�Ĉ�1��3� ��ก��ก<��T�����ก�����1#��-����;�#�-����9ก<��<�:
�9ก.���;
���9@A�8��=�� ��ก��1�}����;8�8���<�:ก�:�
�ก��@��+T���
���Y
���-./,� ��>�����ก��+�����Ĉ��*�-��
��ก�Aก;��O9�ก��;��
ก�������ก����C�:��3���
8�ก �ก��,-������! ��->��ก<��<�:1�}���B�������-����=������
�;�#�-���<�Q��= A380 >��=����Y� �/�-�Ĉ��;�#�-������T�w*���=9�T�C\��9��� ���+�-�3��;
���A���-
�3
ก���<�:��;8�8���
.--���:��
�3
ก������<�*���� ������! B#�Ĉ�@A�@��+ 1 T� 2 ���.-8�ก���=����B@��+>�� 8��T�CW 2555 ������! ��
��.��@��+[�P]Q��-ก�*�
�Ĉ��������/�-.-8�ก ��-��,����+�,-<+*CW 2553 �Ĉ�+���� �B�������-����=�������;�#�-���
=���-���>���Ĉ��������/�-.-@��+[�P]Qก<��1��3����*�-+*��#�- T�=*
�.-�����+Q=������ก-��1 ������! >��
���ก��=*-���B=*
�������#��,-���T��<ก*ก-��1T�CW 2553 <�:��->�*>�����-��T��*�1����ก =�������B����1��--�BกA�[�� 
������! �������>����ก@��+[�P]QC�:�[���-ก�*�
���-��8��+�� ��T�CW 2555 >�*��ก��.��@��+[�P]Q��-ก�*�
 
=���+9���ก��#�-����ก;
��=����BT�ก��<.*-.��.-������! +���ก
*�;A*<.*-8���g1�:ก��<.*-.��������;� ��กC\����
��#�-�+��[�������.��.-
�=�99Cก�PQ<�:=*
�C�:ก� �/�-�ก#���,-����:+�-����.������ก+*�-C�:��3�1#�T��>��=��;�����
��;9P[�1�� กC�ก����;�.��+*��*
�.-@��+[�P]Q��-ก�*�
;*�.��-�:=A-��ก ������! �/-���8��������:�������
ก��+���T�@��+[�P]Q�����;
�������
��w�Ĉ�1��3���ก���-./,�<�� 
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CW 2552-2554 ������! <�:�������*� �����>��+��=�ww���กก�9*�@��+[�P]Q��+�_�� ;���Ĉ�=��=*
�����: 
24.4 ����: 11.0 <�:����: 28.5 +�������� 8����@��+[�P]Q��������*��C�:ก���
��B����9ก �B1*
--ก/�-1*
-����Aก;��
+�-ก��;
���Ĉ�1��3� ��*� =����B.�=*-=��;��.���T�w*��ก�Ĉ�1��3� .�=*-=��;��������,�����ก��ก�Ĉ�1��3� �Ĉ�+�� 
�/�-�:+�-�3��ก��ก<��<�:��;8�8�������-���:��
�3
ก�������,��=��� �/�-������! >��=���-;
��<+ก+*�-��ก;A*<.*-
���#��T���#�-��-ก�*�
 <�:=����B=���-�A�;*��1���T�+�
@��+[�P]Q>���Ĉ��*�-��ก @��+[�P]Q���ก�กC�:�[���/�-T�
ก�9*���,;# +A���-��Y�>Z���Qก��=�,�����ก��� �/�-@��+<�:���ก��+���8���������*� กY�Ĉ��ก��/�-@��+[�P]Q������+��ก��
�+��8+.-�����>�����*�-+*��#�-+�,-<+*CW 2553 �Ĉ�+���� 

=���������>��ก�9*�������8;�-ก��+�,-<+*CW 2552 �Ĉ�+���� ������! >���.��>C��=*
��*
�T�ก��������-������
8;�-ก��<�:�Ĉ����C�/ก��T�ก��=���-��#+�
�ก��>ก�R\x- .-ก-��1��# 8���*
�ก�������� A*ก�9-��1 ���ก�� ����������>��
T�CW 2552 ����
� 106.45 ������� ;���Ĉ�=��=*
�����: 12.0 .-���>���
�+��=�ww� <�:����A����>���1���./,�T�CW 
2553 ����
� 243.08 ������� ;���Ĉ�=��=*
�����: 41.0 .-���>���
�+��=�ww� ���-��ก��,�+�,-<+*CW 2554 �Ĉ�+��
�����>����-ก�*�
������-��#��p ��#�-��ก8;�-ก����;
��;#�����>C��ก���ก#��=�Y�=��A�PQ<��
 

T�-
� 9 ��#�.-CW 2555 ������! <�:�������*� ��-;-��=��=*
����>��+��=�ww���ก@��+[�P]Qก<��
1��3�����: 61.3 .-���>���
�+��=�ww� �/�-��กก
*�ก�9*�@��+[�P]Q��+�_�������=��=*
�����: 38.3 .-���>���
�
+��=�ww� 8��C�:�[�.-@��+[�P]Q��������>��=A-=9�����-+�������� ;# �B�������-����=�������;�#�-���, +A���-��Y�
>Z���Qก��=�,�����ก��� <�:�B����9ก �B1*
--ก/�-1*
- �/�-��=��=*
�;���Ĉ�����: 61.3 ����: 23.2 <�:����: 15.1 
.-���>���
�+��=�ww�+�������� <�:�����>����ก�9*�������8;�-ก������
� 1.54 ������� ;���Ĉ�����: 0.4 .-
���>���
�+��=�ww� �/�-�Ĉ�-��������8;�-ก����#+�
�ก��>ก�R\x- 

 
2. ���>����กก��.��<�:ก��T�����ก�� ���>����กก��.�� C�:ก���
� ก��.��:>��* (spare part) ��-C�:�[����������! 

����Ĉ�+�-=��-����.������ก+*�-C�:��3�1#�T��T�ก��@��+-��.-�Aก;���Ĉ�Cก+��A*<��
 8��=*
�T�w*��กก
*�����: 80 
�Ĉ�ก��.��:>��*T��ก���Aก;��+*�-C�:��3���=��-@��+�B��ก������! 8���g1�:�B�������-����=�������;�#�-��� <�:=*
�
������#C�:��P����: 20 �Ĉ�ก��.��T��<ก*�Aก;��T�C�:��3 ���>����กก��.����-C�:ก���
�ก��.��=��;��+�
�*�- 
(�B+��<��) ��#ก��.��=��;��T�=+~ก �Ĉ�+�� ���>����กก��T�����ก������กก��T�����ก������*�@��+[�P]Q 8��=*
�
T�w*�:�*�T���g1�:�B.-�Aก;�����-����:�:�
��C�:ก���/�-=��-�#,��ก������! ��#�������*���*���,� �/�-8��Cก+� 
������! �:���C�:ก��=��;��T���g���� 1 CW 8��T�CW 2552-2554 <�:-
� 9 ��#�.-CW 2555 ������! <�:�������*� ��
���>����กก��.��<�:���>����กก��T�����ก����*�ก�� 71.96 ������� 73.75 ������� 32.50 ������� <�: 34.60 ����
��� +�������� ;���Ĉ�=��=*
�����: 7.53  ����: 11.07  ����: 4.86 <�:����: 7.40 .-���>���
� +�������� 
 

3. ���>��#�� C�:ก���
� ���>��;*�������, ���>��;*���*�, �ก���,����, ก��>� (.���9�) ��ก�+��<�ก�C����� �Ĉ�+�� CW 
2552-2554 <�:-
� 9 ��#�.-CW 2555 ������! <�:�������*� �����>��#����*�ก�� 23.14 ������� 39.32 ������� 
33.06 ������� <�: 18.59 ������� +�������� ;���Ĉ�=��=*
�����: 2.42  ����: 5.90 ����: 4.94 <�:����: 3.98 
.-���>���
� +�������� ��,-��, T���;+���>���ก���,�����:���->C ��#�-��ก������! <�:�������*� �������:;#����,
�-��T��กA��#�<ก*�9;;�����ก���
.�-��,-����Ĉ������������<��
+�,-<+*��#�O��
�;� CW 2555 <�:>�*���8��������:T��กA�<ก*�9;;�
����ก���
.�-��#�9;;�#�� �ก�
���Ĉ�ก��T��กA�<ก*�������*��1#�T���Ĉ��-���9���9��
���T�ก���������O9�ก�� 
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 T�-
���w��CW 2552-2554 ������! <�:�������*� ��+���9�-��+��=�ww���*�ก�� 785.62 ������� 537.69 ����
��� <�: 519.29 ������� +�������� ��#;���Ĉ�=��=*
�����: 82.21  ����: 80.70 <�:����: 77.58 .-���>���
� 
+�������� <�:��+���9�.��<�:+���9�ก��T�����ก����*�ก�� 62.07 ������� 61.33 ������� <�: 31.16 ������� +�������� 
��#;���Ĉ�=��=*
�����: 6.49  ����: 9.20 <�:����: 4.66 .-���>���
� +�������� =������-
� 9 ��#�.-CW 2555 
������! <�:�������*� ��+���9�-��+��=�ww���*�ก�� 338.06 ������� ��#;���Ĉ�=��=*
�����: 72.32 .-���>���
� 
<�:��+���9�.��<�:+���9�ก��T�����ก����*�ก�� 23.31 ������� ��#;���Ĉ�=��=*
�����: 4.99 .-���>���
� 
 T�-
���w��CW 2552-2554 ������! <�:�������*� ��ก��>�.�,�+����*�ก�� 108.00 �������  67.28 ������� <�: 
118.90 ������� +�������� ��#;���Ĉ��+��ก��>�.�,�+������: 11.30 ����: 10.10 <�:����: 17.76 .-���>���
� 
+�������� ��ก.��A��:1�
*��+��ก��>�.�,�+��.-������! ����3��-C���+�
�1���./,��*�-+*��#�-�9กCW ��#�-��ก������! 
�9*-�������ก��+���=������=��;�������;
�������w�Ĉ�1��3� กC�ก��ก�����������ก��+���9�ก��@��+�1#�;-;
��=����B
T�ก�����ก��>�.�,�+��>��+���C|��������ก�����>
� 
 =������-
� 9 ��#�.-CW 2555 ������! <�:�������*� ก��>�.�,�+����*�ก�� 106.05 ������� ��#;���Ĉ�=��=*
�
����: 22.69 .-���>���
� 
 
 T�-
���w��CW 2552-2554 ������! <�:�������*� ��;*�T���*��T�ก��.��<�:��������*�ก�� 71.82 �������  70.81 
������� <�: 83.51 ������� +�������� ;*�T���*���1���./,���Yก���T�CW 2554 ��#�-��ก��;*�T���*��T�ก��=*-��=��;��>C��-
�Aก;��+*�-C�:��3��ก./,� 8���g1�:ก��.���B�������-����=�������;�#�-��� 
 =������-
� 9 ��#�.-CW 2555 ������! <�:�������*� ��;*�T���*��T�ก��.��<�:��������*�ก�� 71.43 ������� 
 
 T�CW 2552-2554 <�:-
� 9 ��#�.-CW 2555 ������! <�:�������*���ก��>���กก���������-����*�ก�� 59.32 ����
��� 35.79 ������� 68.45 ������� <�: 53.21 ������� +�������� ��#;���Ĉ��+��ก��>���กก���������-��+*���>��
��*�ก������: 6.21 ����: 5.37 ����: 10.23 <�:����: 11.38 8��+�,-<+*CW 2554 �Ĉ�+���� ������! ��ก��C���ก��9�OQ
ก���������O9�ก��8���������ก��+���=������@��+[�P]Q���������! ��;
�������w �/�-�Ĉ�@��+[�P]Q���+�-�3����;8�8������
���=��� ��� �B�������-����=�������;�#�-��� �B1*
--ก/�-1*
-ก<��1��3�=��������*
�-��ก��>ZZ|� �Ĉ�+�� =*-@�T��
������! ���+��ก�����ก��>�+*��*
�>���1���./,� <�:��ก��>���กก���������-���A*T��:���=A-ก
*�����: 10 .-���>���
� 
 
 T�CW 2552-2554 <�:-
� 9 ��#�.-CW 2555 ������! <�:�������*���+���9���-ก���-����*�ก�� 39.88 �������  
42.06 ������� 41.35 <�: 29.73 ������� +�������� +���9���-ก���-����-ก�*�
�ก����กก�����������! <�:�������*���
[��:���,�-��กA�ก��=B����ก���-������
���ก ��#�-��ก��;
������Ĉ�+�-T��
-�-��=����#�����ก���
ก��ก��=��-�#,
�=�99Cก�PQ<�:
=*
�C�:ก���ก+*�-C�:��3;*�.��-��ก 8���g1�:[��:���,�-��กA��#��:�:=�,��/�-T�CW 2552 ������
� 403.68 ������� <�:
�1���./,����*�-+*��#�-��B/- P 
����� 30 ก������ 2555 ��[��:���,�-��กA��#��:�:=�,���ก=B����ก���-��B/- 504.31 ������� 
<�:��
-�-��=����#��1#�ก��;���AC<��+*�-p �ก����
���ก �/�-=*-@�T�����ก���,��*��<�:;*�O��������O��;��;*�.��-=A-T�
<+*�:CW ��,-��, [�����-��ก���������! �.�����:�����T�+������ก���1�Q! <��
 ;��
*��:=����B��[��:+���9���-ก���-��T��
���->�� �
���,-������! ��8ก�=����:�:���9�@*���;�#�-�#��-ก���-��@*��+������ก���1�Q! T���;+ 
 
 T�-
���w��CW 2552 ������! <�:�������*� ��ก��>�=9�O�<�:ก��>���Y��=�Y��
� (�g1�:=*
�����Ĉ�.-������T�w*) 
��*�ก�� 13.20 �������  -
���w��CW 2553 ��@�.���9�=9�O� (�g1�:=*
�����Ĉ�.-������T�w*) ��*�ก�� 4.13 �������  <�:
-
���w��CW 2554 ��ก��>�=9�O�<�:ก��>���Y��=�Y��
� (�g1�:=*
�����Ĉ�.-������T�w*) ��*�ก�� 19.16 ������� =���+9���T�CW 
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2553 ������! ��@�ก���������-��.���9� =���+9���ก��#�-��ก@�ก�:����กC\w��
�ก2+��-ก����#-T�C�:��3 ���T��
8;�-ก��.-�Aก;����-=*
���ก���:�8;�-ก��ก>C ���>��T�CW 2553 �/->�*�Ĉ�>C+���C|����� T�CW 2552-2554 ������! 
���+��ก��>�=9�O� (�g1�:=*
�����Ĉ�.-������T�w*) ����: 1.38  ����: -0.62  <�:����: 3.59 .-���>���
� +�������� 
 =������-
� 9 ��#�.-CW 2555 ������! <�:�������*� ��ก��>�=9�O�<�:ก��>���Y��=�Y��
� (�g1�:=*
�����Ĉ�.-
������T�w*) ��*�ก�� 19.16 ������� ;���Ĉ��+��ก��>�=9�O�����: 4.10 .-���>���
� �+��ก��>�=9�O�.-������! <�:������
�*� �1���=A-./,���8��+�� ��#�-��ก=���+9���ก;# ก��C���ก��9�OQก���������O9�ก���*�-��C�:=��O�[�1+�����>��ก�*�
��
.��-+�� =*-@�T��������! ��;
��=����BT�ก�����ก��>������./,� 
 
 ������! <�:�������*� ���+��@�+�<��=*
�.-@A�B#�9��T�CW 2552-2554 ��*�ก������: 37.81 ����: -9.28 
<�:����: 35.52 +�������� 8��������! ��=*
�.-@A�B#�9�� (�g1�:=*
�����Ĉ�.-������T�w*) ��*�ก�� 31.53 ������� 
57.40 ������� <�: 77.78 ������� +�������� 
 =������-
� 9 ��#�.-CW 2555 =�,�=9�
����� 30 ก������ 2555 ������! <�:�������*� ���+��@�+�<��=*
�
.-@A�B#�9����*�ก������: 29.25 ��=*
�.-@A�B#�9�� (�g1�:=*
�����Ĉ�.-������T�w*) ��*�ก�� 96.94 ������� 
 

 P 
����� 31 O��
�;� .-CW 2552 � 2554 ������! <�:�������*� ��=�����1�Q�
���*�ก�� 727.48 �������  741.42 
������� <�: 745.14 ������� +�������� =������-
� 9 ��#�.-CW 2555 =�,�=9�
����� 30 ก������ 2555 ������<�:������
�*� ��=�����1�Q�
���*�ก��  799.69 ������� 
 P 
����� 31 O��
�;� .-CW 2552 � 2554 ������! <�:�������*� �����,=���
���*�ก�� 693.04 �������  683.25 
������� <�: 667.36 ������� +�������� =������-
� 9 ��#�.-CW 2555 =�,�=9�
����� 30 ก������ 2555 ������! <�:
�������*� �����,=���
���*�ก��  702.75 ������� 
 P 
����� 31 O��
�;� .-CW 2552 � 2554 ������! ��=*
�.-@A�B#�9��������T�w*��*�ก�� 31.53 �������  57.40 ����
��� <�: 77.78 ������� +�������� =������-
� 9 ��#�.-CW 2555 =�,�=9�
����� 30 ก������ 2555 ������! ��=*
�.-@A�B#
�9��������T�w*��*�ก�� 96.94 ������� 8��������! ���9����:�����<�:�9�����:<��
��*�ก�� 130.00 ������� ��=*
�����ก
ก���1���=��=*
��-���-�9�T��������*���*�ก�� 5.63 ������� ��.���9�=:=�;-���#��*�ก�� 27.43 ������� 
 ������! <�:�������*� ���+��=*
����,=��+*=*
�.-@A�B#�9�� (D/E Ratio) P =�,�CW 2552 - 2554 <�:=������-
� 9 
��#� =�,�=9� P 
����� 30 ก������ 2555 ��*�ก�� 21.98 ��*� 11.90 ��*� 8.58 ��*� <�: 7.25 ��*� +�������� �+��=*
����,=��
+*=*
�.-@A�B#�9�����-�*�-+*��#�- =���+9����กก�����������! ��ก���1����9�����:<��
T�CW 2553 �ก����
� 30 ������� 
�1#�����-��>CT����9��
���O9�ก�� <�:��ก���1����9����:�����<�:�9�����:<��
T�CW 2554 �ก����
� 10 ������� �1#�T��
�Ĉ�>C+���-#��>.ก��.��+�=*-�=���ก���-�9���ก;P:ก���ก��=*-�=���ก���-�9� กC�ก��ก�����������! <�:�������*���
ก��>�=9�O���ก@�ก���������-��T�CW 2554 <�:-
� 9 ��#�.-CW 2555 
 

 �+��=*
�=[�1;�*- P =�,�CW 2554 ��*�ก�� 0.85 ��*� �/�-�A*T��:���Tก���;��-ก��CW���@*���� <+* P 
����� 30 
ก������ 2555 ������! <�:�������*����+��=*
�=[�1;�*-���-���# 0.74 ��*� ��#�-��ก=�����1�Q��9��
������- ��ก
ก�����-.-���ก���Aก���,ก��;�� �A�;*�-���=�Y������->�*>������ก�กY���ก�Aก;�� �-��T��กA��#�<�:�ก���,�;��-��� <�:�Aก���,#�� 
<+*�����ก��=��;��;-���#<�:=�����1�Q��9��
���#���1���./,��� <+*.P:����
ก�����,=����9��
����1���./,� ��กก���1���./,�.-
�-��กA��#��:�:=�,���ก=B����ก���-�� �������,ก��;�� <�:���,=����9��
���#�� 
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 ������! <�:�������*� ��ก�:<=�-��=���กก��ก����������-��T�CW 2552 - 2554 <�:=������-
� 9 ��#�<�ก CW 
2555 ��*�ก�� 228.14 �������  106.57 �������  39.67 ������� <�: 94.07 ������� +�������� 
 

�-../01�#'���0% 

1. 1�#'���0%3�ก#���$ก�45��ก(. 
 

1) 1�#'���0%.#ก1�#6�)�����
�%�#06+� 
 ��#�-��ก������! �����>�����ก��กก��������-@��++��;��=��-�#,.-�Aก;�� (Made to Order) ��ก��*
�-���ก�� 
��,-T�C�:��3<�:+*�-C�:��3 ��� ;��
ก��������T�����ก��=��ก�����������+� ��*� =���_����������+=Q, �*-ก-, �ก����, 
��� �Ĉ�+�� <�:;��
ก�����T�C�:��3 ��*� ;��
ก�����>��, ;��
ก�����ก�9-��1, ;��
ก�����[A�กY+ �Ĉ�+�� �
���,-�Aก;��ก�9*�
O9�ก��;��C��ก ก�9*�O9�ก��8���=+�ก=Q �
���,-��*
�-�����ก�� ��� ก-��1�ก ก-��1��# ก-��1�ก�3 ก���B>Z<�*-C�:��3
>�� ก��>ZZ|�RS��@��+ ก��>ZZ|�=*
�[A��[�; ก��>ZZ|��;���
- �Ĉ�+�� 8������ก�P:ก�����-��8��+�-��ก@A�
*����-�Ĉ�
=�ww�
*����-T�ก��@��+ ��-��,� ������! �/-��;
���=���-��ก;
��>�*+*��#�-.-���>�� ��#�-��ก��#�������! =*-��=��;�����
@��+�=�Y���#T�����ก��������8;�-ก��T��ก���Aก;����������+��=�ww�
*����-<��
 <+*��->�*��;��=��-�#, (Order) T��* ��#��->�*
��-��8;�-ก��T��*��ก�Aก;���.�����-��� ���>��.-������! กY���:���-T�.P:���������! ��-;-��[��:;*�T���*��+*�-p ���
�Ĉ�;*�T���*��C�:�����#;*�T���*��;-��� ��� ;*�T���*�������9;��ก� ;*�T���*��T�ก�������� +���9���-ก���-�� �Ĉ�+�� ��,-��, 
T�CW 2552-2554 <�:�*
- 9 ��#�.-CW 2555 ������! �����>��+��=�ww���*�ก�� 883.73 ������� 592.56 ������� 
636.85 ������� <�: 432.81 ������� +�������� 
 ������! +�:���ก��B/-;
���=���-��-ก�*�
 �/-��ก��ก�����<@�C|-ก��;
���=���->
� 8��+�,-<+*CW 2554 �Ĉ�+���� 
������! >��T���8����ก��������-�C�:��P (Budgeting) 8��ก��������<�:ก������C|�����-�C�:��P���CW (Yearly 
Budgeting) �/�-�:���T������B/-�C|��������>�� ;*�T���*�� <�:;��ก��PQ@�ก��>�T�<+*�:CW RS����w���:�Ĉ�@A��
��
�
.��A�<�:����=�+*@A�������T��:���;P:ก���ก��������<�:;P:ก���ก���������1#�1����P�ก������Ĉ�-�C�:��P
���CW �
���,-T��C�:ก�ก��+��+��<�:�C���������@�ก���������-���Ĉ�C�:����9ก��#� @*��ก��C�:�9�C�:�����#�.-
�9กRS��-�� <�:�:�
��
�����=�+*���C�:�9�;P:ก���ก�������� (Management Review) �Ĉ�C�:����9ก>+���= �1#�T��
@A�������RS��.��<�:@A��������:���=A-=����B���.��A�>C
��;��:�Q<�:
�-<@�ก�����-����#+��+*C�:�A�-��8;�-ก��
T��*>��T��=�;��-ก��-���������� �1#�T����=�ww�
*����-T�ก��@��+<�:=�ww�������-������8;�-ก���*�-+*��#�- �/�-
�:=*-@�T��=����B��;
���=���-��ก;
��>�*+*��#�-.-���>�� 
 

2) 1�#'���0%.#กก#�89�%8(%ก�����:�#;ก��3��%.,#ก/+ 
 ��#�-��ก���>��=*
�T�w*.-������! T��*
- 3 CW���@*���� �ก����กก��.��=��;��ก�9*�@��+[�P]Qก<��1��3� 
(Special Product) 8���g1�:=��;��C�:�[� �B=���=�9�[�;1#,����[��T�=������ (Ground Support Equipment 
( GSE")) ��*� �B�������-����./,��;�#�-��� (Catering Hi-loaders Truck) �Ĉ�+�� 8��T�CW 2552-2554 <�:�*
- 9 ��#�
.-CW 2555 ������! �����>����กก�9*�=��;�� GSE T�=��=*
�����: 19.2 ����: 25.6 ����: 56.6 <�:����: 61.3 .-
���>���
�+��=�ww� T�<+*�:CW+�������� �/�-�Aก;�����=��-�#,=��;��ก�9*���-ก�*�
�A*T�O9�ก��;��
ก�����<�:ก�9*�9+=��ก���
ก����� ��-��,� ������! �/-��;
���=���-��กก��1/�-1�-ก�9*�9+=��ก���T�
-���ก�� ��ก9+=��ก���ก�����C�:=�C\w��;#
����
�@A�8��=����-�;�#�-�����<�
8������-�*�-�����=��;�w ��#�Aก;��ก�9*�O9�ก��;��
ก������C�����>C=��-�#,=��;����ก
;A*<.*-���#��>�*
*��:�Ĉ�C\��������;9P[�1=��;�� ��;�=��;�� ��#C\w��;9P[�1ก�����ก�� ��=*-@�T��ก�9*��Aก;����-ก�*�
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=��-�#,=��;�����-��#>�*+��+*=��-�#,=��;����ก������! �ก+*>C �*��:�ก��@�ก�:��+*ก���������-�� <�:_��:��-ก��
�-��.-������! �*�-�����=��;�w 
 ������! +�:���ก��B/-;
���=���-��-ก�*�
 <+*T�.P:����
ก�� ������! กY��;
������T�
*��:>�*>�����@�ก�:����ก
;
���=���-��-ก�*�
��ก��ก ��#�-��ก������! T��;
��=��;�w�*�-��กก���8����T�ก����ก��;9P[�1=��;��+��
��+�_��=�ก�  ����ก��T�����ก�����-ก��.������
���Y
<�:��C�:=��O�[�1  ��ก����ก��;
��=��1��OQ�����ก���Aก;�����*�-
+*��#�- ���>����กก�9*�=��;�� GSE ������+���+��8+�1���./,��*�-+*��#�-�9กCWB#�Ĉ�=��-���1�=A��Q;
��1/-1T�.-�Aก;��+*
;9P[�1=��;��<�:;9P[�1ก�����ก�������+*������! >���Ĉ��*�-�� กC�ก��������! ��;
�����ก����.-C�:�[�=��;����,-
T�ก�9*�@��+[�P]Qก<��1��3� <�:ก�9*�@��+[�P]Q��+�_�� �
���,-��ก��.���O9�ก������ก��������-������8;�-ก��+*�-p 
�1#��1���=��=*
����>��ก�9*�#��T����ก./,�<�:T���ก��;
������:=� ��;
���=���-��กก��1/�-1�-ก�9*�9+=��ก���������ก��>�� 
 

3) 1�#'���0%.#ก=/08(4/:(�#%5��>#:( 
 ��ก��+9ก��PQ9�ก[��T��*
->+���= 3 B/->+���= 4 .-CW 2554 �
�B/-[����-O�����+�#��p ������:�ก��./,�
<�:=*-@�ก�:��ก��8�--�� <�:ก��@��+=��;��.-������! >�� ��#�-��ก�������-.-8�--����=*
����+��ก��<�*�,�� �/�-B����R�
+ก�-���Ĉ��:�:�
�����+��+*ก�� �����T�����,���*����.����T��.+1#,����8�--�� <�:ก*T���ก��;
���=�����+*8�--�� 
�;�#�-��ก� ��#
�=�9�1#�T��C�:ก�=��;��>�� ��,-��, ;
���=�����.-�;�#�-��ก� <�:;
���=�����.-
�=�99Cก�PQ �:���T��
�:�:�
��T�ก��@��+�1���./,�<�:ก��=*-��=��;���*����ก>C �/�-������! ���:��;
���=�������ก;*�C���ก��=*-��
�*������ก�Aก;�� 
 ������! +�:���ก��B/-;
���=���-����#�-����ก;
���=���������ก����ก[��1���+���-O�����+� 8���g1�:C\w��
9�ก[����ก[�
:�,�����ก��#[�
:�,���*
� ��-��,� ������! �/->�����C�:ก��[��;��;�9�[���,���*
� �
���,-�-�9������,

;�ก��+��8�--�� 1��-ก�,��,�� <�:�-�9���#�-�:���:����,��C|-ก���,���*
� ��� ก��.9��ก�*�กY�ก�ก�,�� ก��.9��ก�* 
<�:�1����*�:����,�� �Ĉ�+�� �1#�C|-ก���,���*
�.�-[��T�����
P8�--�� ก��ก*=���-��,
;�ก��+<�:�:���:����,��������
��������<��
T�CW 2555 
 

2. 1�#'���0%'ก��0�ก/4ก#�*�(: 
 

1) 1�#'���0%.#ก1�#*/�*��
�%�#1#�/�+����ก�?@;�A�������$ก�4���'�B��/:C�+(4;�/ก 
 ������! ��>�����;
���=���-��ก;
��@��@
�.-��;�
�=�99Cก�PQ��#=*
�C�:ก�+*�-p �/�-�Ĉ�
�+B9������ก���
T��T�ก��@��+.-������! 8���g1�:ก�9*�@��+[�P]Qก<��1��3�C�:�[� �B=���=�9�[�;1#,����[��T�=������ <�:
�B����1��--กA�[�� �/�-��=*
�C�:ก�+*�-p ��กก
*� 100 ��,�=*
� 8����-���ก���:+�-=��-�#,��ก+*�-C�:��3 =*-@�T����;
��
�=���-��ก;
��@��@
�.-��;���กC\����+*�-p �1���./,� ��*� ��;�+���.-=��;�� �+��<�ก�C����� �+��[�������.�� 
;*�O��������1��3� (Surcharge) �Ĉ�+�� ;
��@��@
�.-��;�
�=�99Cก�PQ��#=*
�C�:ก���-ก�*�
B#�Ĉ�;
���=���-���
@A�C�:ก�ก���9ก����
���,-������! ก�P������;�
�=�99Cก�PQ��#=*
�C�:ก�+*�-p �C�����<C�->CT���3��-���=A-./,� �:
=*-@�T��+���9�ก��@��+.-������! =A-./,� <�:���:ก�:��+*ก��>���กก���������-��=������8;�-ก�������->�*>��=��-�#,
�=�9
9Cก�PQ��#=*
�C�:ก���#��-=��-�#,>�*;�� T�ก�P����������! >�*=����BC����1�����;�=��;��ก���Aก;��>�� 
 ������! ���8����T�ก����;
���=���-��-ก�*�
T�=*
�.-+���9����;
�;9�>�� 8���:
�-<@�ก��=��-�#,
�=�9
9Cก�PQ��#=*
�C�:ก��������#��-���=�ww�������-@��+=��;����ก�Aก;�� 8���g1�:
�=�99Cก�PQ��#=*
�C�:ก����ก
�:+�-=��-�#,T��;��B�
� �
���,-ก��ก�������;�.��=��;��������! T���8����+���9��
กก��>�=*
��1��� (Cost Plus Margin) 
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�/�-+���9�
�+B9����:+�-=��-�#,�:��ก��=������;�T���Ĉ���;�C\��9���ก*����>CT��T�ก��;���
P��;�.�� =������
�=�9
9Cก�PQ=*
������->�*>��=��-�#,��#
�=�9=�,��C�#-+*�-p ������! ��ก��ก�����;*��@#����#�@#�.��.-��;�
�=�99Cก�PQ>
��Ĉ�
=*
���/�-.-ก��;���
P��;�.����*�ก�� T�=*
�.-�+��<�ก�C�����������! ���8����T�ก�����=�ww��#,.���-��+��
+*�-C�:��3�*
-���� (Forward Contract) @A�������������! �/-;��
*��:>�*>�����@�ก�:����ก;
���=���-��-ก�*�
��ก��ก 
 

2) 1�#'���0%.#กก#�89�%8(%1��1�#;�/ก.#ก:�#%��$'�D 
 ��#�-��ก
�=�99Cก�PQ��#=*
�C�:ก����T��T�ก��@��+�B�������-����./,��;�#�-��� (Catering Hi-loaders 
Truck) �/�-�Ĉ�=��;�����กT�@��+[�P]Qก<��1��3����������! �����*��>������
���กT�<+*�:CW <�:��=��=*
����>����ก
=��;��C�:�[���-ก�*�
=A-=9�+�,-<+*CW 2553 �Ĉ�+���� 8��T�CW 2553-2554 <�:�*
- 9 ��#�.-CW 2555 ������! �����>����ก
ก�9*�=��;�� GSE T�=��=*
�����: 25.6 ����: 56.6 <�:����: 61.3 .-���>���
�+��=�ww�T�<+*�:CW+�������� �/�-

�=�99Cก�PQ��#=*
�C�:ก����ก�������Ĉ�+�-T��T�ก��@��+=��;��C�:�[���, �:=��-�#,��ก DOLL ��� �:��>�����;, 
�:��
�3
ก���, �:��>ZZ|�, �9�=*
�C�:ก�+*�-p �Ĉ�+�� ��#�-��ก
�=�99Cก�PQ��#=*
�C�:ก����ก��-ก�*�
�:+�-��
;9P[�1���>����+�_��+��<�� �/-B#
*�������! ��;
���=���-��กก��1/�-1�-;A*;�����ก�����-ก�*�
 
 �*�->�กY+�� @A�������������! ��Y�
*��:>�*>�����@�ก�:����ก;
���=���-��-ก�*�
��ก��ก ��#�-��ก DOLL �/�-
�Ĉ�;A*;�����ก �Ĉ�1��O��+���-O9�ก�������ก����-������! 8����,- 2 RS����=�ww�;
���*
��# <�:<�*-C\�;
���A�;
�������w
�:�
*�-ก����8��+*��#�- (����:����3/ก��>��T���
.� 2.3 =�ww�����ก���
.�-ก��ก���������O9�ก��) �ก��ก��, DOLL ��-;-
�Ĉ�@A�B#�9��.-������! T�=��=*
�����: 1.82 .-�9����:����� (���-ก���=�.���9��=���w�1����9�=��=*
��:���-���#
����: 1.31) <�:B/-<��
*�T���;+��ก�ก��.����ก��T�ก��=��-�#,
�=�99Cก�PQ��#=*
�C�:ก����ก��-ก�*�
.��-+�� ������! 
��-;-=����B�������ก<��*-#��>�� <+*���:��.��9*-��กT�ก���������ก����<��*-@��+ �/�-+���:�:�
�����@*���� 
������! ��->�*�;�>�����@�ก�:����กก�������
�=�99Cก�PQ��#=*
�C�:ก���-ก�*�
 
 

3. 1�#'���0%+�#�ก#�4�(;#� ก#�./+ก#� 
 

1) 1�#'���0%.#กก#����*��CA�;���3;E���(�5(8�:��ก#�ก,#;�+�F04#0ก#�4�(;#�%#� 
 ������! ��ก�9*�;��;��
�
�<=-=ก9�>�� �Ĉ�ก�9*�@A�B#�9��T�w* 8��B#�9���
�ก��;���Ĉ�=��=*
�����: 67.29 .-
�9����:��������ก<�:����:<��
 (���-ก���=�.���9���1����9�+*C�:����) ��-��,� ������! <�:/��#@A�B#�9������*��/-��
��;
���=���-��กก�����ก�9*�@A�B#�9��T�w*����O�1�+*ก��ก������8����ก��������-��>CT���3��-T���3��-��/�- ��#�-��กB#
�9���
�ก���ก��ก
*�ก/�-��/�- <�:�Ĉ�ก���ก���������*
��A*T�;P:ก���ก���������ก��
� �ก�
��ก��ก�:���T�กY+�����ก�����
��#.���-;��������ก�����T��+�->������+��9��+���ก���C�:�9�@A�B#�9����กก
*� 3 T� 4 .-�9����:��������ก<�:����:<��
 
 �*�->�กY+�� ������! ��;P:ก���ก��+�
�=��/�-�Ĉ�ก���ก���=�:����
� 3 �*�� ��ก����
�ก���ก��������
��,-��� 8 �*�� �/�-ก���ก��+�
�=��9ก�*���Ĉ�@A���-;9P
9}�<�:�Ĉ���������T�=�-;� �/-�Ĉ�ก���*
��1���C�:=��O�[�1<�:
;
��8C�*-T=T�ก�����������ก�� @*��ก�>ก.-�:��ก��;
�;9�[��T� <�:�Ĉ�ก��B*
-�9������.-;P:ก���ก�������� 
�
���,- ;P:ก���ก��������;���/-B/-;
��=��;�w.-�8�����ก���
ก��ก��ก��ก���A<�ก��ก������� (Principles of Good 
Corporate Governance) 8���:C����+�+��<�
��-ก��ก��ก���A<�ก��ก��������*�-�;�*-;��� �ก��,-������! ��ก��ก�����
.��.+������������ <�:ก�����+���-������9��+����ก��=������<+*�:�:���T�.��.+��#
-�-���������:=� 
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2) 1�#'���0%.#กก#�C�ก0ก'�(ก1,#�/�%GAH�;�A�0ก'�(ก�/EE#ก���ก,#;�+ 
 ��#�-��ก������! �Ĉ�@A�������-@��+=��;��+��;��=��-�#,.-�Aก;�� (Made to Order) ��#������-������8;�-ก�� 
(Project Management and Services) 8����.�+ก�-T��AC<��=�ww�������-@��+=��;����#=�ww����-������8;�-ก��
<��
<+*ก�P� ��-��,� ������! �/-��;
���=���-��ก;
���=�������ก��ก���ก���ก=�ww����-@��+��#=�ww����-������8;�-ก��
ก*�ก�������ก�Aก;����#����.-8;�-ก�� 
 ������! +�:���ก��B/-;
���=���-��-ก�*�
 ��#�-��ก��ก��ก��BAก�ก���ก=�ww�ก*�ก����� �*�=*-@�ก�:��+*
@�ก���������-�� _��:��-ก���-�� <�:[�1��ก�PQ.-������! ���Ĉ�C\����<�*-;
��=����Y����=��;�wT�ก���������O9�ก�� 
��-��,� ������! �/-���8����T�ก�����;��=��-�#,��ก�Aก;��8�����-#��>.T���Aก;���C����+�+�QZ�;���+ (L/C) �+Y�����
� 
�ก��ก��, ������! ��-T��;
��=��;�wก��ก����ก��;9P[�1��,-����;9P[�1=��;����#;9P[�1ก�����ก�� =��;��.-������! 
+�->����+�_��+�����ก����� ก��=*-��=��;������
��[��T��:�:�
�����ก�����T�=�ww����-@��+ ��,-��, ���@*����������! 
��->�*�;�BAก�ก���ก=�ww�ก*�ก����� 
 

4. 1�#'���0%+�#�ก#�'%(� 
 

1) 1�#'���0%.#ก�/:�#)�ก'����0� 
 ������! ��ก������.��
�=�99Cก�PQ��#=*
�C�:ก�.-=��;����ก+*�-C�:��3 �
���,-��ก�������*��=��;��T��<ก*
�Aก;��+*�-C�:��3�Ĉ�=ก9��-��+��+*�-C�:��3����=ก9��-�� ��*� �A8� ���*��Q=���_ ���*��Q=�-;8C�Q ��� �Ĉ�+�� ��-��,�
������! �/-��;
���=���-��ก�+��<�ก�C�����=ก9��-��+��+*�-C�:��3 
 ������! +�:���กB/-;
���=���-��-ก�*�
 �/-��ก��ก������8����ก��C|-ก��;
���=���-��ก�+��<�ก�C����� 8��
RS��������-���9��:�Ĉ�@A����@����T�ก��;���
P�-������:>�����+��=�ww�T��*
-�
��+*�-p +���-#��>.ก��=*-��=��;�� 
<�:;���
P�-������:+�-�*���1#��#,
�=�99Cก�PQ��#=*
�C�:ก���ก+*�-C�:��3+��<@�ก��=��-�#,
�+B9��� 8��ก�����
�+��<�ก�C�����+����;�+���T�.P:��,�=������<+*�:=ก9��-�� <�:T�����ก��=��-�#,��#=��-.���-��+��+*�-C�:��3��ก
O��;�����������! T�����ก��
-�-��=�ww��#,.���-��+��+*�-C�:��3�*
-���� (Forward Contract) ��*���,� ������! ��ก��
ก�����T�����ก�����
��8����ก��C|-ก��;
���=���-��ก�+��<�ก�C������Ĉ�C�:����9กCW��#���ก��������-�C�:��P
C�:���CW ��#ก�P��������+9ก��PQ����Ĉ���*-�*
� 
 

2) 1�#'���0%.#กก#��/4>,#�$'%(���#>�# 
 ��กก�����������! �Ĉ�@A�������-@��+=��;��+��;��=��-�#,.-�Aก;�� (Made to Order) �/�-��ก��ก��������=*-��
=��;��<�:�������:�-��+���-#��>.���+ก�-T�=�ww� ��#�Ĉ�@A�T�����ก�����������8;�-ก���/�-�Ĉ�-�����+�-T�����ก��ก*�ก��
����ก�กY��-��+���-#��>.���+ก�- ���T��������! ��;
���=���-��กก������Aก;����-���������:�-��;*�=��;����#;*����ก���*����
��#��C\w��T�ก������:�-�� �/�-�:=*-@�ก�:��+*=[�1;�*-��-ก���-��.-������! ��#�-��ก������! �����ก��
;*�T���*��;-����/�-�Ĉ�����*��C�:����9ก��#� ��#��ก�����ก������:;*�
�=�99Cก�PQ��#=*
�C�:ก����=��-�#,��ก;A*;�� 
 ������! +�:���ก��B/-;
���=���-��-ก�*�
 <�:�1#��Ĉ�ก����;
���=���- ������! �/-ก�����<@�C|-ก��;
���=���-
8�����8����C�:����3�ก�[�1.-�Aก;����#@A�
*����-ก*�1����P����;��=��-�#,��#+ก�-T�����ก�� <�:��ก��ก�����T���Aก;��
����:�-���������*
-����ก*�=*
�T�w*T��+������: 20 � ����: 30 .-�A�;*�=��-�#,+��=�ww� T�ก�P�=�ww����-@��+
=��;�� <�:��ก��ก�����T������.-8;�-ก������:;*����ก���Ĉ������#���#�Ĉ����-
�+��;
��;#�����.--�����ก�����
����:=� >�*ก*T���ก��;
���=���-+*������! ��ก���ก��>C T�ก�P�=�ww����-������8;�-ก�� <�:������T��RS��ก���-��
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�Ĉ�@A����@����=�9C���-��ก���������:�-��.-�Aก;�� ��ก���Aก;�����T��ก��ก���������:�-���:+�-���ก��+��+������ก����:
�-�� <�:<��-T���9กRS��-������ก���
.�-�
���,-@A��������:���=A-����8������� 
 

5. 1�#'���0%'ก��0�ก/4ก#�'���
#0;�/ก��/80@ 
 

1) 1�#'���0%.#กก#����4�(K/��0���$;��#%ก#�0A��1,#
����E#:.#ก:�#+;�/ก��/80@ '�L '� 6� (mai) 
 ������! ��;
��C�:=-;Q�:�=�.���9��=���w�1����9�T�;��,-��, ก*�����:>���������@�ก��1����P�ก������9��
=���w.-�������.�����:������Ĉ����ก���1�Q���:�����T�+������ก���1�Q �Y� � > ( mai") ��,-��,������! >���#��;��.T��
����9��=���w.-�������Ĉ����ก���1�Q���:�����T�+������ก���1�Q<��
��#�
����� 15 �ก��;� 2556 8�������� <=��� 8C� 
<���������Q ���ก�� (Asset Pro Management Co.,Ltd. : APM) T�_��:���C�/ก����-ก���-�� >��1����P�;9P=���+�.-
������! T���#,-+��<��
 ��Y�
*��9��.-������! ��;9P=���+�;��B�
� +��.���-;��.-+������ก���1�Q �Y� � > ��#�- ก�����
���ก���1�Q���:�����T�  +������ก���1�Q �Y� � >" �ก�
��;9P=���+���#�-ก��ก�:���ก��B#�9������*� �/�-������! 
�:+�-��@A�B#�9��=���w����*�>�*���ก
*� 300 ��� <�:B#�9���
�ก��>�*���ก
*�����: 20 .-�9�����:<��
 ��-��,� ������! 
��-;-��;
��>�*<�*��T�ก������:>������9w�+��ก+������ก���1�Q<�*-C�:��3>�� T���9��=���w.-������! �Ĉ�
���ก���1�Q���:�����T�+������ก���1�Q �Y� � > ��,-��, @A��-�9��/-��-;-��;
���=���-�ก���
ก��=[�1;�*-T�ก���#,�9��
=���w.-������! T�+����- ��ก�9��=���w.-������! >�*>������9w�+T���Ĉ����ก���1�Q���:�����T�+������ก���1�Q 
�Y� � > ��#��ก������! >�*=����Bก�:����9��+*C�:����+�����ก�กP]Q �/�-�:���T����������;9P=���+�>�*;��B�
�+��
.���-;��.-+������ก���1�Q �Y� � > ��#��>�*>�����@�+�<����กก��.���9��+����;����;��ก��PQ>
� 
 

2) 1�#'���0%.#กก#����4�(K/�M �
#+����$�G9�%�#.��%*�ก�$�4:��ก#�.�#0'%(��-�*� 
 P 
����� 30 ก������ 2555 ������! ��-����.���9�=:=�;-���#����
� 27.53 ������� (-��g1�:ก��ก��) 
��ก@�ก���������-��T���+ �/�-=*
�T�w*�Ĉ�@�.���9���กก���������-��<�:@�.���9���ก�+��<�ก�C���������ก��./,�
T��*
-�:�
*�-CW 2540-2543 ��ก@�ก�:��
�ก2+�3��_ก��T�CW 2540 8����ก������! ��-��@�.���9�=:=��:���T��������! 
>�*=����B�*���-��C\�@�T��ก��@A�B#�9��>�� @A�B#�9���/-��;
���=���-����:>�*>������-��C\�@�+���8����ก���*���-��C\�@����
������! ก�����>
���ก
*�@�.���9�=:=��:���>C 
 �*�->�กY+�� @A�������������! ��;
����#�����
*��:=����B=���-@�ก��>�=9�O�>���*�-+*��#�- �/�-�:���T��@�
.���9�=:=����>C �1#����������! �:=����B�*���-��C\�@�T��ก��@A�B#�9��>��+���8����ก���*���-��C\�@� �/�-ก�����>
�>�*
���ก
*�����: 40 .-ก��>�=9�O� (����:����3/ก��>����ก��
.� 2.8 �8����ก���*���-��C\�@�) 
 
F1�%ก#�3���#1: 
8;�-ก��T���;+.-������! 

1. ��#�
����� 30 12�[�;� 2555 ������! >���-���;
���*
��#��-O9�ก��ก�� HANAOKA SHARYO CO.,LTD. ( HS") 
��กC�:��3w��C9S� �/�-�Ĉ�@A�@��+@��+[�P]Q=������T��[��T�=������ ��� �B�.Y�<���+�,����T��[��T��;��@A�8��=���*�
�ก�3��� (�B Dolly), �B�������-ก�:�C��T�=������ �Ĉ�+�� �/�-�Ĉ�ก���*
�@��+T��AC<��+��=��;���*
� (Co band) ��ก��
<�*-=��=*
�<�:1#,����.�������� C\��9�����,- 2 �������A*�:�
*�-=*-1��ก-��3/ก��<�:T��;
���A��ก���
ก������:����=��;�� 
(3/ก������:����T���
.� 2.3 =�ww�����ก���
.�-ก��ก���������O9�ก��) 
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 ��,-��, ������! ;��
*��:ก��1#,����T�����
P8�--��.-������! =*
���/�-�1#�+��+�,-�:��ก��@��+=������@��+[�P]Q���
���ก��+����*
�ก�� HS 8��T���-���-�9�T�ก��+��+�,-�:��ก��@��+C�:��P 2-3 ������� <�:;��
*��:����A����>��
C�:��Pก��-CW 2556 ������! ��ก��<�*-=�ww�ก�Ĉ� 3 <�� ��-��, 

�/EE# ��ก)44 *�(: .,#;��#0 
<����� 1 HS CTV-Doll HS 
<����� 2 �*
�ก�� CTV-Doll �*
�ก��/1 

<����� 3 CTV-Doll CTV-Doll HS 
������+9 : /1 = <�*-1#,����ก�������*��+��1#,���������*������.-<+*�:������ 8��B����ก��.���1#,���� �����*��

T��* ����.�+ก�-�Ĉ�<��<�*-@�ก��>� (Profit Sharing) 
 ������! >������9��+���ก;P:ก���ก��=*-�=���ก���-�9� (BOI) T��ก��=*-�=���ก���-�9�T�ก��@��+  �B��ก+A�
�������-=��[��:@A�8��=��./,��;�#�-��� (Container Dolly)" �/�-�Ĉ���/�-T�@��+[�P]Q����:�*
�ก�����ก��+���ก�� HS 8��
������! �:�������ก��+��.�,�+�ก��ก��+�=*-�=���ก���-�9�+*>C 

2. ������! ��<@�-������:�.���*
�C�:�A�-��@��+�B>Z+A���8��=��.-ก���B>Z<�*-C�:��3>�� �/�-�:�3����;8�8���
.-C�:��3=
�+���Q<���Q ��#C�:��3w��C9S� �
���,-@��+<�:C�:ก���
��ก��B>Z ��,-��,������! 
�-<@�����:�*
��#�Ĉ�
1��O��+���-O9�ก��ก�� SIEMENS �1#����ก��=���=�9�<�:B*������;8�8���T�ก��@��+�B>Z��ก SIEMENS (3/ก��
����:����T���
.� 2.3 =�ww�����ก���
.�-ก��ก���������O9�ก��) 

3. ������! ��<@�-������:�*
��#�Ĉ�1��O��+���-O9�ก��ก�� BAE SYSTEMS �/�-�Ĉ�@A�@��+<�:�����*��=��;��9+=��ก���
C|-ก��C�:��3���T�w*�����=-.-8�ก �1#����ก��=���=�9�<�:B*������;8�8�����ก BAE SYSTEMS �
���,-���
=��C���=��O� (License) T�ก��@��+�B�/�-�Ĉ�@�-��ก��ก<��.- BAE SYSTEMS <�:T�����ก��-���*�����9-�B�9ก
C�:�[�.- BAE SYSTEMS T��<ก*�Aก;���/�-���A*����C�:��3���
8�ก C\��9���������! @*��ก��+�
�=�ก��ก�� (Due 
Diligence) ��ก BAE SYSTEMS <��
 <�:�A*�:�
*�-ก�������T�����:����+*�-p �ก���
ก��;
���*
��#��-O9�ก�� 

4. 8;�-ก��@��++A�8;�-=���-�A���������<�-�/-=A- =������+��+�,-9Cก�PQ=#�=��=������9+=��ก���C|-ก��C�:��3�1#�
=*-ก  �/�-������! >�������+�=*-�=���ก���-�9� (BOI) +�,-<+*
����� 18 +9��;� 2553 B/- 
����� 23 ��B9���� 2556 ������! ��
ก����-ก��@��+C�:��P 100 �9�/CW (;���
P�
�����-�� 8 ���
8�-/
�� : 1 CW = 300 
��) 

5. 8;�-ก��@��+�B8��=�����T��ก~��O�����+� (NGV) .���+�,-<+* 30 ������-./,�>C �/�-������! >�������+�=*-�=���ก���-�9� 
(BOI) +�,-<+*
����� 22 123��ก��� 2553 B/- 
����� 6 123��ก��� 2556 ������! ��ก����-ก��@��+�B8��=�����T��ก~��O�����+�
C�:��P 1,000 ;��/CW (;���
P��ก�
�����-�� 16 ���
8�-/
�� : 1 CW = 300 
��) 

6. ���������8;�-ก���Ĉ����C�/ก��8;�-ก��C�:ก���#+�
�ก��>ก�R\x-������ 2 (Offshore Patrol Vessel : OPV) .-
ก-��1��# 8��������! �:�*
�ก�������� A*ก�9-��1 ���ก�� �/�-C\��9����A*�:�
*�-�-�C�:��P��ก��-��*
�-�����ก�� 

7. 8;�-ก��
����<�:1�}���:��8+������ �/�-�A*�:�
*�-3/ก��.��A� <�:
����1�}��+��<�� ���  
7.1. �9*���+Q�*
�-��T�8�--��9+=��ก��� : >���������ก����Y�=�ww����-���C�/ก��8;�-ก��
����<�:1�}���9*���+Q

+��<��<��
��#�
����� 1 123��ก��� 2555 T���
��T�ก���������-�� 12 ��#� �/�-�:>��+��<���9*���+Q ��ก��,����
ก����=���=����B@��+�Ĉ�=��;��ก�����*�����-1�P���Q>�� ;��ก��PQ
*��:�����@��+�1#������*��T����-
1�P���Q>��T�CW 2557 
�+B9C�:=-;Q���ก.-ก��1�}���9*���+Q�*
�-��T�8�--��9+=��ก��� กY�1#��*
�1�}��
�:��ก��@��+=��;��T���.��B/-ก��T����;8�8�������,��=���T�+���9�<��C�:���� ���T��ก����-ก��@��+=A-./,� <�:�1���



������ �.�
� ��������� ���ก�� (�����) 

������� 1.0 - 12 

�A�;*�T��ก��=��;��.-�Aก;�� 8��������! �:ก<���9*���+Q�*
�-��T�8�--��9+=��ก���T��=��-ก��T��-��>��-*�� 
����ก�9*��Aก;��8�--��9+=��ก���.���ก��-<�:.����*� (SMEs) 

7.2. �9*���+Qก�����-<�:�กY��,����- : ;��
*��*��:�������ก��
����<�:1�}���9*���+Q+��<��>��[��T�CW 2556 8��

�+B9C�:=-;Q���ก.-ก��1�}���9*���+Qก�����-<�:�กY��,����-กY�1#��1���;
��=:�
ก=���T��ก���ก�+�ก�
��
=
���-1��� 

8;�-ก��T���;+.-�������*� 
1. �1���ก����-ก��@��+<@*�@��->Z���Qก��=;
����
+*��#�-=A-=9� 15 ��+� �ก 1 =��ก��@��+ �1#�T���Ĉ�
�+B9������กT�
ก��@��++A���-��Y�.-�������*� �/�-<@�ก��.���ก����-ก��@��+�:<��
�=�Y�C�:��P>+���= 2 CW 2556 8��;��
*��:
=����B�����@��+@��->Z���Qก��=<�:����A����>�����-1�P���Q[��T�>+���= 2 CW 2556 
2. =���-8�-@��+g�
� PU Foam �/�-�:�*
���+���9�ก���#,g�
� PU Foam >��C�:��P 30%-40% ;��
*��:������-�9�T�
CW 2557  
 
����
����;�/ก��/80@���'���
#0 
 ������! ���9����:����� 180.00 ������� (��/�-���<C�=���������) ���9�����:<��
 130.00 ������� (��/�-���
=��=���������) <�*-�Ĉ��9��=���w����
� 520.00 �����9�� (���������=�������9��) �A�;*����+��>
��9���: 0.25 ��� (���=�����
=+�-;Q) 8�����C�:�9�
�=���w@A�B#�9��;��,-��� 4/2555 ��#�
����� 24 O��
�;� 2555 ���+�T��������! ก<�:�=�.���9��=���w
�1����9�<ก*C�:�����Ĉ�;��,-<�ก (IPO) ����
� 200.00 �����9�� (=-��������9��) �A�;*����+��>
��9���: 0.25 ��� (���=�����
=+�-;Q) ;���Ĉ�����: 27.78 .-�9�����:<��
[�����-ก���=�.���9��=���w�1����9�T�;��,-��, (ก���=�.���9��=���w�1���
�9�.-������! >�*>����ก�����=���9��T��<ก*C�:����T�
-ก
��-��#�-��ก����
��9������=�.��������
����ก��) ��,-��, [�����-
ก���=�.���9��=���w�1����9�T��<ก*C�:����T�;��
��, ������! �:���9�����:<��
�1����Ĉ� 180.00 ������� (��/�-���<C�
=���������) �A�;*����+��>
��9���: 0.25 ��� (���=�����=+�-;Q)  ������! ��
�+B9C�:=-;QT�ก������-�����>����กก���:���9�>C
�-�9�T�ก��
����<�:1�}���:��8+�������1#������*��T����-1�P���Q <�:T���Ĉ��-���9���9��
���T�ก��ก�� ��,-��, ������! ��
;
��C�:=-;Q����:����9��=���w�.�����:�����T�+������ก���1�Q �Y� � > [�����-��ก���>������9w�+T���=�.���9��
=���w�1����9�+*C�:�����Ĉ�;��,-<�ก��ก=����ก-��;P:ก���ก��ก��ก�����ก���1�Q<�:+������ก���1�Q (=����ก-�� ก.�.+.) 
��������<��
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