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ขอมูลสรุป (Executive Summary) 
 

 บริษัท จีแคปปตอล จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมช่ือ บริษัท จี แคปปตอล จํากัด กอต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 
2547 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตน 1.00 ลานบาท โดยเปนการรวมทุนตามสัญญารวมลงทุน (Shareholder’s Agreement) เพื่อ
ดําเนินธุรกิจเชาซื้อระหวาง บริษัท สองน้ํา จํากัด ซึ่งเปนกลุมของผูบริหารที่มีประสบการณและความเชี่ยวชาญดานธุรกิจเชา
ซื้อ กับธนาคารออมสิน โดยมีจุดประสงคหลักเริ่มแรกเพื่อประกอบธุรกิจใหบริการสินเชื่อเชาซื้อเครื่องจักรกลการเกษตรเปน
แหงแรกของประเทศไทยภายใตแนวคิด “สินเชื่อฉับไว เกษตรไทยกาวหนา”  

 จากแนวคิดและวิสัยทัศนของผูบริหารที่ตองการสนับสนุนดานการเงินใหแกเกษตรกรไดเขาถึงแหลงเงินทุนไดงาย
ขึ้น ทําใหเกษตรกรไดมีเครื่องจักรกลการเกษตรที่ทันสมัยไปใชงานในการเพิ่มประสิทธิภาพการเพาะปลูก การเก็บเกี่ยว และ
การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เปนผลใหชีวิตและความเปนอยูที่ดีขึ้น มีรายไดมั่นคงและยั่งยืน จากแนวคิดและวิสัยทัศน 
ดังกลาว ทําใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ขยายตัวอยางรวดเร็วและไดรับการตอบรับจากลูกคาอยางตอเนื่อง  

 โดย ณ วันที่ 29 กุมภาพันธ 2555 บริษัทฯ ไดทําการจดทะเบียนแปรสภาพเปน บริษัทมหาชนจํากัด มีทุนจดทะเบียน
ทั้งสิ้นจํานวน 100.00 ลานบาท และทุนที่เรียกชําระแลว 75.00 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 150.00 ลานหุน มูล
คาที่ตราไว 0.50 บาท   

ลักษณะการดําเนินธุรกิจ 

 บริษัท จี แคปปตอล จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ดําเนินธุรกิจใหบริการสินเชื่อเชาซื้อแกลูกคาที่ตองการซื้อ
เครื่องจักรกลการเกษตรในหลากหลายประเภท ทั้งที่เปนเครื่องจักรกลการเกษตรใหมและเครื่องจักรกลการเกษตรที่ใชแลว ซึ่ง
ไดแก รถเกี่ยวนวดขาว รถพรวนดิน รถแทรกเตอร รถคีบไม รถคีบออย เครื่องอบลดความชื้นเมล็ดพืช เปนตน โดยเนน
ใหบริการสินเชื่อแกกลุมลูกคาที่เปนบุคคลธรรมดาเปนหลัก ภายใตแนวคิด “สินเชื่อฉับไว เกษตรกรไทยกาวหนา” จึงทําให
ฐานลูกคาหลักของบริษัทฯเปนเกษตรกร โดยในป 2552 – ป 2555 ที่ผานมาบริษัทฯมีอัตราการใหสินเชื่อเชาซื้อ แกกลุมลูกคา
บุคคลธรรมดาตอกลุมลูกคานิติบุคคล ในสัดสวนประมาณรอยละ 99.00 : 1.00 ทั้งนี้เนื่องจากฐานลูกคาหลักเปนกลุมที่มี
กระแสเงินสดรับที่ขึ้นอยูกับผลผลิตทางการเกษตรเปนหลัก ดังนั้นบริษัทฯจึงคอนขางใหความสําคัญตอกลไกในการควบคุม
ความเสี่ยงโดยกระบวนการพิจารณาการปลอยสินเชื่อจะพิจารณาจากลูกคาที่มีประวัติดานการเงินดี มีฐานะการเงินนาเชื่อถือ มี
ความสามารถในการผอนชําระได  โดยผานเกณฑการใหคะแนนเครดิต (Credit Scoring) และการวิเคราะหกระแสเงินสด 
(“Cash Flow Analysis”) ที่มีกลไกในการบริหารความเสี่ยงอยางนาเชื่อถือ  

สําหรับปจจัยในการกําหนดวงเงินการใหสินเชื่อ เงินดาวน และระยะเวลาในการผอนชําระคางวดนั้น จะขึ้นอยูกับ
ฐานะการเงินของลูกคา ประเภท ยี่หอ รุน และราคาของเครื่องจักรกลการเกษตรเปนหลัก ซึ่งโดยปกติบริษัทฯจะพิจารณาให
วงเงินสินเชื่อเฉลี่ยประมาณรอยละ 60.00 – 70.00 ของมูลคาเครื่องจักรกลการเกษตร โดยมีอายุเฉลี่ยของสัญญาเชาซื้อประมาณ 
36 เดือน และคิดอัตราดอกเบี้ยคงที่อางอิงกับอัตราดอกเบี้ยของตลาดขณะนั้น  

ทั้งนี้ หากจําแนกสินเชื่อเชาซื้อเครื่องจักรกลการเกษตรตามประเภท พบวา บริษัทฯไดใหบริการสินเชื่อเชาซื้อ
เครื่องจักรกลการเกษตรหลัก ไดแก รถเกี่ยวนวดขาว รถแทรกเตอร รถพรวนดิน รถคีบไม รถคีบออย เครื่องอบลดความชื้น
เมล็ดพืช เปนตน 
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ลักษณะลูกคา 

 ลูกคาเปาหมายของบริษัทฯจะเปนกลุมลูกคาเกษตร หรือผูประกอบการที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม หรืออาชีพที่มี
ความเกี่ยวของอื่นๆ ดานการเกษตร ซึ่งมีการนําเครื่องจักรกลไปใชในการประกอบอาชีพ ทั้งนี้กลุมลูกคาเปาหมายสามารถแยก
ไดตามประเภทเครื่องจักรกลการเกษตรที่บริษัทฯดําเนินโครงการสินเชื่อเครื่องจักรกลการเกษตร ดังนี้ 

ประเภทสินเชือ่เครือ่งจักรกล
การเกษตร 

กลุมลกูคาเปาหมาย 

รถเก่ียวนวดขาว - เกษตรกรประเภทนาขาว , ขาวโพด , พืชประเภทถั่ว และพืชอื่นๆที่เครื่องจักรสามารถพัฒนาการทํางานในการ  
  เก็บเกี่ยวผลผลิตได 

  - ผูประกอบการที่ประกอบอาชีพกับนาขาว และอาชีพอื่นๆที่เกี่ยวเนื่องในการใชเครื่องจักรเก็บเกี่ยวผลผลิต 
   
รถแทรกเตอร - เกษตรกรทุกประเภท 
  - ผูประกอบการรับจางบุกเบิกที่ดิน และเตรียมพื้นดินเพือ่ทําการเกษตร 
   
รถคีบไม - เกษตรกรประกอบอาชีพรับจางตัดไมตางๆ 
  - ผูประกอบการโรงรับซื้อไม / โรงสับไม 
   
รถคีบออย - เกษตรกรประเภทออย 
  - ผูประกอบการรับจางตัดออย และบรรทุกออย 
   
เคร่ืองอบลดความชืน้เมล็ดพืช - ผูประกอบรับซื้อพืชผลการเกษตร 
   
เอนกประสงค - ลูกคาที่ตองการใชเคร่ืองจักรกลอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับโครงการของบริษัทฯหรือเกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพ  

  ดานเกษตรอื่น 
  - ลูกคาเกาของบริษทัฯที่ตองการใชเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

ที่มา : บริษัท จ ีแคปปตอล จาํกัด (มหาชน)   

กลยุทธการแขงขัน 

1) กลยุทธการสรางความแตกตางในการใหบริการ 

 บริษัทฯมีนโยบายในการพัฒนาการใหบริการทางการเงินใหมีความแตกตางและหลากหลายใหกับลูกคาอยางตอเนื่อง
และครบวงจรเพื่อรักษาฐานลูกคา ตลอดจนปองกันไมใหเกิดคูแขงขันทางธุรกิจกับบริษัทฯในอนาคต โดยอาศัยความ
ไดเปรียบจากการเปนบริษัทฯที่ริเริ่มบุกเบิกเขามาในธุรกิจเชาซื้อเครื่องจักรกลการเกษตร จึงทําใหบริษัทฯมีความรูความเขาใจ
ถึงพฤติกรรมของลูกคากลุมเกษตรกร ซึ่งทําใหบริษัทฯสามารถพัฒนารูปแบบการใหบริการดานการเงินใหตรงตอความ
ตองการของลูกคาไดเปนอยางดี โดยที่ผานมาบริษัทฯมีการพัฒนาดานการใหบริการทางการเงินกับลูกคาอยางครบวงจรและ
ตอเนื่อง อาทิเชน โครงการสินเชื่อเอนกประสงค สินเชื่อเพื่อการซอมแซมเครื่องจักรกลการเกษตร สินเชื่อเพื่อการซื้ออะไหล 
เปนตน 

 การบริการของบริษัทฯจะเปนการบริการที่สะดวก รวดเร็ว และใหบริการกับลูกคาถึงประตูบาน โดยเจาหนาที่ของ
บริษัทฯจะเขาไปพบลูกคาอยางรวดเร็ว ทันใจ และเปนมิตรสนิทเหมือนญาติ สอดคลองกับพฤติกรรมและลักษณะของลูกคา 
ทําใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นและสะดวกสบาย ไมตองเดินทางเขามาทําธุรกรรมทางการเงินอยางเชนสถาบันการเงินทั่วไป 
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นอกจากนี้ บริษัทฯไดเปดใหบริการ “จี แคป คอลเซ็นเตอร” เพื่อใหบริการขอมูลสําหรับการประกอบอาชีพรถเกี่ยวนวดขาว
โดยไมเสียคาใชจาย เชน การบริการประสานงานติดตอจัดหารถเกี่ยวขาว การบริการประสานงานจัดหางานรับจาง การบริการ
ใหคําปรึกษาแนะนําในการประกอบอาชีพ ตลอดจนการบริการประสานงานในการแกไขปญหาตางๆของลูกคา เปนตน 
นอกจากนี้ บริษัทฯยังจัดใหมีการบริการหลังการขาย โดยจะมีเจาหนาที่ติดตอสอบถามถึงสารทุกขสุกดิบ ปญหาและอุปสรรค
ในการประกอบอาชีพ เพื่อพยายามชวยเหลือและหาแนวทางแกไขปญหาในการประกอบอาชีพใหกับลูกคาดวย 

2) กลยุทธการกระจายธุรกิจ 

 บริษัทฯมีนโยบายในการกระจายประเภทสินเชื่อเครื่องจักรกลการเกษตรที่ดําเนินโครงการในปจจุบัน ซึ่งที่ผานมา
บริษัทฯไดทําการศึกษาเครื่องจักรกลการเกษตรประเภทอื่นๆที่เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพการเพาะปลูกพืชตางๆของ
เกษตรกรอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะเครื่องจักรกลการเกษตรที่เกี่ยวของกับพืชเศรษฐกิจของประเทศไทย เชน ขาว ขาวโพด ออย 
มันสําปะหลัง ปาลมน้ํามัน และยางพารา เปนตน เพื่อจะทําใหการดําเนินกิจการของบริษัทฯไมพ่ึงพากับเครื่องจักรกล
การเกษตรที่เกี่ยวของกับการเพาะปลูกพืชชนิดใดชนิดหนึ่งและยังเปนการกระจายคูคาที่รวมดําเนินโครงการกับบริษัทฯอีก
ทางหนึ่งดวย 

 อยางไรก็ตามการกระจายสินเชื่อเครื่องจักรกลการเกษตรประเภทตางๆตลอดจนการกระจายคูคาที่รวมโครงการกับ
บริษัทฯจะตองวิเคราะหและพิจารณาถึงปจจัยตางๆ เชน 

• ความสอดคลองของแนวโนมการเพาะปลูกพืชที่เปนที่ตองการของตลาดกับประเภทเครื่องจักรกลการเกษตร 

• ประสิทธิภาพในการทํางานและศักยภาพในการสรางรายไดใหกับเกษตรกรกับประเภทเครื่องจักรกลการเกษตร 

• การวิเคราะหคูคาที่เขารวมโครงการกับบริษัทฯจะตองมีการผลิตและ/หรือจําหนายสินคาที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
    ตอบสนองความตองการ และมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับโดยทั่วไปของเกษตรกรผูใชงานเครื่องจักรกลการเกษตร 

3) กลยุทธการสงเสริมการตลาด 

 บริษัทฯไดจัดใหมีการสงเสริมการขายรวมกับการจัดงานและการออกรานกับคูคาของบริษัทฯเพื่อกระตุนใหลูกคา
ตัดสินใจซื้อสินคาและใชบริการทางการเงินของบริษัทฯไดงายขึ้น เชน การมอบสลากออมสิน เครื่องเลนดีวีดีพรอมชุดโฮมเธีย
เตอร รถจักรยานยนต กรมธรรมประกันภัยจากอุบัติเหตุของเครื่องจักรกลการเกษตร การใหระยะเวลาการปลอดดอกเบี้ย การ
ทํานามบัตรเพื่อใหลูกคาติดตองานรับจาง และการขยายระยะเวลาการผอนชําระใหกับลูกคาเกา เปนตน 

 จากขอมูลการจัดทําการสงเสริมการขายที่ผานมา การสงเสริมการขายโดยการใหระยะเวลาการปลอดดอกเบี้ยของ
บริษัทฯนับวาประสบความสําเร็จเปนอยางดี เนื่องจากการสงเสริมการขายดังกลาวสามารถดึงดูดความสนใจของลูกคาใหใช
บริการดานสินเชื่อของบริษัทฯและสอดคลองกับความตองการของลูกคา 

 บริษัทฯมีนโยบายในการใหสวนลดการชําระคางวดในอัตรารอยละ 3.00 ตอป สําหรับลูกคาที่ชําระคางวดกอนกําหนด 
นอกจากนั้นบริษัทฯยังจัดใหมีของรางวัลจูงใจใหกับลูกคาที่ชําระคางวดตรงตามกําหนดอีกดวย  

 อยางไรก็ตาม บริษัทฯยังคงคิดและพัฒนาการสงเสริมการขายใหมีความเหมาะสม สอดคลอง และตอบสนองกับ
ฤดูกาลในการจัดจําหนายสินคาและตอบสนองตอความตองการของลูกคา เพื่อจะทําใหบริษัทฯสามารถเพิ่มปริมาณลูกคาที่เขา
มาใชบริการดานสินเชื่ออยางตอเนื่องและเกิดการซื้อซ้ําในอนาคต 
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4) กลยุทธการโฆษณาประชาสัมพันธ 

 การดําเนินกลยุทธการประชาสัมพันธจะสามารถทําใหลูกคาเกิดความเขาใจในการบริการดานสินเชื่อของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ยังทําใหบริษัทฯสามารถขยายกลุมลูกคาที่ยังไมเคยใชบริการ ซึ่งเปนกลุมลูกคาใหมไดมากขึ้น และยังเปนการรักษา
ฐานลูกคาเกาใหทราบถึงบริการตางๆของบริษัทฯอยางตอเนื่องและยาวนาน นอกจากนี้การดําเนินกลยุทธการโฆษณา
ประชาสัมพันธยังเปนการสรางภาพลักษณที่ดีใหกับองคกรอีกทางหนึ่งดวย 

 อยางไรก็ตาม การประชาสัมพันธของบริษัทฯจะตองดําเนินการใหตรงกลุมลูกคาเปาหมาย โดยบริษัทฯมีชองทางการ
ประชาสัมพันธผานสื่อตางๆเพื่อใหเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯ เชน สื่อวิทยุทองถิ่น วิทยุชุมชน การออกงานรวมกับ
คูคา การลงโฆษณานิตยสาร การทําปายโฆษณา แผนพับ การสงขอความทางโทรศัพท การประชาสัมพันธผานหนวยงาน
ราชการ เปนตน  

5) กลยุทธการเจาะกลุมลูกคา  

 กลุมลูกคาสวนใหญที่ใชบริการสินเชื่อของบริษัทฯจะมาจากการออกงานรวมกับคูคาของบริษัทฯและจากกลุมลูกคาเกา
ของบริษัทฯจะอยูในพื้นที่เปาหมายการจําหนายสินคาของคูคาบริษัทฯซึ่งกลุมลูกคาโดยสวนใหญจะอยูในพื้นที่บริเวณ
ภาคเหนือตอนบน-ตอนลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง จากการที่บริษัทฯไดดําเนินธุรกิจมาถึง 9 ป ประกอบกับ
บริษัทฯไดมีการศึกษาเครื่องจักรกลการเกษตรประเภทอื่น ๆ อยางตอเนื่อง ทําใหบริษัทฯรูจักกลุมเกษตรกรในพื้นที่ตาง ๆ เพิ่ม
มากขึ้น และเขาใจถึงพื้นที่การเพาะปลูกที่เปนแหลงสําคัญในแตละจังหวัดตามไปดวย ซึ่งในบางพื้นที่มีการใชเครื่องจักรกล
การเกษตรประเภทเดียวกันแตเปนคนละยี่หอหรือในบางพื้นที่มีการเพาะปลูกเปนจํานวนมากแตยังมีเครื่องจักรกลการเกษตร
ในพื้นที่ไมเพียงพอตอความตองการของเกษตรกร ดังนั้นจากขอมูลดังกลาวขางตน บริษัทฯจึงสามารถใชกลยุทธการเจาะกลุม
ลูกคาโดยการเพิ่มศูนยบริการ เพื่อขยายฐานลูกคารายใหมใหมากขึ้น และยังทําใหบริษัทฯสามารถลดคาใชจายในการเดินทาง
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่อีกดวย ทั้งนี้การพิจารณาการเพิ่มศูนยบริการของบริษัทฯนั้น จะมีการพิจารณาปจจัยตาง ๆ ประกอบ 
อาทิเชน 

• เปนพื้นที่ซึ่งมีการทําการเกษตรเปนจํานวนมาก และมีศักยภาพในการเพาะปลูกพืช 

• เปนพื้นที่มีแนวโนมความตองการใชเครื่องจักรกลการเกษตรเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่อง อันเนื่องมาจากกลุมลูกคาเกา
มีความตองการซื้อเครื่องจักรกลการเกษตรใหมมาเพื่อทดแทนของเดิมที่เกา/ชํารุดจากการใชงาน (ซื้อซ้ํา)  

• เปนพื้นที่ซึ่งมีเครื่องจักรกลการเกษตรไมเพียงพอตอความตองการของเกษตรกร  

• เปนพื้นที่ซึ่งมีกลุมลูกคาเกษตรกรรายใหมที่มีความตองการซื้อเครื่องจักรกลการเกษตรเพื่อมาประกอบอาชีพเพิ่มขึ้น 

• เปนพื้นที่ซึ่งอยูภายในรัศมีการใหบริการ  

• เปนพื้นที่เปาหมายเพื่อใชในการเจาะตลาดใหมของคูคาบริษัทฯ 

6) กลยุทธการสรางภาพลักษณองคกร  

 การดําเนินโครงการสินเชื่อเครื่องจักรกลการเกษตรของบริษัทฯตั้งแตป 2549 เปนตนมา บริษัทฯไดรับการตอบรับเปน
อยางดีจากเกษตรกรที่ใชบริการดานสินเชื่อของบริษัทฯตลอดมา ซึ่งสงผลใหบริษัทฯมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับและไววางใจใน
หมูเกษตรกร ตลอดจนผูผลิตและจําหนายเครื่องจักรกลการเกษตรเพิ่มมากขึ้นโดยการสรางภาพลักษณองคกรเปนสิ่งจําเปน
และจะตองดําเนินการควบคูไปกับกลยุทธการโฆษณาประชาสัมพันธเพื่อใหองคกรเปนที่เช่ือถือและยอมรับกับบุคคลตาง ๆ ที่
เกี่ยวของ ซึ่งที่ผานมาบริษัทฯไดมีการดําเนินกลยุทธดังกลาว อาทิเชน การมอบรางวัลใหกับลูกคาที่มีประวัติการผอนชําระที่ดี 
การอบรมความรูเกี่ยวกับการทําธุรกิจรถเกี่ยวนวดขาวใหประสบความสําเร็จ การประกวดบทความ “เถาแกรถเกี่ยวขาวมือ
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อาชีพ” เพื่อใหลูกคาที่ประสบความสําเร็จไดนําเสนอถึงวิธีการในการประกอบอาชีพเพื่อเปนแบบอยางใหกับลูกคารายอื่นๆ 
เปนตน นอกจากนี้บริษัทฯยังรวมบริจาคทุนทรัพยและอุปกรณสิ่งของเครื่องใชที่จําเปนใหกับสถาบันการศึกษา และ
โรงพยาบาล นอกจากนี้บริษัทฯยังใหการสนับสนุนกิจกรรมแกเยาวชนเพื่อเปนการตอตานยาเสพติดอีกดวย 

7) กลยุทธการรักษาและสรางความสัมพันธกับลูกคา 

 บริษัทฯไดเริ่มการใหบริการ “จี แคป คอลเซ็นเตอร” เพื่อเปนศูนยประสานงานและสรางเครือขายผูมีอาชีพเกี่ยวเนื่อง
กับการเกษตร และใหบริการลูกคาในดานตางๆ เชน การประสานงานจัดหารถเกี่ยวนวดขาว การประสานงานจัดหาพื้นที่
รับจางเก็บเกี่ยว การประสานงานจัดหารถบรรทุกลากจูง การใหบริการขอมูลพ้ืนที่เพาะปลูกขาว ตลอดจนการใหคําปรึกษา
และแนะนําในการประกอบอาชีพรับจางเกี่ยวขาว เปนตนโดยลูกคาไมตองเสียคาใชจายในการใชบริการของบริษัทฯ 

 ทั้งนี้การใหบริการ จี แคป คอลเซ็นเตอร ถือเปนการตอยอดในการใหบริการกับลูกคา โดยการนําฐานขอมูลลูกคามา
พัฒนาอยางเปนระบบ เพื่อนํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการใหบริการของบริษัทฯ ซึ่งการใหบริการดังกลาวนับวาเปน
การสรางความสัมพันธอันดีระหวางบริษัทฯ กับลูกคา นอกจากนั้น การใหบริการดังกลาวนับวาเปนการสรางจุดแข็งใหกับ
บริษัทฯอีกทางหนึ่งดวย 

8) กลยุทธการรักษาและสรางความสัมพันธกับคูคา 

 การรักษาและสรางความสัมพันธอันดีระหวางบริษัทฯและคูคานับวามีความสําคัญอยางมาก เนื่องจากคูคาของบริษัทฯ 
มีสวนรวมในการผลักดันใหลูกคาตัดสินใจใชบริการสินเชื่อเครื่องจักรกลการเกษตรของบริษัทฯเนื่องจากพฤติกรรมของลูกคา
กลุมเกษตรกรในอดีตมักจะใหการยอมรับและเชื่อถือผูผลิตคอนขางมาก นอกจากนั้นคูคาของบริษัทฯยังใหขอมูลคําปรึกษา
และใหคําแนะนําที่เกี่ยวของกับการบริการสินเชื่อของบริษัทฯใหตรงกับความตองการของลูกคาอีกทางหนึ่งดวย ที่ผานมา
บริษัทฯไดจัดใหมีบริการเสริมดานการเงินเพื่อสรางมูลคาเพิ่มและความภักดีใหกับสินคาของคูคา ตลอดจนจัดการประชุม
หารือเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลตางๆ และนําปญหาที่เกิดจาการดําเนินงานมารวมกันพิจารณาปรับปรุงและแกไขอยางตอเนื่อง 
รวมถึงการใหความรวมมือในการจัดทํากิจกรรมตาง ๆ ของบริษัทคูคาเปนอยางดี 

9) กลยุทธการหาขอมูลทางการตลาด  

 ปจจุบันขอมูลทางการตลาดมีความสําคัญและมีบทบาทในการดําเนินการดานการตลาดเปนอยางมาก โดยกลุมลูกคา
ของบริษัทฯคอนขางจะเปนกลุมที่มีลักษณะเฉพาะตัวและเปนเรื่องที่ยังไมคอยมีหนวยงานหรือสถาบันตางๆ ทําการการศึกษา
วิจัยพฤติกรรมดานการตลาดกับกลุมเกษตรกรมากนัก บริษัทฯจึงจําเปนจะตองใหความสําคัญเกี่ยวกับการหาขอมูลทาง
การตลาด โดยบริษัทฯจะตองหาขอมูลทั้งทางตรงโดยการสอบถามจากลูกคา และขอมูลทางออมโดยการสอบถามขอมูลจาก
ผูเช่ียวชาญและมีประสบการณตรงกับเกษตรกรเพื่อนําขอมูลที่ไดมาทําการปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการของบริษัทฯ
ตอไป  

 
นโยบายดานราคา   

บริษัทฯมีนโยบายในการกําหนดอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมและเปนธรรมแกลูกคา และในขณะเดียวกันบริษัทฯจะตองมี
กําไรและสามารถแขงขันกับคูแขงขันรายอื่น โดยบริษัทฯจะพิจารณาแนวโนมอัตราดอกเบี้ยของตลาดเงินและผูประกอบการ
รายอื่นๆ ในธุรกิจเกี่ยวกับการเชาซื้อและเชาทางการเงินประกอบกับปจจัยตางๆ เพื่อที่บริษัทฯจะนํามากําหนดเงินดาวนและคา
งวดที่ลูกคาตองผอนชําระตอไป ซึ่งปจจัยดังกลาวไดแก 
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1. ตนทุนดอกเบี้ยเงินกูของบริษัทฯในปจจุบันและแนวโนมอื่นที่จะสงผลกระทบตอตนทุนดังกลาว เชน  สภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศ แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน มาตรการของหนวยงานรัฐบาลที่มี
ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนตน 

2. ตนทุนการดําเนินงานของบริษัทฯ 
3. คุณสมบัติของเครื่องจักรกลการเกษตรที่ใชเปนหลักประกันในการเชาซื้อ ไดแก ประเภทและยี่หอของสินคา สภาพ

ของสินคา และอายุการใชงานของสินคา 
4. คุณสมบัติของผูเชาซื้อและผูค้ําประกัน 

 
ชองทางการจัดจําหนาย 

ในการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อของบริษัทฯนั้น ลูกคาจะติดตอเพื่อขอสินเชื่อเชาซื้อได 3 ชองทางไดแก  

1. ติดตอผานผูจําหนายสินคาซึ่งเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทฯโดยตรง ซึ่งผูจําหนายสินคาจะเปนผูที่แนะนําลูกคา
ใหแกบริษัทฯ  

2. ติดตอผานเจาหนาที่ของบริษัทฯที่ประจําอยูที่ศูนยบริการ ณ สํานักงานของผูผลิตหรือผูจําหนายสินคา 

3. ติดตอบริษัทฯโดยตรงผานสํานักงานใหญหรือผาน เว็ปไซต ของบริษัทฯ  

โดยที่ผานมาบริษัทฯไดใหบริการผานชองทางที่ 1. และ 2. มากที่สุดโดยบริษัทฯยึดนโยบายที่จะประกอบธุรกิจใน
ลักษณะประสานประโยชนรวมกันทุกฝายและมุงรักษาความสัมพันธที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจทุกราย จึงเปนที่มั่นใจไดวา
บริษัทฯจะยังคงสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางราบรื่นและการสรางสายสัมพันธที่ดีกับผูจําหนายเครื่องจักรกลการเกษตรทุกราย
ของบริษัทฯ  

 สําหรับจํานวนสํานักงานที่เปดบริการ ณ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯมีสํานักงานใหญจํานวน 1 แหง และมีศูนยบริการ 
ซึ่งมีพนักงานประจําอยูที่เดียวกับผูจัดจําหนายสินคาจํานวน 4 แหง ที่ จังหวัดพิษณุโลก ฉะเชิงเทรา ขอนแกน สุรินทร เพื่อ
อํานวยความสะดวกใหแกลูกคาที่ใชบริการ  

 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  

รายได 
รายไดของบริษัทฯ ประกอบดวย รายไดจากสิทธิเรียกรองภายใตสัญญาเชาซื้อทรัพยสิน สวนลดรับจากการขาย รายได

คาปรับลาชา และรายไดอื่น รายไดรวมของบริษัทฯ สําหรับป 2553 - 2555 มีจํานวน 102.24 ลานบาท 108.31 ลานบาท และ 
141.01 ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องโดยคิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 5.94 และ รอยละ 30.19  ตามลําดับ รายได
จากสิทธิเรียกรองภายใตสัญญาเชาซื้อทรัพยสินถือเปนรายไดหลักของบริษัทฯ คิดเปนสัดสวนรอยละ 92.91 รอยละ 90.50 
และรอยละ 91.02 ของรายไดทั้งหมดในป 2553 - 2555 ตามลําดับ  

 
 
 
 



 บริษัท จี แคปปตอล จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 7 

รายไดจากสิทธิเรียกรองภายใตสัญญาเชาซื้อทรัพยสิน 
รายไดจากสิทธิเรียกรองภายใตสัญญาเชาซื้อทรัพยสิน ในป 2553 – 2555 มีจํานวน 94.99 ลานบาท 98.02 ลานบาท  

128.35 ลานบาทตามลําดับ รายไดจากสิทธิเรียกรองภายใตสัญญาเชาซื้อ ป 2554 มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 3.19 จากป 
2553 เนื่องมาจากปญหาอุทุกภัย จึงทําใหลูกคาชะลอการซื้อสินคา  

รายไดจากสิทธิเรียกรองภายใตสัญญาเชาซื้อ ป 2555 มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นจากป 2554  รอยละ 30.94 เปนผลการ
จากการที่ลูกคาชะลอการซื้อสินคาจากปญหาอุทุกภัย แลวมาเริ่มสั่งซื้อและรับสินคาในตั้งแตไตรมาส 1 ป 2555 เห็นไดจาก
จํานวนสัญญาในการปลอยสินเชื่อรถเกี่ยวนวดขาวของป 2555 ที่เทากับ 324 สัญญา เพิ่มขึ้นจํานวน 110 สัญญาจากป 2554 ที่ 
214 สัญญา หรือคิดเปนอัตราสวนที่เพิ่มขึ้นรอยละ 33.33  

สวนลดรับจากการขาย 

สวนลดรับจากการขายเปนสวนลดเงินสดที่ผูผลิตจําหนายสินคาบางประเภท ใหสวนลดเงินสดกับบริษัทฯ ซึ่งผูผลิต
จําหนายสินคามีการปรับตามสถานการณ จากปจจัยดานตนทุนการผลิตและการแขงขันของผูผลิตและจําหนายสินคา โดยในป 
2553 - 2555 บริษัทฯ มีรายไดจากสวนลดรับจากการสงเสริมการขาย จํานวน 0.87 ลานบาท 0.59 ลานบาท และ 0.58 
ตามลําดับ  

รายไดจากคาปรับลาชา 

รายไดจากคาปรับลาชา คิดจากลูกหนี้ที่คางชําระมากกวา 30 วันขึ้นไปนับจากวันครบกําหนด ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 
1.25 ตอเดือนของคางวดที่คางชําระรวมภาษีมูลคาเพิ่ม นับตั้งแตวันครบกําหนด (คํานวณคาปรับเปนวัน) ที่ผานมา กรณีที่
บริษัทฯมีรายไดคาปรับลาชาเพิ่มขึ้น แสดงใหเห็นวา บริษัทฯ มีการติดตามหนี้สินอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพลูกหนี้ตาม
สัญญาเชาซื้อจะดีขึ้น  สําหรับป 2553 - 2555  รายไดจากคาปรับลาชามีจํานวน 6.11 ลานบาท  9.30 ลานบาท และ 11.08 ลาน
บาท คิดเปนสัดสวนของรายไดจากสิทธิเรียกรองภายใตสัญญาเชาซื้อเทากับ รอยละ 6.43 รอยละ 9.49   และรอยละ 8.64  
ตามลําดับ   

ในป 2554  รายไดจากคาปรับลาชาเพิ่มขึ้นจากป 2553  จํานวน 3.19  ลานบาท คิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 52.11  ซึ่ง
เกิดจากปญหาน้ําทวมพื้นที่เพาะปลูกขาวและการระบาดของแมลงศัตรูพืช  สงผลใหพ้ืนที่เก็บเกี่ยวผลผลิตมีจํานวนที่ลดลงซึ่ง
ทําใหลูกหนี้บางรายมีพ้ืนที่เก็บเกี่ยวขาวไมเปนไปตามเปาหมายที่ไดต้ังไว  ดังนั้นลูกหนี้กลุมดังกลาวจึงมีการทยอยชําระคา
งวดเปนบางสวน  และไมสามารถชําระคางวดไดทันกําหนดจึงทําใหบริษัทมีรายไดคาปรับลาชาเพิ่มขึ้น 

สําหรับป 2555 บริษัทฯ มีรายไดจากคาปรับลาชาเพิ่มขึ้นจากป 2554 จํานวน 1.78 ลานบาท  คิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 
19.19  ซึ่งเกิดจากปญหาน้ําทวมพื้นที่เพาะปลูกขาวจากชวงปลายป 2554 ทําใหพ้ืนที่เพาะปลูกไดรับความเสียหายซึ่งทําให
ลูกหนี้มีรายไดจากการรับจางเกี่ยวขาวที่ลดลง โดยลูกหนี้กลุมดังกลาวจะมีการทยอยชําระคางวดเปนบางสวน  และไมสามารถ
ชําระคางวดไดทันกําหนดจึงทําใหบริษัทมีรายไดคาปรับลาชาเพิ่มขึ้น 

รายไดอ่ืน  

รายไดอื่น ประกอบดวย รายไดคาธรรมเนียมประกันภัย  ดอกเบี้ยรับ  รายไดคาธรรมเนียมในการติดตามทวงถาม  
รายไดคาธรรมเนียมในการเปลี่ยนสัญญา   และรายไดคาธรรมเนียมในการขอใชสินเชื่ออเนกประสงค ในป 2553– 2555  
บริษัทฯ มีรายไดอื่น จํานวน 0.26 ลานบาท 0.41 ลานบาทและ 1.00 ลานบาท  คิดเปนสัดสวน รอยละ 0.26 รอยละ 0.37 และ 
รอยละ 0.71 ของรายไดรวม ตามลําดับ ในป 2554 รายไดอื่นเพิ่มขึ้นจากป 2553  จํานวน 0.14 ลานบาท  คิดเปนรอยละ  55.25  
เนื่องจากรายไดคาธรรมเนียมจากการขอใชสินเชื่ออเนกประสงคเพิ่มขึ้น 
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สําหรับป  2555  บริษัทมีรายไดอื่นเพิ่มขึ้นจากป 2554  คิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 147.34 ซึ่งสวนที่เพิ่มขึ้นหลักมาจาก
กําไรจากการขายยานพาหนะ จํานวน 0.35 ลานบาท 

คาใชจาย 
คาใชจายของบริษัทฯ ประกอบดวย คาใชจายในการขาย คาใชจายในการบริหาร คาตอบแทนผูบริหาร และหนี้สงสัยจะ

สูญ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
คาใชจายในการขาย 

คาใชจายในการขายของบริษัทฯ สวนใหญเปนคาใชจายดานบุคลากรฝายขาย ไดแก เงินเดือน โบนัส เบี้ยเลี้ยง คาเบี้ย
ขยัน คาอาหาร คาใชจายในการเดินทาง คาสงเสริมการขาย คาตรวจสอบประวัติลูกคา เปนตน 

คาใชจายในการขายสําหรับป 2553 – 2555 เทากับ 4.01 ลานบาท 7.15 ลานบาท และ 7.21 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิด
เปน รอยละ 3.92 รอยละ 6.60 และรอยละ 5.12 ของรายไดรวมตามลําดับ คาใชจายในการขายสําหรับป 2554 เพิ่มขึ้นจากป  
2553 จํานวน 3.14 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 78.34 การเพิ่มขึ้นดังกลาวสวนหนึ่งมาจากคาสงเสริมการขายที่เพิ่มขึ้น และการ
จัดประเภทรายการคาใชจายของผูบริหารที่เกี่ยวกับการขายไปเปนคาตอบแทนผูบริหารที่มีจํานวนเพิ่มขึ้นจากการจัดกลุม
ผูบริหารใหม 

คาใชจายในการขายสําหรับป 2555 เทากับ 7.21 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.12 ของรายไดรวม เพิ่มขึ้นจากป 2554 
จํานวน 0.06 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 0.87 โดยคาใชจายในการขายที่เพิ่มขึ้นสวนใหญ เปนคาใชจายดานพนักงานฝายขาย
ไดแก  เงินเดือน โบนัส เบี้ยเลี้ยง คาใชจายในการเดินทางและยานพาหนะ  

คาใชจายในการบริหาร 

บริษัทมีคาใชจายในการบริหาร สวนใหญเปนคาใชจายบุคลากรฝายบริหาร เชน เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุน
ประกันสังคม คาเชาและคาบริการ คาเสื่อมราคา คาสาธารณูปโภค คาน้ํามัน คาธรรมเนียม คาที่ปรึกษาทางการตลาด เปนตน 

คาใชจายในการบริหารสําหรับป 2554 เทากับ 23.71 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21.89 ของรายไดรวม ลดลงจากป 2553 
จํานวน 0.31 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 1.30 คาใชจายในการบริหารที่สําคัญประกอบดวย คาใชจายพนักงาน จํานวน 10.96  
ลานบาท ซึ่งรวมคาใชจายผลประโยชนของพนักงานตามมาตรฐานการบัญชี เรื่อง ผลประโยชนพนักงานที่เริ่มมีผลบังคับใชใน
ป 2554 เปนปแรก จํานวน 3.82 ลานบาท คาเชาและคาบริการสวนกลาง จํานวน 4.56 ลานบาท ไดแก คาเชารถทรัพยสิน 
จํานวน 1.15 ลานบาท คาเชาอาคาร จํานวน 1.47 ลานบาท คาบริการสวนกลางอาคารสํานักงาน จํานวน 1.93 ลานบาท เปนตน 
โดยคาใชจายหลักที่ลดลงไดแก คาใชจายพนักงาน เชน เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม คาเชาอาคาร 
คาบริการสวนกลางอาคารสํานักงาน คาตรวจสอบบัญชี เปนตน 

คาใชจายในการบริหารสําหรับป 2555 เทากับ 25.86 ลานบาท คิดเปนรอยละ 18.34 ของรายไดรวม เพิ่มขึ้นจากป 2554 
จํานวน 2.15 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 9.08 โดยคาใชจายที่เพิ่มขึ้นไดแก  คาใชจายในการบริหารที่สําคัญประกอบดวย 
คาใชจายพนักงาน จํานวน 6.69 ลานบาท คาเชาอาคาร จํานวน 1.52 ลานบาท คาบริการสวนกลางอาคารสํานักงาน จํานวน 
1.02 ลานบาท  คาใชจายกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวน 0.27 ลานบาท และผลตอบแทนพนักงาน จํานวน 0.14 ลานบาท ที่เปน
คาใชจายเพิ่มขึ้นจากการขยายธุรกิจตามปกติ 

คาตอบแทนผูบริหาร  
คาตอบแทนผูบริหารสําหรับป 2553 – 2555 เทากับ 15.64 ลานบาท 19.07 ลานบาทและ 14.88 ลานบาทตามลําดับ โดย

ผูบริหารในป 2553 และป 2554 มีจํานวนผูบริหารมากกวาในป 2555 ตามนิยามการจัดกลุมผูบริหาร ซึ่งเปนคาตอบแทนในรูป
เงินเดือน โบนัส และคาสวัสดิการอื่น  
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สําหรับคาตอบแทนผูบริหารในป 2554 เพิ่มขึ้นจากป 2553 จํานวน 3.43 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 21.94 สวนที่
เพิ่มขึ้นหลักเปนผลจากการจายคาตอบแทนจากการเกษียณอายุใหกับผูบริหารที่เกษียณอายุ และการจายโบนัสซึ่งเปนไป
ตามปกติของธุรกิจ 

สําหรับคาตอบแทนผูบริหารในป 2555 ลดลงจากคาตอบแทนผูบริหารในป 2554 เนื่องจากจํานวนผูบริหารของบริษัท
ลดลงตามการจัดกลุมผูบริหาร และคาตอบแทนผูบริหารของป 2555 ลดลงเมื่อเทียบกับคาตอบแทนผูบริหารของป 2554 ที่จัด
กลุมใหม โดยคาตอบแทนผูบริหารในป 2554 ที่จัดกลุมใหมจะเทากับ 15.99 ลานบาท ซึ่งการลดลงดังกลาวเปนผลจากการจาย
คาตอบแทนจากการเกษียณอายุ จํานวน 2.20 ลานบาท แตอยางไรก็ตาม ในป 2555 บริษัทฯ มีการปรับขึ้นเงินเดือนและจาย
โบนัสใหกับผูบริหารของบริษัทตามปกติธุรกิจ 
ตนทุนทางการเงิน           

ตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ ในป 2553 - 2555 มีจํานวนเทากับ 19.92 ลานบาท 24.35 ลานบาทและ 33.25 ลานบาท
ตามลําดับ  คิดเปนอัตราที่เพิ่มขึ้นในป 2554 และ 2555  รอยละ  22.20   รอยละ 36.56  ตามลําดับ โดยตนทุนทางการเงินของ
บริษัทฯ เพิ่มขึ้น เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของยอดเงินกูจากสถาบันการเงิน และอัตราดอกเบี้ย MLR ที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง  

  สําหรับ ป 2555 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงิน เทากับ 33.25 ลานบาทปรับเพิ่มขึ้น 8.90 ลานบาทจากป 2554 เนื่องจาก   
บริษัทฯ มีความตองการแหลงเงินกูเพิ่มขึ้น ตามปริมาณสินเชื่อที่เพิ่มขึ้น ดังนั้นในป 2555 บริษัทฯ จึงออกตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น 
จํานวน 210 ลานบาท ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงรอยละ 6.59 – 6.85 ตอป โดยมีระยะเวลาของตั๋วแลกเงิน 90 – 270 วัน 
กําไรสุทธิ   

กําไรสุทธิของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยในป 2553 - 2555 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 15.84 ลานบาท 16.64 ลาน
บาทและ 32.64 ลานบาท คิดเปนรอยละ 15.49 รอยละ 15.36 และรอยละ 23.15 ของรายไดรวมตามลําดับ  บริษัทมีอัตราการ
เติบโตของกําไรเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง  

ในป 2554 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากป 2553  คิดเปนรอยละ 5.07 เนื่องจากการขยายตัวของสินเชื่อของบริษัทฯ  
ประกอบกับบริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได นํามาปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใช และไดปรับ
ยอนหลังงบการเงินที่นํามาแสดงเปรียบเทียบไว โดยเสมือนหนึ่งวา บริษัทฯ รับรูผลกระทบทางภาษีเปนสินทรัพยหรือหนี้สิน
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีมาโดยตลอด จึงทําใหบริษัทฯ มีกําไรสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 เพิ่มขึ้นจากเดิมจํานวน 
2.29 ลานบาทดวย 

สําหรับป 2555 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ เทากับ 32.64  ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2554 จํานวน  16.00 ลานบาท คิดเปน
อัตราเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 96.13 ซึ่งเปนผลจากการขยายตัวของสินเชื่อของบริษัทฯ ทําใหรายไดจากสิทธิเรียกรองภายใต
สัญญาเชาซื้อเพิ่มขึ้น  และอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลที่ปรับลดลง จากอัตรารอยละ 30 เปนอัตรารอยละ 23 

สินทรัพยรวม 

สินทรัพยของบริษัทฯ ประกอบดวย 1) สินทรัพยหมุนเวียนไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้ตามสัญญา
เชาซื้อที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป  ลูกหนี้ระหวางการดําเนินการทางกฎหมาย มีหลักประกัน - สุทธิ และลูกหนี้อื่น 2) 
สินทรัพยไมหมุนเวียน ไดแก ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อที่ถึงกําหนดชําระเกินกวา 1 ป ลูกหนี้ระหวางการดําเนินการทาง
กฎหมาย อุปกรณ สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี และสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

สินทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ สิ้นป 2553 - 2555 เทากับ 497.82 ลานบาท 578.16 ลานบาทและ 737.06  ลานบาท 
ตามลําดับ โดยสินทรัพยรวมของบริษัทฯ  ณ สิ้นป 2554 เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นป 2553 จํานวน 80.34 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 
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16.14 โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ไดแก การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ จํานวน 71.92 ลานบาท คิดเปนอัตรา
เพิ่มขึ้นรอยละ 14.88 ตามการขยายตัวของสินเชื่อของบริษัทฯ  

สําหรับสินทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ สิ้นป 2555 เทากับ 737.06 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสินทรัพยรวม ณ สิ้นป 2554 
จํานวน 158.90 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 27.48 โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ไดแก การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้เชาซื้อ จํานวน 
148.80 ลานบาท กับอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 26.80  ตามการขยายตัวในการปลอยสินเชื่อของบริษัทฯ 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 

ณ สิ้นป 2553 - 2555 บริษัทฯ มีลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ- สุทธิ จํานวน 483.28 ลานบาท 555.19 ลานบาทและ 703.99 
ลานบาทตามลําดับ คิดเปนสัดสวนเมื่อเทียบกับสินทรัพยรวมเทากับรอยละ รอยละ 97.08 รอยละ 96.03 และรอยละ 95.51 
ตามลําดับ โดยลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ แสดงในมูลคาตามสัญญาหักดวยดอกเบี้ยที่ยังไมรับรูเปนรายได และคาเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญ  โดยสินทรัพยดังกลาวจัดวาเปนสินทรัพยหลักของบริษัทฯ 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อในป 2554 มีมูลคาใกลเคียงกับยอดลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อในป 2553 สําหรับป 2555 ลูกหนี้
ตามสัญญาเชาซื้อเพิ่มขึ้นจากป 2554  คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 26.80 ตามการขยายตัวในการปลอยสินเชื่อ และ
สอดคลองกับรายไดสิทธิเรียกรองภายใตสัญญาเชาซื้อที่เพิ่มขึ้น ซึ่งการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ สวนหนึ่งมีสาเหตุ
มาจากตลาดเครื่องจักรกลเกษตรที่ยังมีความตองการอยูมาก ประกอบกับการที่บริษัทฯ ทําการตลาดโดยการขยายพื้นที่ให
ครอบคลุมมากขึ้น ทําใหบริษัทฯ สามารถปลอยสินเชื่อไดเพิ่มขึ้น  

ลูกหนี้ระหวางการดําเนินการทางกฎหมาย มีหลักประกัน - สุทธิ 
ลูกหนี้ระหวางการดําเนินการทางกฎหมาย มีหลักประกัน – สุทธิ คือ ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อที่ไดยกเลิกสัญญาแลว 

หักจากรายไดจากสิทธิเรียกรองตามสัญญาเชาซื้อที่ยังไมถือเปนรายได  ณ วันยกเลิกสัญญา และไดหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
โดย ณ สิ้นป 2553 - 2555 ลูกหนี้ระหวางการดําเนินการทางกฎหมาย มีหลักประกัน มีมูลคาสุทธิ 0.63 ลานบาท 1.32 ลานบาท
และ 3.83 ลานบาท หรือคิดเปน รอยละ 0.13 รอยละ 0.23 และรอยละ 0.52 ของสินทรัพยรวมตามลําดับ ในป 2554  ลูกหนี้
ระหวางการดําเนินการทางกฎหมาย มีหลักประกัน -สุทธิเพิ่มขึ้นจากป 2553 มูลคา 0.69 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 109.10  
เนื่องจากรถเกี่ยวนวดขาว หรือ หลักประกันที่ยึดมาจากลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ มีจํานวนเพิ่มมากขึ้น  

 สําหรับ ป 2555 ลูกหนี้ระหวางการดําเนินการทางกฎหมาย มีหลักประกัน มีมูลคาสุทธิ 3.83 ลานบาท หรือคิดเปน
รอยละ 0.52 ของสินทรัพยรวม เพิ่มขึ้นจากป 2554  จํานวน 2.51 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 189.53 โดยหลักประกันดังกลาว
เปนรถเกี่ยวนวดขาว จํานวน 6 คัน และรถพรวนดิน จํานวน 1 คัน 

ลูกหนี้ระหวางการดําเนินการทางกฎหมาย - สุทธิ 
 ลูกหนี้ระหวางการดําเนินการทางกฎหมาย – สุทธิ คือ ลูกหนี้ที่บริษัทไดดําเนินการฟองเรียกคาเสียหายเพ่ิมเติม
เนื่องจากหลักประกันที่จําหนายแลวไมเพียงพอตอมูลหนี้ของลูกหนี้รายนั้นๆ โดย ณ สิ้นป 2553 – 2555 ลูกหนี้ระหวาง
การดําเนินการทางกฎหมาย – สุทธิ มีมูลคา 0.38 ลานบท 0.30 ลานบาทและ 0.41 ลานบาทตามลําดับ 

 

โครงสรางเงินทุน 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ณ สิ้นป 2553 - 2555 เทากับ 4.12 เทา 4.59 เทา และ 4.73 เทาตามลําดับ 
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน ปรับเพิ่มขึ้นตั้งแตป 2554 - 2555 เปนผลมาจากบริษัทมีเงินกูยืมเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการ
เติบโตของสินเชื่อเชาซื้อเครื่องจักรกลการเกษตร อยางไรก็ตาม ภายหลังจากที่บริษัทฯไดเสนอขายหุนเพิ่มทุนแกประชาชน
ทั่วไปในครั้งนี้แลวเสร็จ บริษัทฯจะมีสวนของผูถือหุนเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งจะมีผลทําใหอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนลดลง 
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หนี้สิน 

หนี้สินรวมของบริษัทในป 2553 –2555 เทากับ 400.52 ลานบาท 474.72 ลานบาทและ 608.49 ลานบาทตามลําดับ ใน
ป 2554 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากป 2553 จํานวน 74.20 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 18.53 ลานบาท เนื่องจากมีเงิน
กูยืมหมุนเวียนระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น จํานวน  220.86 ลานบาท สําหรับป 2555 บริษัทมีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้น
จํานวน 133.76 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 28.18  เนื่องจากบริษัทมีเงินกูยืมหมุนเวียนระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น
มูลคา 221.45 ลานบาท 

 
สวนของผูถือหุน 

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 - 2555 เทากับ 97.30 ลานบาท  103.44 ลานบาทและ 128.58 
ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนการเพิ่มขึ้น รอยละ 6.31 และรอยละ 24.30 ตามลําดับ โดยสาเหตุที่ทําใหสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้น
ในทุกๆ ปนั้น มาจากกําไรสุทธิจากการดําเนินงานซึ่งมากกวาเงินปนผลจายที่จาย ซึ่งบริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผูถือหุน ในป 
2553 - 2555 เทากับ รอยละ 16.87 รอยละ 16.58 และรอยละ 28.13 ตามลําดับ สําหรับป 2555 อัตราผลตอบแทนผูถือหุนที่ปรับ
เพิ่มขึ้นมาก เปนผลจากกําไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นจากทั้งผลการดําเนินงานที่ดีขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯ มีอัตราการจายเงินปนผล ในป 
2553 – 2555 เทากับรอยละ 75.76 รอยละ 81.12 และรอยละ 57.45 ตามลําดับ 

 
ปจจัยความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีปจจัยความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ ดังตอไปนี้ 
 
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเสี่ยงดานการตลาดและการแขงขัน 

 ถึงแมธุรกิจสินเชื่อเชาซื้อเครื่องจักรกลการเกษตร เปนธุรกิจที่มีภาวะการแขงขันไมรุนแรงเทากับธุรกิจสินเชื่อเชาซื้อ
รถยนตและรถจักรยานยนต แตเนื่องจากธุรกิจการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อเครื่องจักรกลการเกษตรไมไดอยูภายใตการกํากับ
ดูแลของธนาคารแหงประเทศไทย เชนเดียวกับธนาคารและบริษัทเงินทุน และไมจําเปนตองใชเงินทุนจํานวนมากนัก จึงอาจ
ทําใหเกิดความเสี่ยงจากการที่มีคูแขงขันรายใหมเขามาดําเนินธุรกิจแขงขันไดในอนาคต อยางไรก็ตาม จากการที่ลูกคาหลัก
เปนกลุมเกษตรกร จึงทําใหธุรกิจสินเชื่อเชาซื้อเครื่องจักรกลการเกษตรเปนธุรกิจที่ตองอาศัยความชํานาญเฉพาะดาน ที่ตอง
เขาถึงและเขาใจลูกคาในการที่จะกําหนด หลักเกณฑในการพิจารณาสินเชื่อ การกําหนดงวดระยะเวลาการผอนชําระให
สอดคลองเหมาะสมกับอายุการใชงานของเครื่องจักรและฤดูการเก็บเกี่ยวผลผลิต ซึ่งเปนแหลงเงินในการชําระหนี้ของ
เกษตรกร เปนตน ดังนั้นการใหสินเชื่อเชาซื้อเครื่องจักรกลการเกษตรจึงเปนอุปสรรคตอสถาบันการเงินขนาดใหญที่จะเขามา
ทําตลาดเนื่องจากถูกจํากัดดวยนโยบาย นอกจากนี้จากการที่บริษัทฯมีประสบการณอยูในธุรกิจสินเชื่อเชาซื้อเครื่องจักรกล
การเกษตร มาเปนเวลายาวนานกวา 9 ปทําใหบริษัทฯมีระบบฐานขอมูลลูกคาซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจน
มีความรูและประสบการณอันจะชวยใหบริษัทฯสามารถพิจารณาสินเชื่อไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ประกอบกับการ
ทําการตลาดผานเครือขายของคูคาและเครือขายของพันธมิตรทางธุรกิจ จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหบริษัทฯมีความไดเปรียบ
ผูประกอบการสินเชื่อเชาซื้อเครื่องจักรกลการเกษตรรายอื่นที่จะเขามาในอนาคต  
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1.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

 เนื่องจากธุรกิจหลักของบริษัทฯเปนธุรกิจสินเชื่อเชาซื้อเครื่องจักรกลการเกษตร ซึ่งรายไดหลักของบริษัทฯจึงมาจาก
สวนตางของอัตราดอกเบี้ยของสินเชื่อเชาซื้อที่บริษัทฯ กําหนดเปนอัตราที่แนนอน กับอัตราดอกเบี้ยเงินกูของบริษัทฯที่ไดรับ
จากสถาบันการเงิน ซึ่งเปนอัตราลอยตัว ดังนั้นบริษัทฯจึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยในกรณีที่อัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูปรับตัวสูงขึ้นในระยะยาวจะสงผลใหตนทุนทางการเงินของบริษัทฯปรับตัวสูงขึ้นเนื่องจากอัตราดอกเบี้ยเชาซื้อ
ของบริษัทฯถูกกําหนดใหคงที่ตลอดอายุสัญญาเชาซื้อ ดังนั้นแนวโนมการเพิ่มขึ้นของตนทุนทางการเงินยอมสงผลใหสวนตาง
อัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯลดลงได อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดมีนโยบายในการจัดกระแสเงินสดรับ (เงินกูยืมจากสถาบัน
การเงิน) และกระแสเงินสดจาย (สินเชื่อเชาซื้อ) อยางระมัดระวังเปนประจํา นอกจากนี้สัญญาเชาซื้อคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2555 มีอายุลูกหนี้ปกติเฉลี่ยถวงน้ําหนักคงเหลือประมาณ 0.94 ป บริษัทฯจึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูในระยะเวลาเฉลี่ยเพียงประมาณ 1 ป อยางไรก็ตาม บริษัทฯสามารถลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูจากการทําสัญญาเชาซื้อใหม ซึ่งจะมีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยสินเชื่อเชาซื้อใหมเพื่อใหสอดคลองกับอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูในขณะนั้นไดจึงชวยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยไดในระดับหนึ่ง ในขณะเดียวกันหาก
อัตราดอกเบี้ยเงินกูมีแนวโนมที่ลดลง ก็จะสงผลใหบริษัทฯ มีรายไดที่เพิ่มขึ้นดวยเชนกัน 

1.3 ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการเครื่องจักรกลการเกษตรที่ยึดคืนมา 
 ในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัดชําระหนี้เกินวันครบกําหนดชําระ บริษัทฯจะดําเนินการสงหนังสือแจงเตือนพรอมคาปรับใหแก
ลูกหนี้ ขณะเดียวกันจะดําเนินการแจงเรื่องใหฝายลูกคาสัมพันธติดตอเขาพบลูกหนี้เพื่อเจรจาหาแนวทางแกไข แตหากไม
สามารถดําเนินการแกไขไดจึงจะเจรจาเพื่อใหลูกหนี้สงมอบเครื่องจักรกลการเกษตรคืน โดยลูกหนี้จะตองลงลายมือช่ือใน
เอกสาร “สงมอบทรัพยสินที่เชาซื้อ” ใหกับบริษัทฯเพื่อเปนหลักฐานวารับทราบ ทั้งนี้ในใบสงมอบเครื่องจักรกลการเกษตรที่
เชาซื้อจะระบุวาลูกหนี้ประสงคจะไถถอนรถคืนภายในกําหนดระยะเวลา 30วันหรือมีความประสงคใหขายทอดตลาด ซึ่ง
ลูกหนี้จะตองระบุสาเหตุที่ตองคืนรถ หลังจากนั้นบริษัทฯจึงนํารถกลับไปที่โรงงานของผูผลิตเพื่อรอการดําเนินการขาย
ทอดตลาด ซึ่งหากเลยระยะเวลาการไถถอนแลว บริษัทฯจะดําเนินการประกาศขายทอดตลาดใหกับผูที่สนใจที่ติดตอขอซื้อ
เครื่องจักรกลการเกษตรดังกลาว แตหากไมมีผูสนใจติดตอขอซื้อเครื่องจักรกลการเกษตรดังกลาว บริษัทฯจะดําเนินการขาย
คืนเครื่องจักรกลการเกษตรนั้นใหกับผูผลิตสินคาตอไป ดังนั้น บริษัทฯจะมีความเสี่ยงจากกรณีการขายเครื่องจักรกล
การเกษตรที่ยึดคืนมาต่ํากวามูลหนี้ของลูกคา อยางไรก็ตาม บริษัทฯสามารถเรียกรองหนี้สวนที่เหลือจากลูกหนี้และ/หรือผูค้ํา
ประกันได ในกรณีที่บริษัทฯไมสามารถเรียกรองหนี้สวนที่เหลือได บริษัทฯจะรับรูผลขาดทุนจากการจําหนายเครื่องจักรกล
การเกษตรที่ยึดมา โดยผลกําไรหรือขาดทุนดังกลาวขึ้นอยูกับสภาพ อายุการใชงาน และความนิยมของเครื่องจักรกลการเกษตร  
อยางไรก็ตาม จากนโยบายในการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ต้ังไวอยางเพียงพอ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2 หัวขอ
ที่ 5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ) สามารถลดความเสี่ยงจากผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นได  
 ทั้งนี้จากการที่ฐานลูกคาหลักของบริษัทฯเปนกลุมเกษตรกร ซึ่งเปนกลุมที่คอนขางมีความซื่อตรงในการชําระเงินกูยืม 
จึงทําใหความเสียหายที่เกิดจากการผิดนัดชําระคอนขางต่ํา โดยสถิติในอดีตตั้งแตป 2550 – ป 2555 ที่ผานมาพบวา ในกรณีที่
เกิดความเสียหายจนกอใหเกิดการยึดทรัพยจํานวนทั้งสิ้น 77 รายนั้น มีจํานวน 67 รายที่บริษัทฯไดติดตอและลูกคาไดนํา
หลักประกันมาคืนหรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 87.00 จากจํานวนลูกหนี้ที่เกิดการยึดทรัพย ในขณะที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 
ความเสียหายซึ่งเกิดจากสวนตางระหวางยอดลูกหนี้สุทธิกับราคาขายสะสมมีสัดสวนเพียงรอยละ 1.37 ตอมูลคายอดลูกหนี้
ตามสัญญาเชาซื้อ สะทอนใหเห็นถึงพฤติกรรมของลูกคาที่มีความซื่อตรงไดในระดับหนึ่ง 
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ตารางแสดงความเสียหายที่คาดวาจะเกิดตอยอดลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อท่ีเกิดขึ้นในกรณีท่ีเกิดการยึดทรัพย 
ต้ังแตป 2550 – ป 2555 
 

ป ประจําป สะสม 

ยอดลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 

ในแตละป 

ความเสียหายที่คาดวาจะเกิดตอ

ยอดลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อท่ี 

 จํานวนราย ลานบาท จํานวนราย ลานบาท (ลานบาท) เกิดขึ้นในแตละป (รอยละ) 

2550 1 1.20 1 1.20 194.81 0.62 

2551 19 9.56 20 10.76 262.91 3.64 

2552 13 3.78 33 14.54 384.90 0.98 

2553 10 0.82 43 15.36 348.65 0.24 

2554 13 6.70 56 22.06 446.93 1.50 

2555 21 9.07 77 31.13 660.94 1.37 

ที่มา : บริษัท จี แคปปตอล จํากัด (มหาชน)  
  

นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีฐานขอมูลเพื่อติดตอกับลูกคาหรือผูที่มีความสนใจซื้อเครื่องจักรกลการเกษตรที่ผานการใช
งานแลว (มือสอง) สําหรับใชเปนชองทางในการจําหนายเครื่องจักรกลการเกษตรที่ไดจากการยึดมาอีกชองทางหนึ่ง 

1.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะ 
 การปลอยสินเชื่อเครื่องจักรกลการเกษตรนั้น จําเปนที่จะตองอาศัยเจาหนาที่สินเชื่อที่มีความชํานาญ และ
ประสบการณในการทําความเขาใจสภาพธุรกิจเกษตรกรรม ตลอดจนลูกคากลุมเปาหมายซึ่งมีลักษณะเฉพาะที่แตกตางจาก
กลุมลูกคาที่มีรายไดจากเงินเดือนประจํา ดังนั้นหากบริษัทฯสูญเสียบุคลากรดังกลาวไปอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงาน
ของบริษัทฯในระยะสั้นได อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดจัดทําระบบการทํางานที่มีคูมือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อใหเจาหนาที่
สินเชื่อปฏิบัติตามไดเปนมาตราฐานเดียวกัน และเปนการลดการพึ่งพิงเจาหนาที่คนใดคนหนึ่ง รวมทั้งสามารถทําใหเจาหนาที่
สินเชื่อที่เขาใหมทํางานไดอยางถูกตองในเวลาอันรวดเร็ว นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีการจูงใจใหบุคลากรใหทํางานอยูกับบริษัทฯ 
ในระยะยาวดวยรูปแบบผลตอบแทนที่เหมาะสม และมีความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงานอีกดวย 

1.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร 

 บริษัทฯมีรายไดจากการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อซึ่งพึ่งพิงกลุมผูผลิตรายใหญ ไดแก กลุมเกษตรพัฒนา ซึ่งประกอบดวย
บริษัท เกษตรพัฒนาอุตสาหกรรม จํากัด และบริษัท เครื่องจักรกลเกษตรไทย จํากัด อันเปนกลุมของผูผลิตสินคาประเภท
เครื่องเกี่ยวนวดขาว เกินกวารอยละ 80.00 จากการปลอยสินเชื่อเครื่องจักรกลการเกษตรในแตละป โดยบริษัทฯมีการทําสัญญา
บันทึกความเขาใจเพื่อรวมมือกันในการดําเนินโครงการสินเชื่อเครื่องจักรกลการเกษตร อาทิเชน ใหบริษัทฯเปนผูดําเนินการ
ใหสินเชื่อเครื่องจักรกลการเกษตร การตกลงรับซื้อคืนเครื่องจักรกลการเกษตร เปนตน ซึ่งโดยสวนใหญเปนลักษณะของ
สัญญาปตอป จึงอาจทําใหบริษัทฯมีความเสี่ยงจากการจัดหาสินคาเพื่อปลอยสินเชื่อในอนาคตหากผูผลิตดังกลาวไมตอสัญญา
ที่มีกับบริษัทฯซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯเนื่องจากรายไดหลักมาจากการจําหนายสินคาของผูผลิต 
อยางไรก็ตาม ในการดําเนินธุรกิจที่ผานมา บริษัทฯไดสรางมูลคาเพิ่มและความภักดีใหกับสินคาของผูผลิตดวยการเพิ่มบริการ
สินเชื่อดานตางๆใหกับสินคาและลูกคา อาทิเชน สินเชื่อเพื่อซื้ออะไหล สินเชื่อเพื่อซอมแซมเครื่องจักรกลการเกษตร สินเชื่อ
เอนกประสงค เปนตน ซึ่งบริการที่แตกตางและหลากหลายเหลานี้ เปนประโยชนและสามารถขยายฐานลูกคาใหกับผูผลิตได
อยางกวางขวาง ซึ่งเปนการดําเนินธุรกิจที่พ่ึงพากันและกัน อีกทั้งบริษัทฯและผูผลิตเปนพันธมิตรดานธุรกิจที่ทําการคาตอเนื่อง
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มาอยางยาวนานและมีเปาหมายการทําธุรกิจอยางเดียวกัน คือ ความสําเร็จของลูกคา ซึ่งจะชวยใหบริษัทฯและพันธมิตร
สามารถทําสัญญาบันทึกความเขาใจไดอยางตอเนื่องเมื่อสัญญาเดิมสิ้นสุดลง นอกจากนี้บริษัทฯยังมีนโยบายในการขยายการ
ดําเนินธุรกิจใหกวางขึ้น รวมทั้งมีการจัดเตรียมแผนธุรกิจเพื่อขยายประเภทของผลิตภัณฑเพื่อการเชาซื้อ ตลอดจนติดตอผูผลิต
รายอื่นเพื่อขยายตลาด เปนตน 

1.6 ความเสี่ยงตอผลการดําเนินงานอันเกิดจากหนี้สินที่คางชําระเกินกําหนด 

 เนื่องจากฐานลูกคาหลักของบริษัทฯเปนกลุมเกษตรกร ซึ่งมักจะมีรายไดจากการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร จึงทํา
ใหในกรณีที่เกิดภัยธรรมชาติอาทิเชน อุทกภัย ภัยแลง หรือปญหาการระบาดของศัตรูพืช อาจกอใหเกิดผลกระทบตอ
ความสามารถในการชําระคืนหนี้ได ธุรกิจนี้จึงอาจมีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่คางชําระเกินกําหนดหากขาดความระมัดระวังใน
การพิจารณาอนุมัติการใหสินเชื่อและการขาดระบบการควบคุมภายในที่ดี อยางไรก็ดี กระบวนการวิเคราะหสินเชื่อบริษัทฯมี
การใชระบบเกณฑการใหคะแนนเครดิต (“Credit scoring”) และการวิเคราะหกระแสเงินสด (“Cash Flow Analysis”) 
นอกจากนี้บริษัทฯมีนโยบายตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตรารอยละ 2.50 ของลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อควบคูกับการประเมิน
โดยการวิเคราะหประวัติการชําระหนี้ อายุของลูกหนี้ และการคาดการณเกี่ยวกับการชําระหนี้ในอนาคตของลูกคาและมูลคา
ของหลักทรัพยเชาซื้อเมื่อมีการยึดแลวนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดและจะหยุดรับรูรายไดดอกเบี้ยทางบัญชีเมื่อลูกหนี้
มียอดคางชําระจํานวน 3 งวดเงินขึ้นไป โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯมีลูกหนี้ที่คางชําระเกินกวา 3 งวดและลูกหนี้ที่
อยูระหวางการดําเนินการทางกฎหมาย เปนจํานวน 40.97 ลานบาทซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 5.51 ของยอดลูกหนี้สุทธิ 
ในขณะที่บริษัทฯมีการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เทากับ 65.69 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราสวน
มูลคาที่ต้ังสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามบัญชีตอยอดลูกหนี้สุทธิเทากับประมาณรอยละ 8.49 ซึ่งเปนอัตราที่เพียงพอหากจะ
มีความเสียหายเกิดขึ้น 

 ทั้งนี้ บริษัทฯมีการพิจารณาสินเชื่ออยางเขมงวดทุกขั้นตอนรวมทั้งใหความสําคัญกับคุณภาพของสินเชื่อโดยการ
ตรวจสอบขอมูลของลูกคา กลาวคือ บริษัทฯไดพัฒนาระบบฐานขอมูลของลูกคาจากการทําธุรกรรมในอดีต ตลอดจนเก็บ
รวบรวมขอมูลบุคคลที่เกี่ยวของในการประกอบอาชีพ อาทิเชน ขอมูลนายหนารถเกี่ยวนวดขาว ขอมูลคนขับรถเกี่ยวนวดขาว
ผานระบบงานสารสนเทศ ทําใหบริษัทฯสามารถกลั่นกรองคุณภาพลูกหนี้ไดอยางมีประสิทธิภาพดวยการตรวจสอบประวัติ
การชําระหนี้จากฐานขอมูลของลูกหนี้ที่มีอยู นอกจากนี้บริษัทฯไดกําหนดนโยบายประกอบธุรกิจเพื่อปองกันความเสี่ยงจาก
ลูกหนี้ที่คางชําระเกินกําหนด โดยไดใหความสําคัญกับคุณภาพของสินเชื่อและหลักประกัน บริษัทฯจึงไดกําหนดมาตรการ
สําคัญในการประกอบธุรกิจ อาทิเชน กําหนดหลักเกณฑในการอนุมัติสินเชื่อที่ชัดเจน และเขมงวดทุกขั้นตอน รวมถึงการ
กําหนดเงินดาวนที่เหมาะสมกับความเสี่ยงของลูกหนี้และหลักประกันแตละราย นอกจากนี้บริษัทฯยังใหความสําคัญกับระบบ
การควบคุมที่รัดกุมโดยอาศัยระบบการตรวจสอบและถวงดุล (Check and Balance) เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการอนุมัติ
สินเชื่อของบริษัทฯรวมทั้งมีระบบรายงานที่มีประสิทธิภาพ ทําใหทราบถึงสถานะปจจุบันของลูกหนี้ สงผลใหบริษัทฯ 
สามารถบริหารสินเชื่อเพื่อปองกันไมใหเกิดการคางชําระคางวดเปนจํานวนมาก บริษัทฯจึงสามารถลดและปองกันความเสี่ยง
จากหนี้สินที่คางชําระเกินกําหนดได 

1.7 ความเสี่ยงจากการเขามาควบคุมของภาครัฐ 

 ปจจุบันธุรกิจการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อถูกกํากับโดยสํานักงานคณะกรรมการคุมครองผูบริโภค (“สคบ.”) ซึ่งกํากับ
ดูแลสัญญาเพื่อใหเกิดความเปนธรรมตอผูบริโภค ซึ่งมิไดอยูภายใตการกํากับดูแลของธนาคารแหงประเทศไทย (“ธปท.”) ทั้งนี้
ในอนาคตหากภาครัฐพิจารณาเขามากํากับดูแลผูประกอบธุรกิจสินเชื่อเชาซื้อเพื่อควบคุมใหการดําเนินงานเปนมาตรฐาน
เดียวกัน อาจสงผลกระทบตอทุกบริษัทที่ประกอบธุรกิจสินเชื่อเชาซื้อ อยางไรก็ตามปจจุบันบริษัทฯไดปฏิบัติตามแนวทางที่
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ทาง ธปท. ใชกํากับสถาบันการเงิน เชน หลักเกณฑการจัดช้ันและการกันเงินสํารองของสถาบันการเงิน นโยบายการรับรูและ
หยุดรับรูรายได และไดมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของ สคบ. ดังนั้น บริษัทฯเชื่อมั่นวาการเขามากํากับดูแลของภาครัฐใน
อนาคตจะไมสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ  
 

1.8 ความเสี่ยงจากการกําหนดนโยบายของผูถือหุนเดิมตามสัญญารวมลงทุน 

 ในระยะแรกของการดําเนินธุรกิจ ผูถือหุนของบริษัทฯ คือ บริษัท สองน้ํา จํากัดและธนาคารออมสิน ไดมีการทําสัญญา
รวมลงทุน “Shareholders’ agreement” โดยมีจุดประสงคเพื่อกําหนดรูปแบบและหลักเกณฑในการบริหารบริษัทฯ และการ
ดําเนินกิจการรวมกัน ซึ่งกระทําขึ้น ณ วันที่ 20 มิถุนายน 2548 รวมถึงมีการแกไขเพิ่มเติมสัญญารวมลงทุน (ฉบับที่ 1) ณ วันที่ 
3 กรกฎาคม 2549 โดยมีหัวขอสําคัญที่กําหนดรวมกัน อาทิเชน การจัดสรรกําไรและเงินปนผล การเลือกคณะกรรมการและ
คณะกรรมการบริหาร เปนตน โดยสัญญาดังกลาวยังคงมีผลผูกพันธจนกวาคูสัญญาทั้งสองฝายไดตกลงยกเลิกสัญญาโดยทํา
เปนหนังสือยกเลิกสัญญา จึงอาจสงผลกระทบตอการกําหนดนโยบายของบริษัทฯในอนาคต 

  อยางไรก็ตาม ตามความเห็นของผูบริหารของบริษัทฯ มีความเห็นวา สัญญารวมลงทุนดังกลาวไมมีผลผูกพันตอ 
บริษัทฯ เนื่องจากเปนสัญญาระหวางผูถือหุนทั้งสองฝาย โดยบริษัทฯมิไดเปนคูสัญญา จึงทําใหบริษัทฯไมมีขอจํากัดใดๆ ตาม
สัญญารวมลงทุนดังกลาว และในการดําเนินการในดานตาง ๆของบริษัทฯ อาทิเชน การแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท การแปร
สภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชน เปนตน บริษัทฯ ไดดําเนินการถูกตองตามขั้นตอนของกฎหมาย นอกจากนี้ ในป 2555  
ธนาคารออมสินไดทยอยลดสัดสวนการลงทุนในบริษัทฯ จน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ธนาคารออมสินไมไดมีสถานะเปนผู
ถือหุนของบริษัทฯ อีกตอไป มีเพียงการถือหุนทางออมผานกองทุนรวมออมสินและกองทุนสวนบุคคลธนาคารออมสินซึ่งถือ
หุนในบริษัทฯในสัดสวนรอยละ 30.00  
 

ความเสี่ยงดานการเงิน 

1.9 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหลงเงินกูยืม 

 แหลงเงินกูยืมเพื่อนํามาใหสินเชื่อแกลูกคาของบริษัทฯมาจากเงินกูยืมจากธนาคารออมสินเปนหลัก โดย ณ วันที่        
วันที่ 31 ธันวาคม 2555 นั้น บริษัทฯมีการกูยืมเงินจากธนาคารออมสินรอยละ 62.21 ของหนี้สินรวม จึงอาจสงผลใหบริษัทฯมี
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหลงเงินกูยืมแหงใดแหงหนึ่งเปนสําคัญ นอกจากนี้ ตามสัญญาโอนสิทธิเรียกรองซึ่งเปนสัญญา
เพิ่มเติมจากสัญญาเงินกูยืมหลักซึ่งบริษัทฯจัดทําเพิ่มเติมกับธนาคารออมสินเพื่อใชในการขอวงเงินกูหมุนเวียนเพ่ิมเติม ไดมี
การระบุเงื่อนไขที่สําคัญ คือ บริษัทฯตองดํารงสัดสวนหน้ีสินตอสวนผูถือหุนไมเกินกวาอัตราที่กําหนดในสัญญา ซึ่งหาก
บริษัทฯ มีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเกินกวาอัตราดังกลาว บริษัทฯ ตองดําเนินการเพิ่มทุนหรือตองเสียอัตราดอกเบี้ยในอัตราที่
สูงขึ้นจากดอกเบี้ยตามสัญญา เฉพาะสวนที่เกินกวาอัตราที่กําหนด จึงอาจสงผลใหตนทุนทางการเงินของบริษัทฯเพิ่มสูงขึ้นได 
หากบริษัทฯไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดไวตามสัญญา อยางไรก็ดี ตลอดระยะเวลาที่ผานมาบริษัทสามารถดํารง
สัดสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนตามที่กําหนดไดมาโดยตลอด นอกจากนี้จากการที่ธนาคารออมสินเปนผูรวมกอต้ังบริษัทฯ
มาตั้งแตเริ่มแรกและไดใหการสนับสนุนทางการเงินแกบริษัทดวยดีมาโดยตลอด จึงทําใหเช่ือวาบริษัทฯจะไมประสบปญหา
จากการกูยืมจากธนาคารออมสิน ทั้งนี้บริษัทฯไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงมีนโยบายที่จะลดความเสี่ยงลงโดยการ
จัดหาแหลงเงินทุนเพิ่มเติมจากสวนของทุนโดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนเสนอขายใหกับผูถือหุนและ/หรือประชาชน การ
จัดหาแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงินแหงอื่น  
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1.10 ความเสี่ยงจากความไมสอดคลองระหวางระยะเวลาการใหสินเชื่อกับแหลงเงินทุน 
 เนื่องจากรายไดหลักกวารอยละ 90.00 ของบริษัทฯมาจากการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อเครื่องจักรกลการเกษตร           
ซึ่งสัญญาที่ผานการอนุมัติ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีอายุถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 36.80 เดือน ในขณะที่แหลงเงินทุนสวนใหญ
ของบริษัทฯเปนเงินกูยืมหมุนเวียนที่สามารถตออายุได (Revolving Loan)จากสถาบันการเงินโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 
บริษัทฯมีเงินกูยืมสถาบันการเงินจํานวนประมาณ 582.32 ลานบาท จึงทําใหบริษัทฯอาจมีความเสี่ยงจากการถูกเรียกคืนเงินกู
หรือธนาคารไมตออายุสัญญาเงินกูหากภาวะเศรษฐกิจตกต่ําหรือมีการเปลี่ยนแปลงจากนโยบายหรือสถานะทางการเงินของ
ธนาคาร อยางไรก็ตาม ที่ผานมาบริษัทไดรับการตออายุสัญญาเงินกูยืมหมุนเวียนมาดวยดี  อีกทั้งบริษัทมีประวัติทางการเงินดี
เยี่ยม ชําระดอกเบี้ยและเงินตนตรงตามกําหนดมาโดยตลอด จัดเปนลูกคาช้ันดีของสถาบันการเงินและไมเคยประสบปญหาใน
การถูกเรียกคืนเงินกูยืมกอนกําหนด  
 

ความเสี่ยงจากการเสนอขายหลักทรัพย 

1.11 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯอยูระหวางการปฏิบัติตามเงื่อนไขของตลาดหลักทรัพย MAI  

 ในการเสนอขายหุนสามัญของบริษัทฯครั้งนี้ บริษัทฯอยูระหวางการยื่นขออนุญาตเปนหลักทรัพยจดทะเบียนตอ        
ตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ ดังนั้น ผูลงทุนอาจมีความเสี่ยงที่หลักทรัพยของบริษัทฯอาจไมไดรับอนุญาตใหเปนหลักทรัพย     
จดทะเบียน ทําใหผูลงทุนไมมีตลาดรองเพื่อซื้อขายหลักทรัพยและไมไดรับผลตอบแทนจากการขายหุนไดตามราคาที่
คาดการณไว อยางไรก็ตาม บริษัทหลักทรัพย คันทรี่ กรุป จํากัด (มหาชน) ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงิน ไดพิจารณาคุณสมบัติ
ของบริษัทฯในเบื้องตนแลว เห็นวา บริษัทฯมีคุณสมบัติครบถวนที่จะสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ ได
ตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การรับหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ 
พ.ศ.2546  ลงวันที่ 24 มีนาคม 2546 (รวมถึงที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) และมีคุณสมบัติผานเกณฑ ขอ 5 (ก) คือ มีผลการ
ดําเนินงานไมนอยกวา 2 ป กอนยื่นคําขอและมีกําไรสุทธิในปลาสุดและมีกําไรสุทธิในงวดสะสมกอนยื่นคําขอ โดยมิไดใช
คุณสมบัติตามขอ 5 (ข) คือ มีผลการดําเนินงานไมนอยกวา 1 ปกอนยื่นคําขอและมีมูลคาหุนสามัญตามราคาตลาดทั้งสิ้นไม
นอยกวา 1,000 ลานบาท ยกเวนคุณสมบัติในเรื่องการกระจายหุนใหแกผูถือหุนรายยอยจํานวนไมตํ่ากวา 300 ราย ถือหุน
รวมกันไมนอยกวารอยละ 20.00 ของทุนชําระแลว โดยที่ปรึกษาทางการเงินคาดวาบริษัทฯจะมีคุณสมบัติเกี่ยวกับการกระจาย
ใหแกผูถือหุนรายยอยครบถวนตามเกณฑที่กําหนด ภายหลังการเสนอขายหุนสามญัเพิ่มทุนตอประชาชนแลวเสร็จ 
 

 สรุปขอมูลหลักทรัพยท่ีเสนอขาย 

 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท มีทุนเรียกชําระแลว 75,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 150,000,000 
หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท บริษัทมีความประสงคที่จะเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนเปนครั้งแรกจํานวน 
50,000,000 หุน คิดเปนรอยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ในราคาหุนละ [ ]บาท โดยบริษัทมีวัตถุประสงคในการ
นําเงินที่ไดรับจากการเสนอขายหุนในครั้งนี้หลังหักคาใชจายในการเสนอขายหลักทรัพยแลว ประมาณ [ ]  ลานบาท เพื่อใช
เปนเงินทุนหมุนเวียนในการขยายธุรกิจ โดยบริษัทอยูระหวางขั้นตอนการขออนุญาตเสนอขายหุนสามัญที่ออกใหมตอ
ประชาชน และขออนุมัติจดทะเบียนหุนสามัญทั้งหมดเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ 

คําเตือน   ผูลงทุนควรอานรายละเอียดขอมูลในสวนที่ 2 และสวนที่ 3 กอนตัดสินใจจองซื้อหลักทรัพย 


