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9.1   โครงสร้างการจัดการ  
โครงสร้างกรรมการมี 3 ชดุ คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่รายละเอียดดงันี ้ 

 
คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 15 31 มีนาคม 2556 มีจ านวน 9 ทา่น ประกอบด้วย  
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวนิยั วิทวสัการเวช ประธานกรรมการ   

2. นางนชุนารถ รัตนสวุรรณชาติ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จดัการ   
3. นางสาวกนกนารถ รัตนสุวรรณชาติ กรรมการ / กรรมการบริหาร 
4. นางธนนนัท์ ซาโต กรรมการ 

5. นายธีระเมศฐ์ รัตนาสวุรรณชาติ กรรมการ   
6. นางนภสัสรณ์ ทพิย์อคัรยอด กรรมการ  
7. นางศริิใจ เอกนนัท์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

8. ดร.เขียน วงศ์สรีุย์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
9. วา่ท่ีเรืออากาศโทอนิรุทธ์ิ ถนอมกลุบตุร กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
โดยมี นายสราวธุ เอ่ียมส าอาง  นางสาวกนกนารถ รัตนสวุรรณชาต ิท าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัท 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท  คือ นางนชุนารถ รัตนสุวรรณชาติ, นางสาวกนกนารถ รัตนสวุรรณชาต,ิ นายธีระเมศฐ์ 

รัตนาสุวรรณชาติ, นางนภสัสรณ์ ทิพย์อัครยอด, นางธนนนัท์ ซาโต กรรมการสองในห้าคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทบัตราส าคญั
ของบริษัท 

 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 
ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ท่ี 1/ 2554 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2554 มีมติให้คณะกรรมการมีอ านาจ หน้าท่ี และ ความ

รับผิดชอบในการจดัการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท   โดยสรุปอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ท่ีส าคญัได้ดงันี ้

1. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น  เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน  4  เดือน  นบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท 
2. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย  3  เดือนตอ่ครัง้ 
3. จดัให้มีการท างบดลุและงบก าไรขาดทนุของบริษัท  ณ  วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท  ซึง่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว  

และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 
4. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือด าเนินการตรวจสอบ ดูแลปฏิบัติงานและ

ประสานงานร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง  หรือหลายคน  หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ  หรืออาจมอบอ านาจเพ่ื อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร  และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเหน็ควร  ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง  
หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ  ได้เม่ือเหน็สมควร 

   

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 

เปลี่ยนแปลงรายชื่อบคุคลผู้ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัท 
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  นอกจากนี ้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบตัิงานต่างๆ  โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ี
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจ หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืน
ใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย  ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย  และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณา
และอนมุตัไิว้แล้ว  ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

6. ก าหนดเป้าหมาย  แนวทาง  นโยบาย  แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุ ก ากับดแูลการบริหารและการจดัการ
ของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย  เว้นแต่ในเร่ืองดงัต่อไปนี ้ คณะกรรมการต้องได้รับมติ
อนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการอนัได้แก่  เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมตอินมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  
เช่น  การเพิ่มทนุ  การลดทนุ  การออกหุ้นกู้   การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอ่ืน 
หรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท  การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั  เป็นต้น 
 นอกจากนี ้ คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าท่ีในการก ากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  อาทิเช่น  การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการซือ้หรือขายทรัพย์สินท่ี
ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

7. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน  แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร  กรรมการผู้ จัดการ  และคณะกรรมการอ่ืนตามความ
เหมาะสม 

8. ตดิตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างตอ่เน่ือง 
9. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั  และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท  หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน

ในห้างหุ้นส่วนสามญั  หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั  หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน  หรือ
บริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั  และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตน
หรือเพ่ือประโยชน์ผู้ อ่ืน  เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 

10. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า  หากมีส่วนได้เสียไม่วา่โดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาท่ีบริษัทท าขึน้  หรือถือ
หุ้น  หรือหลกัทรัพย์อ่ืนเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัท  หรือบริษัทในเครือ 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 15 31 มีนาคม 2556 มีจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย  
1.  นางศริิใจ เอกนนัท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท า 
   หน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
2. ดร.เขียน วงศ์สรีุย์ กรรมการตรวจสอบ 

 3. วา่ท่ีเรืออากาศโทอนิรุทธ์ิ ถนอมกลุบตุร กรรมการตรวจสอบ  
  
 โดยมี นายเจษฎา พวงพุ่ม ท าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดย  
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บ ริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลท่ี

อาจมีความขดัแย้ง โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องด้วย 

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 

http://www.sec.or.th/th/corpfin/issuance/rule/share.shtml#independentdirector#independentdirector
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2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจ้าง/ ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ า / ผู้ มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ปัจจุบนัและ
ช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้)  

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้  
คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผ็มี
อ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ในลกัษณะท่ี
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิ สระของตน รวมทัง้ไม่ เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่  กรรมการซึ่งไม่ใช่ 
กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแย้ง   

5. ไม่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ในลกัษณะท่ีอาจเป็น
การขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือ
ผู้บริหาร ของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

6. ไม่เป็นผู้ ให้บริการทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการ
เกินกวา่สองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิตบิุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง รวมทัง้ไม่เป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้ให้บริการทางวชิาชีพด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้องกบั
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระได้ 
9. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง และไม่เป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนท่ี
เป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั 

10. มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   
 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ    

ท่ีประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2554 เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 2554 และรวมถงึที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเตมิในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2556 เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2556 มีมตใิห้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจ หน้าท่ี และ ความรับผิดชอบ
ดงัตอ่ไปนี ้

1.       สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและพอเพียง 
2.       สอบทานให้บริษัทมีการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม 

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณา แตง่ตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3.       สอบทานให้บริษัทปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ 
      กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอคา่ตอบแทนของ
บคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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5.       พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนด 
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่ รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6.  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี  ้
(ก)  ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข)  ความเหน็เก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(ค)  ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์

ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง)  ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ)  ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโชยน์ 
(ฉ)  จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช)  ความเหน็หรือข้อสงัเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร 
(ซ)  รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
          7.         ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
          8.  มีอ านาจในการด าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจ าเป็นในเร่ืองตา่งๆ ซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัตอ่

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้แก ่
(ก)  รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข)  การทจุริตหรือมีสิ่งผิดปกตหิรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(ค)  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

กบัธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการแสวงหาความเหน็ท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวชิาชีพอ่ืนใด เม่ือเหน็ว่าจ าเป็น 

ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เพ่ือให้การปฏิบตังิานภายใต้หน้าท่ีความรับผิดชอบส าเร็จลลุ่วงด้วยดี ทัง้นี ้้ค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ี
รายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนตอ่คณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็ควร 

 
คณะกรรมการบริหาร  

 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วนัท่ี 15 31 มีนาคม 2556 มีจ านวน 4 ทา่น ประกอบด้วย  
1. นางนชุนารถ รัตนสวุรรณชาต ิ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวกนกนารถ รัตนสวุรรณชาต ิ กรรมการบริหาร 
3. นางบศุรินทร์ สวุรรณรัตน์  กรรมการบริหาร 
4. นางสพุรรณี วชัโรทยั  กรรมการบริหาร 

 
 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2554 เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2554 รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2556 มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบั
การด าเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจ
การบริหารต่าง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของ

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 
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บริษัทพิจารณาและอนมุตัแิละ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถงึการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ี
ก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคญัได้ดงันี ้  

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติของท่ี
ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุประการ  

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสมัพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิ 
และควบคมุก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแตง่ตัง้บรรลตุามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจดัการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนมุัติ ทัง้นีใ้ห้รวมถึงการพิจารณาและอนมุัติการเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่างท่ีไม่มี
การประชมุคณะกรรมการบริษัท และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมตัหิรือให้สตัยาบนัในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

4. ก าหนด อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การก าหนดเงินค่าจ้าง  ค่าตอบแทนของ
พนกังานในระดบัผู้บริหาร และการเลิกจ้าง  

5. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้  ตามท่ีเห็นสมควร  ทัง้นี ้จะไม่มีการมอบ
อ านาจให้แก่บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

6. ให้มีอ านาจอนมุตักิารด าเนินการทางการเงินดงันี ้
(ก) อนมุตักิารเบกิจ่ายคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานปกติ   

i. ตามงบประมาณการลงทนุ: วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อครัง้(สิบล้านบาทต่อครัง้) ซึง่ถ้าหากเกินวงเงินท่ีก าหนด 
ให้ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

ii. เกินกว่างบประมาณการลงทุน: วงเงินไม่เกินร้อยละ 20 ของงบประมาณ (ร้อยละย่ีสิบของงบประมาณ) ซึง่ถ้า
หากเกินวงเงินท่ีก าหนด ให้ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท  

 (ข)   อนมุตักิารจดัซือ้จดัจ้างในทรัพย์สินและบริการเพ่ือประโยชน์ของบริษัท (ตามงบประมาณการลงทนุ) และการซือ้   
                            สินทรัพย์ ถาวร (ไม่รวมที่ดนิ) ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาทตอ่ครัง้ ซึง่ถ้าหากเกินวงเงินท่ีก าหนดให้ขออนมุตัจิาก               
         คณะกรรมการบริษัท การลงนามในสญัญาวา่จ้างหรือจดัหา ในวงเงินตัง้แต ่10 ล้านบาทขึน้ไป (สิบล้านบาทขึน้ไป) 

(ข) อนมุตัิการขอให้สถาบนัการเงินออกหนงัสือค า้ประกนั เพ่ือประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท ในเง่ือนไขตามปกติ
ธุรกิจ  โดยวงเงินในการออกหนังสือค า้ประกันจะไม่เกินจ านวนวงเงินกู้ ยืมหรือวงเงินสินเช่ือท่ีบริษัทได้รับอนุมัติจาก
สถาบนัการเงิน   ทัง้นี ้การกู้ ยืมหรือขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัทจะต้องผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

(ค) อนมุตัิการขายหรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนมุตัิขายสินค้า การอนมุตัิให้ท าสญัญารับงาน
โครงการตามปกตธิุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินตอ่รายการตัง้แต ่10 ล้านบาทตอ่สญัญา (ตัง้แตส่ิบล้านบาทตอ่สญัญา) 

(ง) อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคญัๆ  ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีจะได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว 

ทัง้นี ้ คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว  และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมตคิณะกรรมการบริษัท 
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นอกจากนีค้ณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจให้กรรมการผู้จดัการหรือพนกังานบริษัทมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบตัิงานต่างๆ  
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว  ทัง้นี ้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจให้กบั
บคุคลที่เก่ียวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย   

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2554 เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2554 รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเตมิในการประชมุ

คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2556 มีมตอินมุตักิ าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และ ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ ดงันี ้ 

1. มีอ านาจด าเนินการเป็นผู้บริหารงาน จดัการและควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจตามปกตขิองบริษัท  

2. มีอ านาจด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย ตลอดจนให้มีอ านาจในการ
มอบหมายให้บุคคลอ่ืนๆท่ีกรรมการผู้จดัการเห็นสมควรท าหน้าท่ีจดัการและด าเนินการแทน ทัง้นี ้จะไม่มีการมอบอ านาจช่วง
ให้แก่บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

3. มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพ่ือ
รักษาระเบียบวนิยัการท างานภายในองค์กร 

4. มีอ านาจกระท าการแทน และแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท และเป็นประโยชน์
ตอ่บริษัท 

5. พิจารณากลัน่กรองการลงทนุตา่งๆ เพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

6. พิจารณาแต่งตัง้ท่ีปรึกษาต่างๆท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินกิจการของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
คณะกรรมการบริหาร 

7. มีอ านาจอนมุตักิารด าเนินการทางการเงินดงันี ้
(ก) อนมุตักิารเบกิจ่ายคา่ใช้จ่ายในการด าเนินการปกต ิ  

i. ตามงบประมาณการลงทนุ: วงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อครัง้ (ห้าล้านบาทตอ่ครัง้) ซึง่ถ้าหากเกินวงเงินท่ีก าหนด ให้
ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 

ii. เกินกว่างบประมาณการลงทุน: วงเงินไม่เกินร้อยละ 10 ของงบประมาณ (ร้อยละสิบของงบประมาณ) ซึง่ถ้าหาก
เกินวงเงินท่ีก าหนด ให้ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท  

(ข) อนุมัติการจัดซือ้จัดจ้างในทรัพย์สินและบริการเพ่ือประโยชน์ของบริษัท (ตามงบประมาณการลงทุน) และการซือ้
สินทรัพย์ถาวร (ไม่รวมท่ีดิน)ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท(ห้าล้านบาท)ต่อครัง้ แต่ไม่รวมถึงรายการท่ีเป็นการอนมุตัิการ
กู้ ยืมหรือขอสินเช่ือใดๆของบริษัท และพิจารณาอนมุตักิารใช้จ่ายเงินเพ่ือลงทนุ เช่น การซือ้ขายเงินลงทนุ หรือสินทรัพย์
ถาวร ซึง่การเข้าท ารายการดงักล่าวจะต้องขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

(ค) อนุมตัิการขายหรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนมุัติขายสินค้า การอนุมตัิให้ท าสญัญารับ งาน
โครงการของตามปกติธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 10 ล้านบาทตอ่สญัญา (ไม่เกินสิบล้านบาทต่อสญัญา) 
ซึง่ถ้าหากเกินวงเงินท่ีก าหนด ให้ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

          8.  พิจารณาจดัสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนตา่งๆ ซึง่ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แก่พนกังานหรือ 
               ลกูจ้างของบริษัท หรือบคุคลใดๆ ท่ีกระท ากิจการให้บริษัท 
          9,   มีอ านาจพิจารณาวา่จ้างพนกังาน และบรรจแุตง่ตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่ายแผนก หรือการพ้นจากการ 
                เป็นพนกังาน ก าหนดอตัราคา่จ้าง คา่ตอบแทน เงินโบนสั รวมถงึสวสัดกิารเก่ียวกบัพนกังานทัง้หมดของบริษัท ยกเว้น 
                พนกังานระดบัผู้บริหาร 

10.  ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ ไป 
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ทัง้นี ้ กรรมการผู้จดัการจะพิจารณาและอนมุตัริายการท่ีกรรมการผู้จดัการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด
กบับริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว  และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปล่ียนแปลง  หรือ
แก้ไขอ านาจกรรมการผู้จดัการได้โดยมตคิณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนีก้รรมการผู้ จัดการอาจมอบอ านาจให้พนักงานบริษัทมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบตัิงานต่างๆ  โดยมีรายละเอียดการ
มอบอ านาจหลกัเกณฑ์ท่ีกรรมการผู้จัดการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทัง้นี ้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ
ให้กบับคุคลที่เก่ียวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย   

 
9.2  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  
 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ ทัง้นี ้ในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
จะพิจารณาจากคณุสมบตัิ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาท่ีจะเข้าร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษัทโดยสม ่าเสมอ ทัง้นี ้
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวธีิการตอ่ไปนี ้  

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียงตามจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 

2. ในการเลือกตัง้กรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็น
รายบคุคล หรือหลายคนในคราวเดียวกนัแล้วแตท่ี่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ 
ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตามข้อ 1 แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกตัง้กรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผู้ ท่ี
เป็นประธานท่ีประชมุมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียง 
 

 คณะผู้บริหาร  
 ณ วนัท่ี 15 31 มีนาคม 2556  บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 6 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้ 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นางนชุนารถ รัตนสวุรรณชาติ กรรมการผู้จดัการ และ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางธนนนัท์ ซาโต กรรมการและรองกรรมการผู้จดัการสายงานจดัซือ้ 
3. นางสาวกนกนารถ รัตนสุวรรณชาติ กรรมการและรองกรรมการผู้จดัการสายงานปฏิบตัิการ 
4. นางนภสัสรณ์ ทพิย์อคัรยอด กรรมการและรองกรรมการผู้จดัการสายงานบริหารกลาง 

5. นายธีระเมศฐ์ รัตนาสวุรรณชาติ กรรมการและรองกรรมการผู้จดัการสายงานตลาด 
6. นางบศุรินทร์ สวุรรณรัตน์ รองกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีและการเงิน และ กรรมการบริหาร 

 
9.3  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 

ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 12 มีนาคม 2556 ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการ
ตรวจสอบรายเดือน ดงันี ้

 

 

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 
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ต าแหน่ง 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

 
เงนิบ าเหน็จ 

คณะกรรมการ   

   ประธานกรรมการ 30,000 บาท 236,600 

   กรรมการ 20,000 บาท - 

คณะกรรมการตรวจสอบ*   

   ประธานกรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท* 169,000 

   กรรมการตรวจสอบ 5,000 บาท*   135,200 

* กรรมการตรวจสอบจะได้รับคา่ตอบแทนเพ่ิมเติมจากคา่ตอบแทนกรรมการ โดยกรรมการผู้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทจะ 
  ไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนข้างต้น ทัง้นี ้เงินบ าเหน็จกรรมการข้างต้นได้มีการจา่ยให้กบักรรมการในปี 2556 และ ไมใ่ชค่า่ตอบแทนที่ผกูพนั  

 
ในปี 2554 – 2555 คณะกรรมการบริษัทได้รับคา่ตอบแทนดงันี ้ 

ช่ือ-สกลุ 

ปี 2554 ปี 2555 
 

ไตรมาส 1 ปี 2556 

สถิตกิารเข้าร่วมประชมุ  
(ครัง้) 

คา่ตอบแทน
รวม 
(บาท) 

สถิตกิารเข้าร่วมประชมุ  
(ครัง้) 

คา่ตอบแทน
รวม 
(บาท) 

สถิตกิารเข้าร่วมประชมุ 
(ครัง้) 

คา่ตอบแทน
รวม 
(บาท) 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายวินยั วิทวสัการเวช - - 75,000 11/11 - 375,000 3/3 - 90,000 

2. นางศริิใจ เอกนนัท์    5/5 3/3 190,000 11/11 9/9 305,000 3/3 3/3 75,000 

3. ดร.เขียน วงศ์สรีุย์ 5/5 3/3 190,000 11/11 9/9 250,000 3/3 3/3 60,000 

4. ว่าท่ีเรืออากาศโท อนิรุทธ์ิ 
ถนอมกลุบตุร 

- - - - - - 3/3 3/3 60,000 

5. นางนชุนารถ รัตนสวุรรณชาต ิ 5/5 - - 11/11 - - 3/3 - - 

6. นางธนนนัท์ ซาโต 5/5 - - 11/11 - - 3/3 - - 

7. นางสาวกนกนารถ  
รัตนสวุรรณชาต ิ

5/5 - - 11/11 - - 3/3 - - 

8. นางนภสัสรณ์ ทพิย์อคัรยอด 5/5 - - 11/11 - - 3/3 - - 

9. นายธีระเมศฐ์  
รัตนาสวุรรณชาต ิ

5/5 - - 11/11 - - 3/3 - - 

    หมายเหต.ุ-           1)  นายวินัย วิทวสัการเวช ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทโดยมติท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2554 เมื่อวนัท่ี 12 ตุลาคม 
2554 

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 
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           2)  วา่ท่ีเรืออากาศโท อนิรุทธ์ิ ถนอมกลุบุตร ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษัทโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 
11/2555 เมื่อวนัท่ี 13 ธันวาคม 2555 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท  

 ปี 2554 ปี 2555 ไตรมาส 1 ปี 2556 
จ านวนผู้บริหาร  6 6 6 
คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 10,867,542.06 13,014,511.07 3,960,762.19 
รูปแบบคา่ตอบแทน เงินเดือน ,เงินสมทบประกนัสงัคม, เงินสะสมกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

 
  (2) ค่าตอบแทนอ่ืน  
 บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพให้กบัพนกังาน  ซึง่จดทะเบียนแล้วตามพระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดยพนกังาน
จ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 2 ของคา่จ้าง และบริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทนุในอตัราเดียวกนั 
 
9.4   การก ากับดูแลกิจการ  

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ดังนัน้คณะกรรมการบริษัทจึงได้มี
นโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัท  
จดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี  ้
การก าหนดบทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนีบ้ริษัทได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้
เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส การควบคมุ
และบริหารความเส่ียง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้การบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และโปร่งใส โดยหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีได้รับการรับรองในการประชุมกรรมการบริษัท มหาชน ครัง้ท่ี 1/2554 เม่ือวันท่ี 29 
กรกฎาคม 2554 ซึง่ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

 

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไม่กระท าการใดๆท่ีเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้จะส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง ในก าไร
ของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือถอดถอน
กรรมการ แต่งตัง้ผู้ สอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบังคบัและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัริายการพิเศษ เป็นต้น 

ทัง้นีบ้ริษัทจะด าเนินการในเร่ืองตา่งๆท่ีเป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี  ้

 บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น  โดยให้มีสารสนเทศท่ีเพียงพอให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ
ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 7 วนั หรือให้เป็นไปตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด   

 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ ประธานท่ีประชุมจะชีแ้จงเก่ียวกบักฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชมุ รวมถงึขัน้ตอนการออกเสียง
ลงมต ิและจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการส่งค าถามหรือข้อเสนอแนะล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  รวมถึงแสดงความคิดเห็นและตัง้
ค าถามในท่ีประชมุ โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบค าถามในท่ีประชมุ  

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 
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 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
หรือบคุคลใดๆเข้าร่วมประชมุแทนได้ 
 

หมวดที่ 2  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัทจะปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นต่างชาต ิ
และผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลกัการดงันี ้

 คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชมุโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผู้ ถือหุ้น
ต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสินใจ 

 บริษัทก าหนดให้มีการป้องกนัการน าข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานท่ีทราบข้อมูลไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือ
บุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง ในกรณีท่ีพนักงานหรือผู้บริหารน าข้อมูลไปเปิดเผยหรือน าไปใช้เพ่ือหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ
ผู้ เก่ียวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถกูลงโทษทางวนิยั   

 ในการประชุมผู้ ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพ่ือให้
คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของ
บริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชมุนัน้ๆ 

 

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความส าคญัตอ่สิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบตัติอ่ผู้ มีส่วนได้เสียแตล่ะกลุ่มที่ส าคญั ดงันี ้
ผู้ ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยความรู้และทกัษะการบริหารจดัการ  อย่างสุดความสามารถในทุกกรณี 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย  เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้น
โดยรวม รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูอย่างสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

พนกังาน :  บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนกังาน ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยั
ตอ่ชีวติและทรัพย์สิน ให้ความส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างทัว่ถงึและสม ่าเสมอ  ปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัด รวมทัง้หลีกเล่ียงการกระท าใดๆท่ีไม่
เป็นธรรม ซึง่อาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าท่ีการท างานของพนกังาน ตลอดจนปฏิบตัิต่อพนกังาน
ด้ายความสภุาพและให้ความเคารพตอ่ศกัดิศ์รีของความเป็นมนษุย์ 

ลกูค้า :  บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ในราคาท่ีเหมาะสม รักษาความลับของ
ลกูค้าอย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง 
และปฏิบตัติามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอย่างเคร่งครัด 

คูค้่าและเจ้าหนี ้:  บริษัทจะไม่ด าเนินการท่ีทจุริตในการค้ากบัคู่ค้าและเจ้าหนี ้และมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อ
เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ไม่วา่จะเป็นเร่ืองวตัถปุระสงค์ของการใช้เงิน การช าระคืน การดแูลคณุภาพหลกัทรัพย์
ค า้ประกนั และเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้ท าข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนี ้เพ่ือบรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั 

คูแ่ข่งทางการค้า :  บริษัทจะประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี  ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม และไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วย
การกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มลูความจริง 

สงัคมส่วนรวม :  บริษัทจะไม่กระท าการใดๆท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม  อีกทัง้ยัง
ต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สงัคม  ปลูกฝังจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้
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เกิดขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ืองและจริงจัง  รวมทัง้ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานท่ีก ากบัดแูล 

 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนดทัง้รายงานทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอ่ืนๆท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์
และมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท เพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัททัง้หมดได้รับทราบข้อมูลอย่ าง
เทา่เทียมกนั โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูผ่านทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซด์ www.bangkokdeccon.com 

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตสุมผล งบ
การเงินรวมของบริษัทจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมี
ความถกูต้องครบถ้วน เพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจดุอ่อนเพ่ือป้องกนัการทจุริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติ
อย่างมีสาระส าคญั โดยถือปฏิบตัอิย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน นอกจากนี ้
คณะกรรมการได้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้  ทัง้นีร้ายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบญัชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ าปี ในส่วนของงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์นัน้ 
บริษัทยังไม่มีแผนจะจัดตัง้หน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ในอนาคตอันใกล้นี ้แต่จะมอบหมายให้คุณนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติ   
ต าแหน่ง กรรมการผู้จดัการ ท าหน้าท่ีในการตดิตอ่กบัผู้ ถือหุ้น นกัวเิคราะห์ และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1)  โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์
กบับริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตัง้จากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน 8 ท่าน  โดยเป็น
กรรมการอิสระ 3 ทา่น  ท าหน้าท่ีประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน  ซึง่กรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้ มีความรู้ทางด้านบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของงบการเงิน
ได้ ทัง้นี ้บริษัทก าหนดให้อย่างน้อย  1  ใน  3  ของกรรมการทัง้คณะ แตต้่องไม่น้อยกวา่  3  คน  เป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าท่ีเป็นตวัแทน
ของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย  โดยปฏิบตัิหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารกิจการตา่งๆ ของบริษัท  เพ่ือให้ด าเนินไปอย่างถกูต้อง เป็นธรรม 
และเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 

ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้ จดัการ   เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุและการ
สอบทานการบริหารงาน ทัง้นีบ้ริษัทได้ก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการ
ผู้จดัการอย่างชดัเจน เพ่ือมิให้กรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการมีอ านาจบริหารและอนมุตัวิงเงินไม่จ ากดั 

(2)  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพ่ือช่วยในการก ากบัดแูลกิจการ คือ 

 คณะกรรมการบริหาร มีทัง้หมด 6 ท่าน ซึง่ช่วยให้การปฏิบตังิานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ท าหน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการก ากับดแูลการด าเนินกิจการของบริษัท มี
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทกุคนมีคณุสมบตัเิป็นไปตามท่ีก าหนดไว้
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ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับ  หรือระเบียบของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   

อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนกุรรมการอ่ืนๆขึน้มาปฏิบตัิงานตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือแบ่งเบาภาระการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริษัท   

(3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ  และงบประมาณของบริษัท 
ตลอดจนก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้  อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของ
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น  โดยคณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มี 

หลกัจรรยาบรรณ 
บริษัทจดัท าข้อพึงปฏิบตัิท่ีเก่ียวกบัจรรยาบรรณเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้ปฏิบตัิงานในฝ่ายต่างๆ

ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตั ิ โดยมีประเดน็หลกัในการรักษาความลบัของบริษัท  การปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ถกูต้องตาม
กฎหมาย  การเคารพสิทธิซึง่กนัและกนั  และการดแูลรักษาทรัพยากรทัง้ภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึง่การให้ความส าคญักบั
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สุจริต การควบคมุภายในท าได้อย่างมีประสิทธิภาพขึน้ส่งผลให้
เกิดความเช่ือมัน่กบัตลาดทนุและสร้างความน่าเช่ือถือให้กบันกัลงทนุ 

นโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่า  พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือ

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านัน้ การกระท าและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตัว  ของ
ครอบครัว ของญาตพ่ีิน้อง หรือของบคุคลอ่ืนท่ีรู้จกัส่วนตวัเป็นการเฉพาะ โดยก าหนดนโยบายท่ีครอบคลมุ 2 เร่ือง คือ  

 รายการท่ีเก่ียวโยงกัน :  บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการ 
รวมทัง้ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกนั เสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และ
มีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ  และเม่ือบริษัทหรือบริษัทย่อยได้
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัแล้ว หากเป็นรายการตามท่ีก าหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เร่ือง การเปิดเผยข้อมลู และการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546” บริษัทจะด าเนินการ
ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ ของประกาศดงักล่าว รวมทัง้เปิดเผยรายการดงักล่าวไว้ในรายงานประจ าปี และแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และขจัดปัญหาความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสถานการณ์อ่ืนๆท่ีท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

 สถานการณ์อ่ืนๆท่ีท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ : แบง่ออกเป็น  
1. การลงทุนทั่วไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทท่ีเป็นผู้ ถือหุ้น  หรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ ค้า/

ผู้ขายท่ีบริษัทติดตอ่ธุรกิจด้วย เข้ามามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบักิจการ
ดงักล่าว เว้นแตไ่ด้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

2. การรับของขวญั  บุคลากรทกุระดบัไม่ควรรับของขวญั ตัว๋โดยสาร บตัรชมกีฬา  ข้อเสนอเพ่ือการพักผ่อน ท่ีพกัรับรอง 
หรือข้อเสนอท่ีให้เป็นการส่วนตวัต่าง ฯลฯ หากการกระท าดงักล่าวจะน าไปสู่การสร้างข้อผกูมดัให้กบับริษัท หรือท าให้
บริษัทสญูเสียผลประโยชน์  

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร  หรือการรับต าแหน่งใด ๆ บุคลากรทุกระดับของบริษัท 
สามารถขออนมุตัิจากผู้อ านวยการฝ่ายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบนัวชิาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร 
หรือการรับต าแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบริษัท ท่ีปรึกษา ซึง่จะช่วยขยายวิสยัทศัน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้
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นัน้ แต่จะต้องไม่น าเอาบริษัท หรือต าแหน่งของตนในบริษัท ไปพวัพนักบักิจกรรมท่ีท าภายนอก  เว้นแต่ได้รับอนมุตัิให้
ท าเช่นนัน้ได้ด้วย 
 

การควบคมุภายใน 
บริษัทจดัให้มีระบบควบคมุภายในเพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่แก่นกัลงทนุว่าบริษัทจะมีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและเพิ่มความ

น่าเช่ือถือให้กบังบการเงิน โดยบริษัทว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายใน  ซึง่มีความรู้ความสามารถในด้านระบบบญัชีและการควบคมุภายใน 
ให้เป็นท่ีปรึกษาในการวางระบบการควบคมุภายในให้รัดกมุ พร้อมทัง้ด าเนินการขจดัความเส่ียงและรายการท่ีผิดปกติ รวมทัง้จดัตัง้ฝ่าย
ตรวจสอบภายในซึง่ท าหน้าท่ีตรวจตดิตามระบบการควบคมุต่างๆ 

นอกจากนี ้บริษัทได้แต่งตัง้ให้มีพนักงานด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบ  ท าหน้าท่ีประสานงานกับบริษัท
ตรวจสอบภายใน และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุ ๆ 3  เดือน 

 (4)  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดประชมุอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยมีการ
จดัท ารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทกุเดือน เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถก ากบั ควบคมุและดแูลการปฏิบตังิานของฝ่าย
จดัการได้อย่างต่อเน่ืองและทนัการ โดยจะส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั 
ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศท่ีจ าเป็น
เพิ่มเตมิได้จากเลขานกุารบริษัท 

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการจะร่วมกบัพิจาณาก าหนดวาระการประชมุ โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถ
เสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชมุได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุด้วยเพ่ือให้สารสนเทศในรายละเอียดเพิ่มเตมิ 

(5)  ค่าตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ  ให้อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจให้สามารถรักษา
กรรมการท่ีมีคณุภาพตามท่ีต้องการได้ ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัท่ีเทียบเคียงได้กบักลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  และเช่ือมโยงกบัผลการ
ด าเนินงานของบริษัท  โดยขออนมุตัคิา่ตอบแทนของกรรมการในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้ จัดการและผู้ บริหารระดับสูง ก าหนดให้มีความเหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์และ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดบัค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจูงใจ
ในระยะยาวสอดคล้องกบัผลงานของบริษัทและการปฏิบตังิานของผู้บริหารแตล่ะราย 

(6)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบการก ากบัดแูลกิจการ
ของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบตังิานอย่างต่อเน่ือง ซึง่การฝึกอบรม
และให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบนัภายนอก 

ทุกครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่ อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการใหม่ รวมถงึจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่ 
 
  9.5    การก ากับดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวธีิการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัทซึง่ยงัไม่เปิดเผยตอ่สาธารณะชนไป
ใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารฝ่ายตา่งๆ เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
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ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตามประกาศส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองการจัดท าและ
เปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชี และบทก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

2. บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศ
ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองการจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชี เพ่ือให้บริษัทสามารถตรวจสอบการซือ้ขายหุ้นของผู้บริหารทกุราย  

3. ผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงับการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และห้ามไม่ให้
เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอ่ืน ทัง้นีห้ากพบวา่มีการใช้ข้อมลูภายในมีความประพฤติท่ีส่อไปในทางที่จะ
ท าให้บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นได้รับความเส่ือมเสียและเสียหาย  โดยผู้ กระท าการเป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผู้กระท าผิดเป็นผู้บริหารระดบัรองลงไป  
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษส าหรับผู้กระท าผิดนัน้ๆ 

4. *ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ ลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบตอ่การ
เปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในต าแหน่งหรือฐานะ
เช่นนัน้ มาใช้เพ่ือการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือ ชกัชวนให้บคุคลอ่ืนซือ้หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอ
ขายซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อ่ืน (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่
บริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะท าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือน า
ข้อเทจ็จริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้ อ่ืนกระท าดงักล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5. *ห้ามมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษัท หรือ อดีตกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างท่ี
ลาออกแล้ว เปิดเผยข้อมลูภายใน หรือ ความลบัของบริษัท ตลอดจนข้อมลูความลบัของคูค้่าของบริษัท ท่ีตนได้รับทราบ
จากการปฎิบัติหน้าท่ีให้บุคคลภายนอกรับทราบ (เป็นระยะเวลา 1 ปี หลังพ้นสภาพ กรณีลาออก) แม้ว่าการเปิดเผย
ข้อมลูดงักล่าวจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและคูค้่าของบริษัท 

6. *กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษัท หรือ อดีตกรรมการ ผู้ บริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างมีหน้าท่ีเก็บ
รักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท และ มีหน้าท่ีในการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทเพ่ือประโยชน์การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทเท่านัน้ ทัง้นีห้้ามมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ ลูกจ้างของบริษัท น าความลบั และ/หรือ ข้อมู ล
ภายในของบริษัทไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทอ่ืนท่ีตนเองเป็น ผู้ ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ ลกูจ้าง 

7. *กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ ลูกจ้างของบริษัทมีหน้าท่ีปฎิบตัติามแนวทางการใช้ข้อมลูภายในของพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ ากดั รวมถงึกฎเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

 
หมายเหตุ.- *นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ข้อ 1- ข้อ 3 ได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 
1/2554 เม่ือวนัท่ี  29 กรกฎาคม 2554 และ ข้อ 4- ข้อ 7 ได้รับการอนมุตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 6/2555 เม่ือ
วนัท่ี 20 มิถนุายน 2556 
 

9.6 บุคลากร   

9.6.1  จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

บริษัทมีจ านวนพนกังานของบริษัทแบง่ตามสายงานหลกัดงันี ้
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ล าดับ สายงานหลัก จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ 31 ธันวาคม 2555 

มีนาคม 2556 
1. สายงานปฏิบตัิการ 156* 
2. สายงานบริหารกลาง 27 
3. 
 

ส านกัเลขานกุารฯ/กฎหมาย/ตรวจสอบ 
 

8 
4. สายงานตลาด 9 
5. สายงานบญัชีการเงิน 11 
6. สายงานจดัซือ้ 10 

รวม 221 
*รวมพนกังานประจ าและพนกังานรายวนั 

 
ทัง้นี ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2554 และ ปี 2555 และ ไตรมาส 1 ปี 2556 บริษัทได้ให้ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแก่พนกังาน (ไม่

รวมผู้บริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และอ่ืนๆ เช่น คา่ล่วงเวลา เบีย้เลีย้ง เงินสบทบกองทนุ เป็นต้น ซึง่คดิเป็นจ านวนเงินทัง้หมด
ดงันี ้

 
 ปี 2554  ปี 2555 ไตรมาส 1 ปี 2556 
จ านวนพนกังาน (คน) 191 217  216 

 
215 

คา่ตอบแทนรวม (บาท) 30,784,030.83 36,943,844.81 9,978,679.66 
 
9.6.2   นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน  
 ผู้บริหารของบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคญัของทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นหวัใจส าคญัของการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้บริษัทจึงมี
นโยบายจดัอบรมพนกังานเป็นระยะ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการท างาน โดยบริษัทจะให้ฝ่ายต่างๆน าเสนอหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัหน่วยงาน
ของตน เช่น ความปลอดภยัในการท างาน เทคนิคในการจดัซือ้ เทคนิคการพ่นสี ความรู้ด้านบญัชี เป็นต้น โดยงบประมาณจะขึน้อยู่กับ
ดลุยพินิจของผู้บริหารในแต่ละสายงาน ทัง้นี ้บริษัทมีการก าหนดนโยบายการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานเป็นประจ าทุกปี 
เพ่ือให้เป็นกลไกในการพฒันาประสิทธิภาพการปฏิบตังิานของบคุลากร  
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แก้ไขค าผิด และ ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 


