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3.  การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 
 
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

 

ธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายใน   
 

บริษัทมีธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายใน  โดยบริษัทด าเนินธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในอาคาร รวมถึงงานต่อเติม
ปรับปรุงอาคารประเภทคอนโดมิเนียม โรงแรม ส านกังาน ห้างสรรพสินค้า มหาวิทยาลยั โรงพยาบาล และสถานท่ีราชการ เป็นต้น โดย
แตล่ะโครงการจะมีรายละเอียด รูปแบบและขนาด รวมถงึความต้องการใช้งานท่ีหลากหลายแตกต่างกันไป ด้วยประสบการณ์การท างาน
กว่า 20 ปี ในการประกอบธุรกิจประเภทรับเหมาตกแต่งภายใน พร้อมด้วยทีมงานท่ีมีความช านาญ ท าให้บริษัทมีความพร้อมในการ
ให้บริการดูแลงานตกแต่งภายในทุกๆ ด้าน ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้น าระบบคอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยในการออกแบบเพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากขึน้ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิงานให้เสร็จตรงตามก าหนดระยะเวลาด้วยผลงานท่ีมี
คณุภาพมาตรฐานตามท่ีก าหนดในงบประมาณตามท่ีลกูค้าต้องการ โดยใส่ใจในทกุรายละเอียดและขัน้ตอนการท างานท่ีค านงึถึงความ
พงึพอใจของลกูค้าเป็นหลกั 

โดยส่วนใหญ่บริษัทจะรับงานตกแต่งภายในตรงจากเจ้าของโครงการ (Project owner) หรือ ผ่านผู้ รับเหมาหลัก (Main 
Contractor) จากการประกวดราคาหรือจากการท่ีลกูค้าเข้ามาติดตอ่เอง โดยลกูค้าจะพิจารณาจากประสบการณ์และผลงานในอดีตของ
บริษัทท่ีมีมานานกว่า 20 ปี ทัง้นี ้บริษัทจะรับผิดชอบเร่ืองการจดัหาผลิตภณัฑ์ก่อสร้างส าหรับงานตกแต่งภายใน ได้แก่ อุปกรณ์ไม้ ฝ้า
เพดาน ผนงั กระจก อลมูิเนียม กระเบือ้งปพืูน้ ผลิตภณัฑ์สี พรม ผ้าม่าน ตลอดจนผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปส าหรับงานตกแตง่ภายใน เช่น โต๊ะ 
ตู้  เตียง เคร่ืองครัว เคร่ืองสขุภณัฑ์ อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ เป็นต้น  ซึง่ผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปดงักล่าวบริษัทจะจดัหาตามรายละเอียดประกอบ
แบบท่ีระบใุนสญัญาให้บริการ  

ทัง้นี ้เน่ืองจากบริษัทมีประสบการณ์และความช านาญในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ประเภทไม้เป็นระยะเวลานาน เช่น โต๊ะ เก้าอี ้ตู้  
เตียง เป็นต้น ประกอบกบับริษัทมีโรงงานผลิตและฝ่ายผลิตเป็นของตนเอง เม่ือบริษัทได้รับงานโครงการจากลูกค้า สายงานปฏิบตักิารจะ
เป็นผู้พิจารณาว่ารายการเฟอร์นิเจอร์หรือชิน้งานท่ีจะใช้ในโครงการแต่ละรายการจะใช้วิธีการจัดซือ้ , จัดจ้างผลิต หรือผลิตโดยโรงงาน
ของบริษัท โดยมีหลกัเกณฑ์ ดงันี ้

1. การจดัซือ้             กรณีท่ีมีการก าหนดลกัษณะเฉพาะ(Spec) มาจากลกูค้า หรือทางโรงงานก าลงัมีการผลิตท่ีเตม็ 
2. การจดัจ้างผลิต กรณีท่ีโรงงานไม่มีความสามารถในการผลิตเฟอร์นิเจอร์/ชิน้งานตามแบบโครงการได้เอง 
3. การผลิตโดยโรงงาน กรณีท่ีโรงงานมีความสามารถในการผลิตรายการเฟอร์นิเจอร์/ชิน้งาน  

บริษัทจะผลิตเฟอร์นิเจอร์หรือชิน้งานในกรณีท่ีมีความสามารถในการผลิตในงานนัน้ๆ และเป็นงานท่ีลูกค้าไม่ได้ระบุเจาะจง
ย่ีห้อของเฟอร์นิเจอร์ท่ีต้องการ โดยจะมีผู้จดัการโรงงานเป็นผู้ควบคมุคณุภาพของสินค้าให้เป็นไปตามที่ลกูค้าได้ระบไุว้ในสญัญา บริษัท
จะวางแผนขัน้ตอนการท างานโดยจะก าหนดแผนงานก่อสร้างตกแต่งภายใน การติดตัง้วสัดอุุปกรณ์หรือเฟอร์นิเจอร์ และการติดตัง้งาน
ระบบต่างๆ โดยบริษัทได้น าระบบ Pre-Fabricate คือ การผลิตชิน้ส่วนงานท่ีใช้ในการตกแต่งภายในท่ีโรงงานและน าไปประกอบติดตัง้ท่ี
หน้างาน ซึ่งระบบดงักล่าวจะใช้เวลาในการท างานในโรงงานเป็นส่วนมากและไปประกอบติดตัง้ท่ีหน้างานให้น้อยท่ีสุด ท าให้สามารถ
ประหยัดเวลาการท างานท่ีหน้างานได้ ทัง้นี ้ในส่วนของงานระบบ เช่น ระบบไฟฟ้าและการวางระบบเช่ือมโยงด้านการส่ือสาร CCTV 
ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบคอมพิวเตอร์ เป็นต้น บริษัทจะร่วมมือกบับริษัทรับเหมาอ่ืนๆ ท่ีมีความ
ช านาญงานด าเนินการตดิตัง้ และร่วมดแูลความเรียบร้อยจนกวา่โครงการจะเสร็จสมบรูณ์ 

ลักษณะงานท่ีรับเหมาตกแต่งภายในท่ีผ่านมา ได้แก่  งานรับเหมาตกแต่งภายในและการปรับปรุงพืน้ท่ี  เช่น งานตกแต่ง
อาคารส านักงาน สถานท่ีราชการ ห้องประชุม ห้องโถง ทางเดิน ห้องอาหาร ห้องน า้ ห้องพักโรงแรม ห้องพักคอนโดมิเนียม ห้องพัก
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โรงพยาบาล เป็นต้น โดยระยะเวลาการปฏิบตัิงานขึน้อยู่กบัรายละเอียดของเนือ้งานและมลูค่าโครงการ ซึง่โดยทัว่ไปอยู่ท่ีประมาณ 3 - 
12 เดือน    

ภาพตัวอย่างผลงานของบางกอก เดค-คอน 

            
   งานตกแต่งห้องประชุม ปตท.       งานตกแต่งห้องพักโรงแรมโนโวเทล      ห้องโถงรับรองของ King Power         เคาน์เตอร์อาหารอาคารปตท. 

 
ตัวอย่างผลงานในอดีตที่ส าคัญบางส่วนในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2553 – ปี 2555)   

 

ช่ือโครงการ เจ้าของโครงการ ลักษณะโครงการ 
มูลค่าตาม
สัญญา  

(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

อาคารส านกังาน ปตท สผ. บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
อาคารส านกังาน 

 
239.65 2553 – 2554 

โครงการ ลา รอยลั บีช พทัยา  
(La Royal Beach Pattaya) 

บริษัท ไวส์ 
พาวเวอร์แลนด์ จ ากดั 

คอนโดมิเนียมพกัอาศยั 31.90 2553 – 2554 

ห้องประชมุศาลรัฐธรรมนญู ส านกังานศาลรัฐธรรมนญู 
อาคารส านกังาน 

 
20.09 2553 

อาคารมหาจกัรีสิรินธร จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
อาคารส านกังาน 

 
31.22 2553 

โครงการชีวาทยั ราชปรารภ บริษัท ชีวาทยั จ ากดั 
คอนโดมิเนียมพกัอาศยั 

 
33.93 2553 

ศนูย์สง่เสริมสขุภาพ 
(Fitness Center) 

บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) อาคารส านกังาน 49.58 2553 

อาคารส านกังานใหญ่ 
บจ. กรุงไทยพานิชประกนัภยั 

บริษัท กรุงไทยพานิชประกนัภยั 
จ ากดั 

อาคารส านกังาน 59.30 2554 

ห้องมัน่คงของ TOT 
บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่

เทคโนโลยี 
อาคารส านกังาน 60.17 2554 

โครงการโรงแรมอมารีหวัหิน 
 

บมจ.อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อป
เมนต์ 

โรงแรมที่พกัอาศยั 63.62 2554-2555 

โครงการปรับปรุงสถานทีท่ างาน บมจ.ทา่อากาศยานไทย 
อาคารส านกังาน 

 
5.65 2555 

โครงการ AIT ม.ธรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยีแหง่เอเซีย 
โรงแรมที่พกัอาศยั 

 
10.73 2555 
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ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์  
นอกจากธุรกิจหลกัในการรับเหมาตกแตง่ภายในแล้ว ท่ีผ่านมา บริษัทมีการผลิตเฟอร์นิเจอร์ส าเร็จรูปตามค าสัง่ลกูค้า เช่น โต๊ะ

รับแขก เก้าอี ้ตู้  ชัน้วางของ เป็นต้น โดยส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตเฟอร์นิเจอร์ประเภทไม้ เพ่ือขายให้แก่ลกูค้าเดิมที่เคยสัง่ผลิตเฟอร์นิเจอร์
ในอดีต โดยจะมีทัง้ลกูค้าตา่งประเทศและในประเทศ ซึง่ลกูค้าตา่งประเทศท่ียงัคงมีการสัง่ซือ้กนัอยู่บ้างเป็นลูกค้าจากประเทศญ่ีปุ่ น และ
สหรัฐอเมริกา ทัง้นี ้ปัจจบุนับริษัทไม่มีนโยบายการผลิตเฟอร์นิเจอร์ส าเร็จรูปส าหรับขายปลีกทัว่ไป แตผ่ลิตตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้าเทา่นัน้  
ทัง้นี ้บริษัทมีรายได้จากการขายเฟอร์นิเจอร์ในปี 2553 คิดเป็นมูลค่า 5.94 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 1.30 ของรายได้รวมทัง้หมด 
โดยในปี 2554 และ 2555 และ ไตรมาสที่ 1 ปี 2556 บริษัทไม่มีรายได้จากการขายเฟอร์นิเจอร์ 

 
3.2 ตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

3.2.1 กลยุทธ์ทางการตลาด 

1. รักษามาตรฐานคณุภาพของงาน 
บริษัทให้ความส าคญักบัคณุภาพของงานให้ตรงตามรายละเอียดในแบบงานตามสญัญาวา่จ้าง และส่งมอบงานตรงตามความ

ต้องการของลูกค้า บริษัทจะมีหวัหน้าโครงการและผู้ ควบคุมงานท่ีมีประสบการณ์ในการควบคุมงานก่อสร้างให้ได้มาตรฐานและมี
คณุภาพท าให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า บริษัทจะมีการรับประกนัผลงานเป็นเวลา 1-2 ปี  

2. การให้บริการท่ีดี 
เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า บริษัทมีนโยบายการให้บริการท่ีสร้างความประทบัใจให้แก่

ลกูค้าตัง้แต่เร่ิมต้นจนสิน้สุดโครงการ เช่น จดัท าใบเสนอราคารวดเร็ว  ติดตัง้สินค้าและส่งมอบงานตรงเวลาในสภาพถกูต้องตามสญัญา 
ให้ค าแนะน ากรณีลกูค้ามีปัญหาเก่ียวกบังานก่อสร้างภายในหรือต้องการก่อสร้างเพิ่มเตมิ รวมถึงการตดิตามผลงานหลงัจากการส่งมอบ
โครงการแล้วเสร็จว่ามีปัญหาหรือไม่   บริษัทมีนโยบายในการเน้นการให้บริการเพ่ือเป็นการสร้างช่ือบริษัทให้เป็นท่ีรู้จกัและได้รับความ
เช่ือถือและยอมรับจากเจ้าของโครงการ และสามารถบอกตอ่ไปยงัลกูค้ารายอ่ืนๆ  

3. การให้บริการงานรับเหมาตกแตง่ภายในอย่างครบวงจร 
บริษัทสามารถให้บริการงานด้านรับเหมาตกแต่งภายในอย่างครบวงจร ไม่ว่าจะเป็นงานพืน้ฐานก่อสร้างส าหรับการตกแต่ง

ภายใน เช่น การติดตัง้ฝ้าเพดาน ระบบโครงคร่าวผนัง ปูพืน้ ทาสี  ติดตัง้ประตู หน้าต่าง เฟอร์นิเจอร์ลอยตวั เฟอร์นิเจอร์บิลท์อิน การ
ตดิตัง้ระบบวิศวกรรมไฟฟ้า ระบบคอมพิวเตอร์ เป็นต้น โดยมีการให้บริการแก่ลกูค้าหลากหลายประเภท อาทิ คอนโดมิเนียม ส านกังาน 
โรงแรม โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้า ทัง้นี ้บริษัทมีความถนัดด้านงานเฟอร์นิเจอร์ประเภทไม้ โดยบริษัทอาจเสนอรูปแบบเฟอร์นิเจอร์
ใหม่ๆ ให้แก่ลกูค้าท่ีบริษัทรับเหมา  เพ่ือรองรับความต้องการของลกูค้าได้มากย่ิงขึน้ 

4. การเป็นผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ด้วยบริษัทเอง 
เน่ืองจากบริษัทมีประสบการณ์ด้านการผลิตเฟอร์นิเจอร์มาเป็นระยะเวลานาน และมีโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์และแรงงาน

ช่างฝีมือของบริษัทเอง ท าให้สามารถผลิตเฟอร์นิเจอร์ลอยตวั เฟอร์นิเจอร์บิลท์อิน รวมถึงอุปกรณ์เพ่ือการติดตัง้อ่ืนๆ ได้ด้วยบริษัทเ อง 
โดยไม่ต้องไปจ้างงานภายนอก ส่งผลให้สามารถลดต้นทนุซึง่จะท าให้ได้เปรียบในการแข่งขนัด้านราคากบัคูแ่ข่ง 

5. รักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้าปัจจบุนั  
บริษัทให้ความส าคญักบัการรักษาฐานลูกค้าปัจจุบนัให้มากท่ีสุด ซึ่งจะเน้นการสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างบริษัทกบัฐานลูกค้า

กลุ่มดงักล่าว โดยพนกังานจะติดตอ่กบัลูกค้าปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอเพ่ือสอบถามถึงโครงการใหม่ๆ ท่ีจะเกิดขึน้ เน่ืองจากลูกค้าบางราย
เป็นบริษัทพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ จะมีโครงการต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ทัง้การเข้าเย่ียมเยียนด้วยตวัเอง หรือ ติดต่อผ่านทางโทรศพัท์  และ
อินเตอร์เน็ต 

 

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 
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6. รักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีกบับริษัทผู้ รับเหมาช่วงและผู้ผลิต/ผู้จดัจ าหน่าย (Supplier) 
 เน่ืองจากบริษัทเป็นผู้ รับเหมาตกแต่งภายในทัง้โครงการ ดงันัน้ จึงต้องมีการจ้างงานผู้ รับเหมาช่วงในงานวางระบบต่างๆ และ

ทีมงานช่างฝีมือด้านต่างๆ ดงันัน้ บริษัทจะมีรายช่ือผู้ รับเหมาและทีมงานช่างฝีมือซึ่งเป็นกลุ่มท่ีเคยท างานร่วมกันมานานซึ่งสามารถ
ไว้วางใจในคณุภาพของงานและการส่งมอบงาน นอกจากนี ้บริษัทจะสัง่ซือ้สินค้าหลากหลายประเภทส าหรับงานตกแต่งภายใน ดงันัน้ 
บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับบริษัทผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ เช่น ไม้ เหล็ก ปูน กระจก 
อลูมีเนียม ตลอดจนผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป อาทิ พรม ผ้าม่าน เฟอร์นิเจอร์ ไฟฟ้า ซึง่ท าให้บริษัทสามารถจดัหาผลิตภณัฑ์จากผู้ผลิตและจดั
จ าหน่ายตา่งๆ ได้ตรงตามสญัญาในราคาสมเหตสุมผล   

 
3.2.2 กลยุทธ์ด้านราคา 

บริษัทมีเป้าหมายการตัง้ราคาให้เหมาะสมและสามารถแข่งขนัได้ กลยุทธการก าหนดราคาจะค านวณจากต้นทุนบวกส่วนต่าง
ก าไร (Mark-up on cost) บริษัทจะก าหนดราคาก าไรขัน้ต้นเพ่ือให้ได้ผลตอบแทนขัน้ต ่าท่ีได้ก าหนดไว้ ซึง่หากราคาท่ีลูกค้าก าหนดไว้ต ่า
กวา่มาตรฐานก าไรขัน้ต้นท่ีก าหนดไว้บริษัทก็จะไม่รับงานนัน้ บริษัทไม่มีนโยบายการตดัราคาเพ่ือการแข่งขนั 

 
3.2.3 กลุ่มลูกค้า 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมายแบง่ออกได้เป็น 2 กลุ่มหลกั ดงันี ้  

(1) หน่วยงานราชการ / รัฐวิสาหกิจ ได้แก่ อาคารส านักงาน หอประชุม โรงอาหาร บงัลังก์ศาล โรงพยาบาล มหาวิทยาลัย  
เป็นต้น  กลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีความเส่ียงน้อยด้านการช าระเงินหรือการผิดนัดช าระหนี ้ แต่จะมีขัน้ตอนการ
จ่ายเงินค่อนข้างนาน  การได้งานจากลูกค้ากลุ่มหน่วยงานราชการจะต้องผ่านขัน้ตอนการประกวดราคาเสมอ โดยมีหลักเกณฑ์การ
พิจารณาท่ีส าคญั คือ มีผลงานในอดีตท่ีเป็นประเภทเดียวกับงานท่ีประมูล ไม่อยู่ในรายช่ือผู้ทิง้งานของทางราชการ ความพร้อมด้าน
บุคลากร มีโรงงานเป็นของตวัเอง เงินทุนจดทะเบียนบริษัท เป็นต้น ท่ีผ่านมาลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสหากิจ  ได้แก่ โครงการ
ศนูย์ราชการกรุงเทพฯ ของกรมธนารักษ์ฯ, ศาลรัฐธรรมนญู,  มหาวิทยาลยัรามค าแหง, บมจ. ปตท., บมจ.ปตท.สผ. เป็นต้น ซึง่งานส่วน
ใหญ่จะเป็นทัง้งานรับเหมาตกแต่งภายในอาคารใหม่ งานขยายพืน้ท่ีส านกังาน ศนูย์พฒันาสุขภาพ (Fitness) และงานปรับปรุงตกแต่ง
เพิ่มเตมิ 

(2)  หน่วยงานเอกชน แบง่ออกเป็น  

 1) ผู้ ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์หรือเจ้าของโครงการ ได้แก่ อาคารส านักงาน โรงแรม คอนโดมิ เนียม 
ห้างสรรพสินค้า เป็นต้น บริษัทจะคดัเลือกลูกค้าท่ีมีความน่าเช่ือถือและฐานะการเงินท่ีมั่นคง เพ่ือมิให้มีความเส่ียงในการเรียกเก็บเงิน 
โดยก่อนการรับงานจะพิจารณาประวตักิารจ่ายเงินท่ีผ่านมา (กรณีลกูค้าเก่า) และฐานะทางการเงินเป็นส าคญั ท่ีผ่ านมาลูก ค้ าใน
กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ได้แก่ โครงการคอนโดมิเนียมไอดีโอ,  โครงการคอนโดมิเนียมสาทรเฮอริเทจ, โรงแรมโซฟิเทล 
สขุมุวทิ, โรงแรม La Royal Beach พทัยา และ โครงการคอนโดมิเนียมชีวาทยั เป็นต้น 

 2) บริษัทเอกชนซึง่เป็นผู้ รับเหมาหลกั โดยส่วนใหญ่จะเป็นผู้ รับเหมางานโครงสร้าง โดยเม่ือผู้ รับเหมาหลกัได้รับงานจาก
เจ้าของโครงการแล้วจะจดัหาผู้ รับเหมาช่วงโดยผ่านการประมลูหรือวา่จ้างโดยตรงเพ่ือให้มารับผิดชอบงานในส่วนตกแตง่ภายในหรืองาน
ระบบตา่งๆ ซึง่ที่ผ่านมา บริษัทได้รับการว่าจ้างเพ่ือเป็นผู้ตกแต่งภายในจากผู้ รับเหมาหลกั เช่น จากบริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลล๊อปเม้นต์ 
จ ากัด (มหาชน) ในการตกแต่งอาคารจงกลณี วฒันวงศ์ ของโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์  จากบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอน
สตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) ในการตกแต่งศาล หรือ จากบริษัท แอ๊ดวานซ์อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) ในการตกแต่งห้อง
มัน่คงของ บมจ. ทีโอที  

 การพิจารณาคดัเลือกรับงานจากลูกค้าหน่วยงานเอกชน บริษัทจะตรวจสอบฐานข้อมูลงบการเงินจากกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า กระทรวงพาณิชย์ เพ่ือประเมินถึงศกัยภาพท่ีเพียงพอในการช าระหนี ้และสอบถามประวตัิลูกค้าจากกลุ่มรับเหมาก่อสร้างใน
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วงการ  ซึง่การได้งานจากลูกค้าเอกชนจะมีทัง้ผ่านขัน้ตอนการประกวดราคาหรือได้รับการวา่จ้างโดยตรง ถ้าหากบริษัทพิจารณาแล้วเป็น
ลูกค้าท่ีมีความเส่ียงจากการไม่ได้รับช าระหนีก้็จะไม่รับงาน ทัง้นี ้บริษัทไม่มีนโยบายรับงานตกแต่งภายในจากบริษัทเอกชนขนาดเล็ก
เน่ืองจากมีความเส่ียงในการไม่ได้รับช าระหนี ้  

ตารางแสดงสดัส่วนการจดัจ าหน่ายให้กบัลกูค้าประเภทตา่งๆ ในปี  ปี 2553 - ปี 2555 และ ไตรมาสที่ 1 ปี 2556 

 2553 2554 2555 ไตรมาส 1/56 

หน่วยงานราชการ / รัฐวสิาหกิจ1 73.31% 34.56% 46.33%  46.29% 22.43% 
หน่วยงานเอกชน    26.69% 65.44% 53.67%  53.71% 77.57% 

หมายเหตุ: 1 รวมงานทางอ้อมท่ีบริษัทรับผ่านหน่วยงานเอกชนท่ีเป็นคู่สญัญาของภาคราชการ / รัฐวิสาหกิจ ทัง้นี ้กรณีท่ีไม่รวมงานทางอ้อมดังกล่าวสดัส่วนการจ าหน่ายให้กับ
หน่วยงานราชการ/ รัฐวิสาหกิจ ของปี 2553-2555 จะเป็นร้อยละ 73.31, ร้อยละ 27.91 และ ร้อยละ 38.74 38.72 ตามล าดับ และในไตรมาสท่ี 1 ปี 2556 เท่ากับร้อยละ 34.47 
และสดัสว่นการจ าหน่ายให้กับหน่วยงานเอกชน ของปี 2553-2555 จะเป็นร้อยละ 26.69, ร้อยละ 72.09 และ ร้อยละ 61.26 61.28 ตามล าดบั และในไตรมาสท่ี 1 ปี 2556 เท่ากับ
ร้อยละ 65.53 

เน่ืองจากบริษัทมีลูกค้าน้อยรายและบางโครงการเป็นโครงการขนาดใหญ่ จึงท าให้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (ปี 2553 – ปี 2555) ท่ี
ผ่านมา ในแตล่ะปีบริษัทจะมีรายได้จากลกูค้ารายหนึง่รายใดมากกวา่ร้อยละ 30 ของรายได้จากการบริการ โดยในปี 2553 บริษัทมีรายได้
จากโครงการของ บริษัท ปตท จ ากัด (มหาชน) (ปตท.) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.24 ของรายได้จากการให้บริการทัง้หมด ในปี 2554 
บริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดท่ีมีมูลค่าสูงเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้จากการให้บริการทัง้หมด โดยรายได้จากโครงการ ของ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ถือเป็นรายได้ท่ีมีสดัส่วนสงูท่ีสดุคดิเป็นร้อยละ 19.04 ของรายได้จากการให้บริการทัง้หมด 
และ ในปี 2555 บริษัทมีรายได้จากโครงการของบริษัท อตุสาหกรรมนมไทย จ ากดั และ โครงการของ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 33.67 33.56 และ 32.76 34.30 ของรายได้จากการให้บริการทัง้หมด ตามล าดบั และ ในไตรมาสท่ี 1 ปี 
2556 บริษัทมีรายได้จากโครงการท่ีมีมลูค่าสูงเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้จากการให้บริการทัง้หมดจ านวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการ
ของบริษัท โอเวอร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั ซึง่คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 41.59  

ทัง้นี ้การจดัจ าหน่ายดงักล่าวสามารถแยกตามประเภทอาคารได้ ดงันี ้

ตารางแสดงสดัส่วนการให้บริการตกแตง่ภายในแยกตามประเภทอาคาร ในปี  ปี 2553 – ปี 2555 และในไตรมาสที่ 1 ปี 2556 
 2553 2554 2555 

อาคารส านักงาน/สถานประกอบการ 73.27% 68.72% 85.58% 
คอนโดมิเนียม 17.99% 7.54% 8.78% 
โรงแรม 8.31% 23.77% 5.84% 
อ่ืนๆ 0.43% 0.02% - 

รวม 100% 100% 100% 
 หมายเหตุ:  อ่ืนๆ ประกอบด้วย พพิิธภณัฑ์ และ คา่ยเยาวชน และ หอสมดุ เป็นต้น 

 2553 2554 2555 ไตรมาส 1/56 

คอนโดมิเนียม/โรงแรม/ที่พักอาศัย 26.41% 31.30% 15.85% 53.35% 

อาคารส านักงาน/สถานประกอบการ 73.59% 68.70% 83.40% 42.15% 

อ่ืนๆ - - 0.75% 4.50% 

รวม 100% 100% 100% 100% 

 

มีการแก้ไขงบการเงินในปี 55 ท าให้ตวัเลขสดัสว่นรายได้มีการเปลี่ยนแปลง  
และ ท าการปรับปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั พร้อมทัง้แจกแจงข้อมลูแยก
ประเภทสดัสว่นการให้บริการตกแตง่ภายในใหม่ 
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3.2.4 การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษัทมีช่องทางการรับงานโครงการรับเหมาก่อสร้างตกแต่งภายในหลายช่องทาง โดยบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายการตลาดมี
หน้าท่ีในการรับงานโครงการ โดยจะติดต่อหางานจากทัง้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเป็นเจ้าของโครงการซึง่มีการประกาศให้บริษัท
รับเหมาเข้าร่วมประกวดราคา รวมทัง้งานท่ีได้รับการแนะน าจากผู้ รับเหมาก่อสร้างของโครงการหลัก และงานท่ีต้องติดต่อเจ้าของ
โครงการโดยตรงเม่ือพบวา่มีโครงการใดท่ีก าลงัเร่ิมก่อสร้างใหม่ ทัง้นี ้บริษัทจะติดตอ่กบัเจ้าของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์อยู่สม ่าเสมอเพ่ือหา
ช่องทางในการรับงานโครงการใหม่ๆ  นอกจากนี ้บริษัทจะติดตามข่าวสารจากแหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ อินเตอร์เน็ต เพ่ือ
รับทราบข่าวสารเก่ียวกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และเป็นการเพิ่มช่องทางในการหาลูกค้าใหม่  โดยขัน้ตอนการสร้างและเข้าถึงลูกค้าใหม่
สามารถสรุปได้ดงันี ้ 

 การค้นหากลุ่มลูกค้าเป้าหมายจากแหล่งข้อมลูต่างๆ เช่น หนงัสือพิมพ์ และนิตยสารของอุตสาหกรรม อินเทอร์เน็ต (เว็บไซด์
ประกวดราคา) เป็นต้น และเก็บรวบรวมข้อมลูของลูกค้าไว้ในฐานข้อมลู เช่น  ช่ือบริษัท ท่ีอยู่ หมายเลขโทรศพัท์ ข้อมลูผู้ติดต่อ เวลาท่ี
ตดิตอ่ วธีิการตดิตอ่ หวัข้อสนทนา งานท่ีคาดหวงั สิ่งท่ีจะด าเนินการ การตดิตอ่ครัง้ถดัไป  

 การตรวจสอบคณุสมบตัิลกูค้า เม่ือได้ข้อมลูเบือ้งต้นของลกูค้ามาแล้ว บริษัทจะทบทวนข้อมลูเบือ้งต้นดงักล่าวและประเมินถึง
โอกาสที่จะได้งาน โดยค านงึถงึ 

- ข้อมลูผู้ตดิตอ่ท่ีสามารถเข้าถงึบริษัทลกูค้า 
- บริการท่ีกลุ่มบริษัทลกูค้าต้องการ 
- ข้อมลูตา่งๆ ท่ีช่วยให้บริษัทรู้ข้อมลูเบือ้งต้นและเข้าใจกลุ่มบริษัทลกูค้า เช่น ข้อมลูบริษัทจากเว็บไซด์ 
- ข้อมลูเบือ้งต้นของลกูค้าจากกรมพฒันาธุรกิจการค้า เช่น ท่ีตัง้ของบริษัท ทนุจดทะเบียน รายช่ือผู้ ถือหุ้น งบการเงิน 
- ข้อมลูเครดติการเงินของบริษัทลกูค้า 
- ความขดัแย้งระหวา่งลูกค้ากบับริษัท 
- โอกาสการเตบิโตของลกูค้า 
- ความเร่งด่วนของงาน 
- ผู้ตดัสินใจในการคดัเลือกผู้ รับเหมา และความสามารถในการเข้าถงึบคุคลดงักล่าว 

 การแสดงผลงานของบริษัทเม่ือมีโอกาส เช่น การน าเสนอผลงานการท างานท่ีผ่านมา (Company profile) โดยเข้าร่วมงาน
แสดงสินค้าและงานสถาปนิก การลงโฆษณาประชาสมัพนัธ์แนะน าบริษัท เป็นต้น 

 การติดตามผล เม่ือได้น าเสนอและอธิบายในรายละเอียดหรือกระบวนการท างานต่างๆของบริษัทเสร็จสิน้แล้ว  ต้องมีการ
ตดิตามผลวา่ลกูค้ามีความคดิเห็นอย่างไร พงึพอใจมากน้อยเพียงใด รวมถงึการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีเพ่ือโอกาสทางธุรกิจในอนาคต   

บริษัทจะรับงานทัง้จากการประกวดราคา และการว่าจ้างโดยตรงจากลกูค้า ดงันี ้ 
1. การเข้าร่วมประกวดราคาจากลูกค้าเอกชน เจ้าของโครงการ หรือหน่วยงานราชการ ประกอบด้วย การประกวดราคาแบบย่ืน

ซองประมูลทัว่ไป และการประกวดราคาแบบ E-AUCTION โดยมีสดัส่วนเฉล่ียปี 2553 – ปี 2555 ประมาณร้อยละ 54 ของรายได้จาก
การบริการทัง้หมด  

2. การว่าจ้างจากลูกค้าโดยตรง  โดยลูกค้าจะพิจารณาจากคุณสมบตัิและผลงานในอดีตเป็นหลกั มีสัดส่วนเฉล่ียปี 2553 – ปี 
2555 ประมาณร้อยละ  46 ของรายได้จากการบริการทัง้หมด  

 
3.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 
เน่ืองจากบริษัทประกอบธุรกิจรับเหมาตกแตง่ภายใน โดยกลุ่มลกูค้าเป้าหมายของบริษัทเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 
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อสงัหาริมทรัพย์ เจ้าของโครงการหรือผู้ รับเหมาหลกั และหน่วยงานราชการ/รัฐวสิาหกิจ การเตบิโตของธุรกิจรับเหมาตกแตง่ภายในจะ
เป็นไปตามทิศทางการขยายตวัของอตุสาหกรรมก่อสร้าง อตุสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์ประเภทตา่งๆ อาท ิคอนโดมิเนียม โรงแรม อพาร์
เม้นท์ และ อาคารส านกังาน เป็นต้น และ การตัง้งบประมาณรายจ่ายของรัฐบาล 

 
โครงสร้างอุตสาหกรรมผู้ให้บริการรับเหมาตกแต่งภายในอาคาร 

 
แผนภาพแสดงความเก่ียวเน่ืองระหว่างอุตสาหกรรมรับเหมาตกแต่งภายในอาคารกับการลงทุนภาครัฐและเอกชน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ส าหรับเงินลงทนุจากภาคเอกชนนัน้จะส่งผลกระทบตอ่อตุสาหกรรมการรับเหมาตกแตง่ภายในจากโครงการพฒันา 

 

 

3.3.1 งบประมาณรายจ่าย และ การเบิกจ่ายของภาครัฐ 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา ตัง้แตปี่ 2553-2555 ภาครัฐมีการตัง้กรอบงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเป็นจ านวนท่ี 

 การลงทุนภาครัฐ 

สว่นการก่อสร้าง และ ปรับปรุง อสงัหาริมทรัพย์ 

การลงทุนภาคเอกชน 

ท่ีอยู่อาศยั 

 
การลงทนุผ่าน
หน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ 

ผู้ รับเหมาก่อสร้าง  

ผู้ รับเหมา 
ตกแตง่ภายใน 

การลงทนุใน
หน่วยงานรัฐ 

 

พาณิชยกรรม อ่ืนๆ 

ผู้ รับเหมา 
ตกแตง่ภายใน  

ผู้พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์
คอนโดมิเนียม 
บ้านพกัอาศยั 

เจ้าของโครงการ
โรงแรม อพาร์ท
เม้นท์ อาคาร
ส านกังาน  

พืน้ท่ีโรงงาน
อตุสาหกรรม 

ผู้ รับเหมาก่อสร้าง 
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เพิ่มสูงขึน้ทกุปีโดยเพิ่มขึน้อย่างมากในปี 2554 ทัง้นี ้รายจ่ายด้านการลงทนุ ซึง่มีความสมัพนัธ์กบัธุรกิจให้บริการรับเหมาตกแต่งภายใน
ในส่วนของงานภาครัฐและ/หรือ รัฐวิสาหกิจ มีการขยายตวัในทิศทางเดียวกับการตัง้งบประมาณรายจ่ายของภาครัฐ ดงัข้อมูลตามท่ี
ปรากฎในตารางด้านล่าง  
 

หน่วย : ล้านบาท 

ปีงบประมาณ 2553 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2554 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2555 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2556 

วงเงินงบประมาณ รายจ่าย 1,700,000 27.65 2,169,967.5 9.68 2,380,000 0.84 2,400,000 

รายจ่ายลงทนุ 214,369 65.83 355,484.6 23.37 438,555.4 2.37 448,938.8 

อตัราการเบกิจ่าย  95.80% - 93.0% - 90.30% - N.A. 
ท่ีมา :  ส านกังบประมาณ และ ส านกังานเศรษฐกิจและการคลงั 
 

3.3.2 อุตสาหกรรมก่อสร้าง  
ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา ภาพรวมอตุสาหกรรมก่อสร้างของประเทศเร่ิมมีการขยายตวั โดยในปี 2552 และ 2553 ขยายตวัราวร้อย 

ละ 0.3 และ ร้อยละ 6.8 ตามล าดบั และ ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2554 ก่อนเหตกุารณ์อทุกภยัครัง้ใหญ่ ภาพรวมอตุสาหกรรมก่อสร้าง
ขยายตวัตดิลบร้อยละ 5.0 โดยมีสาเหตหุลกัจากการชะลอตวัของโครงการก่อสร้างภาครัฐท่ีปรับตวัลดลงในอตัราร้อยละ 15.1 เน่ืองจาก
ความล่าช้าในการอดัฉีดเงินงบประมาณเข้าสู่ระบบ ส่วนการก่อสร้างภาคเอกชนมีการขยายตวัเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 5.8 เม่ือเทียบกบั
ช่วงระยะเวลาเดียวกนักบัปีก่อนหน้า อย่างไรก็ตาม ในช่วงไตรมาสสดุท้ายของปี 2554 ได้เกิดเหตกุารณ์อทุกภยัครัง้ใหญ่ในเขตกรุงเทพฯ
และปริมณฑล ภาคกลาง และ ภาคเหนือตอนล่าง ส่งผลให้ภาพรวมของอตุสาหกรรมก่อสร้างได้รับผลกระทบอย่างมาก 
โดยเฉพาะการก่อสร้างในภาคเอกชนท่ีขยายตวัมาตลอดในช่วง 9 เดือนแรก ได้เตบิโตในอตัราท่ีลดลงเหลือเพียงร้อยละ 2.6 ส่งผลให้ทัง้ปี 
2554 มลูคา่การก่อสร้างภาคเอกชนมีการเตบิโตร้อยละ 5.0 ส่วนการก่อสร้างของภาครัฐยงัคงหดตวัลดลงตอ่เน่ืองจากช่วง 9 เดือนแรก 
โดยมีการขยายตวัตดิลบร้อยละ 15.9 ส่งผลให้ทัง้ปี 2554 มลูคา่การก่อสร้างภาครัฐมีการเตบิโตตดิลบร้อยละ 15.2 ทัง้นี ้ท าให้ภาพรวม
ของอตุสาหกรรมก่อสร้างทัง้หมดในปี 2554 ปรับตวัลดลงร้อยละ 5.1 เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงระยะเวลาเดียวกนักบัปีก่อนหน้า 

ส าหรับภาพรวมอุตสาหกรรมก่อสร้างในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2555 มีการขยายตวัร้อยละ 6.4 8.8 ตามการขยายตวัของ
สาขาก่อสร้างภาครัฐท่ีเพิ่มขึน้ร้อยละ 5.0 9.5 เม่ือเทียบกบัช่วงระยะเวลาเดียวกนักบัปีก่อนหน้า ตามงบลงทนุของภาครัฐท่ีมีการเบิกจ่าย
เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจได้มากขึน้ การก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ  การบูรณะซ่อมแซมโครงสร้างเพ่ือป้องกนัอุทกภยั และตาม
การขยายตวัของการก่อสร้างภาคเอกชนท่ีเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.6 8.3 เม่ือเทียบกบัช่วงระยะเวลาเดียวกนักบัปีก่อนหน้า ซึง่เป็นการก่อสร้าง
เพ่ือซ่อมแซมในส่วนของที่อยู่อาศยัและโรงงานท่ีได้รับความเสียหายจากอทุกภยัน า้ทว่ม รวมทัง้การขยายตวัของการก่อสร้างในพืน้ทีใหม่  
ทัง้นี ้ศนูย์วิจยักสิกรไทยคาดวา่อตุสาหกรรมก่อสร้างโดยรวมในปี 2555 2556 จะมีการขยายตวัราวร้อยละ 10.0 และเติบโตร้อยละ 11.0 
- 12.2 ในปี 2556  
 ในช่วงไตรมาสที่ 1 ของปี 2556 มลูคา่การก่อสร้างได้ขยายตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ10.8 โดยการก่อสร้างในภาคเอกชน และ ภาครัฐ 
เตบิโตราวร้อยละ 13.5 และ 8.9 ตามล าดบั เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงระยะเวลาเดียวกนัของปีก่อนหน้า ตามการเตบิโตตอ่เน่ืองจากความ
ต้องการท่ีอยู่อาศยัท่ีทัง้ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และ หวัเมืองใหญ่ในต่างจงัหวดั และ การลงทนุอย่างตอ่เน่ืองในโครงการขนาด
ใหญ่ของภาครัฐ 
 
 

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 



                                                                                                         บริษัท บางกอก เดค-คอน จ ากัด (มหาชน) 
 

สว่นที่ 2 หน้า 25 
 

มูลค่าการก่อสร้างของภาคเอกชนและภาครัฐ 
            หน่วย: ล้านบาท 

 2551 2552 2553 2554 2555 2555 
(9เดือน) 

25552556 
(9 3เดือน) 

ภาคเอกชน 159,099 150,969 167,020 175,401 133,280 
189,922 

143,347 
48,010 

ภาครัฐ 153,584 162,624 167,747 142,166 113,497 
155,645 

119,193 
36,962 

รวม 312,683 313,593 334,767 317,567 246,777 
345,567 

262,540 
84,972 

ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจการคลงั  

 
อัตราการขยายตัวของการก่อสร้างภาคเอกชนและภาครัฐ   
            หน่วย: ร้อยละ 

 2551 2552 2553 2554 2554 2555 
(9เดือน) 

2555 2556 
(9 3เดือน) 

ภาคเอกชน 0.1 -5.1 10.6 5.0 5.8  8.3 7.6 13.5 

ภาครัฐ -9.0 5.9 3.2 -15.2 -15.1 9.5 5.0 8.9 
รวม -4.6 0.3 6.8 -5.1 -5.0 8.8 6.4 10.8 
หมายเหต.ุ- อตัราการขยายตวัเม่ือเทียบกบัช่วงระยะเวลาเดียวกนัของปีก่อนหน้า 
ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจการคลงั 

 

3.3.3 อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ 

ที่พักอาศัย 

ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา ภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ ของประเทศ มีการขยายตวัในอัตราท่ีดีมาโดยตลอด โดย
เฉพาะท่ีพกัอาศยัประเภทคอนโดมิเนียม ยกเว้นในช่วงปลายปี 2554 ซึง่เกิดอุทกภัยน า้ท่วมครัง้ใหญ่ ในเขตพืน้ท่ีภาคกลาง ภาคเหนือ
ตอนล่าง และ กรุงเทพมหานคร โดยมีปัจจัยสนับสนุนได้แก่ ภาวะอัตราดอกเบีย้ท่ียังทรงตัวอยู่ในระดบัต ่า มาตรการลดหย่อนภาษี
ส าหรับผู้ ซือ้ท่ีอยู่อาศยัหลังแรก และ ราคาท่ีอยู่อาศยัไม่เกิน 5 ล้านบาท การเร่งผลกัดนัโครงการขนส่งมวลชนขนาดใหญ่ ดงัจะเห็นได้
จากจ านวนท่ีอยู่อาศยัจดทะเบียนสร้างเสร็จ และ จ านวนท่ีอยู่อาศยัออกใหม่แต่ละปี ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล อย่างไรก็ตาม  ในปี 
2555 ตลาดท่ีอยู่อาศยัในเขตกรุงเทพฯ และ ปริมณฑลเร่ิมมีสัญญาณการชะลอตวัลง ดงัจะเห็นได้จากจ านวนท่ีพักอาศยัท่ีมีการโอน
กรรมสิทธ์ิมียอดหดตวัลง โดยคาดการณ์วา่ทัง้ปี 2555 จะมียอดการโอนกรรมสิทธ์ิ ติดลบราวร้อยละ 2.2 ถึง 4.2 เม่ือเทียบกบัปี 2554 มี
การขยายตวัจากปี 2554 ซึง่เป็นปีท่ีได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์น า้ท่วม ราวร้อยละ 3.3 แต่ยงัคงอยู่ต ่ากว่าในระดบัปี 2553 ซึง่เป็นปี
ก่อนเหตุการณ์น า้ท่วม ดงัจะเห็นได้จากตารางแสดงจ านวนท่ีพักอาศยัท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิในเขตกรุงเทพฯ และ ปริมณฑล แยกตาม
ประเภทท่ีพกัอาศยั 
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จ านวนท่ีอยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล แยกตามประเภทที่พักอาศัย 

           จ านวน  : หน่วย 

 2551 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2552 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2553 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2554 2554 

(8 เดือน)* 

เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2555 

(8 เดือน)* 

บ้านพกัอาศยั
แนวราบ 

51,530 -19.9% 41,252 13.9% 46,974 0.3% 47,122 33,747 -9.9% 30,397 

47,159 

คอนโดมิเนียม 34,049 57.8% 53,725 11.5% 59,919 -42.0% 34,734 25,517 55.0% 39,556 

64,716 

รวม 85,579 11.0% 94,977 12.5% 106,893 -23.4% 81,856 59,264 18.0% 

36.7% 

69,953 

111,875 

ท่ีมา : ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์  (REIC) ; *  ตัง้แต่เดือนมกราคม ถึง เดือนสิงหาคม 

 

จ านวนท่ีพักอาศัยออกใหม่แต่ละปีในเขตกรุงเทพฯ และ ปริมณฑล 

           จ านวน : หน่วย 

 2551 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2552 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2553 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2554 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2555 

จ านวนท่ีพกัอาศยัออกใหม่ 67,791 -15.0% 57,604 102.7% 116,791 -26.5% 85,800 11.1% 95,300 

ท่ีมา : ศนูย์ข้อมลู วิจยัและประเมินคา่อสงัหาริมทรัพย์ไทย (AREA) 

จ านวนท่ีพักอาศัยท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิในเขตกรุงเทพฯ และ ปริมณฑล แยกตามประเภทที่พักอาศัย 

           จ านวน หน่วย 

 2551 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2552 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2553 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2554 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2555* 

คาดการณ์ 

บ้านพักอาศัย
แนวราบ 

100,636 4.5% 105,126 4.9% 110,319 -17.4% 91,071 N.A. N.A. 

89,600 

คอนโคมิเนียม 45,815 22.5% 56,114 30.9% 73,441 -17.9% 60,291 N.A. N.A. 

66,700 

รวม 146,451 10.1% 161,240 14.0% 183,760 -17.6% 151,362 -4.2% 

3.3% 

145,000 

156,300 
ท่ีมา : ศนูย์วิจยักสกิรไทย และ ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ (REIC) ;   
         *  โดยศนูย์วิจยักสกิรไทย ซึง่ประมาณการทัง้ปี 2555 จะมีการโอนกรรมสทิธ์ิท่ีอยู่อาศยัในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลจ านวน 145,000-148,000 หน่วย  
            หรือเตบิโตลดลงในอตัราร้อยละ 2.2-4.2 
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 อาคารส านักงาน       

 ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา สถานการณ์ ภาพรวมอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์ ประเภท อาคารส านกังานให้เช่า  อยู่ในภาวะทรงตวั 
โดยปริมาณอุปสงค์ของพืน้ท่ีส านักงานให้เช่ามีการเปล่ียนแปลงไม่มากนัก ซึ่ง ณ ไตรมาสท่ี 3 4 ปี 2555 ปริมาณอุปสงค์ของพืน้ท่ี
ส านักงานให้เช่า (Office Supply) ในเขตกรุงเทพฯ อยู่ท่ีระดบั 8,080,818 8,093,818 ตรม. โดยมีอตัราพืน้ท่ีว่าง (Vacancy Rate) ท่ีคิด
เป็นร้อยละ 12.75 12.10 และ คาดการณ์วา่อตัราพืน้ท่ีวา่งจะลดลงอยู่ในระดบัท่ีต ่ากวา่ร้อยละ 10 ภายในปี 2556 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุ
จากการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศ และ การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  

 

ปริมาณอุปสงค์ของพืน้ท่ีส านักงานให้เช่าในเขตกรุงเทพฯ 

           หน่วย : ล้าน ตรม. 

 2552 2553 2554 2555 

 

2556 

(คาดการณ์) 

พืน้ท่ีส านกังานให้เช่าโดยประมาณ 8.0 8.0 8.1 8.1 8.2 

ท่ีมา : CBRE Research, Thailand 

 

 โรงแรม  

 ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมาภาพรวมการขยายตวัของธุรกิจโรงแรมในแง่อุปทาน (จ านวนการก่อสร้างโรงแรม) มีอตัราท่ีลดลงแม้ว่าใน
บางภูมิภาคจะยงัคงมีการขยายตวัท่ีดี อาทิ ภาคเหนือ ภาคกลาง และ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดงัจะเห็นจากตวัเลขจ านวนการออก
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคารเพ่ือการโรงแรมด้านล่าง อย่างไรก็ตามในแง่ของอุปสงค์ (จ านวนการใช้บริการ) ยังคงได้รับปัจจัยบวกจาก
จ านวนตวัเลขนกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มสูงขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา (ตัง้แต่ ปี 2553-2555) การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน และ การเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศใหญ่ ในแถบเอเซีย อาท ิจีน และ อินเดีย  

 

จ านวนการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคารเพื่อการโรงแรมท่ัวประเทศ 

          หน่วย : จ านวนอาคาร 

ภมูิภาค 2551 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2552 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2553 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2554 2554 

(9 เดือน)* 

เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) 

2555 

(9 เดือน)* 

กรุงเทพฯ และ 
ปริมณฑล 60 -56.7 26 276.9 98 -48.0 51 42 

-7.1    
-31.4 39 35 

เหนือ 
124 56.5 194 8.2 210 -29.0 149 115 

68.7 
18.1 

194 
176 

กลาง 
25 396.0 124 -22.6 96 37.5 132 112 

48.2 
48.5 

166 
196 
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ตะวนัออก 
170 187.6 489 -30.1 342 -55.6 152 142 

-50.7 
-2.6 70148 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
169 53.8 260 23.8 322 -18.3 263 193 

22.3 
30.0 

236 
342 

ใต้ 
1,524 -13.7 1,315 -23.0 1,012 -13.4 876 757 

-47.6 
-30.3 

397 
611 

รวมทัว่ประเทศ 

2,072 16.2 2,408 -13.6 2,080 -22.0 1,623 1,361 
-19.0 

-7.1 

1,102 

1,508 

ท่ีมา : ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์  (REIC) ; *  ตัง้แต่เดือนมกราคม ถึง เดือนกนัยายน 

 

จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดนิทางเข้ามายังประเทศไทย 

           หน่วย : ล้านคน 

 2552 2553 2554 2555 

(10 เดือน*) 

จ านวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาต ิ 14.15 15.8 19.2 17.7 22.3 

อตัราการขยายตวั (ร้อยละ) -3.0% 12.0% 20.7% 9.7% 16.0% 

ท่ีมา : ส านกังานเศรษฐกิจการคลงั  (Fiscal Policy Office) ; *  ตัง้แต่เดือนมกราคม ถึง เดือนตลุาคม 

 

ต้นทุนค่าวัสดุก่อสร้าง 

ต้นทุนการด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ท่ีส าคญั คือ ราคาท่ีดินและราคาวสัดกุ่อสร้าง ราคาวสัดกุ่อสร้างมีแนวโน้มปรับขึน้ตาม
ความต้องการใช้วสัดุก่อสร้างท่ีมีปริมาณเพิ่มสูงขึน้ในตลาด จากโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐท่ีเกิดขึน้หลายโครงการพร้อมกัน เช่น 
โครงการรถไฟฟ้า สายสีม่วง (บางซื่อ-บางใหญ่) โครงการรถไฟฟ้าสายสีน า้เงิน (หวัล าโพง-บางแค- และ บางซื่อ- ทา่พระ) และ โครงการ
รถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยาย (ช่วงวงเวียนใหญ่-บางหว้า และ ช่วง แบร่ิง-สมุทรปราการ) เป็นต้น นอกจากนีย้งัมีโครงการก่อสร้าง
ถนนสายต่างๆ ระบบสาธารณูปโภค และ โครงการก่อสร้างป้องกันน า้ท่วม ทัง้ในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวดั ประกอบกับต้นทุน
แรงงานและค่าขนส่งท่ีปรับตวัสูงขึน้ ท าให้ต้นทุนการผลิตสูงขึน้  โดยในปี 2555 ดชันีรวมราคาวสัดกุ่อสร้างได้ปรับตวัเพิ่มสูงขึน้ ร้อยละ 
3.5 จากท่ีขยายตัวเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองในอัตราร้อยละ 6.3 และ ร้อยละ 2.3 ในปี 2554 และ ปี 2553 ตามล าดับ ทัง้นีใ้นปี 2555 
ผลิตภัณฑ์ประเภทคอนกรีต ได้มีการปรับตวัเพิ่มขึน้สูงสุด โดยเพิ่มขึน้ร้อยละ 16 เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า และ 
ผลิตภัณฑ์ทีมีการปรับตวัลดลงสูงสุดได้แก่ ผลิตภัณฑ์ซีเมนต์ โดยปรับตวัลงลงร้อยละ 1.8 เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า 
ตามล าดบั ดงัแสดงตามตารางดชันีราคาขายส่งวสัดกุ่อสร้าง 
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ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างรายปี 

รายการ 2552 2553 2554 2555 

ดชันี เปลีย่นแปลง   

(ร้อยละ)  

ดชัน ี เปลีย่นแปลง   

(ร้อยละ)  

ดชัน ี เปลีย่นแปลง   

(ร้อยละ)  

ดชันี เปลีย่นแปลง   

(ร้อยละ)  

ดชันีรวมราคาวสัดกุ่อสร้าง 110.8 -13.1% 113.3 2.3% 120.4 6.3% 124.7 3.5% 

ไม้และผลติภณัฑ์จากไม้ 112.8 -5.0% 135.8 20.3% 139.8 3.0% 143.0 2.3% 

ซีเมนต์ 103.8 -9.1% 104.2 0.4% 115.1 10.5% 113.1 -1.8% 

ผลติภณัฑ์คอนกรีต 103.6 -5.6% 102.5 -1.0% 106.9 4.3% 124.0 16.0% 

เหลก็และผลติภณัฑ์จากเหลก็ 110.7 -26.4% 110.9 0.2% 123.7 11.5% 122.2 -1.2% 

กระเบีอ้งและวสัดปุระกอบ 111.7 2.4% 110.6 -1.0% 109.4 -1.1% 111.5 1.9% 

วสัดฉุาบผิวอย่างหยาบ 113.2 7.0% 113.8 0.5% 116.6 2.5% 119.5 2.5% 

เคร่ืองสขุภณัฑ์ 148.9 13.0% 144.5 -3.0% 149.9 3.8% 152.3 1.6% 

อปุกรณ์ไฟฟ้าและประปา 108.2 -5.7% 110.4 2.0% 113.6 2.9% 114.9 1.1% 

วสัดกุ่อสร้างอ่ืนๆ 119.2 0.8% 122.8 3.0% 129.8 .5.7% 142.0 9.4% 

          หมายเหตุ : 1)  ใช้ปี 2548 เป็นปีฐาน ซึง่ดชันี = 100 

          2) เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ) หมายถึง การขยายตวัเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้า 

       ที่มา: ส านกัดชันีเศรษฐกิจการค้า กรมเศรษฐกิจการพาณิชย์  

      รวบรวมและประมวลผลโดย : ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ (REIC) 

 

3.3.3 ภาวะการแข่งขัน 

ธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในมีสภาวะการแข่งขนัค่อนข้างสูง เน่ืองจากมีผู้ประกอบการจ านวนมาก ตัง้แต่บริษัทขนาดใหญ่จนถึง
ขนาดเล็กท่ีรับเหมาเฉพาะงานตกแต่งภายใน และผู้ รับเหมารายย่อยท่ีสามารถรับงานได้เช่นเดียวกบับริษัท โดยบริษัทขนาดใหญ่จะมี
ความได้เปรียบเร่ืองการเสนอราคาท่ีต ่ากว่าเน่ืองจากสามารถสัง่ซือ้สินค้าในปริมาณสูงและต้นทนุต ่ากว่า ซึง่ผู้ รับเหมาแต่ละ รายจะใช้
นโยบายแข่งขันด้านราคาในการประมูลงาน อย่างไรก็ตาม ธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในเป็นธุรกิจท่ีต้องอาศัยประสบการณ์  ความ
ช านาญ และผลงานในอดีตเพ่ือสร้างความเช่ือมั่นให้กับลูกค้า  รวมถึงเงินทุนเบือ้งต้นส าหรับการประมูลงานต่างๆทัง้งานภาครัฐและ
เอกชน ปัจจบุนัประเทศไทยมีผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาตกแตง่ภายในเพิ่มมากขึน้ โดยสามารถจดัประเภทได้ดงันี ้ 

1) บริษัทรับเหมาตกแต่งภายในโดยเฉพาะ คู่แข่งท่ีมีลักษณะธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัทและมีศักยภาพในการรับงานประเภท
เดียวกบับริษัทโดยเป็นงานโครงการมลูคา่ประมาณ 100-200 ล้านบาท โดยเป็นบริษัทท่ีมีโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์เป็นของตวัเองด้วย ซึง่
มีจ านวนประมาณ 10 - 15 ราย  โดยมีจ านวนประมาณ 4 ราย ท่ี จงึถือเป็นคูแ่ข่งโดยตรงของบริษัท แตบ่ริษัทมีความได้เปรียบเร่ืองขนาด
ของทนุจดทะเบียน 

2) บริษัทออกแบบตกแต่งภายในระดบั SME บริษัทจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ก่อสร้างตกแต่งภายใน เป็นต้น ซึง่จะรับงานขนาดเล็ก 
เช่น บ้านพกัอาศยั อาคารขนาดเล็ก ซึง่ไม่ได้ถือเป็นคูแ่ข่งของบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายรับลูกค้าขนาดกลางและขนาดใหญ่ แต่หากบริษัทมีบุคลากรเพียงพอและพิจารณาว่าเป็นงานท่ีมีผลก าไร 
บริษัทอาจจะรับงานขนาดเล็กเพ่ือเสริมรายได้ให้แก่บริษัทด้วย บริษัทมีแผนการให้บริการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ ๆ โดย
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จากประสบการณ์ท่ีผ่านมาท าให้บริษัทมีความพร้อมในด้านต่างๆ ซึ่งผู้ บริหารเช่ือว่าบริษัทมีข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นในการแข่งขัน 
ดงัตอ่ไปนี ้

ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้บริการท่ีมีคณุภาพและตรงเวลาเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา  
(ตัง้แต่ปี 2553 - 2555) บริษัทเสียค่าปรับเน่ืองจากการส่งมอบงานล่าช้าเพียง 1.27 ล้านบาท สาเหตุมาจากปัจจัยความไม่สงบทาง
การเมืองในปี 2553 และ อุทกภัยน า้ท่วม ในปี 2554 ท าให้มีการส่งมอบล่าช้า   บริษัท มีแผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ืองเพ่ือ
เข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ ๆ โดยจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาท าให้บริษัทมีความพร้อมในด้านต่างๆ ซึง่ผู้บริหารเช่ือวา่บริษัทมีข้อได้เปรียบหรือ
จดุเดน่ในการแข่งขนั ดงัตอ่ไปนี ้

 บริษัทก่อตัง้มานานและมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จักในวงการ  บริษัทมีผลงานในอดีตเป็นท่ียอมรับทัง้กับหน่วยงานราชการและ
เอกชน 

 ปัจจุบัน บริษัทมีทุนช าระแล้ว 260 ล้านบาท ซึ่งนับว่าเป็นบริษัทท่ีมีทุนจดทะเบียนขนาดใหญ่ ท าให้สามารถเข้าร่วม
ประกวดราคาในงานขนาดใหญ่ท่ีระบคุณุสมบตัผิู้ เข้าร่วมประกวดราคาต้องมีทนุจดทะเบียนขัน้ต ่าตามท่ีก าหนดได้ 

 มีโรงงานผลิตและฝ่ายผลิตเป็นของตนเอง และมีเคร่ืองจกัรที่ทนัสมยั 

 บคุลากรมีความรู้ ความสามารถ และมีความช านาญในงานท่ีรับผิดชอบ 

 การส่งมอบงานได้ตรงเวลา / คณุภาพตรงตามสเป็คของลกูค้าก าหนดไว้ และรับประกนัผลงาน   

 น าเอาเทคโนโลยีทนัสมัยมาช่วยในการท างาน เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ในการวางแผนแบบแปลน และงานจัดซือ้ มีการ
ตกแตง่ด้วยระบบ Prefabrication ซึง่ใช้เวลาในการท างานท่ีโรงงานเป็นส่วนมากและไปประกอบตดิตัง้ท่ีหน้างานให้น้อยท่ีสดุ 

 สามารถรับงานตกแตง่ภายในทกุประเภทอย่างครบวงจร 

 มีบริษัทพันธมิตรท่ีดีในการร่วมงานด้านต่างๆ เช่น บริษัทให้บริการด้านการวางระบบต่างๆ ตลอดจนบริษัทผู้ผลิตสินค้า 
(Supplier)  

 
3.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

3.4.1 การจัดหาวัตถุดบิ 

ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึง่ผลิตภณัฑ์ 

บริษัทจะจัดหาผลิตภัณฑ์ส าหรับงานรับเหมาตกแต่งภายในตามแบบบญัชีแสดงปริมาณงานและราคา (Bill of Quantity หรือ 
BOQ) ซึ่งเป็นบญัชีแสดงราคาวสัดุและค่าแรง ลูกค้าส่วนใหญ่จะจดัท าเป็นแบบฟอร์มโดยจะระบุปริมาณวสัดุอุปกรณ์ท่ีต้องใช้มาให้
พร้อม เพ่ือให้บริษัทกรอกข้อมลูมลูค่าตามรายละเอียดของวสัดอุุปกรณ์ท่ีต้องใช้นัน้ ในกรณีท่ีลูกค้าไม่ระบุปริมาณวสัดอุุปกรณ์ท่ีต้องใช้
มาให้ บริษัทจะต้องด าเนินการถอดแบบเพ่ือระบปุริมาณเอง  

ทัง้นี ้การจดัหาผลิตภณัฑ์ของบริษัทส่วนใหญ่ จะเป็นผลิตภณัฑ์ประเภทวสัดกุ่อสร้างและอปุกรณ์เฟอร์นิเจอร์เพ่ือตกแต่งภายใน
เป็นหลัก โดยจะจัดซือ้ผ่านผู้ แทนจ าหน่ายหรือผู้ จัดจ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศหรือจากผู้ ผลิตโดยตรง เช่น ไม้ ปูน เหล็ก 
ผลิตภณัฑ์ยิบซัม่ ระบบโครงคร่าวผนงั ระบบโครงคร่าวเพดาน ผลิตภณัฑ์สี กระจก อลูมิเนียม และเฟอร์นิเจอร์หรืออปุกรณ์ส าเร็จรูปเพ่ือ
ติดตัง้ เช่น พรม ผ้าม่าน ประตู หน้าต่าง หลอดไฟ โคมไฟ เฟอร์นิเจอร์ส านักงาน  เป็นต้น วตัถุดิบประเภทไม้ถือเป็นวตัถุดิบท่ีส าคญัใน
การผลิตเฟอร์นิเจอร์ โดยบริษัทจะก าหนดสต๊อคแผ่นไม้ปาติเกิล (Particle Board) ไว้ในปริมาณเพียงพออยู่เสมอเน่ืองจากเป็นวตัถุดิบ
หลักท่ีบริษัทจ าเป็นต้องใช้ส าหรับการผลิตเฟอร์นิเจอร์ส าหรับงานโครงการ ท่ีผ่านมาบริษัทมีการสั่งซือ้ไม้ทัง้จากในประเทศและ
ตา่งประเทศ ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการสัง่ไม้ภายในประเทศ โดยพิจารณาจากราคาอยู่ให้ในงบประมาณ คณุภาพสินค้า และสเปคท่ีระบุจาก
ลกูค้าเป็นส าคญั  
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ในกรณีท่ีเลือกใช้วิธีการจดัซือ้เฟอร์นิเจอร์/ชิน้งานตามลกัษณะเฉพาะ (Specification) ท่ีผู้ วา่จ้างก าหนด และสายงานปฏิบตัิการ
จะแจ้งขอซือ้ตามรายการเพ่ือเทียบราคาและขออนมุตัซิือ้สินค้านัน้ โดยฝ่ายจดัซือ้รับทราบเพ่ือท่ีจะได้เป็นข้อพิจารณาในการเลือกซือ้ของ
ฝ่ายจัดซือ้ส าหรับเร่ืองราคาเป็นการตดัสินใจโดยฝ่ายจดัซือ้  และในกรณีท่ีเลือกใช้วิธีการผลิตโดยโรงงาน สายงานปฏิบตัิการจะจดัท า
ใบสัง่ผลิตและลงนามพร้อมถ่ายส าเนาแบบแปลนส่งตอ่ให้ผู้จดัการฝ่ายผลิต/เจ้าหน้าท่ีฝ่ายผลิตเพ่ือเข้าสู่กระบวนการผลิตโรงงานตอ่ไป 

ในส่วนของการจดัหาแรงงาน ทางผู้จดัการโครงการหรือผู้ควบคมุงานจะแจ้งมายงัฝ่ายจดัส่งแรงงานให้จดัเตรียมจ านวนพนกังาน
ท่ีต้องไปท างานท่ีโครงการ โดยจะมีการน าพนกังานไปจากโรงงาน ส าหรับหน้าท่ีของพนกังานของบริษัทนัน้ส่วนใหญ่จะเป็นงานในด้าน
การเก็บงานและการท าความสะอาดท่ีโครงการ เช่น การเก็บงานเม่ืองานเสร็จ หรือการท าความสะอาดก่อนการส่งมอบงวดงาน และงาน
อ่ืนๆ เช่น การติดตัง้ การเช่ือม เป็นต้น ในกรณีท่ีต้องการแรงงานด่วน ทางรองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบตัิการจะเป็นผู้ แจ้งให้ฝ่าย
จดัส่งแรงงานเป็นผู้จดัเตรียมทีมงานดงักล่าว ซึง่จะท างานหมนุเวียนกนัไปส าหรับในแตล่ะโครงการ  บริษัทมีพนกังานประจ าในสายงาน
ปฏิบตักิารจ านวน 158  คน     

การจ้างงานผู้ รับเหมาช่วงในโครงการ 

บริษัทจะต้องวางแผนในส่วนงานท่ีต้องจ้างบริษัทรับเหมาช่วงในโครงการส่วนงานวางระบบ เช่น ระบบไฟฟ้าและการวางระบบ
เช่ือมโยงด้านการส่ือสาร CCTV ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบคอมพิวเตอร์ เป็นต้น โดยบริษัทมี
พันธมิตรท่ีร่วมงานกันมานานและมีผลงานในอดีต โดยบริษัทรับเหมาช่วงดังกล่าวจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดหาแรงงานและวสัดุ
อปุกรณ์ในงานท่ีได้รับวา่จ้างจากบริษัท โดยบริษัทจะมีการควบคมุราคาว่าจ้างให้อยู่ในงบประมาณ  

นอกจากนี ้บริษัทจะมีการจ้างงานผู้ รับเหมาช่วงประเภทช่างฝีมือภายนอก เช่น ช่างฝีมือท่ีน าวตัถุดิบท่ีทางบริษัทจดัเตรียมไว้ให้
ไปท าการติดตัง้โดยใช้ทีมงานของช่างท่ีน ามาเองซึ่งได้แก่ ช่างไม้ ช่างสี  ช่างฝ้า  ช่างกระเบือ้ง  ช่างประปา  ช่างไฟ เป็นต้น ในการ
พิจารณาเลือกช่างท่ีจะเข้ามาท างานในโครงการจะเป็นการตดัสินใจโดยรองกรรมการผู้จดัการสายงานปฏิบตัิการ ซึง่ช่างท่ีได้รับเลือกนัน้
จะเป็นช่างได้เคยร่วมงานกันมาก่อนแล้วและผ่านการประเมินโดยสายงานปฏิบตัิการแล้ว ซึง่มาตรฐานในการเลือกช่าง ได้แก่ การให้
ความร่วมมือ ความถกูต้องของงาน ความรวดเร็วของงาน และคณุภาพของงาน 

วธีิการสัง่จ้างผู้ รับเหมาช่วงแบง่เป็น 2 กรณี 
1) กรณีท่ีเป็นการจ้างผู้ รับเหมาช่วง (Subcontract) ท่ีจ้างเหมาทัง้คา่แรง และคา่วตัถุดบิ   
2) กรณีท่ีเป็นการจ้างผู้ รับเหมาช่วง (Subcontract) ท่ีจ้างเฉพาะคา่แรง และทางบริษัทเป็นผู้ จดัหาวตัถดุบิให้   

โดยบริษัทจะจดัท าแบบสัง่จ้างซึง่เป็นเอกสารท่ีจะแจ้งรายละเอียดของงานท่ีช่างแต่ละรายจะต้องท าและใช้เป็นเอกสารในการรับ
เงินคา่จ้างของช่างด้วยเช่นกนั การจ่ายคา่จ้างเม่ือเร่ิมท างานโครงการซึง่จะระบวุนัท่ีท่ีจะจ่ายตัง้แตเ่ร่ิมต้นโครงการจนกระทัง่เสร็จสิน้งาน 
ในขัน้ตอนการจ่ายคา่แรงงานทางฝ่ายบญัชีจะใช้แบบสัง่จ้างท่ีทางผู้ควบคมุงาน ระบุสดัส่วนเปอร์เซน็ต์งานท่ีท าเสร็จ และอนมุตัิโดยรอง
กรรมการผู้จดัการสายงานปฏิบตักิาร และแบบแปลน ประกอบการบนัทกึบญัชีและการจ่ายเงินคา่แรง 

ในปี 2553 และ ปี 2554 บริษัทมีการว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงรายหนึง่คดิเป็นสดัส่วนเกินกวา่ร้อยละ 30 ของมลูคา่การว่าจ้าง
ผู้ รับเหมาช่วงทัง้หมด โดยคดิเป็นร้อยละ 67.58 และ ร้อยละ 40.47 ตามล าดบั ทัง้นี ้มลูค่าการว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงดงักล่าวคิดเป็นร้อย
ละ 21.60 และ ร้อยละ 6.85 ของต้นทนุคา่บริการตกแตง่ภายใน ตามล าดบั  

อย่างไรก็ตาม ในปี 2555 บริษัท ไม่มีการว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงรายใดท่ีมีสดัส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของมลูคา่การว่าจ้าง
ผู้ รับเหมาช่วงทัง้หมด โดยผู้ รับเหมาช่วงรายท่ีมีมลูค่าการวา่จ้างสงูสดุ 3 รายแรก คดิเป็นร้อยละ 27.27 ร้อยละ 23.54 และ ร้อยละ 18.65 
และ ร้อยละ 13.41 ของมลูคา่การวา่จ้างผู้ รับเหมาช่วงทัง้หมด ตามล าดบั ทัง้นี ้ มลูคา่การว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงดงักล่าวคดิเป็นร้อยละ 
14.43 ร้อยละ 12.45 12.46 และ ร้อยละ 9.86 9.87 และ ร้อยละ 7.09 ของต้นทนุค่าบริการตกแตง่ภายในปี 2555 ตามล าดบั และ ใน
ไตรมาสที่ 1 ปี 2556 บริษัทไม่มีการวา่จ้างผู้ รับเหมาช่วงรายใดท่ีมีสดัส่วนเกินกวา่ร้อยละ 30 ของมลูคา่การว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงทัง้หมด
โดยผู้ รับเหมาช่วงรายท่ีมีมลูคา่การวา่จ้างสงูสดุ 3 รายแรก คดิเป็นร้อยละ 14.62 ร้อยละ 8.89 และ ร้อยละ 5.86 ของมลูคา่การว่าจ้าง

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 

แก้ไขข้อมลูสดัสว่นการวา่จ้างผู้ รับเหมาชว่งสงูสดุ 3 รายแรกของปี 2555  
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ผู้ รับเหมาช่วงทัง้หมด ตามล าดบั ทัง้นี ้มลูคา่การวา่จ้างผู้ รับเหมาช่วงดงักล่าวคิดเป็นร้อยละ 3.54 ร้อยละ 2.16 และ ร้อยละ 1.42 ของ
ต้นทนุคา่บริการตกแตง่ภายใน ในไตรมาสที่ 1 ปี 2556 ตามล าดบั 

การสัง่ซือ้ 

บริษัทมีการก าหนดแผนการผลิตเพ่ือให้สามารถวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุบิให้พร้อมและเพียงพอตอ่การผลิตและการตดิตัง้ โดยจะ
มีการสัง่ซือ้วตัถุดิบทนัทีเม่ือชนะการประกวดราคาตามแผนงานของสายงานปฏิบตัิการท่ีจดัท าค าขอเบิกวตัถดุิบ  โดยจะก าหนดรูปแบบ 
คณุลกัษณะ และประเภทผลิตภณัฑ์ท่ีตรงตามแผนการของฝ่ายประเมินราคา QS (Quantity Survey) ซึง่บริษทัจะพิจารณาคดัเลือกผู้จดั
จ าหน่ายวสัดุ โดยฝ่ายจดัซือ้จะใช้ราคาวสัดแุละค่าแรงในเอกสาร BOQ (Bill of quality) จากฝ่ายประเมินราคาเป็นตวัเปรียบเทียบ โดย
จะมีการเทียบเคียงวสัดปุระเภทเดียวกนัเพ่ือหารายท่ีเป็นประโยชน์สงูสุด แต่บางกรณีไม่สามารถใช้วสัดทุดแทนท่ีสามารถเทียบเคียงได้ 
เน่ืองจากเจ้าของโครงการมีการระบุ Spec (ย่ีห้อ รุ่น ลักษณะ จ านวน) เฉพาะไว้แล้ว กรณีดงักล่าวต้องใช้วสัดุตามท่ีลูกค้าระบุเท่านัน้ 
การสัง่ซือ้จะค านงึถงึ  

1. ราคาต้องไม่เกินจากราคาในสญัญาหรือราคากลางของบริษัท  
2. คณุภาพตามคณุสมบตัท่ีิได้มาตรฐานอตุสาหกรรมและตามที่ลูกค้าระบไุว้  
3. การบริการ การจดัส่ง ท่ีตรงตามก าหนด 
4. การให้ระยะเวลาการช าระเงิน (Credit Term) และ 
5. การรับประกนัคณุภาพจากผู้จดัจ าหน่ายประมาณ 1-2 ปี 

บริษัทจะท าการคดัเลือกผู้ จัดจ าหน่าย/ผู้ ผลิตมากกว่าหนึ่งรายเพ่ือเปรียบเทียบราคา การตดัสินใจจัดหาผลิตภัณฑ์จากผู้ จัด
จ าหน่ายรายใดจะเป็นการพิจารณาร่วมกนัระหวา่งฝ่ายบริหาร ฝ่ายการตลาด ฝ่ายงานปฏิบตัิการ และฝ่ายจดัซือ้ เพ่ือให้ได้ผลิตภณัฑ์ท่ีมี
คณุลกัษณะเป็นไปตามที่ก าหนด และจะต้องท าให้เกิดประโยชน์กบับริษัทด้านการลดต้นทนุให้ได้มากท่ีสดุ  

วตัถุดบิหลกัท่ีใช้ในการด าเนินการ ได้แก่ เฟอร์นิเจอร์ หิน ไม้และ กระจก ซึง่มลูคา่การสัง่วตัถดุิบดงักล่าวเฉล่ีย 3 ปี (ปี 2553 – ปี 
2555) คิดเป็นสดัส่วนเฉล่ียประมาณร้อยละ 16.39 ร้อยละ 13.41 ร้อยละ 12.22 และ ร้อยละ 9.77 ของมลูค่าการสัง่ซือ้รวมทัง้หมด 3 ปี 
ตามล าดบั วตัถุดิบส่วนใหญ่จะสัง่ซือ้จากผู้จดัหน่ายในประเทศ  ทัง้นี ้บริษัทมีการสั่งซือ้ผลิตภัณฑ์ไม้จากผู้จดัจ าหน่ายจ านวน 13 ราย 
โดยส่วนใหญ่เป็นผู้จ าหน่ายภายในประเทศ โดยในงวดปี 2555 บริษัทมีการสัง่ซือ้วตัถดุิบประเภท ไม้ค่อนข้างมาก คิดเป็นร้อยละ 17.64 
ของยอดสัง่ซือ้ทัง้หมด รองลงมาได้แก่ เฟอร์นิเจอร์ คิดเป็นร้อยละ 15.82 ของยอดสัง่ซือ้ทัง้หมด  เพ่ือน ามาใช้ในโครงการต่างๆ ซึง่ท่ีผ่าน
มาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถดุบิ 

ทัง้นี ้บริษัทไม่มีการพึง่พิงผู้จดัจ าหน่ายรายใดรายหนึง่ เน่ืองจากในช่วงระยะเวลา 3 ปี (ปี 2553 – ปี 2555) ท่ีผ่านมา บริษัทไม่มี
การจดัซือ้จากผู้จดัจ าหน่ายรายใดรายหนึง่เกินร้อยละ 30 ของยอดจดัซือ้จดัจ้างรวม โดยยอดจดัซือ้ของผู้จ าหน่ายรายท่ีมีมลูคา่สงูสดุใน
แตล่ะปีตลอดช่วงระยะเวลาดงักล่าวคดิเป็นร้อยละ 5.90 ร้อยละ 14.18 และ ร้อยละ 9.69 ของยอดจดัซือ้รวม และ ในไตรมาสที 1 ปี 
2556 บริษัทไม่มีการจดัซือ้จากผู้จดัจ าหน่ายรายใดรายหนึง่เกินกวา่ร้อยละ 30 ของยอดจดัซือ้รวม โดยรายท่ีมีมลูค่าสงูสดุ 3 รายแรกคดิ
เป็นร้อยละ 17.33 ร้อยละ 10.74 และ 7.32  ของยอดจดัซือ้รวม ตามล าดบั 

3.4.2 ขัน้ตอนการด าเนินงาน 

1. ขัน้ตอนการรับงานและเสนองาน  

ก. การตรวจสอบและการคดัเลือกลกูค้า   

บริษัทจะติดต่อหางานทัง้จากการประกวดราคาและการว่าจ้างโดยตรงจากลูกค้าผ่านแหล่งข้อมูลต่างๆ อาทิเช่น หนังสือพิมพ์ 
อินเตอร์เน็ต (เว็บไซด์เก่ียวกบัการประกวดราคา) การแนะน าจากลูกค้าเก่า เป็นต้น  บริษัทจะพิจารณารับงานทัง้จากหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน โดยเนือ้งานส่วนใหญ่ของงานทัง้หมดจะต้องเป็นงานตกแต่งภายในซึ่งเป็นความถนัดของบริษัท  ทัง้นี ้ในกรณีลูกค้าเป็น
บริษัทเอกชน บริษัทจะพิจารณาคุณสมบตัิเบือ้งต้นของลูกค้าก่อนรับงาน เช่น วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ประวตัิความเป็นมา ประวตัิ

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 

แก้ไขค าผิด 
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การช าระเงิน ฐานะทางการเงิน ทนุจดทะเบียน ประวตัิผู้บริหารและผู้ ถือหุ้น เป็นต้น เพ่ือประเมินถงึความสามารถในการช าระเงินและไม่
มีข้อบง่ชีถ้งึปัญหาทางการเงินหรือการผิดนดัช าระหนี ้  

การพิจารณาในเบือ้งต้นว่าจะเข้าร่วมการประกวดราคาหรือไม่นัน้ จะเป็นการพิจารณาร่วมกันของกรรมการผู้ จัดการ รอง
กรรมการผู้ จดัการสายงานตลาด และ ผู้ จดัการแผนกประเมินราคา  โดยหากพิจารณาแล้วว่ามีความเส่ียงในการไม่ได้รับช าระเงินหรือ
งานตกแต่งภายในเป็นงานส่วนย่อยของงานทัง้หมด บริษัทจะไม่เข้าร่วมการประกวดราคา แตห่ากพิจารณาแล้วว่าเนือ้งานส่วนใหญ่เป็น
งานตกแต่งภายในและไม่มีข้อบ่งชีถ้ึงปัญหาทางการเงิน บริษัทจะเข้าร่วมการประกวดราคาโดยจะด าเนินการขัน้ตอนต่อไป คือ การ
ประเมินราคา 

ข. การประเมินราคา   

1. เม่ือบริษัทตดัสินใจเข้าร่วมการประกวดราคา ฝ่ายการตลาดจะด าเนินการซือ้แบบก่อสร้างและเอกสารประกวดราคา เช่น 
แบบก่อสร้าง หนังสือร่างประมูลเบือ้งต้น (TOR) และบญัชีแสดงปริมาณวสัดุและราคา (BOQ) เป็นต้น และน าส่งให้กับฝ่ายประเมิน
ราคา 

2. เม่ือฝ่ายประเมินราคาได้รับแบบก่อสร้าง และเอกสารประกอบแบบแล้ว จะด าเนินการศกึษารายละเอียดและก าหนดการ
ต่างๆ ท่ีระบุไว้ในเอกสาร เช่น วนัเวลาชีแ้จงแบบ เข้าดูสถานท่ี วนัเวลาในการย่ืนซอง หรือ E-AUCTION หลงัจากนัน้จะท าการประเมิน
ราคา โดยท่ีจะจดัท าเอกสารรายการวสัด ุ(Material list) ส่งให้ฝ่ายจดัซือ้เพ่ือท าการสืบราคา  

3. ฝ่ายจัดซือ้เม่ือได้ราคาท่ีต ่าสุดก็จะส่งใบเสนอราคาและรายการวสัดุ ให้เจ้าหน้าท่ีฝ่ายประเมิน ราคา ซึ่งส่วนใหญ่แล้ว
ลูกค้าจะก าหนดระบุรุ่น ย่ีห้อ ลักษณะการใช้งาน และจ านวนไว้ให้แล้ว ส่วนงานท่ีเป็นค่าแรง เช่น งานไม้ งานฝ้า งานสี งานพืน้ จะ
ประมาณเป็นราคากลาง (ราคาจ้างงานตามปกต)ิ จากนัน้ก็น าข้อมลูที่ได้มาจดัท าบญัชีแสดงปริมาณวสัดแุละราคา (BOQ) ฉบบัต้นทนุ  

4. ฝ่ายประเมินราคาส่ง BOQ ฉบบัต้นทนุ ให้กรรมการผู้จดัการหรือรองกรรมการผู้จดัการสายงานตลาดเพ่ือพิจารณาและ
บวกก าไรและค่าใช้จ่ายในการผลิต โดยก าหนดก าไรขัน้ต ่าท่ี  10-20 % ตามความเหมาะสมของปริมาณและมูลค่างาน เพ่ือใช้ในการ
ประกวดราคา  

5. น า BOQ ฉบับแก้ไขท่ีเป็นราคาส าหรับประกวดราคาแล้ว ส่งให้เลขานุการ ส านักงานเลขา จัดพิมพ์เป็น BOQ ซึ่งการ
เข้าถงึข้อมลูดงักล่าวจะมีการตัง้รหสัผ่าน (password) โดยกรรมการผู้จดัการเพ่ือป้องกนัการเข้าถงึข้อมลูของผู้ ไม่เก่ียวข้อง 

6. รวบรวมเอกสารทัง้หมดตามรายละเอียดเก่ียวกับการประกวดราคา  โดยเอกสารต่ างๆจะเป็นไปตามเง่ือนไขและ
ข้อก าหนดของแตล่ะโครงการ เพ่ือด าเนินการย่ืนซองประกวดราคาตอ่ไป 

ค. การประกวดราคา   
1. เม่ือผ่านขัน้ตอนประเมินราคาแล้ว จะเข้าสู่การพิจารณารับประกวดราคา โดยการพิจารณาเง่ือนไขและวิธีการประมูล 

แบง่เป็น 3 กรณี คือ 
1.1 กรณีทัว่ไป เป็นการย่ืนซองประมูลให้ดใูนเง่ือนไขวนัเปิดประมลูว่าเป็นวนัใดแล้วด าเนินการให้ทนัตามวนัท่ีก าหนด 

โดยจะย่ืนเอกสารคดัเลือกคณุสมบตัเิบือ้งต้น (PQ) พร้อมซองประมลู 
1.2 กรณีประมลู E-AUCTION ลกูค้าจะมีการระบุวนัท่ีเข้าประมลู โดยต้องย่ืนเอกสารคดัเลือกคณุสมบตัเิบือ้งต้น (PQ) 

ก่อนการเข้าประมลู 
1.3 กรณีจดัจ้างด้วยวิธีการพิเศษ (การว่าจ้างจากลกูค้าโดยตรง) ลกูค้าจะแจ้งความต้องการและเง่ือนไขต่างๆกบับริษัท 

โดยเอกสารท่ีใช้ย่ืน คือ ผลงานของบริษัท (company profile) และเอกสารเสนอราคา (BOQ) 
2. จดัเตรียมเอกสาร PQ แสดงคณุสมบตัขิองบริษัท เช่น ประวตักิารท างานท่ีผ่านมาของบริษัท หนงัสือรับรอง บอจ.5 เป็นต้น 
3. รวบรวมเอกสารเพ่ือเข้าร่วมประกวดราคา ประกอบด้วย PQ, BOQ และหลกัประกนั 
4. รอผลการประกวดราคา โดยจะทราบผลวา่ประกวดราคาผ่านหรือไม่ ภายใน 7-10 วนั      

ง. ขัน้ตอนการจดัท าสญัญา  
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1. ส านกัเลขา เม่ือได้รับแจ้งให้ทราบวา่บริษัทได้รับเลือกให้ผ่านการประกวดราคา  จะแจ้งให้สายงานปฏิบตัิการทราบ โดย
ส่งเอกสาร แบบก่อสร้าง และ BOQ ไปให้เพ่ือใช้ในการวางแผนงาน คดัเลือกผู้ รับเหมาและคนงานเพ่ือเข้าท างาน จากนัน้ เม่ือได้รับแจ้ง
จากทางเจ้าของโครงการเร่ืองการลงลายมือช่ือในสญัญาซึง่แบบของสญัญาจะเป็นการก าหนดโดยลกูค้า และจะจดัส่งให้เจ้าหน้าท่ีนิตกิร
เพ่ือพิจารณาก่อน หลงัจากนัน้ส านกัเลขาจงึพิมพ์ร่างสญัญาดงักล่าว 

2. เม่ือถึงก าหนดวนันดัลงนามในสญัญา คณะกรรมการท่านท่ีได้รับมอบหมายให้ลงนาม จะน าเอกสารหนงัสือหลกัประกนั
สญัญา  (ซึง่มีการท าสญัญากบัธนาคารไว้แล้ว) และแบบสญัญาเข้าพบหน่วยงานเพ่ือลงลายมือช่ือในสญัญารับงาน  

บริษัทจะมีการเรียกเก็บเงินมดัจ าล่วงหน้าจากลูกค้าร้อยละ 10 - 20  ของมูลค่าโครงการ  จากนัน้บริษัทจะเรียกเก็บเงินเป็นระยะ
ตามความคืบหน้าของงานและการส่งมอบ   

2. ขัน้ตอนการเตรียมการและการด าเนินการ  

 ก. ขัน้ตอนการเตรียมงานโครงการ 

หลังจากบริษัทได้รับคัดเลือกจากลูกค้า สายงานปฏิบัติการจะแต่งตัง้ผู้ จัดการโครงการและทีมงาน ซึ่งจะพิจารณาก าหนด
รายละเอียดของงานและความรับผิดชอบของทีมงานท่ีเก่ียวข้อง และผู้จดัการโครงการจะด าเนินการในส่วนต่างๆ ดงันี ้

1. การจดัท าตารางการท างาน เพ่ือก าหนดระยะเวลาการท างานให้เสร็จตามก าหนดเวลา 
2. การวางแผนการจ้างงาน เพ่ือก าหนดจ านวนคน ผู้ รับเหมาช่วง ผู้ จัดหาวสัดุ เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรท่ีใช้ เพ่ือให้บรรลุตาม

แผนงานท่ีวางไว้ และตามงบประมาณท่ีวางไว้ 
3. การจัดเตรียมแผนการท างาน เพ่ือให้สามารถควบคุมการท างานให้เป็นไปตามระยะเวลาและคุณภาพตามท่ีลูกค้า

ก าหนด  
4. การจดัซือ้วสัดอุุปกรณ์จะด าเนินการโดยฝ่ายจดัซือ้ การจดัซือ้จดัจ้างทกุรายการจะควบคมุโดยผ่านขัน้ตอนการสัง่ซือ้สั่ง

จ้างจากฝ่ายจัดซือ้ โดยมีการควบคมุจัดท าใบสัง่ซือ้หรือใบสัง่จ้างผ่านระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ แต่หากการสัง่ซือ้สั่ง
จ้างใดท่ีต้องใช้ความช านาญในการเลือกโดยเฉพาะอาจให้หน่วยงานท่ีขอนัน้เป็นผู้ เลือกเอง แตใ่ห้ฝ่ายจดัซือ้เป็นผู้ตอ่รอง
ราคา, พิจารณาความเหมาะสมของราคาและคณุภาพ,  เง่ือนไขการจดัส่ง  และเง่ือนไขการจ่ายช าระ   

5. ผู้จดัการโครงการจะควบคมุต้นทนุให้อยู่ภายใต้งบประมาณท่ีก าหนดไว้  บริษัทจะมีการควบคมุต้นทนุโดยมีการก าหนด
อ านาจความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งในไซด์งานให้ชดัเจนในการควบคมุปฏิบตัิงาน เช่น ผู้ลงนามรับสินค้า ผู้จดัท า
และผู้อนมุตัิ ใบเบิกวตัถุดิบ  ผู้ จดัท าและผู้ รับรองข้อมลูรายงานผลความก้าวหน้าของโครงการ เป็นต้น และรายงานต่อ
ผู้บริหารรับทราบถึงการควบคุมปริมาณวสัดุท่ีใช้จริงกบัความส าเร็จของงาน บริษัทมีระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือ
เปรียบเทียบปริมาณวสัดท่ีุใช้จริงและงบประมาณท่ีตัง้ไว้  

6. รองกรรมการผู้จดัการสายงานปฏิบตักิารก าหนดให้ผู้จดัการโครงการ หรือผู้ควบคมุงานรายงานทกุๆสปัดาห์ หรือรายงาน
ได้ทนัทีเม่ืองานมีปัญหา 

หลงัจากการวางแผนงานต่างๆ แล้ว บริษัทจะเร่ิมด าเนินการตกแต่ง โดยมีผู้ควบคมุงานของฝ่ายบริษัท หรือผู้ควบคมุงานของ
ฝ่ายลกูค้า ร่วมกนัตรวจสอบดแูล และควบคมุความก้าวหน้าของงาน และจ่ายเงินตามงวดการก่อสร้างที่ก าหนดไว้   

ข. ขัน้ตอนการผลิตเฟอร์นิเจอร์จากโรงงานส าหรับโครงการ 
 เม่ือสายงานปฏิบตัิการพิจารณาว่าเฟอร์นิเจอร์หรือชิน้งานจะผลิตโดยโรงงาน จะส่งใบสั่งผลิตให้แก่หวัหน้าแผนกการผลิต 

โดยมีรายละเอียดรายการสินค้า จ านวนหน่วย สีตามแบบ ก าหนดส่ง ช่ือลกูค้า และน าใบสัง่ผลิตและแบบแปลนมาวางแผนและควบคมุ
การผลิตสินค้า โดยฝ่ายการผลิตจะค านวณจ านวนวตัถดุบิท่ีต้องใช้ในการผลิต และเตรียมพร้อมเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือต่างๆ เช่น แผนก
แปรรูปไม้ แผนกสี แผนกขึน้รูป แผนกประกอบ แผนกขดัไม้ เป็นต้น  ในบางกรณีส าหรับการผลิตชิน้งานเพ่ือน าไปใช้ในโครงการ เช่น การ
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ผลิตวงกบของประต ูจะผ่านขัน้ตอนเพียงบางส่วนในแผนกการผลิตเทา่นัน้ ซึง่เม่ือเสร็จสิน้การผลิตจะจดัส่งไปยงัโครงการงานต่างๆ ตาม
ใบสัง่งาน 

 

ค. การควบคมุสินค้าภายในโครงการ   

 เม่ือได้รับสินค้าจากส านกังานใหญ่หรือผู้ขายสินค้า เจ้าหน้าท่ีคลังสินค้าโครงการจะท าการตรวจสอบเอกสารใบส่งสินค้ากับ
ใบสัง่ซือ้เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารในการสัง่ซือ้ และจะท าการตรวจสอบปริมาณและคุณภาพของสินค้าท่ีมาส่งว่ามีความ
ถูกต้องครบถ้วน โดยจะท าการลงช่ือรับสินค้าในเอกสาร และท าการรับสินค้าเข้าคลังโดยจะท าการบนัทึกข้อมลูการรับสินค้าใน Stock 
card (บญัชีคมุวตัถดุบิ) ท่ีโครงการ 

 เม่ือมีการเบิกจ่ายสินค้าภายในโครงการ ผู้ขอเบิกสินค้าต้องจดัท าใบเบิกวตัถุดิบเพ่ือขอเบิกสินค้าเข้าโครงการ โดยน าใบเบิก
วตัถุดิบมาเบิกกับเจ้าหน้าท่ีคลังสินค้าโดยจะมีการลงนามผู้ จ่ายและผู้ รับเพ่ือยืนยันการส่งมอบวัตถุดิบเข้าโครงการ และเจ้าหน้าท่ี
คลงัสินค้าจะต้องท าการบนัทกึรายการจ่ายสินค้าใน Stock card (บญัชีคมุวตัถดุบิ) 

 ทกุสิน้เดือนเจ้าหน้าท่ีคลังสินค้าต้องท าการสรุปยอดสินค้าคงเหลือจากรายการวตัถุดิบคงเหลือใน Stock card และจะมีการ
ตรวจนบัสินค้าคงเหลือร่วมกนัระหวา่งแผนกบญัชีกบัเจ้าหน้าท่ีโครงการเพ่ือสรุปยอดคงเหลือของสินค้าบริเวณโครงการให้แผนกบญัชีท า
การบนัทกึบญัชีลดมลูคา่ต้นทนุของสินค้าคงเหลือท่ียงัไม่มีการเบกิใช้บริเวณโครงการให้ถกูต้อง 

ง ค. การควบคมุและการรับมอบงานจากผู้ รับเหมาช่วงในโครงการ   
     เน่ืองจากงานส่วนใหญ่ของบริษัทจะมีการจ้างผู้ รับเหมาช่วง ดงันัน้ บริษัทจงึมีการควบคมุงานจากผู้ รับเหมาช่วงดงันี ้ 

1. เม่ือเลือกผู้ รับเหมาช่วงและระบขุอบเขตงานแล้ว หลงัจากนัน้จงึออกใบสัง่จ้างโดยท าการแนบแบบแปลน และจะประชมุ
ถงึลกัษณะของงานและการตกลงเร่ืองเวลาในการปฏิบตังิาน   

2. ด้านการท างาน เม่ือผู้ รับเหมาช่วงได้จดัหาอปุกรณ์มาไว้ท่ีโครงการ ก็จะมาตดิตอ่กบัทางผู้ควบคมุงาน เพ่ือหาท่ีจดัเก็บ
สมัภาระและให้ระบสุถานท่ีในการท างานเม่ือรับทราบแล้วก็เร่ิมปฏิบตังิานตามปกต ิ 

3. ในช่วงการปฏิบตังิานผู้ควบคมุงานจะเข้าท าการตรวจสอบงานว่าเป็นไปตามแบบท่ีได้ตกลงกนัไว้หรือไม่ โดยทกุวนัหรือ
ทกุๆวนัท่ีท าการตกลงกนัว่าผู้ รับเหมาช่วงต้องส่งมอบงานให้กบัผู้ควบคมุงาน  โดยผู้ควบคมุงานเข้าตรวจสอบและถ่ายรูป
เพ่ือมาประกอบการส่งรายงานความก้าวหน้ามายงัฝ่ายควบคมุโครงการท่ีอยู่ส านกังาน  

4. งานประจ าวนัของผู้จดัการโครงการ หรือผู้ควบคมุงาน จะต้องตรวจสอบงานในแตล่ะสปัดาห์ โดยลงนามช่ือในรายงาน
การรับงานจากผู้ รับเหมา และปรึกษาปัญหากนัระหวา่งผู้ รับเหมาช่วงกบัผู้จดัการโครงการ หรือผู้ควบคมุงาน  

ส่วนการรับมอบงานจากผู้ รับเหมาช่วงในโครงการ จะมีขัน้ตอนดงันี ้ 

1. เม่ือทางผู้ รับเหมาช่วงท างานเสร็จตามสดัส่วนของงานตามข้อตกลง และต้องการเบกิงวดงาน ก็จะแจ้งให้ทางผู้ควบคมุ
งานเข้าท าการตรวจรับงาน โดยพิจารณาว่าสดัส่วนของงานท่ีเสร็จ และคณุภาพของงานได้ตามข้อตกลงไว้ว่าจะให้เบกิ
งวดงานได้  

2. หากผู้ควบคมุงานตรวจรับงานท่ีผู้ รับเหมาช่วงส่งมอบให้เป็นไปตามข้อตกลงแล้ว ก็จะจดัท าเอกสารคือ แบบใบตรวจรับ
งาน ระบสุดัส่วนเปอร์เซน็ต์งานท่ีท าเสร็จ และลงนาม ส่งตอ่ให้ผู้จดัการโครงการลงนาม  

3. หลงัจากนัน้ทางผู้จดัการโครงการ จะส่งเอกสารให้ฝ่ายการเงินท าการจ่ายเช็คให้ผู้ รับเหมาช่วงตอ่ไป  
ทัง้นี ้บริษัทจะให้ผู้ รับเหมาช่วงวางหลกัประกนัร้อยละ 10 ของมลูคา่งานให้แก่บริษัทเช่นเดียวกนัเพ่ือลดความเส่ียงท่ีผู้ รับเหมา
ช่วงจะไม่ท างานตอ่ให้เสร็จสิน้ตามท่ีว่าจ้าง และจะคืนเงินหลกัประกนัเม่ือมีการส่งมอบงานและไม่ผิดสญัญา 
 

3. การเก็บช าระค่างวดและการส่งมอบงาน  

เพ่ิมเติม
ข้อมลู

ขัน้ตอนการ
ปฎิบตัิงาน
ของบริษัทให้
ครอบคลมุ
ระบบตา่งๆ 
เพ่ิมขึน้เพ่ือ
แสดงให้เห็น
วา่มีความ
สอดคล้อง
กบัระบบการ
ควบคมุ
ภายในที่ด ี
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เม่ือถึงก าหนดงวดการเรียกเก็บค่างวดตามสดัส่วนงานเสร็จท่ีระบตุามสญัญาว่าจ้าง ฝ่ายบญัชีจะได้รับหนงัสือส่งมอบงาน จาก
ฝ่ายโครงการ เพ่ือจดัท า Invoice ในแต่ละงวด และทกุสิน้เดือนฝ่ายบญัชีน าข้อมลูต้นทนุจริงท่ีเกิดขึน้ของแต่ละโครงการมาจดัท าตาราง
การรับรู้รายได้ เพ่ือบนัทกึรับรู้รายได้ และปรับปรุงบญัชีงานระหวา่งท า (ถ้ามี)  

เม่ือถึงก าหนดเวลาท่ีทางบริษัทฯ ต้องส่งมอบงานตามข้อตกลงในสญัญาทางโครงการ สายงานปฏิบตัิการจะจดัเตรียมเอกสาร
ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. แผนงาน (พิมพ์จาก Microsoft Project ซึง่เป็นรายงานท่ีบอกแผนการท างานท่ีเป็นปัจจุบนั) 
2. รูปภาพประกอบความก้าวหน้าของงาน 
3. ร่างหนงัสือส่งมอบงาน (ฝ่ายกฎหมายจดัท า ขึน้อยู่กบัแตล่ะโครงการท่ีอาจไม่เหมือนกนั) 

บริษัทจะออกหนงัสือแจ้งไปยงัลกูค้าเพ่ือนดัหมายวนัเวลาในการเข้าตรวจสอบ และส่งมอบหมายงานท่ีโครงการ  และเม่ือถงึวนัท่ี
นดัหมายส่งมอบงานเป็นงวด บริษัทจะชีแ้จงงานท่ีก าลงัท าอยู่ว่าเป็นอย่างไร และเป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาอย่างไรซึง่เม่ือลกูค้าตกลง
รับงานก็จะมีการลงลายมือช่ือในหนงัสือส่งมอบงานกนัระหวา่งบริษัทกบัลกูค้า   

บริษัทจะตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนการส่งมอบงาน หากมีข้อบกพร่องก็จะด าเนินการแก้ไขก่อน นอกจากนีใ้นบางกรณี 
เจ้าของโครงการจะหกัค่าประกันผลงานประมาณร้อยละ 10 ของมูลค่างานก่อสร้างทัง้หมด เพ่ือประกันการแก้ไขงานหลงัส่งมอบแล้ว 
โดยจะคืนให้บริษัทหลงัจากวนัครบก าหนด โดยปกตจิะมีระยะเวลาการรับประกนัเป็นเวลา 1-2 ปี หลงัส่งมอบงานตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ใน
สญัญาของแตล่ะโครงการ 

ขัน้ตอนการรับเหมางานตกแต่งภายใน 
 

 
 

 
 

คดัเลือกโครงการเพ่ือเข้าร่วมประกวดราคา 

สง่มอบงาน 

ติดตอ่ขอรับเอกสารส าหรับการเสนอราคา 

ประเมินราคาก่อสร้าง 

สง่ใบประกวดราคา 

ชนะการประกวดราคา / ตกลงรับงาน 

วางแผนแรงงาน / งานจ้างรับเหมาตอ่ / สัง่ซือ้วสัดุ
ก่อสร้าง / ผลิตสว่นที่ท าเอง 

 

ด าเนินการก่อสร้างและติดตัง้ 

ตรวจสอบคณุภาพ 
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4. การจัดหาสินค้าและวัตถุดบิ 

การสัง่ซือ้สินค้า 

ในการสัง่ซือ้สินค้าบริษัทก าหนดให้หน่วยงานท่ีมีความต้องการสินค้า วสัดอุุปกรณ์ ฯลฯ เป็นผู้ขอซือ้ โดยระบุความต้องการถึง
ประเภทและลักษณะของสินค้า จ านวน ช่วงเวลาท่ีต้องการใช้ ฯลฯ เป็นลายลักษณ์อักษรถึงฝ่ายจัดซือ้ โดยใช้แบบฟอร์มใบขอซือ้ท่ี
ออกแบบขึน้และใช้เป็นมาตรฐานเดียวกนัทัง้องค์กร ซึง่มีรายละเอียดต่างๆ อาทิ วนัท่ีท่ีเตรียมเอกสาร เลขท่ีใบขอซือ้ ผู้จัดท า ประเภท/
ชนิดสินค้า จ านวน วตัถปุระสงค์ในการใช้งาน เป็นต้น ใบขอซือ้นีจ้ะต้องได้รับการอนมุตัจิากผู้ มีอ านาจของแผนกนัน้ๆ เพ่ือเป็นการยืนยัน
ถงึความจ าเป็นในการใช้งานในแต่ละแผนก ใบขอซือ้จะจดัท าขึน้ 2 ส าเนา เพ่ือให้ฝ่ายจดัซือ้ และ เก็บเข้าแฟ้ม  เพ่ือใช้ตรวจสอบอ้างอิง 
ในภายหลังกรณีท่ีมีความผิดปกติเกิดขึน้  และเม่ือฝ่ายจดัซือ้ได้รับเอกสารใบขอซือ้จะด าเนินการตรวจสอบใบขอซือ้ว่าได้รับกาอนุมัติ
อย่างถูกต้องหรือไม่ เม่ือตรวจสอบเรียบร้อยแล้วก็จะด าเนินการพิจารณาเปรียบเทียบราคา และ คุณภาพสินค้า ระยะเวลาในการให้
เครดติเทอม เป็นต้น เพ่ือหาข้อเสนอท่ีดีท่ีสุดส าหรับองค์กร เม่ือได้ข้อมลูที่ครบถ้วนแล้วจะมีการจดัท าใบสัง่ซือ้ท่ีมีรายละเอียดตา่งๆ อาท ิ
เลขท่ีใบสัง่ซือ้ ช่ือ/ท่ีอยู่ ผู้ขาย รหสัผู้ขาย วนัท่ีท่ีสัง่ซือ้ รายการ จ านวน ราคา เง่ือนไขตา่ง ผู้จดัท า เป็นต้น ซึง่ใบสัง่ซือ้จะถกูตรวจสอบและ
อนุมัติโดยผู้ มีอ านาจก่อนท่ีจะส่งให้กับผู้ ขาย และ ส าเนาอ่ืนๆ ท่ีจะส่งให้กับฝ่ายต่างๆท่ีเก่ียวข้อง ต่อไป เช่น แผนกบัญชี เพ่ือใช้ เป็น
เอกสารประกอบในการตรวจสอบการบนัทกึบญัชีในสมดุรายวนัซือ้ และ เป็นเอกสารประกอบในการจ่ายเงินด้วย แผนกคลงัสินค้า ซึง่จะ
ท าหน้าท่ีในการับของ เพ่ือทราบวา่บริษัทได้สัง่ซือ้สินค้าใดบ้าง เพ่ือสะดวกในการตรวจรับของ 

 

           การรับสินค้า 

เม่ือบริษัทได้รับของ ทางแผนกคลังสินค้าจะท าหน้าท่ีตรวจนบัและเช็คว่าถูกต้องตรงกบัในเอกสารใบสัง่ซือ้หรือไม่ ก่อนจะลง
นามในเอกสารใบรับสินค้า พร้อมใบส่งสินค้า/ใบก ากับภาษี ต่อไป หลังจากนัน้ แผนกคลังจะท าการบนัทึกรับสินค้าเข้าระบบ ( Stock 
Card) เพ่ือควบคมุรายละเอียดเก่ียวกบัสินค้า และ ตัง้หนี ้ต่อไป และ จดัส่งส าเนาใบส่งสินค้า/ใบก ากบัภาษี ให้กบัฝ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง
ตอ่ไป 

5. การจ่ายช าระเงนิ 

การจ่ายช าระคา่สินค้า 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการช าระเงินไว้ดงันี ้คือ การวางบิลจะก าหนดไว้ภายในวนัท่ี 1 – 5 ของทกุเดือน ส่วนการ
จ่ายเช็คก าหนดไว้ในวนัท่ี 25 – 30 ของทกุเดือน 

โดยเม่ือมีผู้ขายสินค้ามาวางบลิเจ้าหน้าท่ีแผนกการเงินจะเป็นผู้ รับวางบลิจากผู้ขาย และจะท าการตรวจสอบเอกสารใบวางบิล
ของลกูค้ากบัเอกสารประกอบการตัง้หนีท่ี้มีอยู่ว่าเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องตรงกนัของเอกสาร โดยจะจดัท าเอกสารใบส าคญัจ่าย ท่ีอยู่
นอกระบบ Express เพ่ือลงรายการและน าส่งไปให้เจ้าหน้าท่ีในแผนกบญัชีท าการตรวจสอบ 

เจ้าหน้าท่ีแผนกบัญชีเม่ือได้รับเอกสารด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องของการลงรายการในเอกสารพร้อมลงนามผู้
ตรวจสอบรายการและน าส่งเอกสารคืนให้กบัแผนกการเงิน 

เจ้าหน้าท่ีแผนกการเงินท าการบนัทึกรายการใบส าคัญจ่ายในระบบบญัชี และจัดท าเช็คสัง่จ่ายโดยเสนอลงนามอนมุัติจาก
กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามในเช็คลงนามอนมุตัริายการจ่ายเช็คให้กบัผู้ขายสินค้า และจดัเก็บเอกสารรอการจ่ายช าระเงินตอ่ไป 

 

การจ่ายค่าแรงจ้างเหมา 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายการเบิกจ่ายค่าแรงช่างดงันี ้คือ ทกุวนัท่ี 10 – 15 และวนัท่ี 25 – 30 ของทุกเดือน และก าหนดวนั
จ่ายช าระคา่แรงช่างทกุวนัท่ี 13 และวนัท่ี 28 ของทกุเดือน 

เพ่ิมเติมข้อมลูขัน้ตอนการปฎิบตัิงานของบริษัทให้ครอบคลมุระบบตา่งๆ เพิ่มขึน้
เพ่ือแสดงให้เห็นวา่มีความสอดคล้องกบัระบบการควบคมุภายในที่ดี 
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โดยเม่ือถึงก าหนดการเบิกค่าแรงช่าง ผู้ปฏิบตังิานในโครงการต้องท าการจดัส่งเอกสารใบตรวจรับงานเข้ามาท าเร่ืองเบกิจ่ายท่ี
ส านกังานใหญ่โดยจดัส่งเอกสารไปท าการตรวจสอบท่ีแผนกการเงิน 

เจ้าหน้าท่ีแผนกการเงินท าการตรวจสอบการอนมุติรายการตรวจรับงานโดยต้องมีผู้ควบคมุงานและผู้จดัการโครงการลงนาม
อนมุตัริายการในใบตรวจรับงาน จงึด าเนินการจดัท าเอกสารใบส าคญัจ่ายและส่งเอกสารไปตรวจสอบรายการท่ีแผนกบญัชี 

เจ้าหน้าท่ีแผนกบัญชีเม่ือได้รับเอกสารด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องของการลงรายการในเอกสารพร้อมลงนามผู้
ตรวจสอบรายการและน าส่งเอกสารคืนให้กบัแผนกการเงิน 

เจ้าหน้าท่ีแผนกการเงินท าการบนัทึกรายการใบส าคญัจ่ายในระบบบญัชี และจัดท าเช็คสัง่จ่ายโดยเสนอลงนามอนมุัติจาก
กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามในเช็คลงนามอนมุตัริายการจ่ายเช็คให้กบัผู้ขายสินค้า และจดัเก็บเอกสารรอการจ่ายช าระเงินตอ่ไป 

 

6. การรับช าระเงนิและการรับรู้รายได้     

การตัง้เบกิเงินมดัจ า 

 เม่ือมีการลงนามในสญัญาว่าจ้างแล้ว แผนกบญัชีจะท าการตรวจสอบเง่ือนไขในสญัญาว่าจ้างว่ามีการระบุถึงการเบิกเงินมดั
จ าล่วงหน้าหรือไม่ โดยถ้าสามารถตัง้เบกิได้เจ้าหน้าท่ีจะจดัท าใบแจ้งหนี ้เพ่ือส่งแจ้งหนีก้บัคูส่ญัญาตอ่ไป 

 

การตัง้เบกิคา่งวดงาน 

 เม่ือเจ้าหน้าท่ีแผนกบัญชีได้รับใบรับมอบงานและเอกสารรายการเบิกงวดเงินจากแผนกโครงการ เจ้าหน้าท่ีจะท าการ
ตรวจสอบรายการในเอกสารและจดัท าใบแจ้งหนี ้เพ่ือส่งแจ้งหนีก้บัลกูค้าตอ่ไป 

 

การรับช าระเงิน 

 เม่ือใกล้ถึงวนัครบก าหนดช าระเงินตามใบแจ้งหนีเ้จ้าหน้าท่ีแผนกการเงินจะท าการติดต่อกับลูกค้าเพ่ือสอบถามก าหนดการ
ช าระเงิน โดยเม่ือถงึวนัก าหนดช าระเงินจะท าการออกใบเสร็จรับเงิน/ใบก ากบัภาษี และน าเอกสารไปรับเช็คจากลูกค้า และรอเช็คถึงครบ
ก าหนดจะท าการน าฝากท่ีธนาคารตอ่ไป 

 

การรับรู้รายได้ทางบัญชี                          

การบนัทกึรับรู้รายการต้นทนุจริงที่เกิดขึน้ 

ต้นทนุวสัด ุ:  

ทกุสิน้เดือนท าการรวบรวมข้อมูลการเบิกจ่ายวสัดไุปยงัโครงการ และการรับวสัดจุากผู้ขายท่ีหน้าโครงการ มาท าการบนัทึก
โอนวสัดเุข้างานระหวา่งท า 

 จากนัน้น าข้อมลูจากการตรวจนบัสินค้าคงเหลือของแต่ละโครงการมาบนัทกึปรับปรุงต้นทนุให้เป็นต้นทนุของวสัดท่ีุเกิดขึน้จริง
ส าหรับงวดด้วยจ านวนท่ีถกูต้อง 

 

ต้นทนุคา่แรง :  

รวบรวมคา่แรงที่เกิดขึน้จากการจ้างเหมาช่วง Sub-Contract และ Outsource น ามาตรวจสอบการบนัทกึรายการให้ครบถ้วน 

 

ต้นทนุคา่ใช้จ่ายในการผลิต :  

เพ่ิมเติมข้อมลูขัน้ตอนการปฎิบตัิงานของบริษัทให้ครอบคลมุระบบตา่งๆ เพิ่มขึน้
เพ่ือแสดงให้เห็นวา่มีความสอดคล้องกบัระบบการควบคมุภายในที่ดี 

เพ่ิมเติมข้อมลูขัน้ตอนการปฎิบตัิงานของบริษัทให้ครอบคลมุระบบตา่งๆ เพิ่มขึน้
เพ่ือแสดงให้เห็นวา่มีความสอดคล้องกบัระบบการควบคมุภายในที่ด ี
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เม่ือได้รับข้อมลูชัว่โมงแรงงานของผู้ปฏิบตัิงานในแต่ละโครงการประจ าเดือน จากแผนกทรัพยากรมนษุย์ จะน าชัว่โมงแรงงาน
ทัง้หมดมาท าการปันส่วนเพ่ือหาอตัราการปันส่วนโสหุ้ยการผลิตคดิเข้างานของแตล่ะโครงการประจ าเดือน 

 จากนัน้น าข้อมูลสรุปเงินเดือนและค่าแรงท่ีได้จากแผนกทรัพยากรมนุษย์ และสรุปค่าใช้จ่ายการผลิตท่ีแผนกบญัชีจดัท าขึน้ 
น ามาปันส่วนเป็นต้นทนุคดิเข้างานของแตล่ะโครงการ 

จากนัน้ท าการปรับปรุงงานระหว่างท าของแตล่ะโครงการเป็นต้นทนุวสัด,ุ คา่แรง และคา่ใช้จ่ายในการผลิตของโครงการ 

  

การบนัทกึรับรู้รายได้ 

 ทกุสิน้เดือนแผนกประเมินราคาจะท าการสอบทานประมาณการต้นทนุท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของแต่ละโครงการว่าเกิดเหตกุารณ์
ท่ีจะท าให้ประมาณการต้นทนุของแตล่ะโครงการเปล่ียนแปลงหรือไม่ และจะท าการจดัส่งข้อมลูประมาณการต้นทนุท่ีสอบทานแล้วไปให้
แผนกบญัชีเพ่ือเป็นข้อมลูในการจดัท าตารางการรับรู้รายได้ในเดือนปัจจบุนั 

 น าข้อมูลต้นทุนจริงท่ีเกิดขึน้ของแต่ละโครงการในเดือนปัจจุบันไปใส่ข้อมูลในตารางการรับรู้รายได้และน าต้นทุนจริงท่ีเกิด
ขึน้มาเปรียบเทียบกบัประมาณการต้นทนุท่ีได้รับการสอบทานแล้วเพ่ือหาสดัส่วนอตัราขัน้ความส าเร็จของงานในเดือนปัจจบุนั 

 จากนัน้น าจ านวนมลูค่างานตามสญัญาวา่จ้างมาเปรียบเทียบอตัราขัน้ความส าเร็จของงานเพ่ือหามลูค่าของรายได้ท่ีต้องรับรู้
ในงวดปัจจบุนัและน าจ านวนรายได้ดงักล่าวมาท าการบนัทกึบญัชีในระบบบญัชีตอ่ไป 

 

7. บทสรุป 

กระบวนการและวธีิการปฎิบตังิานของบริษัทในระบบต่างๆ ทัง้หมด ตามรายละเอียดข้างต้น ได้ค านงึถงึ การมอบหมาย
อ านาจหน้าท่ี อย่างชดัเจน และ แบง่งานหน้าท่ีต่างๆ ออกจากกนั เพ่ือการตรวจสอบและสอบทานการอนมุตัริะหวา่งกนั โดยใช้
แบบฟอร์มเอกสารตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องในแตล่ะส่วนงาน ท่ีได้มาตรฐาน มีข้อมลูอย่างเพียงพอ และ ถกูต้องครบถ้วน รวมถงึการก าหนด
ขัน้ตอนการปฎิบตังิาน และผงังาน (Flow Chart) ท่ีเหมาะสม เพ่ือให้บริษัทมีระบบการควบคมุที่ดี ซึง่จะช่วยป้องกนัและรักษาสินทรัพย์
ของบริษัท รวมทัง้การบนัทกึบญัชีในระบบข้อมลูทางบญัชีให้มีความถูกต้องและน่าเช่ือถือ  

 

3.4.3 ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

ปัจจุบนับริษัทมีโรงงานตัง้อยู่ท่ีเลขท่ี 52/3 หมู่ 8 ถ.บางบวัทอง – สุพรรณบุรี ต.ละหาร อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี บนเนือ้ท่ีกว่า      
7 ไร่ และ มีคลงัสินค้าบนเนือ้ท่ีอีกประมาณ 8 ไร่ เคร่ืองจกัรส่วนใหญ่เป็นเคร่ืองจกัรงานไม้ เช่น เคร่ืองอดัประสานไม้ เคร่ืองเจาะรู เคร่ือง
ตดั เคร่ืองไส เคร่ืองทากาว เคร่ืองขดักระดาษทราย เคร่ืองปิดขอบ เป็นต้น โดยโรงงานจะด าเนินการผลิต 1 กะต่อวนัและวนัละ 8 ชัว่โมง 
ทัง้นี ้เน่ืองจากบริษัทผลิตเฟอร์นิเจอร์ประเภทไม้ จะต้องใช้ฝีมือแรงงานร่วมกบัการผลิตโดยใช้เคร่ืองจกัรเพ่ือให้ได้ประสิทธิภาพท่ีดีท่ีสุด 
ประกอบกบัเฟอร์นิเจอร์ท่ีผลิตแตล่ะประเภทจะมีขัน้ตอนการผลิตท่ีแตกตา่งกนั ดงันัน้จงึไม่สามารถระบเุป็นก าลงัการผลิตท่ีชดัเจนได้  

 

นโยบายการผลิต  

บริษัทมีนโยบายการผลิตสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพสินค้าตามความต้องการของลูกค้า โดยเป็นการผลิตเพ่ือป้อน
ให้กบัโครงการท่ีบริษัทประมลูงานได้เป็นหลกั บริษัทมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้าควบคูไ่ปกบัการบริหารสินค้าคงคลงั เพ่ือให้สามารถ
ส่งมอบสินค้าได้ตามก าหนดเวลาและมีประสิทธิภาพ    

 

 

เพ่ิมเติมข้อมลูขัน้ตอนการปฎิบตัิงานของบริษัทให้ครอบคลมุระบบตา่งๆ เพิ่มขึน้
เพ่ือแสดงให้เห็นวา่มีความสอดคล้องกบัระบบการควบคมุภายในที่ดี 
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3.4.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ในส่วนของโรงงาน ส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตชิน้งานจากไม้ ซึง่อาจก่อให้เกิดฝุ่ นละอองจากไม้ระหวา่งการผลิตได้ บริษัทได้มีการ
ติดตัง้ระบบดดูฝุ่ นเพ่ือก าจดัฝุ่ นละอองดงักล่าว ทัง้นี ้บริษัทได้รับใบอนญุาตตัง้โรงงานแปรรูปไม้โดยใช้เคร่ืองจกัร เพ่ือใช้เป็นวตัถุดิบใน
การท าเคร่ืองเรือน และเคร่ืองใช้ในบ้านเรือน และได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการท่ีเป็นอนัตรายต่อสุขภาพประเภทการเล่ือย การซอย 
การขัด การไส การเจาะ การท าคิว้ หรือการตัดไม้ ด้วยเคร่ืองจักร ทัง้นี  ้ท่ีผ่านมาบริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกับ
สิ่งแวดล้อม   ในส่วนของพืน้ท่ีหน้างาน (Site) โครงการก่อสร้าง ลูกค้าซึง่ผู้ เป็นจ้างงานจะเป็นผู้ด าเนินการเก่ียวกบัด้านสิ่งแวดล้อมของ
โครงการท่ีได้รับอนญุาตแล้ว การควบคมุการก่อสร้างและความปลอดภยั รวมถงึผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการปฏิบตัิตามกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง 

 

3.5 สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

- ไม่มี – 

 

3.6 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ – ณ 31 ธันวาคม 2555 มีนาคม 2556 

 ช่ือโครงการ เจ้าของโครงการ ลักษณะโครงการ 
มูลค่างานตาม

สัญญา  
(ล้านบาท) 

มูลค่างาน
คงเหลือที่ยัง
ไม่รับรู้รายได้ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
โครงการ 

ก าหนดแล้วเสร็จ 

สภากาชาดไทย สภากาชาดไทย 
อาคารส านกังาน/
สถานประกอบการ 

35.00 4.30 28 มีนาคม 56 

ธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร 

ธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณ์
การเกษตร 

อาคารส านกังาน/
สถานประกอบการ 

 
38.20 15.37 22 มีนาคม 56 

เซนทารา วอเตอร์
เกท พาวลิเลียน 

บริษัท โอเวอร์ซี คอน
สตรัคชัน่ จ ากดั 

คอนโด/โรงแรม/   
ท่ีพกัอาศยั 

113.60 
115.31 

64.95 
10.98 

12 เมษายน 56 

เจมาร์ท บมจ. เจ มาร์ท 
อาคารส านกังาน/
สถานประกอบการ 

63.30 9.63 31 พฤษภาคม 55 

นมตรามะลิ 
บริษัท อตุสาหกรรม
นมไทย จ ากดั 

อาคารส านกังาน/
สถานประกอบการ 

330.57 
39.96 
12.20 

20 เมษายน 56 

ปตท.ชลบรีุ บมจ.ปตท. 
อาคารส านกังาน/
สถาประกอบการ 

5.40 
3.78 
2.77 

29 กนัยายน 55 

หอสมดุจฬุาฯ 
จฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

อาคารส านกังาน/
สถานประกอบการ 

66.26 
64.92 
60.85 

 
6 ธนัวาคม 56 

หอพกันานาชาติ 
จฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

คอนโด/โรงแรม/   
ท่ีพกัอาศยั 

54.25 
47.56 
35.80 

25 กมุภาพนัธ์ 56 

คา่ยกาฬสินธุ์ 
กรมทรัพยากรธรณี 

 
อ่ืนๆ 56.06 

55.48 
55.48 

6 สิงหาคม 56 

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 
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ไดโนเสาร์ ขอนแก่น 
กรมทรัพยากรธรณี 

 
อ่ืนๆ 93.45 

87.67 
81.64 

11 สิงหาคม 56 

บางกอก สาทร บมจ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 
คอนโด/โรงแรม/ท่ี

พกัอาศยั 
3.34 
5.74 

1.66 
0.08 

14 พฤศจิกายน 55 

มหาวทิยาลยั
มหาสารคาม 

มหาวทิยาลยั
มหาสารคาม 

อาคารส านกังาน/
สถานประกอบการ 

70.09 
69.94 
66.61 

30 กรกฎาคม 56 

วงัหนิ 
บริษัท เฟม ฟอร์ส คอน

เนคชัน่ จ ากดั 
อาคารส านกังาน/
สถานประกอบการ 

0.35 0.05 30 เมษายน 2556 

ศาลปกครอง ศาลปกครอง 
อาคารส านกังาน/
สถานประกอบการ 

5.49 5.48 26 มิถนุายน 2556 

รวม   
1,273.29 
802.97 

465.22 
331.95 

 
 

 
หมายเหต.ุ- โครงการหอพักนานาชาติ จุฬาลงกรณ์ มีการเปล่ียนแปลงแบบ ท าให้เกิดความล่าช้า อย่างไรก็ตาม  บริษัทได้รับแจ้งจากผู้
ว่าจ้างให้ด าเนินการได้โดยไม่เสียค่าปรับแต่อย่างใดเน่ืองจากไม่ใช่ความผิดพลาดหรือข้อบกพร่อง ท่ีเกิดจากการด าเนินการของบริษัท; 
โครงการบางกอกสาทร มีการเพิ่มงาน ซึ่งต่อมามีการขยายระยะให้โดยผู้ ว่าจ้าง ซึ่งบริษัทไม่ได้เสียค่าปรับจากงานล่าช้าแต่อย่างใด ; 
โครงการ ปตท. ชลบรีุ  โปรดพิจารณารายละเอียด ในปัจจยัความเส่ียง ข้อ 1.6 เพิ่มเตมิ 


