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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

2.1 ประวัตคิวามเป็นมา 
บริษัท บางกอก เดค-คอน จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “บางกอก เดค-คอน”) เดิมช่ือ บริษัท บางกอกวดูเด้นบิสิเนส จ ากดั  

ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2535 ด้วยทนุจดทะเบียน 25 ล้านบาท  มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ คือ กลุ่มของนางนชุนารถ รัตนสวุรรณชาติและ
ครอบครัว เพ่ือด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์โต๊ะตู้และเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ภายใต้ตรา
สินค้า “I-Relax” โดยในปี 2536 บริษัทเร่ิมประกอบธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายใน จนกระทัง่ในเดือนกนัยายน 2543 บริษัทได้เพิ่มทุนจด
ทะเบียนช าระแล้วเป็น 80 ล้านบาท และเร่ิมลดงานผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์มาเป็นรับเหมาตกแต่งภายในอย่างเต็มตวั เน่ืองจาก
ขณะนัน้สินค้าท่ีมาจากประเทศจีนมีต้นทนุท่ีต ่ากว่าท าให้บริษัทไม่สามารถแข่งขนัได้  โดยในเดือนกนัยายน 2546 บริษัทด าเนินการลด
ทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้วเป็น 45 ล้านบาท และตอ่มาในเดือนธันวาคม 2547 บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้วเป็น 150 
ล้านบาท เพ่ือขยายก าลงัการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและในเดือนเมษายน 2552 และเดือนกันยายน 2553 บริษัทเพิ่มทุนจด
ทะเบียนและทนุช าระแล้วอีก 40 ล้านบาท และ 70 ล้านบาท เป็น 190 ล้านบาท และ 260 ล้านบาท ตามล าดบั เพ่ือขยายก าลงัการผลิต
และใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน และ เม่ือวนัท่ี14 กรกฎาคม 2554 บริษัทได้ด าเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ทัง้นี ้ปัจจบุนับริษัทมีทนุ
จดทะเบียน 350 ล้านบาท (ทนุช าระแล้ว 260 ล้านบาท) 

 

2.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

17 กมุภาพนัธ์ 2535 จดทะเบียนจัดตัง้บริษัท บางกอกวูดเด้นบิสิเนส จ ากัด โดยมีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 25 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามญั 250,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีส านกังานและโรงงานเลขท่ี 52/3 
หมู่ 8 ถ.บางบวัทอง – สุพรรณบุรี ต.ละหาร อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 11110 เพ่ือผลิตเฟอร์นิเจอร์โต๊ะตู้  
และเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา  ภายใต้ตราสินค้า “I-Relax”  

2536 เร่ิมประกอบธุรกิจรับเหมาตกแตง่ภายใน 
6 กนัยายน 2543 เพิ่มทนุช าระแล้วโดยการโอนท่ีดนิเป็นค่าหุ้นจ านวน 55 ล้านบาท เป็น 80 ล้านบาท   
24 กมุภาพนัธ์ 2546 ลดทนุช าระแล้วเป็น 45 ล้านบาท เน่ืองจากช่วงระยะเวลาดงักล่าวไม่สามารถโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินเป็นของ

บริษัทได้ 
28 ธนัวาคม 2547 เพิ่มทุนช าระแล้วอีก 105 ล้านบาท เป็น 150 ล้านบาท เพ่ือขยายก าลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุน

หมนุเวียน พร้อมทัง้ จดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษัท เป็น บริษัท บางกอก เดค-คอน จ ากดั 
5 กนัยายน 2551 เพิ่มทุนช าระแล้วอีก 40 ล้านบาท เป็น 190 ล้านบาท เพ่ือขยายก าลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุน

หมนุเวียน 
4 กมุภาพนัธ์ 2552 จดทะเบียนย้ายส านักงานใหญ่ไปยังเลขท่ี 580/6 ชัน้ท่ี 1 ถ.ประชาราษฎร์ 1  แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ 

กรุงเทพฯ.โดยให้ท่ีส านกังานท่ีจงัหวดันนทบรีุ เป็นส านกังานสาขาของบริษัท 
9 กนัยายน 2552 เพิ่มทุนช าระแล้วอีก 70 ล้านบาท เป็น 260 ล้านบาท เพ่ือขยายก าลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุน

หมนุเวียน 
14 กรกฎาคม 2554 จดทะเบียนย้ายส านกังานกลบัมาท่ีเลขท่ี 52/3 หมู่ 8 ถ.บางบวัทอง – สพุรรณบุรี ต.ละหาร อ.บางบวัทอง 

จ.นนทบรีุ 11110 และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยเปล่ียนช่ือบริษัทเป็น บริษัท บางกอก 
เดค-คอน จ ากดั (มหาชน) และเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้จากหุ้นละ 100 บาทเป็นหุ้นละ 1 บาท  และ
เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 260 ล้านบาทเป็น 350 ล้านบาท 

1 ตลุาคม 2554 บริษัทประสบกบัเหตอุุทกภัยน า้ท่วมใหญ่ โดยท่ีตัง้ส านักงาน และ โรงงานอยู่ในพืน้ท่ีเส่ียงภยั ซึง่น า้ได้
เข้าท่วมภายในอาคารส านักงาน และ โรงงาน ของบริษัทท าให้ทรัพย์สินได้รับความเสียหาย อย่างไรก็
ตาม บริษัทได้ท าการประกนัครอบคลุมมลูค่าความเสียหายท่ีเกิดขึน้ และ สามารถกลบัมาด าเนินงานได้
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ตามปกตใินช่วงต้นปี 2555 
24 ธนัวาคม 2555 ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 3/2555 ได้มีมติอนมุตัิการเปล่ียนแปลงมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ จากเดิมหุ้นละ 

1 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท โดยบริษัทได้ท าการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ตอ่กระทรวง
พาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 3 มกราคม 2556   

12 มีนาคม 2556 ท่ีประชุมสามัญประจ าปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2556 ได้มีมติอนมุตัิให้ท าการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน
ไม่เกิน 180 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้ นละ 0.50 บาทแก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) ภายหลัง
จากท่ีได้รับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน 
กลต.”) และ มีมตอินมุตัใิห้น าหุ้นของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  

 
2.3 ภาพรวมของการประกอบธุรกิจของบริษัท  

บริษัทด าเนินธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในอาคาร ประเภทคอนโดมิเนียม โรงแรม ส านักงาน ห้างสรรพสินค้า มหาวิทยาลัย 
โรงพยาบาล และสถานท่ีราชการ เป็นต้น โดยแต่ละโครงการจะมีรายละเอียด รูปแบบและขนาด รวมถึงความต้องการใช้งานท่ี
หลากหลายแตกต่างกนัไป เช่น งานตกแต่งภายในส านกังาน ห้องประชุม ห้องโถง ทางเดิน ห้องน า้ ห้องพกัโรงแรม ห้องพกัโรงพยาบาล 
เป็นต้น ทัง้นี ้ในการรับเหมางานตกแตง่ภายในนัน้ บริษัทจะรับผิดชอบตัง้แตก่ารจดัหาวสัดอุปุกรณ์เพ่ือน ามาผลิตชิน้งานเองส าหรับป้อน
ให้โครงการ การจดัหาอุปกรณ์และเฟอร์นิเจอร์ส าเร็จรูป งานระบบไฟฟ้า ประปา แอร์ สุขาภิบาล เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ฯลฯ รวมถึงดแูล
รับผิดชอบขัน้ตอนการก่อสร้างและติดตัง้จนกว่าโครงการจะเสร็จสมบูรณ์  โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท คือ หน่วยงานราชการ/
รัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชนทั่วไป โดยในช่วง ปี 2553 – ปี 2555 ท่ีผ่านมา บริษัทได้รับคัดเลือกโดยชนะการประกวดราคาจาก
หน่วยงานต่างๆ ดงักล่าวข้างต้น เช่น โครงการศนูย์ราชการกรุงเทพฯ ด าเนินการโดยกรมธนารักษ์ฯ, โครงการอาคารเรียนและโรงอาหาร 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, โครงการอาคารส านักงาน บริษัท ปตท.สผ. จ ากัด (มหาชน) (“ปตท.สผ.”), ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพของ บริษัท
ปตท. จ ากดั (มหาชน) (“ปตท.”), โครงการอาคารส านกังานกรุงไทยพานิชประกนัภยั เป็นต้น 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีรายได้เสริมจากการขายซึง่มาจากการผลิตและจดัจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ส าเร็จรูปตามค าสัง่ซือ้ลูกค้าอีก
ด้วย เช่น โต๊ะ เก้าอี ้ตู้ เอกสาร ชัน้วางหนงัสือ ตามแบบท่ีบริษัทมีอยู่เพ่ือขายแก่ลูกค้าเดิมทัง้ในต่างประเทศและภายในประเทศท่ีเคยสั่ง
ผลิตในอดีต  ทัง้นี ้บริษัทมีรายได้จากการขายในปี 2553 คิดเป็นมลูค่า 5.94 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 1.30 ของรายได้รวมทัง้หมด 
โดยในปี 2554 และ ปี 2555 และ ไตรมาสที่ 1 ปี 2556 บริษัทไม่มีรายได้จากการขาย  

ปัจจบุนับริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแตอ่ย่างใด 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างรายได้ 
  

2553 2554 2555 
ไตรมาส 1/56 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้ตามสญัญาตกแตง่ภายใน 425.37 

93.08 
363.21 99.52 866.41 

865.87 
91.86 

 
134.05 99.72 

รายได้จากการขาย 5.94 1.30 - - - - - - 
รวมรายได้หลัก 431.30 

94.37 
363.21 99.52 866.41 

865.87 
91.86 

134.05 99.72 

รายได้อ่ืน ๆ1 25.71 5.63 1.75 0.48 76.74* 8.14 0.59 0.28 

รายได้รวม 
457.01 

100.00 
364.96 100.00 943.14 

942.61 100.00 
134.43 100.00 

หมายเหต:ุ 1  รายได้อ่ืน ๆ ประกอบด้วย รายได้ค่าสินไหมทดแทน รายได้จากการขายเศษวสัด ุก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลี่ยน ก าไร(ขาดทนุ)จากการจ าหน่ายทรัพย์สิน เป็นต้น 
* ในปี 2555 บริษัทมีรายได้ค่าสินไหมทดแทนจากเหตกุารณ์น า้ท่วมซึง่เป็นรายได้จากรายการพิเศษ (Extraordinary Item) ท่ีไมไ่ด้เกิดจากการประกอบธุรกิจของบริษัท 

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 
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2.4 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ  
 
2.4.1 วสัิยทัศน์ และ พันธกิจ 
 
 บริษัทด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้น “คณุภาพและความเป็นธรรม” ซึง่หมายถงึการเป็นธุรกิจชัน้น าท่ีผลิตสินค้าคณุภาพสงู ให้บริการ
ท่ีเป็นเย่ียม ด าเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรมแก่ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องที่มีส่วนสร้างสรรค์และส่งเสริมกิจกรรมตา่งๆ เพ่ือสงัคม เช่น การศกึษา 
สิ่งแวดล้อม และสาธารณประโยชน์อย่างตอ่เน่ือง สอดคล้องกบัแนวคดิการด าเนินการของบริษัทท่ีตัง้มัน่ในความเป็นธรรม มุ่งมัน่สู่ความ
เป็นเลิศ เช่ือมัน่แหง่คณุค่าของมนษุย์ และมุ่งเน้นความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
 
 จากแนวคดิดงักล่าว บริษัทจงึก าหนดวสิยัทศัน์ วตัถุประสงค์ พนัธกิจ และวฒันธรรมองค์กรไว้ดงันี  ้
 
 วสัิยทัศน์  : “เป็นผู้ให้บริการด้านการรับเหมาตกแตง่ภายในแบบครบวงจรอนัดบัหนึง่ของประเทศไทย”  

 
พันธกิจ  : 

1. สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าด้วยการส่งมอบคณุภาพงานท่ีมีความคุ้มคา่ 
2. มุ่งเน้นการสร้างพนัธมิตรกบัทกุภาคส่วนโดยยดึถือผลประโยชน์ขององค์กรเป็นสิ่งท่ีส าคญั 
3. ปรับปรุงกระบวนการท างานภายในเพ่ือให้เกิดความคล่องตวั ประหยดัคา่ใช้จ่าย และ เวลา 
4. ปรับปรุงกระบวนการด้านการผลิตเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพทัง้ในด้านคณุภาพ และ ต้นทนุการผลิต 
5. พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ท่ีเหมาะสมกบังานของตนเอง อาทิ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ความรู้ด้านเทคนิค 

ความเช่ียวชาญในงานท า มีทศันคติท่ีดีต่อการท างาน มีวินัยในตวัเอง เข้าใจการท างานอย่างเป็นทีมเพ่ือมุ่งเน้นความส าเร็จ
ขององค์กรในภาพรวม 
 
วัฒนธรรม :      เพ่ือให้พนกังานมีคณุสมบตั ิดงัตอ่ไปนี ้ 

รักงาน มีความมุ่งมัน่เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย  
รักลกูค้า ให้บริการลกูค้าอย่างดีที่สดุ 
รักคณุธรรม มีพฤตกิรรมสจุริต ซื่อสตัย์ โปร่งใส 
รักองค์กร จงรักภกัดีตอ่องค์กร 
รักทีมงาน ท างานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
2.4.2 เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษัท   

 
บริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ดังต่อไปนี ้ 
 

หัวข้อ 
 

รายละเอียด 

ด้านผลก าไร (Profitability)  อตัราก าไรสทุธิปีละ 10 %   

ด้านการตลาด (Market Standing) 
 

ยอดขายเพิ่มขึน้ปีละ 15 % 
ต าแหน่งทางการตลาด 1 ใน 3 ของประเทศ 
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ขยายตลาดสู่ประเทศในกลุ่ม AEC 2 ประเทศ ได้แก่ พม่า และกมัพชูา 
 

ด้านลูกค้า (Contributions to Customers) 
 

ลดข้อร้องเรียนของลกูค้าลง 50 % 
ยกระดบัความพงึพอใจในคณุภาพของผลิตภณัฑ์ และบริการขึน้ 50 % 
ลดการส่งมอบงานไม่ตรงเวลาลง 50 % 
 

ด้านผลิตภาพ (Productivity) 
 

จ านวนสินค้าท่ีผลิตได้ตอ่พนกังานตอ่คนเพิ่มขึน้ 15 % 
จ านวนยอดขายตอ่พนกังานขายตอ่คนเพิ่มขึน้ 15 %  
ระยะเวลาในการตดิตัง้ตอ่โครงการลดลง 15 %  
 

ด้านนวัตกรรม (Innovation) 
 

จ านวนรายการปรับปรุงกระบวนการท างานท่ีสร้างคณุค่าเพิ่มตอ่พนกังานตอ่คน
ตอ่ปีเพิ่มขึน้ 15 % 
 

ด้านการเงนิและสินทรัพย์ (Financial and 
Physical Resources) 
 

การน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
 

ด้านผู้บริหาร (Contributions to Management) 
 

สร้างผู้ สืบทอดต าแหน่งตอ่พนกังานตอ่คนในทกุต าแหน่งท่ีส าคญั  
 

ด้านพนักงาน (Contributions to Employees) 
 

พนกังานท่ีมีทกัษะในการปฏิบตัติัง้แตส่องอย่างขึน้ไปตอ่พนกังาน 75 % 
ระดบัความพงึพอใจของพนกังานเพิ่มขึน้ปีละ 15 % 
 

ด้านสังคม (Contributions to Social) 
 

อตัราการลดคาร์บอนท่ีเกิดขึน้จากกระบวนการผลิต และบริการลง 10 %  
จ านวนโครงการท่ีร่วมมือกบัภาครัฐเพ่ือส่งเสริมความรับผิดชอบตอ่สงัคม 5 
โครงการตอ่ปี 
จ านวนโครงการท่ีร่วมมือกบัลกูค้าเพ่ือส่งเสริมความรับผิดชอบตอ่สงัคม 5 
โครงการตอ่ปี 
 

 
 
2.4.3 การก าหนดกลยุทธ์ 

 
ระดับกลยุทธ์ รายละเอียด 
กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy)    
 

 - การขยายธุรกิจให้เจริญเตบิโต (Growth Strategy) ทัง้
ภายในประเทศ และนอกประเทศ  

- ขยายธุรกิจโดยการเพิ่มพนัธมิตรทางธุรกิจ  
 - พฒันาองค์กรการเรียนรู้ มีการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง และ
การพฒันาผู้น าขององค์กร 
 - พฒันาองค์กรส่งเสริมความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
 -  ควบคมุค่าใช้จ่ายด้วยระบบงบประมาณ 
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กลยุทธ์ระดับปฏิบัตกิาร (Function Strategies)  
ด้านการตลาด 
 

- การสร้างความแตกตา่ง(Differentiation)  และความโดดเด่น ใน
ความสามารถหลกัขององค์กร (Core Competency) 
- สร้างภาพพจน์ของบริษัทในด้านการให้บริการแก่ลกูค้าท่ีแตกต่าง
จากคูแ่ข่งโดยการใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ในการให้บริการแก่ลกูค้า 
- พฒันาการตลาดเชิงรุก สร้างภาพลกัษณ์ขององค์กรให้เป็นท่ีรู้จกั 
“คดิถงึการตกแตง่ภายใน นึกถงึ บางกอก เดค-คอน” 
-  การพฒันาผลิตภณัฑ์หรือบริการ เพ่ือพฒันาตลาดใหม่  ให้
ครอบครองส่วนครองตลาดให้มากขึน้ โดยการเข้าไปสู่กลุ่มลูกค้า
กลุ่มใหม่ 
 

การผลิต/บริการ 
 

-  ใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและระบบประกนัคณุภาพในการบริการ 
เพ่ือสนบัสนนุกลยทุธ์ระดบัธุรกิจในการสร้างความแตกต่างจากคู่
แข่งขนั 
 

การจัดการ 
 

-  พฒันาองค์กรยัง้ยืนเป่ียมสขุ 
-  พฒันาบคุลากรให้มีความสามารถ มีทกัษะและความช านาญ 
ในการให้บริการ 
-  พฒันาระบบสารสนเทศให้รองรับระงบประมาณ และการ
ขยายตวัทางธุรกิจ 

 
 
 


