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สว่นที่ 2 หน้า 2 

 

1.  ปัจจัยความเส่ียง 
 
1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเส่ียงจากการพ่ีงพงิลูกค้ารายใหญ่  

บริษัทด าเนินธุรกิจให้บริการรับตกแต่งภายในจากลกูค้าน้อยราย และ ในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมาตัง้แต่ปี 2553 - 2555 ใน
แต่ละปีจะมีลูกค้าหลกัท่ีเป็นโครงการขนาดใหญ่ ท าให้มีรายได้จากลูกค้ารายใดรายหนึ่งสูงเกินร้อยละ 30 ของรายได้จากการให้บริการ 
โดยในปี 2553 บริษัทมีรายได้จากโครงการของ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) (ปตท.) คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 49.24 ของรายได้จากการ
ให้บริการทัง้หมด ในปี 2554 บริษัทไม่มีรายได้จากลกูค้ารายใดท่ีมีมลูค่าสูงเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้จากการให้บริการทัง้หมด โดย
รายได้จากโครงการของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์  (ธกส.) ถือเป็นรายได้ท่ีมีสัดส่วนสูงท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 19.04 ของรายได้
จากการให้บริการทัง้หมด และ ในปี 2555 บริษัทมีรายได้จากโครงการของบริษัท อตุสาหกรรมนมไทย จ ากดั และ โครงการของธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์  (ธกส.) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.54 และ 34.31 34.30  ของรายได้จากการให้บริการทัง้หมด ตามล าดบั 
และในไตรมาสท่ี 1 ปี 2556 บริษัทมีรายได้จากโครงการของบริษัท โอเวอร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41.59 ของ
รายได้      จาการให้บริการทัง้หมด ดงันัน้ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในภาวะถดถอยหรือชะลอตวั หรือกรณีท่ีมีการจ ากดังบประมาณของ
หน่วยงานราชการ  อาจจะท าให้บริษัทไม่สามารถหาลูกค้าโครงการขนาดใหญ่ได้ต่อเน่ืองซึ่งจะกระทบต่อรายได้ของบริษัทอย่างมี
นยัส าคญั อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการกระจายกลุ่มลูกค้าไปยงัลูกค้าหน่วยงานราชการและเอกชนให้มีจ านวนรายมากขึน้เพ่ือ
ลดความเส่ียงจากการพึง่พิงลกูค้ารายใหญ่   

ทัง้นี ้ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา ตัง้แต่ปี 2553-2555 บริษัทมีจ านวนลูกค้ารวมทัง้สิน้ 13 ราย, 17 ราย และ 25 รายตามล าดบั และ 
ในไตรมาสที่ 1 ปี 2556 บริษัทมีจ านวนลกูค้ารวมทัง้สิน้ 12 ราย 

 
1.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพงิงานประมูลราชการเป็นหลัก    
บริษัทด าเนินธุรกิจให้บริการรับตกแตง่ภายในท่ีมีรายได้ส่วนใหญ่เกิดจากการให้บริการในส่วนของภาคราชการ โดย 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมาตัง้แตปี่ 2553-2555 รายได้จากภาคส่วนราชการคดิเป็นร้อยละ 73.31, ร้อยละ 27.91 และ ร้อยละ 38.74 
38.72 ตามล าดบั และในไตรมาสที่ 1 ปี 2556 คดิเป็นร้อยละ 22.43 อย่างไรก็ตาม หากรวมรายได้จากภาคส่วนราชการทางอ้อม ซึง่
หมายถงึ งานรับเหมาช่วงบางส่วนตอ่จากบริษัทเอกชนอ่ืนท่ีได้รับสัญญาจากภาคราชการ  สดัส่วนรายได้จากภาคส่วนราชการในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีท่ีผานมา ตัง้แตปี่ 2553-2555 จะคดิเป็นร้อยละ 73.31 ร้อยละ 34.56 และ ร้อยละ 46.33 46.29  ของรายได้จากการ
ให้บริการทัง้หมดตามล าดบั และในไตรมาสที่ 1 ปี 2556 คดิเป็นร้อยละ 34.47 ของรายได้จากการให้บริการทัง้หมด อย่างไรก็ดี บริษัทมี
การวางแผนในการเข้าประมลูงานราชการอย่างตอ่เน่ืองสม ่าเสมอเพ่ือให้บริษัทมีงานทดแทนงานเดมิที่เสร็จสิน้ลง และ บริษัทยงัมีการ
ขยายการให้บริการไปยงัภาคธุรกิจเอกชนเพ่ือเป็นการลดความเส่ียงจากการพึง่พิงงานประมลูราชการเป็นหลกั 
 

1.3 ความเส่ียงด้านความต่อเน่ืองของรายได้ 
โดยลกัษณะการรับงานของบริษัทผ่านการประมลูงานเป็นหลกั โดยรายได้เฉล่ียของบริษัทในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา ตัง้แตปี่ 2553- 

2555 ไตรมาสที่ 1 ปี 2556 บริษัทมีรายได้ท่ีมาจากการประมลูงานคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 66 55.80 ของรายได้ทัง้หมด ท าให้บริษัทมี
ความเส่ียงจากการมีรายได้ไม่ตอ่เน่ืองหากบริษัทไม่สามารถชนะการประมลูงานใหม่ๆ ได้ ดงันัน้ บริษัทอาจมีรายได้ลดน้อยลงหรือไม่
ตอ่เน่ือง ท าให้ผลประกอบการของบริษัทไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมาบริษัทสามารถท่ีจะประมลูงานและได้รับงานอย่าง
ตอ่เน่ืองจนมีรายได้เตบิโตพอสมควร ถงึแม้วา่บริษัทอาจจะเผชิญปัญหาท่ีจะมีรายได้ลดลงในบางช่วงเวลา เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจ 
นโยบายของภาครัฐ และการแข่งขนัท่ีสงู แตบ่ริษัทอาศยั ช่ือเสียง ความสามารถในการบริหารจดัการต้นทนุ และ คณุภาพของผลงานใน
อดีตท่ีผ่านมาเป็นสิ่งท่ีสนบัสนนุให้บริษัทสามารถชนะการประมลูงานหรือได้รับเลือกเป็นผู้ให้บริการรับตกแตง่ภายในอย่างตอ่เน่ืองใน
ระดบัหนึง่ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายท่ีจะเข้าประมลูงานอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือรักษาระดบัรายได้ของบริษัทให้มีเสถีรยภาพ ทัง้นี ้ในช่วงระยะเวลา 

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั  และ เน่ืองจากมีการแก้ไขงบการเงิน
ปี 2555 จงึมีการแก้ไขตวัเลขสดัสว่นรายได้ของปี 2555 ใหม่ 

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั และ  
เพ่ิมแนวทางในการป้องกนัความเสี่ยง 

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั  และ เน่ืองจากมีการแก้ไขงบการเงิน
ปี 2555 จงึมีการแก้ไขตวัเลขสดัสว่นรายได้ของปี 2555 ใหม่ 
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3 ปีท่ีผ่านมา ตัง้แตปี่ 2553 – 2555 บริษัท รายได้จากการให้บริการตกแตง่ภายใน คดิเป็นจ านวน 425.37 ล้านบาท, 364.02 363.21 
ล้านบาท, และ 866.41 865.87 ล้านบาท ตามล าดบั และในไตรมาสที่ 1 ปี 2556 บริษัทมีรายได้จากการให้บริการตกแตง่ภายในคดิเป็น
จ านวน 134.06 ล้านบาท   
  

1.4 ความเส่ียงจากการได้รับช าระหนีล่้าช้า 

บริษัทรับเหมางานตกแต่งภายในทัง้งานของส่วนราชการและบริษัทเอกชน ซึ่งเง่ือนไขการช าระเงินจะระบุในสัญญาชัดเจน 
อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่านมา บริษัทประสบกบัปัญหาการได้รับการช าระเงินล่าช้าในบางโครงการทัง้จากส่วนราชการและบริษัทเอกชน โดย
การเรียกเก็บเงินจากหน่วยงานราชการจะมีปัญหาด้านความล่าช้าในการลงนามเพ่ือรับมอบงานจนถึงขัน้ตอนการขออนมุตัิการจ่ายเงิน 
และในบางกรณีอาจเกิดจากส่วนงานเพิ่มเติมท่ีเป็นเอกสารการจ้างงานเพิ่มเติมจากสัญญาต้นฉบับจึงท าให้ขัน้ตอนการตรวจสอบ
เอกสารนานขึน้และการรับมอบงานล่าช้า ส าหรับการเรียกเก็บเงินจากหน่วยงานภาคเอกชนล่าช้าอาจเกิดจากฐานะการเงินของผู้ว่าจ้าง
ซึง่ไม่อยู่ในสถานะท่ีจะสามารถช าระเงินได้ และถึงแม้วา่บริษัทจะมีสญัญาว่าจ้างท่ีจะสามารถฟ้องร้องค่าเสียหายได้ บริษัทก็จะยงัคงมี
ความเส่ียงที่จะได้รับช าระเงินไม่ครบตามจ านวน  ทัง้นี ้การท่ีบริษัทได้รับช าระหนีล้่าช้าจะท าให้บริษัทมีอายุลกูหนีก้ารค้าหรือรายได้ค้าง
รับเป็นเวลานานและอาจส่งผลตอ่สภาพคล่องทางการเงินบริษัท และยงัเป็นการเสียโอกาสท่ีบริษัทจะน าเงินท่ีได้รับช าระไปใช้ส าหรับเป็น
เงินหมนุเวียนในโครงการอ่ืน  นอกจากนี ้บริษัทจะต้องท าการตัง้ส ารองหนีส้งสัยจะสูญจากลูกหนีก้ารค้าหรือรายได้ค้างรับดงักล่าวซึ่ง
อาจส่งผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อการคดัเลือกลูกค้า โดยมีขัน้ตอนการรับงานเบือ้งต้นซึง่จะมีการตรวจสอบสถานะ
ทางการเงิน  ประวตัิการช าระเงินในอดีต ภาพลักษณ์โครงการ สอบถามเครดิตผู้ว่าจ้างจากคู่ค้าและผู้ควบคมุงาน รวมถึงการประเมิน
ความเส่ียงของการรับงาน ซึง่หากมีความเส่ียงจากการไม่ได้รับช าระหนีส้งูบริษัทจะปฏิเสธไม่รับงานดงักล่าว   

และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 มีนาคม 2556 บริษัท มี  รายได้ค้างรับ และ ลกูหนีค้้างช าระ เกินกวา่ระยะเวลาท่ีก าหนด ดงันี ้ 

รายได้ค้างรับ 

ระยะเวลา จ านวน 

รายการ  

(รายลกูค้า) 

จ านวนรายได้ค้างรับ 

(ล้านบาท) 

ส ารองคา่เผ่ือรายได้ค้างรับ 

(ล้านบาท) 

ไม่เกิน 6 เดือน 12 15 202.46 109.87 - 

เกินกวา่ 6 เดือนแตเ่กิน 9 เดือน 1 5 4.46 7.17 1.43 

เกินกวา่ 9 เดือนแตไ่ม่เกิน 1 ปี 2  - 1.35  - - 

เกินกวา่ 1 ปี - - - 

 รวม 15 20 208.27  117.04 1.43 

หมายเหต.ุ-  รายได้ค้างรับเกิดจากการท่ีบริษัทอยู่ระหวา่งการรอส่งมอบงานให้กบัลูกค้า ซึง่บางรายอาจมีขัน้ตอนหรือกระบวนการในการ
ตรวจรับงานนาน ซึง่บริษัทจะท าการตัง้คา่เผ่ือตามนโยบายการตัง้ส ารองคา่เผ่ือส าหรับรายได้ค้างรับท่ีค้างเกินตัง้แต ่6 เดือนขึน้ไป 

บริษัทมีการตัง้ส ารองคา่เผ่ือรายได้ค้างรับข้างต้นเป็นจ านวน  1.35  ล้านบาท  

ลกูหนีค้้างช าระ 

ระยะเวลา จ านวน จ านวนรายได้ค้างรับ ลกูหนี ้ ส ารองคา่เผ่ือลกูหนีก้ารค้า 

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั  

แก้ไขค าผิด และ ปรับรูปแบบการน าเสนอข้อมลูคา่เผ่ือใน
รูปของตารางเพื่องา่ยตอ่การพิจารณาข้อมลู 

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั  และ เน่ืองจากมีการแก้ไขงบการเงิน
ปี 2555  จงึมีการแก้ไขตวัเลขรายได้ของปี 2555 ใหม่ 

แก้ไขที่
พิมพ์ผิด 
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(รายลกูค้า) การค้า 

(ล้านบาท) 
(ล้านบาท) 

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 2  29.15 34.46 –32.89 - 

น้อยกวา่ 180 วนั 3 2 12.18 72.15 - 

180 – 270 วนั 1  - 1.45 - - 

271-365 วนั 1  - 1.43  - - 

ตัง้แต ่365 วนัขึน้ไป* 5*  4* 7.14* 1.92* 1.83* 

 รวม 12 8 51.34 106.94 1.83 

บริษัทมีการตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัหนีจ้ะสญูส าหรับลกูหนีค้้างช าระค้างต้นดงักล่าวเป็นจ านวน  0.47* ล้านบาท  

หมายเหตุ.- * ก่อนวนัท่ีมีการตรวจสอบงบการเงินงวดประจ าปี 2555 บริษัทได้รับช าระเงินจากลูกหนีบ้างรายดงันัน้จึงมีรายการกลับ
ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญ จึงท าให้จ านวนการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญตามท่ีแสดงข้างต้นต ่ากว่านโยบายการตัง้ค่าเผ่ือของ
บริษัท ดงันี ้

หมายเหต.ุ- * บริษัทมีการตัง้ส ารองค่าเผ่ือส าหรับลกูหนีค้้างช าระเกินกวา่ 1 ปี (365 วนัขึน้ไป) ครบตามมลูค่าความเสียหายที่จะเกิดขึน้ ทัง้นี ้ส่วน
ต่างจ านวน 0.09 ล้านบาทระหว่างยอดลูกหนีค้้างนานดังกล่าวกับจ านวนยอดส ารองค่าเผ่ือคือยอดของภาษีมลูค่าเพ่ิมซึ่งเกิดจาก การตัง้ส ารอง     
ในอดีต (ส ารองรายได้ค้างรับ) ของลูกค้ารายหนึ่งที่มีสถานะเป็นรายได้ค้างรับนานกว่า 365 วนั ซึ่งยอดรายได้ค้างรับดังกล่าวเป็นยอดที่ไม่รวม
ภาษีมลูค่าเพิ่ม ดงันัน้ เม่ือบริษัทมีการวางบิล รายได้ค้างรับดงักล่าวได้เปลี่ยนสถานะมาเป็นลกูหนีค้้างนาน ซึ่งเป็นยอดที่รวมภาษีมลูคา่เพ่ิมจงึท า
ให้เกิดมีสว่นตา่งระหวา่งยอดลกูหนีค้้างนานกบัยอดส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเป็นจ านวนเทา่กบัยอดภาษีมลูคา่เพิ่ม 

 

ครบเต็มจ านวนตามนโยบายการตัง้คา่เผ่ือส ารองหนีส้งสยัจะสญู ทัง้นี ้สว่นต่างระหวา่งมลูหนีข้องลกูหนีค้้างนานตัง้แต ่365 วนัดงักลา่ว กบั จ านวน
ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ประมาณ 0.90 ล้านบาท เป็นผลต่างที่เกิดขึน้จากภาษีมลูค่าเพิ่ม เน่ืองจาก ได้เคยมีการตัง้ค่าเผ่ือส ารองส าหรับลกูหนีร้าย
หนึ่งในระหว่างที่มีสถานะเป็นรายได้ค้างรับเกินกวา่ 1ปี ขึน้ไปเต็มจ านวน ซึง่เป็นยอดที่ไมร่วมภาษีมลูค่าเพิ่ม และต่อมาได้มีการวางบิล จงึมีสถานะ
เป็นลกูหนี ้

 นโยบายการตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส าหรับรายได้ค้างรับและลกูหนีก้ารค้า 

ระยะเวลา(วนั) ร้อยละ 

180-270 20 

271-365 50 

365 วนัขึน้ไป 100 

ทัง้นี ้บริษัทจะท าการวิเคราะห์ลูกหนีร้ายตัวประกอบการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญตามตารางข้างต้นด้วย โดยจะ
พิจารณาถึงฐานะการเงินของลูกหนีร้ายนัน้ๆ ประกอบการพิจารณาการตัง้ค่าเผ่ือ ซึ่งลูกหนีร้ายเดียวกันอาจมียอดค้างนานหลาย
ช่วงเวลา (Time Slot) ซึง่บริษัทอาจพิจารณาตัง้คา่เผ่ือมากกวา่นโยบายท่ีก าหนดไว้หากเห็นวา่ ลกูหนีร้ายนัน้ๆ มีฐานะการเงินท่ีไม่ดี 

ทัง้นี ้ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีลกูหนีร้ายใดท่ียงัเรียกเก็บช าระเงินไม่ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการฟ้องร้องลกูหนีบ้างราย
และได้รับช าระเงินครบตามจ านวน (โปรดพิจารณารายะเอียดเพิ่มเตมิใน ข้อ 1.12) 
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1.5 ความเส่ียงจากการท่ีผู้ว่าจ้างช าระเงนิไม่ครบตามจ านวน 

ในงานให้บริการรับเหมาตกแต่งภายในบริษัทอาจได้รับเงินไม่ครบเต็มตามจ านวนท่ีระบุไว้ในสัญญาโดยผู้ ว่าจ้างอาจมีการ
เจรจาต่อรองเม่ืองานตกแต่งใกล้เสร็จ หรือ เม่ืองานเสร็จเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วและพร้อมส่งมอบ  ซึง่บางกรณีบริษัทได้มีการรับรู้รายได้ไป
แล้วจงึท าให้เกิดเป็นส่วนลดมลูคา่งานขึน้  และ ในกรณีท่ีบริษัทยงัไม่ได้ท าการรับรู้รายได้ก็จะท าให้บริษัทได้รับเงินไม่ครบหรือรับรู้รายได้
ไม่ครบตามจ านวนท่ีได้ระบุไว้ในสัญญาว่าจ้าง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการทยอย
เบกิจ่ายงวดงานตามความเป็นจริงเพ่ือลดความเส่ียงจากการถูกตอ่รอง  

นอกจากนี ้ในงานให้บริการรับเหมาตกแต่งภายในมกัมีการเปล่ียนแปลงแบบหรือมีงานเพิ่มเตมิจากท่ีก าหนดไว้ บริษัทซึง่เป็น
ผู้ รับเหมามีหน้าท่ีติดตามและทวงถามเอกสารว่าจ้างงานเพิ่มเติมท่ีเกิดขึน้ ซึง่โดยปกติธุรกิจผู้ รับเหมาจะยึดหนังสือยืนยนัการสัง่งานซึ่ง
เป็นเอกสารยืนยนัการอนุญาตให้ท างานเพิ่มจากผู้ว่าจ้าง และ จะต้องมีการติดตามหนังสือรับรองการเปล่ียนแปลงแบบซึ่งเป็นหนงัสือ
ยืนยนัการว่าจ้างงานในส่วนเพิ่มและยืนยนัราคาค่าบริการ หากบริษัทได้รับหนงัสือดงักล่าวครบถ้วนก็จะสามารถเบกิงวดงานได้ อย่างไร
ก็ดี ในทางปฏิบตัิ บริษัทอาจไม่ได้รับช าระเงินดงักล่าวหรือได้รับช าระไม่เต็มจ านวน ถึงแม้ว่าบริษัทจะได้รับหนังสือยืนยนัอย่างใดอย่ าง
หนึง่ หรือ ทัง้สองอย่าง โดยผู้ วา่จ้างอาจใช้วธีิเจรจาตอ่รองทัง้ขณะด าเนินงานปกติหรือเจรจาตอ่รองเม่ืองานตกแต่งใกล้เสร็จ ท าให้บริษัท
มีความเส่ียงท่ีอาจจะไม่ได้รับคา่จ้างในส่วนงานเพิ่มหรือได้รับไม่ครบตามจ านวน   

บริษัทเข้าใจประเด็นดงักล่าวเป็นอย่างดี และ มีวิธีการบริหารงานในส่วนดงักล่าวอย่างเ ป็นสากล โดยก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีผู้
ควบคมุโครงการมีหน้าท่ีสรุปและตดิตามหนงัสือยืนยนัการสัง่งานและหนงัสือรับรองการเปล่ียนแปลงแบบอย่างสม ่าเสมอและทยอยเบิก
งวดงานเพิ่มตามความเป็นจริง เพ่ือลดความเส่ียงในการถูกต่อรอง อีกทัง้การได้รับหนงัสือยืนยนัการสั่งงานและ/หรือหนังสือรับรองการ
เปล่ียนแปลงแบบก็ถือเป็นเอกสารท่ีรับรองสิทธิในการเรียกเก็บเงินของบริษัท ซึง่สามารถใช้เป็นหลักฐานในการฟ้องร้องได้ อย่างไรก็ดี 
เพ่ือให้การบนัทึกบญัชีถูกต้องแม่นย า บริษัทได้ก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีฝ่ายประเมินราคาจัดท าประมาณการต้นทุนในส่วนงานเพิ่มเพ่ือ
บนัทกึต้นทนุงานเพิ่มไว้ในบญัชีงานระหว่างท าเม่ือได้รับหนงัสือยืนยนัการสัง่งานและเม่ือได้รับหนงัสือรับรองการเปล่ียนแปลงจึงจะรับ รู้
รายได้ 

นอกจากนี ้ในงานให้บริการรับเหมาตกแต่งภายในบริษัทอาจมีความเส่ียงจากการลดงาน โดยผู้ ว่าจ้าง ซึ่งจะท าให้บริษัท
สญูเสียรายได้ในอนาคต และ ในกรณีท่ีบริษัทได้มีการจดัซือ้วสัดอุุปกรณ์ในการติดตัง้ดงักล่าวไว้เรียบร้อยแล้ว หากลูกค้าไม่ช าระเงินใน
ส่วนนี ้และ บริษัทไม่สามารถน าวสัดดุงักล่าวไปใช้ในโครงการอ่ืนได้ จะท าให้บริษัทรับภาระคา่ใช้จ่ายเป็นต้นทนุเพิ่มขึน้ 

ทัง้นี ้ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา (ปี 2553- ไตรมาสที่ 1 ปี 2555 6) บริษัทมีการลดมลูค่างานให้บริการงานรับเหมาตบแต่งภาย ให้กบั
ลูกค้า แต่ลูกค้าได้ปฏิเสธการช าระเงิน รวมจ านวนทัง้สิน้ 8 ราย คิดเป็นมูลค่ารวมกนัทัง้สิน้ 23.66 26.45 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นของปี 
2553 จ านวน 3 ราย คิดเป็นมูลค่ารวมทัง้สิน้ 21.90 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.16 ของรายได้จากการให้บริการรับเหมาตบแต่ง
ภายในปี 2553,  ของปี 2554 จ านวน 1 ราย คิดเป็นมูลค่ารวมทัง้สิน้ 0.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.03 ของรายได้จากการ
ให้บริการรับเหมาตบแต่งภายในปี 2554, ของปี 2555 จ านวน 4 ราย คิดเป็นมูลค่ารวมทัง้สิน้ 3.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.43 
ของรายได้จากการให้บริการรับเหมาตบแต่งภายในปี 2555 และ ของไตรมาสท่ี 1 ปี 2556 จ านวน 2 ราย คิดเป็นมลูค่ารวมทัง้สิน้ 0.77 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.58 ของรายได้จากการให้บริการรับเหมาตบแต่งภายในงวดไตรมาสท่ี 1 ปี 2556 (เป็นการลดมลูค่างาน
ให้กบัลูกค้ารายหนึ่งในปี 2553 จ านวน 14.66 ล้านบาท) และ ณ ไตรมาสท่ี 1 ปี 2556  บริษัท มีการลดมลูคา่งานให้กบัลูกค้ารวมทัง้สิน้ 
2 รายคิดเป็นมูลค่ารวมกันทัง้สิน้ 0.77 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทไม่มีผลขาดทุนจากการด าเนินโครงการในงานท่ีมีการลดมูลค่าดงักล่าว
ข้างต้น  

 
1.6 ความเส่ียงเร่ืองค่าปรับจากการท างานล่าช้ากว่าก าหนด 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา ตัง้แตปี่ 2553-2555 บริษัทมีงานท่ีส่งมอบไม่เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ใน 
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สญัญา จ านวน 8 โครงการ  โดยส่วนหนึง่เป็นงานท่ีต้องส่งมอบในช่วงปลายปี 2554 ถงึ ปี 2555 ซึง่เป็นช่วงเวลาท่ีเกิดเหตอุทุกภยัน า้
ทว่ม อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถเจรจาขอยกเว้นค่าปรับ และ ขยายระยะเวลาในการส่งมอบงานออกไปได้ เน่ืองจากลกูค้าทัง้หมด
เข้าใจถงึสถานการณ์ท่ีไม่สามารถควบคมุได้ซึง่เป็นเหตสุดุวสิยั โดยโครงการท่ีบริษัทได้รับการขยายระยะเวลาการปฏิบตังิานออกไป
เน่ืองจากเหตนุ า้ท่วมมีทัง้สิน้ 4 โครงการ ได้แก่ โครงการงานตกแตง่ภายในของอาคารพกัอาศยั เอ็นเอส เรสซเิด้นท์  โครงการตกแตง่
ภายในโรงแรมอมารี หวัหิน  โครงการตกแตง่ภายในอาคารส านกังานใหญ่ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) และ โครงการ
ตกแตง่ภายในกลุ่มอาคารรักษาพยาบาลผู้ ป่วยในพิเศษโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์  
 

ทัง้นี ้ ในช่วงระยะเวลาดงักล่าวข้างต้น มีโครงการจ านวน 4 โครงการ ท่ีความล่าช้าอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของบริษัท และ 
บริษัทได้ช าระเงินค่าเบีย้ปรับจากความล่าช้าดงักล่าวแล้ว  ดงันี ้

 

 ช่ือโครงการ ระยะเวลาท่ีเกิด 
(ปี พศ.) 

จ านวนคา่ปรับ 
(บาท) 

รายละเอียด 

1 โครงการปรับปรุงและตกแตง่ภายในส านกังานปลดักระทรวง ไอซีที 2555 499.00 ส่งมอบงาน
ล่าช้ากว่าท่ี
ก าหนดเป็น
จ านวน 1 วนั 

2 โครงการปรับปรุงและตกแตง่ภายใน ห้องประชมุวิวฒันไชย ธนาคาร
แหง่ประเทศไทย 

2555 85,550.00 ส่งมอบงาน
ล่าช้ากว่าท่ี
ก าหนดเป็น
จ านวน 4 วนั 

3 โครงการปรับปรุงและตกแตง่ภายในส านกังานปลดักระทรวง ไอซีที 2555 22,910.00 ส่งมอบงาน
ล่าช้ากว่าท่ี
ก าหนดเป็น
จ านวน 29 วนั 

4 โครงการตกแตง่ภายอาคารปตท สผ. 2553 1,163,354.57 ส่งมอบงาน
ล่าช้ากว่าท่ี
ก าหนดเป็น
จ านวน 7 วนั 

 
และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 มีนาคม 2556 บริษัทมีโครงการท่ีล่าช้าเกินกวา่ระยะเวลาท่ีก าหนดและมีความเส่ียงเร่ือง

คา่ปรับจากการท างานล่าช้า จ านวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการของ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) ซึง่ ณ วนัท่ี 15 มีนาคม 30 เมษายน 
2556 บริษัทยงัไม่ได้ท าการส่งมอบงานให้แก่ลกูค้า อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ท าการตัง้ส ารองคา่ใช้จ่ายจากคา่ปรับดงักล่าวแล้วเป็นจ านวน 
1,150,200 บาท  ครบตามที่ระบไุว้ในเง่ือนไขสญัญา ซึง่โครงการดงักล่าวมีก าหนดระยะเวลาส่งมอบงานตัง้แตว่นัท่ี 30 กนัยายน 2555  
ทัง้นี ้ สาเหตท่ีุท าให้โครงการดงักล่าวเกิดการล่าช้า เน่ืองจาก การเปิดพืน้ท่ีให้เข้าท างานมีเวลาจ ากดั โดยหน้างานอยู่ในบริเวณพืน้ท่ี
ระมดัระวงัความปลอดภยัสงู (ศนูย์บริหารจดัการพลงังาน) จงึไม่สามารถปฏิบตังิานได้เตม็เวลาเช่นโครงการอ่ืนๆ อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 
31 พฤษภาคม 2556 บริษัทได้ด าเนินการส่งมอบงานให้กบัลกูค้าแล้ว   

 
ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั  และ  
อธิบายเพ่ิมเติมถึงสาเหตคุวามลา่ช้า 
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ทัง้นี ้ บริษัทได้มีการปรับปรุงวธีิการท างานให้มีประสิทธิภาพ ซึง่จะสามารถช่วยให้บริษัทสามารถผลิตชิน้งานต่างๆ ได้ภายใน
โรงงาน (Pre-facbrication) และ น าไปประกอบและ/หรือ ตดิตัง้ที่พืน้ท่ีหน้างานได้ โดยระบบการท างานดงักล่าวจะช่วยร่นระยะเวลาการ
ท างานได้ ซึง่จะช่วยให้บริษัทสามารถลดความเส่ียงเร่ืองคา่ปรับจากงานท่ีล่าช้ากว่าก าหนด 

 
1.7  ความเส่ียงจากการพึ่งพงิผู้รับเหมาช่วงโครงการ 
บริษัทเป็นผู้ให้บริการรับเหมาตกแต่งภายใน ซึง่งานดงักล่าวมกัจะด าเนินการควบคูไ่ปกบังานระบบอ่ืนๆ อาท ิ ระบบงาน

วศิวกรรม ระบบงานปรับอากาศ ระบบงานส่ือสาร ระบบสขุาภิบาล และ ระบบงานโครงสร้าง เป็นต้น ดงันัน้ การด าเนินงานของบริษัท
อาจมีความเส่ียงจากการพึง่พิงบริษัทผู้ รับเหมาช่วง อย่างไรก็ดี งานระบบตามท่ีกล่าวข้างต้น มีผู้ประกอบการเป็นจ านวนมาก บริษัทคาด
วา่ความเส่ียงดงักล่าวมีไม่มากนกั 

 
ในปี 2553 และ ปี 2554 บริษัทมีการว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงรายหนึง่คดิเป็นสดัส่วนเกินกวา่ร้อยละ 30 ของมลูคา่การว่าจ้าง

ผู้ รับเหมาช่วงทัง้หมด โดยคดิเป็นร้อยละ 67.58 และ ร้อยละ 40.47 ตามล าดบั ทัง้นี ้มลูค่าการว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงดงักล่าวคิดเป็นร้อย
ละ 21.60 และ ร้อยละ 6.85 ของต้นทนุคา่บริการตกแตง่ภายใน ตามล าดบั อย่างไรก็ตาม ในปี 2555 บริษัท ไม่มีการวา่จ้างผู้ รับเหมา
ช่วงรายใดท่ีมีสดัส่วนเกินกวา่ร้อยละ 30 ของมลูคา่การวา่จ้างผู้ รับเหมาช่วงทัง้หมด โดยผู้ รับเหมาช่วงรายท่ีมีมลูคา่การว่าจ้างสงูสดุ 3 
รายแรก คดิเป็นร้อยละ 27.27 ร้อยละ 23.54 และ ร้อยละ 18.65 และ ร้อยละ 13.41 ของมลูคา่การว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงทัง้หมด 
ตามล าดบั ทัง้นี ้มลูคา่การว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงดงักล่าวคิดเป็นร้อยละ 14.43 ร้อยละ 12.45 12.46 และ ร้อยละ 9.86 9.87 และ ร้อยละ 
7.09 ของต้นทนุคา่บริการตกแตง่ภายในปี 2555 ตามล าดบั และ ในไตรมาสที่ 1 ปี 2556 บริษัทไม่มีการวา่จ้างผู้ รับเหมาช่วงรายใดท่ีมี
สดัส่วนเกินกวา่ร้อยละ 30 ของมลูคา่การวา่จ้างผู้ รับเหมาช่วงทัง้หมดโดยผู้ รับเหมาช่วงรายท่ีมีมลูค่าการว่าจ้างสงูสดุ 3 รายแรก คดิเป็น
ร้อยละ 14.62 ร้อยละ 8.89 และ ร้อยละ 5.86 ของมลูคา่การวา่จ้างผู้ รับเหมาช่วงทัง้หมด ตามล าดบั ทัง้นี ้มลูคา่การวา่จ้างผู้ รับเหมาช่วง
ดงักล่าวคดิเป็นร้อยละ 3.54 ร้อยละ 2.16 และ ร้อยละ 1.42 ของต้นทนุคา่บริการตกแตง่ภายใน ในไตรมาสที่ 1 ปี 2556 ตามล าดบั 

 
1.8 ความเส่ียงจากการควบคุมต้นทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายและความผันผวนของราคาวัตถุดบิ 

บริษัทจะต้องสัง่ซือ้และติดตัง้วสัดอุุปกรณ์จ านวนมาก จึงอาจประสบปัญหาในการควบคมุต้นทนุ ทัง้ในส่วนท่ีเกิดจากการใช้
วสัดุท่ีมากเกินไปและจากการใช้วสัดท่ีุแพงกว่าประมาณการ ซึง่อาจเกิดจากการประมาณการต้นทุนท่ีผิดพลาด หรือการควบคมุราคา
สัง่ซือ้และปริมาณการใช้วสัดท่ีุไม่มีประสิทธิภาพ   ซึง่ความเสียหายดงักล่าวจะกระทบตอ่ผลการด าเนินการของบริษัท  

วตัถดุบิท่ีเป็นต้นทนุหลกัในการก่อสร้าง ได้แก่ ไม้ โครง ฝ้า ผนงั หลงัคา  เฟอร์นิเจอร์ กระจก และ หิน เป็นต้น ซึง่ส่วนใหญ่แล้ว
บริษัทรวมค่าวสัดุอุปกรณ์ท่ีต้องจัดซือ้โดยรวมอยู่ในค่ารับเหมาก่อสร้างตกแต่งภายใน โดยบริษัทจะต้องยืนราคาวัสดุท่ีใช้ไว้ตลอด
ช่วงเวลาในการปฏิบตัิงาน ดงันัน้เม่ือมีการปรับราคาของสินค้าดงักล่าวจะมีผลกระทบโดยตรงตอ่ต้นทนุของบริษัท  อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่าน
มาราคาต้นทุนสินค้าท่ีบริษัทประเมินเพ่ือย่ืนประกวดราคากับราคาท่ีสั่งซือ้จริงไม่มีความแตกต่างกันมากนัก เน่ืองจากช่วงระยะเวลา
ไม่ได้ห่างกันมาก จึงสามารถยืนราคาเดิมได้  ทัง้นี ้บริษัทได้ลดความเส่ียงเร่ืองราคาวัสดุบางอย่าง เช่น การสั่งสินค้าบางรายการท่ี
จ าเป็นต้องใช้ส าหรับทุกโครงการ เช่น ไม้ ในปริมาณมากเพ่ือท่ีได้ราคาต ่า และเจรจาตกลงราคากับผู้ ขายล่วงหน้าท าให้สามารถล็อค
ราคาได้ล่วงหน้าและควบคมุต้นทนุไม่ให้เกินงบประมาณ   

นอกจากนี ้บริษัทมีระบบการควบคมุการสัง่ซือ้วสัดแุละการเบิกใช้วสัด ุโดยบริษัทมีนโยบายสัง่ซือ้ผ่านฝ่ายจดัซือ้เท่านัน้ โดย
ก าหนดราคาซือ้สินค้าตามเอกสารบญัชีแสดงปริมาณงานและราคา (Bill of Quantity หรือ BOQ) ให้อยู่ในงบประมาณท่ีก าหนดไว้ ถ้ามี
ราคาใดเกินท่ีก าหนดไว้จะต้องแจ้งและรับอนุมตัิจากกรรมการผู้จดัการ   และฝ่ายงานปฏิบตัิการจะได้รับ Bill of Material (BOM) และ 
Back up sheet ซึง่เป็นข้อมลูให้รายละเอียดปริมาณวสัดท่ีุต้องใช้ในแต่ละส่วนงาน โดยจะใช้เป็นข้อมลูในการควบคมุและวางแผนการ
ขอเบิกใช้วสัดุท่ีเหมาะสม  ส าหรับการบนัทึกรับสินค้าท่ีได้รับแต่ละครัง้จะถูกจัดเก็บไว้ในคลังสินค้าชั่วคราวส าหรับในแต่ละโครงการ
เจ้าหน้าท่ีคลงัพัสดท่ีุโครงการจะควบคุมดูแลและบนัทึกการรับสินค้าท่ีได้รับในรายงานสินค้าและวตัถุดิบคงเหลือ  โดยจดัเก็บเอกสาร

แก้ไขข้อมลูสดัสว่นการวา่จ้างผู้ รับเหมาชว่งสงูสดุ 3 รายแรกของปี 2555 และ ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 

เพ่ิมเติมแนวทางการลดความเสี่ยง 
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ดงักล่าวไว้ในแฟ้มเรียงตามวนัท่ีท่ีได้รับของ ซึ่งในทุกสิน้วนัทางเจ้าหน้าท่ีฝ่ายคลังพัสดุท่ีโครงการจะจัดส่งส าเนาใบส่งของ /ใบแจ้งหนี ้
ดงักล่าว เพ่ือรวบรวมจดัส่งให้ฝ่ายบญัชีต่อไป  ส่วนการเบิกสินค้าไปใช้ในโครงการระหวา่งการท างาน เม่ือหวัหน้าคนงานต้องการสินค้า
เพ่ือน าไปใช้ต้องมาแจ้งต่อเจ้าหน้าท่ีฝ่ายคลงัพัสดุโครงการ โดยทางเจ้าหน้าท่ีจะลงรายการสินค้าท่ีเบิก ช่ือผู้ เบิก จ านวนท่ีขอเบิก และ
น าไปใช้งานส่วนใด โดยให้ผู้ขอเบิกลงลายมือช่ือผู้ รับสินค้าในใบเบิกสินค้าและวตัถดุิบ    เม่ือปิดโครงการจะตรวจดใูนรายงานสินค้าและ
วตัถดุบิวา่มีของเหลือเทา่ใด ซึง่ของที่เหลือจะส่งกลบัมาท่ีส านกังานใหญ่และส่งคืนท่ีแผนกคลงัพสัดตุอ่ไป 

ในด้านการควบคุมวัตถุดิบในโรงงานมีการจัดเก็บวสัดุไว้ในคลังสินค้าและล็อคกุญแจ และมีการติดตัง้กล้องวงจรปิดเพ่ือ
ตรวจสอบบุคคลเข้าออกใช้ Stock card เพ่ือควบคุมการเบิกวัตถุดิบเพ่ือควบคุมการรับ-จ่าย และตรวจนับปริมาณสินค้าคงเหลือท่ี
คลังสินค้าทุกไตรมาส นอกจากนี ้มีการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการควบคุมต้นทุนทัง้ปริมาณการใช้และราคาซือ้เปรียบเทียบกับ
งบประมาณท่ีวางไว้อย่างใกล้ชิด  

 
1.9  ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายภาครัฐ 

การเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะนโยบายด้านงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทยงัมีการพึง่พิงงานจากภาคราชการและรัฐวสิาหกิจ ดงันัน้ นโยบายด้านงบประมาณของ
ภาครัฐจงึอาจส่งผลกระทบตอ่รายได้และผลประกอบการของบริษัท อย่างไรก็ตามบริษัทได้ท าการตดิตามการเปล่ียนแปลงนโยบายของ
ภาครัฐอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้สามารถก าหนดแผนงานและเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทได้อย่างสอดคล้อง และ เตรียมความพร้อมใน
การรับมือตอ่นโยบายของภาครัฐท่ีเปล่ียนแปลงไปในเร่ืองดงักล่าวอย่างเหมาะสม 

 
1.10  ความเส่ียงจากการแข่งขันสูงในอุตสาหกรรม 
ธุรกิจให้บริการรับตกแตง่ภายในมีผู้ประกอบการจ านวนมาก ตัง้แตร่ายเล็กท่ีมีพนกังานเพียง 5-10 คน จนถงึราย 

ใหญ่ท่ีมีพนกังานมากกวา่ 200 คน เน่ืองจากเป็นอตุสาหกรรมที่ไม่มีข้อจ ากดัในการเข้ามาด าเนินธุรกิจ (Barrier to Entry) ดงันัน้จงึเป็น

ธุรกิจทีมีการแข่งขนัคอ่นข้างสงู โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงภาวะเศรษฐกิจตกต ่าผู้ ให้บริการรับเหมาแตล่ะรายจะใช้นโยบายแข่งขนัด้าน

ราคาในการประมลูงาน เพ่ือให้มีกระแสเงินสดรับเพียงพอตอ่คา่ใช้จ่ายคงที่ท่ีบริษัทแบกรับซึง่อาจส่งผลให้ผลประกอบการของผู้ด าเนิน

ธุรกิจในอตุสาหกรรมนีล้ดต ่าลง 

 อย่างไรก็ดี โดยปกตแิล้วความสามารถในการรับเหมาให้บริการตกแตง่ภายในงานหนึง่ๆ จะขึน้อยู่กบัขนาดเงินทนุหมนุเวียน

ของผู้ รับเหมาแตล่ะราย การแข่งขนัส่วนใหญ่จงึเกิดขึน้เฉพาะในกลุ่มที่มีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกนั โดยบริษัทซึง่ถือเป็นผู้ให้บริการขนาด

ใหญ่ท่ีมีความสามารถในการประมลูงานมลูค่าสงู จงึแข่งขนักบักลุ่มผู้ ให้บริการขนาดใกล้เคียงกนัจ านวนประมาณ 4 รายท าให้บริษัท

ไม่ได้เผชิญความเส่ียงด้านการแข่งขนัท่ีสงูมากนกั 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายการควบคมุการเข้าประมลูงานท่ีเข้มงวด โดยจะไม่เข้าประมลูงานท่ีเห็นว่ามีการแข่งขนัท่ีรุนแรง
โดยการตดัราคาซึง่บริษัทเช่ือวา่จะไม่สามารถด าเนินการได้หากชนะการประมลู แตมี่นโยบายในการเลือกรับงานท่ีมีอตัราก าไรเหมาะสม 
เพ่ือรักษาระดบัคณุภาพงานให้บริการตกแตง่ภายในไว้ในระดบัดีเย่ียม  

 

1.11   ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงานและบุคลากร 

แรงงานเป็นปัจจยัหลกัของธุรกิจก่อสร้างตกแต่งภายใน และมีผลต่อความสามารถของบริษัทท่ีจะส่งมอบโครงการให้ตรงตาม
สญัญา  ถงึแม้ว่าบริษัทมีนโยบายจะจ้างงานต่อแก่ผู้ รับเหมาช่วงเป็นส่วนใหญ่ เช่น งานวางระบบ งานช่างไม้ ช่างสี ช่างฝ้า ช่างกระเบือ้ง 
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ช่างประปา ช่างไฟ เป็นต้น แต่บริษัทก็มีการใช้แรงงานของบริษัทเองในโรงงาน เช่น งานผลิตเฟอร์นิเจอร์หรือชิน้งาน และส่งพนกังานของ
บริษัทในโครงการบางส่วน เช่น การเก็บงานในระหว่างการก่อสร้างและก่อนการส่งมอบให้ลูกค้า ซึง่บางครัง้บริษัทอาจประสบปัญหาขาด
แคลนแรงงานช่วงเทศกาล หรือการลาออกของคนงาน และอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทได้ บริษัทจึงมีนโยบายจ่าย
ค่าตอบแทน สวสัดิการผลประโยชน์ส าหรับพนกังานประจ าของบริษัทเพ่ือรักษาพนกังานท่ีมีประสบการณ์ไว้ ซึง่จะน ามาเสริมในกรณีท่ี
บริษัทไม่มีช่างเพียงพอ บริษัทจะลดความเส่ียงนีโ้ดยการวางแผนงานก่อสร้างและประมลูงานทกุครัง้ และจะจ้างแรงงานรายวนัมาเสริม
ในช่วงที่ขาดแคลนแรงงาน และบริษัทจะมีรายช่ือของผู้ รับเหมาช่วงหลายทีมงานเพ่ือมาเสริมแรงงาน กรณีท่ีมีงานแตบ่คุลากรของบริษัท
ไม่เพียงพอ   

นอกจากนี ้บริษัทต้องพึ่งพาบุคลากรวิศวกรควบคมุโครงการและผู้ควบคมุงาน ปัจจุบนัมีผู้จดัการโครงการจ านวน 3 คนและผู้
ควบคุมงาน (โฟร์แมน) จ านวน 12 คน  ซึ่งผู้ ควบคุมโครงการจะต้องมีความสามารถในการบริหารโครงการและควบคุมต้นทุนของ
โครงการเพ่ือให้งานเสร็จตามก าหนดเวลาและให้ได้คณุภาพตามที่ผู้ว่าจ้างต้องการ จงึจ าเป็นต้องอาศยัวศิวกรโครงการท่ีมีประสบการณ์
และเช่ียวชาญด้านงานก่อสร้าง ดงันัน้ ถ้าหากบริษัทไม่สามารถรักษากลุ่มบุคลากรในส่วนนีจ้ะกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท 
บริษัทจึงมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทน สวสัดกิารผลประโยชน์เพ่ือจูงใจให้ท างานกบับริษัท   ท่ีผ่านมา บริษัทไม่เคยประสบภาวะขาดแคลน
แรงงานอย่างรุนแรง  

 
1.12   ความเส่ียงข้อพพิาททางกฎหมาย 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา ตัง้แตปี่ 2553-2555 บริษัท ได้ท าการฟ้องร้องอดีตผู้วา่จ้างรายหนึง่ให้ช าระเงิน 

คา่จ้างแก่บริษัทเป็นจ านวน 10,108,479.13 บาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราผิดนดัท่ีร้อยละ 7.5 ตอ่ปี นบัตัง้แตว่นัฟ้องจนกวา่ผู้วา่จ้างจะ
ช าระหนีเ้สร็จสิน้แก่บริษัท ซึง่ได้มีการประนีประนอมยอมความในศาล โดยผู้ว่าจ้างตกลงท่ีจะช าระหนีใ้ห้กบับริษัทครบตามจ านวนท่ี
บริษัทได้ย่ืนฟ้อง ซึง่ ปัจจบุนั บริษัทได้รับการช าระเงินคืนทัง้หมดแล้ว นอกจากนี ้ในปี 2553 บริษัท ถกูด าเนินคดีฟ้องร้องจากบคุคลท่ี
เก่ียวข้องของผู้วา่จ้างรายหนึง่ ซึง่ต่อมาได้มีการเจรจาประนีประนอมยอมความเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  

 
ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 15 31 มีนาคม 2556 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ  

 
1.13   ความเส่ียงจากการปรับขึน้ค่าแรงขัน้ต ่าของภาครัฐ 

การท่ีรัฐบาลมีนโยบายปรับขึน้ค่าแรงขัน้ต ่าในเขตท้องท่ีกรุงเทพมหานคร นครปฐม นนทบุรี ปทุมธานี ภูเก็ต สมทุรปราการ 
และสมทุรสาครเป็นวนัละ 300 บาท และ มีการปรับค่าแรงขัน้ต ่าในจงัหวดัอ่ืนๆ เพิ่มขึน้ในอตัราท่ีแตกต่างกนัไป ซึง่มีผลบงัคบัใ ช้ไปเม่ือ
วนัท่ี 1 เมษายน 2555 นัน้ท าให้ต้นทนุคา่แรงของบริษัทมีแนวโน้มที่จะปรับสูงขึน้ จากการท่ีบริษัทมีพนกังานรายวนัจ านวนประมาณ 200 
คน ทัง้นี ้การปรับคา่แรงงานขัน้ต ่าดงักล่าวอาจส่งผลให้บริษัทมีต้นทนุการด าเนินงานท่ีสงูขึน้ 

อย่างไรก็ตามจากโครงสร้างคา่ตอบแทนของบริษัทพบวา่พนกังานส่วนใหญ่ได้รับอตัราค่าจ้างที่สูงกว่าคา่แรงขัน้ต ่าอยู่แล้วท า
ให้ผลกระทบดังกล่าวมีไม่สูงมากนัก โดยบริษัทได้ท าการปรับค่าแรงขัน้ต ่าของพนักงานเพิ่มขึน้ตัง้แต่เดือน เมษายน 2555 และ เม่ือ
พิจารณาจากภาพรวมของงบการเงินงวดประจ าปี 2555 นัน้ พบว่าความสามารถในการท าก าไรของบริษัทปรับตวัในทิศทางที่ดีขึน้กว่าปี 
2554 สะท้อนให้เหน็ถงึผลกระทบของการปรับคา่แรงนัน้มิได้ส่งผลอย่างมีนยัส าคญัตอ่ผลประกอบการของบริษัท 

 

1.14   ความเส่ียงด้านเงนิทุนหมุนเวียน  

บริษัทท าธุรกิจรับงานตกแต่งภายในโดยการประมลูงาน  ดงันัน้จงึต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนค่อนข้างสูงส าหรับการขยายการรับ
งานเน่ืองจากต้องส ารองไว้ส าหรับเงินการประมลูงาน การประกนัผลงาน และใช้ในการด าเนินงานก่อสร้างโดยเฉพาะการเร่ิมงานในการ
จ่ายค่าวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้ลดความเส่ียงโดยการรับงานทัง้ภาครัฐและเอกชน ทัง้งานท่ีมีระยะเวลานานและงาน

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 
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ปรับปรุงท่ีใช้เวลาสัน้ เพ่ือรับเงินสดมาหมนุเวียนในกิจการ นอกจากนีย้งัจดัหาแหล่งเงินทนุจากสถาบนัการเงินให้เพียงพอ โดยก าหนด
ระยะเวลาและเง่ือนไขการช าระเงินต้นและดอกเบีย้ให้เหมาะสม และเงินท่ีได้จากการเสนอขายหลกัทรัพย์ต่อประชาชนในครัง้นีจ้ะน ามา
ช่วยเสริมสภาพคล่องของเงินทนุหมนุเวียนของบริษัท 

 
1.15    ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 มีนาคม 2556 บริษัทมีเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินทัง้หมดทัง้ท่ีอยู่ในรูปของเงินกู้ระยะสัน้และระยะ 

ยาวซึง่ไม่นบัรวมหนีส้ินตามสญัญาเช่าทางการเงิน คดิเป็นจ านวนรวมกนัทัง้สิน้ 29.83 33.98 ล้านบาท โดยเป็นเงินกู้ ยืมระยะยาวจ านวน 
27.59 26.14 ล้านบาท เป็นเงินท่ีได้รับจากการช่วยเหลือผู้ประสบภยัน า้ทว่มและมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีจึงไม่ได้รับผลกระทบจากการผนั
ผวนของอตัราดอกเบีย้ ทัง้นี ้ เงินกู้ ยืมส่วนท่ีเหลือซึง่เป็นเงินกู้ ยืมระยะสัน้มีอตัราดอกเบีย้ท่ีคดิอ้างอิงจากอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวัซึง่
หากมีการปรับอตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมขึน้ย่อมส่งผลกระทบตอ่บริษัทท าให้มีภาระดอกเบีย้จ่ายเพิ่มขึน้ และอาจท าให้ผลการด าเนินงาน
ของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตาม ภายหลงัการขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชนในครัง้นีแ้ล้วบริษัทจะมีแหล่งเงินทนุเพิ่มเตมินอกจากแหล่งเงิน
กู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน ซึง่จะสามารถลดภาระการกู้ ยืมเงินของบริษัทและความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ได้ 
 

1.16   ความเส่ียงจากอุทกภัย   

เน่ืองจากที่ตัง้ส านกังานและ โรงงานของบริษัทอยู่ในจงัหวดันนทบุรี ซึง่เป็นพืน้ท่ีเส่ียงจากภยัน า้ทว่ม โดยในช่วงปลายปี 2554 
ท่ีผ่านมา บริษัทได้ประสบกบัเหตอุุทกภยัน า้ท่วม โดยน า้ได้เข้าท่วมพืน้ท่ีตัง้ของ ส านกังาน และ โรงงาน ท าให้ทรัพย์สินของบริษัทได้รับ
ความเสียหาย อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้ท าการประกนัภยัครอบคลุมมลูคา่ความเสียหายท่ีเกิดขึน้ จงึไม่ได้รับความเสียหายตอ่ทรัพย์สินสูง
มากนกั ทัง้นี ้ภายหลงัจากเหตกุารณ์ดงักล่าวบริษัทได้ท าการก่อสร้างคนัก าแพงกัน้น า้ล้อมรอบบริเวณตวัโรงงานโดยคนัก าแพงดงักล่าว
มีความลึกจากพืน้ดินลงไปราว 1 เมตร พร้อมร่องทางระบายน า้ออก เพ่ือป้องกนัน า้ท่ีไหลรอดมาจากใต้ดิน  และ อยู่พ้นสูงจากพืน้ดนิอีก
ราว 3 เมตร เพ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีเกิดขึน้กบัทรัพย์สินภายในโรงงาน รวมทัง้จดัให้มีอปุกรณ์ในการระบายน า้อย่างเพียงพอ อย่างไร
ก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 มีนาคม 2556 บริษัทมีการท าประกนัภยัเพ่ือคุ้มครองความเส่ียงจากภยัตา่งๆ ซึง่รวมถึงอทุกภยัเพ่ือลด
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากเหตุน า้ท่วม โดยบริษัทมีวงเงินทุนประกนัภยัรวมจ านวน 180.90 ล้านบาท คุ้มครองความเส่ียงจากอุทกภัย
จ านวน 24.79 ล้านบาท ซึ่งยังไม่ครอบคลุมมูลค่าทรัพย์สินของบริษัท เน่ืองจาก ภายหลังจากเหตุการณ์ น า้ท่วมบริษัทประกันภัยมี
นโยบายท่ีไม่รับการประกนัภยัดงักล่าวในจ านวนท่ีสูงมากเพียงพอท่ีจะสามารถชดเชยความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้  ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบาย
ท่ีจะด าเนินการท าประกนัภยัคุ้มครองอทุกภยัเพิ่มเตมิเพ่ือให้ครอบคลมุมลูคา่ทรัพย์สินตอ่ไป 

 

1.17 ความเส่ียงจากการที่บริษัทเร่ิมการท างานไปก่อนแต่ไม่สามารถเรียกเก็บเงนิได้ 

ตามท่ีผู้สอบบญัชีของบริษัทได้มีข้อสังเกตุในการตรวจสอบงบการเงินงวดประจ าปี 2555 ว่า ใน กรณีท่ีบริษัทมีงานเพิ่มหรือ
เปล่ียนจากสัญญาเดิม บริษัทเร่ิมการท างานก่อนการแก้ไขเปล่ียนมูลค่างานในสัญญา  และบริษัทจะบันทึกรายได้ส าหรับงานเพิ่มก็
ตอ่เม่ือได้มีการลงนามในสญัญาจริงแล้ว ทัง้นี ้ต้นทนุงานส่วนเพิ่มท่ีน ามาปรับปรุงกบัประมาณการต้นทนุ ซึง่น ามาค านวณรายได้ในแต่
ละงวดบญัชีอาจท าให้รายได้ต ่ากวา่ความเป็นจริง เน่ืองจากไม่ได้น ามลูคา่งานส่วนเพิ่มที่บริษัทอาจจดัเก็บเพิ่มเตมิได้มาค านวณรายได้ 
ซึง่ทางผู้สอบบญัชี ได้มีข้อเสนอแนะให้ บริษัทควรจดัท าสญัญาเพิ่มหรือลดงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทนัทีท่ีทราบว่ามีการ
เปล่ียนแปลงงาน  โดยควรก าหนดระยะเวลาจดัท าภายใน 1 เดือนเป็นอย่างช้า 
 อย่างไรก็ตามในทางปฎิบตัิบริษัทไม่สามารถด าเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชีได้ทัง้หมด เน่ืองจาก ขัน้ตอนการ
อนมุตัลิงนามของผู้ว่าจ้างโดยเฉพาะในหน่วยงานของภาครัฐมีระยะเวลานาน อีกทัง้ ในสญัญาให้บริการหลกั โดยทัว่ไปได้มีการระบใุห้
บริษัทต้องรับเง่ือนไขการเปลียนแปลงและ/หรือแก้ไขงานเพิ่มเตมิอยู่แล้ว ทัง้นี ้บริษัทมีแนวทางในการป้องกนัหรือจ ากดัความเส่ียงจาก
การท่ีได้ท างานไปแล้วแตไ่ม่สามารถเรียกเก็บเงินจากผู้ว่าจ้างได้ โดยจะพยายามรับงานในส่วนท่ีมีการเพิ่มเตมิไม่เกินร้อยละ 10 ของ

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 
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มลูคา่งานทัง้หมด และ จะด าเนินการเร่งรัดการลงนามในสญัญาการเปล่ียนแปลงเพิ่มลดงานกบัผู้ว่าจ้างเน่ืองจากในระหวา่งการท างาน
บริษัทจะต้องมีการตดิตอ่กบัผู้วา่จ้างและ/หรือตวัแทนของผู้วา่จ้างอยู่ต่อเน่ืองเป็นประจ า 

ทัง้นี ้ในช่วงระยะเวลาตัง้แต่ ปี 2553- ไตรมาสท่ี 1 ปี 2556 บริษัทมีการให้บริการงานรับเหมาตบแต่งภาย ให้กับลูกค้า แต่
ลูกค้าได้ปฏิเสธการช าระเงิน รวมจ านวนทัง้สิน้ 8 ราย คิดเป็นมูลค่ารวมกันทัง้สิน้ 26.45 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นของปี 2553 จ านวน 3 
ราย คิดเป็นมลูคา่รวมทัง้สิน้ 21.90 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.16 ของรายได้จากการให้บริการรับเหมาตบแตง่ภายในปี 2553,  ของ
ปี 2554 จ านวน 1 ราย คิดเป็นมูลค่ารวมทัง้สิน้ 0.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.03 ของรายได้จากการให้บริการรับเหมาตบแต่ง
ภายในปี 2554, ของปี 2555 จ านวน 4 ราย คิดเป็นมูลค่ารวมทัง้สิน้ 3.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.43 ของรายได้จากการ
ให้บริการรับเหมาตบแต่งภายในปี 2555 และ ของไตรมาสท่ี 1 ปี 2556 จ านวน 2 ราย คิดเป็นมูลค่ารวมทัง้สิน้ 0.77 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 0.58 ของรายได้จากการให้บริการรับเหมาตบแต่งภายในงวดไตรมาสท่ี 1 ปี 2556 และ ไม่มีผลขาดทุนจากการด าเนิน
โครงการดังกล่าวข้างต้น  อย่างไรก็ตาม ในช่วงระยะเวลาตัง้แต่ปี 2553 – ไตรมาสท่ี 1 ปี 2556 บริษัทมีผลขาดทุนจากการด าเนิน
โครงการรวมทัง้สิน้ 45 โครงการ คดิเป็นยอดขาดทนุรวมกนัทัง้สิน้ 0.60 ล้านบาท  

  
2.  ความเส่ียงด้านการบริหาร การจัดการ (กรณีมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เกิน 50%) 

2.1  ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2556 กลุ่มครอบครัวรัตนสุวรรณชาติ ถือหุ้นรวมกันในบริษัทร้อยละ 98.81 ของทุนช าระแล้ว ถึงแม้ว่า
ภายหลังการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน จะท าให้สัดส่วนการถือหุ้นลดลงเหลือร้อยละ 73.40 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว กลุ่มรัตน
สวุรรณชาตยิงัคงสามารถควบคมุมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ี
ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองท่ีกฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทก าหนดให้ต้องได้รับ 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ ถื อหุ้น 
ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนจงึอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้  

 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระเพ่ือเข้าร่วมในการประชุมกรรมการเพ่ือ
พิจารณาอนมุตัริายการตา่งๆ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดความมัน่ใจต่อผู้ ถือหุ้นว่าการบริหารงานภายในบริษัทจะ
เป็นไปอย่างโปร่งใส 
 
3. ความเส่ียงเก่ียวกับการเสนอขายหลักทรัพย์ 
 

3.1 ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทอยู่ระหว่างการย่ืนค าขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์  เอ็ม เอ ไอ (mai) 

บริษัทได้ย่ืนค าขอและได้รับอนญุาตน าหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 15 19 มีนาคม 
2556 โดยท่ีหุ้นของบริษัท มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามข้อบงัคบัตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีจะสามารถเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ได้ ยกเว้นคณุสมบตัิการกระจายหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นรายย่อยจ านวนไม่ต ่ากวา่ 300 ราย บริษัทจึงยงัมีความไม่แน่นอน
ท่ีจะได้รับอนญุาตให้เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ดงันัน้ ผู้ลงทนุจึงอาจมีความเส่ียงเก่ียวกบัสภาพคล่องใน
การซือ้ขายหุ้นของบริษัทในตลาดรองและอาจไม่ได้รับผลตอบแทนจากการขายหุ้นได้ตามราคาท่ีคาดการณ์ไว้หากหลกัทรัพย์ของบริษัท
ไม่สามารถเข้าจดทะเบียนได้ 

 

 

 

แก้ไขค าผิด และ เพิ่มเติมความเสี่ยงเก่ียวกบัความผนั
ผวนของราคาหุ้นที่อาจก่อให้เกิดผลขาดทนุ 

จดัแยกเป็นหวัข้อยอ่ยให้ชดัเจน 
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3.2 ความเส่ียงจากราคาหุ้นสามัญของบริษัทท่ีอาจผันผวนซึ่งก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมีนัยส าคัญต่อผู้ลงทุนท่ีจอง
ซือ้หุ้นสามัญของบริษัทในการเสนอขายหุ้นในครัง้นี ้

ราคาหุ้นสามญัของบริษัทภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นครัง้นีอ้าจมีการขึน้ลงอย่างผนัผวน ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัปัจจยัหลายประการ
โดยหลายปัจจยัเป็นสิ่งท่ีบริษัทไม่สามารถควบคมุได้ ซึง่รวมถงึ 

 ทัศนะท่ีมีต่อโอกาสส าหรับธุรกิจและการประกอบการของบริษัท  และ ภาวะของอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง อาท ิ
อสงัหาริมทรัพย์ และ ก่อสร้าง เป็นต้น 

 ความแตกต่างระหว่างผลประกอบการทางการเงินและผลการด าเนินงานท่ีแท้จริงกับผลประกอบการทางการเงิน
และผลการด าเนินงานท่ีผู้ลงทนุและนกัวเิคราะห์ได้คาดหวงั 

 การเปล่ียนแปลงในค าแนะน าหรือทศันะของนกัวเิคราะห์ 

 การเปล่ียนแปลงในเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง อาทิ อสงัหาริมทรัพย์ และ ก่อสร้าง เป็น
ต้น สภาพเศรษฐกิจโดยทัว่ไป หรือ บรรยากาศในตลาดหุ้น หรือ เหตกุารณ์หรือปัจจยัอ่ืนๆ  

 ประกาศของบริษัทอ่ืนๆ ท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท 

 การเปล่ียนแปลงในการประเมินมลูค่าตลาดและราคาหุ้นของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ซึง่ด าเนินุรกิจ
คล้ายคลงึกบับริษัท และ 

 ความผนัผวนอย่างมากของราคาหุ้นในตลาดหลกัทรัพย์ 

ดงันัน้ จากปัจจยัตา่งๆ ข้างต้น รวมทัง้ปัจจยัอ่ืนๆ หุ้นสามญัของบริษัท อาจมีการซือ้ขายในราคาท่ีต ่ากวา่ราคาเสนอขาย
อย่างมาก 


