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10.  การควบคุมภายใน 
 

10.1    การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2556 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ 255 6 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม

ดวยครบท้ัง 3 ทาน คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเก่ียวกับความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในของบริษัท ท้ัง 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแลวคณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัท มีระบบ

ควบคุมภายใน ท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับสภาพลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท นอกจากน้ี คณะกรรมการไดสงเสริมและ

สนับสนุนใหฝายบริหารดําเนินการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอยางตอเน่ืองเพื่อเสริมสรางการกํากับดูและกิจการท่ีดี 

(Good Corporate Governace) สําหรับผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัททีผานการพิจารณาจาก

ฝายบริหารแลว มีดังน้ี  

1. องคกรและสภาพแวดลอมของบริษัท 

บริษัทมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีสงเสริมระบบการควบคุมภายในใหสามารถดําเนินไปไดตามท่ีบริษัทวาง

นโยบายไว โดยมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจอยางชัดเจนและวัดผลไดเปนแนวทางปฏิบัติใหแกองคกร อีกท้ังยังมี

การแบงระดับช้ันพนักงานรวมถึงขอบเขตหนาท่ีไวอยางชัดเจน 

2. การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีการประเมินผลการดําเนินธุรกิจอยางสม่ําเสมอ และ มีการวิเคราะหถึงความเสี่ยงตางๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น โดยผูบริหาร

ของบริษัทไดมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงขององคกรซ่ึงไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการ

ไดมีการประชุมเพื่อคอยติดตามการปฏิบัติงานของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

บริษัทมีการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารไดในระดับท่ีดี โดยมีการกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการอยาง

เหมาะสม มีการแบงแยกอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานอยางชัดเจนเพื่อปองกันการทุจริต บริษัทยังมีนโยบายปองกันความ

ขัดแยงทางผลประโยชนในกรณีรายการระหวางกัน โดยในการอนุมัติรายการทุกระดับช้ัน ผูท่ีมีสวนไดเสียหรือมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนจะไมมีอํานาจอนุมัติ หรือ ออกเสียงเพื่ออนุมัติรายการดังกลาว 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

บริษัทมีระบบการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศท่ีสามารถนําไปใชเพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจอยางเพียงพอ และมีการ

จัดทําขอมูลท่ีมีสาระสําคัญประกอบการตัดสินใจเพื่อเสนอตอการประชุมคณะกรรมการบริษัทลวงหนากอนการประชุมทุก

ครั้ง  

5. ระบบการติดตาม 

บริษัทมีการติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอนอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ ยังไดมีการอนุมัติแผนการ

ตรวจสอบภายในซ่ึงครอบคลุมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานในดานตางๆขององคกร โดยมอบหมายใหฝายตรวจสอบ

ภายในไดรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาและดําเนินการแกไขตอไป 
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10.2    ขอสังเกตของผูสอบบัญชีสําหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในรอบปบัญชี 2555 (1 มกราคม 2555 – 31 ธันวาคม 2555) บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาส คูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ซ่ึงเปนผูสอบ

บัญชีไดใหขอสังเกตในการตรวจสอบงบการเงิน และ บริษัทไดดําเนินการแกไข โดยมีรายละเอียด ดังตอไปน้ี 

 

ลําดับ ประเด็นขอตรวจพบ ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ขอเสนอแนะ รายละเอียด 

การแกไข 

1 กรณีท่ีมีงานเพ่ิมหรือเปลี่ยนจากสัญญา

เดิม บริษัทเร่ิมการทํางานกอนการแกไข

เปลี่ยนมูลคางานในสัญญา 

 

สําหรับงานเพิ่มหรือเปลี่ยนแปลง บริษัทจะมี

การทํางานเพิ่มหรือเปลี่ยนงานไปกอนการ

จัดทําและลงนามในสัญญา และบริษัทจะ

บันทึกรายไดสําหรับงานเพิ่มก็ตอเมื่อไดมีการ

ลงนามในสัญญาจริงแลว 

 

ตนทุนงานสวนเพิ่มท่ีนํามาปรับปรุงกับ

ประมาณการตนทุน ซ่ึงนํามาคํานวณรายไดใน

แตละงวดบัญชีอาจทําใหรายไดต่ํากวาความ

เปนจริง เน่ืองจากไมไดนํามูลคางานสวนเพิ่มท่ี

บริษัทอาจจัดเก็บเพิ่มเติมไดมาคํานวณรายได 

 

 

ต่ํา บริษัทควรจัดทําสัญญาเพิ่มหรือลดงาน

อยางเปนลายลักษณอักษร ทันทีท่ีทราบวา

มีการเปลี่ยนแปลงงาน  โดยควรกําหนด

ระยะเวลาจัดทําภายใน 1 เดือนเปนอยาง

ชา 

ฝายบริหารไดเพิ่ม

การติดตาม

สัญญา

เปลี่ยนแปลงงาน

อยางเครงครัด 

2 สําหรับวัตถุดิบบางชนิด หนวยนับในใบ

เบิกวัตถุดิบกับใบสั่งผลิตแตกตางกัน 

 

ฝายผลิตจะใชใบสั่งผลิตในการกําหนดวัตถุดิบ

ท่ีตองการใชแลวจัดทําใบเบิกวัตถุดิบไปเบิกท่ี

แผนกคลังสินคา  

อยางไรก็ตามมีวัตถุดิบบางชนิดท่ีมีหนวยนับท่ี

แตกตางกันระหวางในใบสั่งผลิตและใบเบิก

วัตถุดิบ ท้ังน้ีจํานวนท่ีทางแผนกคลังสินคาจะ

ทําการเบิกจะคํานวณจากประสบการณท่ีผาน

มาของทางหัวหนาแผนกวาตองใชเปนจํานวน

เทาใด  

 

 

ต่ํา หนวยนับในใบเบิกวัตถุดิบควรเปนหนวย

เดียวกันกับรายละเอียดใบสั่งผลิตท้ังใน

เรื่องของปริมาณ หนวยนับ และชนิดของ

วัตถุดิบท่ีตองใช 

ผูบริหารอยูใน

ระหวางการ

ตรวจสอบหนวย

นับในใบสั่งผลิต

และใบเบิกวัตถุดิบ

เพื่อใหเปนหนวย

เดียวกัน  
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ลําดับ ประเด็นขอตรวจพบ ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ขอเสนอแนะ รายละเอียด 

การแกไข 

ความแตกตางของหนวยนับดังกลาวอาจมีผล

ใหการคํานวณตนทุนของสินคาคงเหลือ

คลาดเคลื่อนได 

 

 

 

10.3 ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในสําหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทไดทําการวาจาง บริษัท บีพีอาร ออดิท แอนด แอดไวเซอรี่ จํากัด (“บีพีอาร”)

ซ่ึงเปนบริษัทผูตรวจสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน 

กลต”)  มาทําหนาท่ีเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท โดยทางบีพีอาร ไดเขามาทําการปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานของบริษัท ซ่ึงไดแลว

เสร็จและเริ่มประกาศใชเมื่อเดือนสิงหาคม 2555 ซ่ึงตอมาทาง บีพีอาร ไดเขาทําการทดสอบการปฏิบัติตามระบบท่ีวางไวในชวงระหวาง

เดือนพฤศจิกายน 2555 และ เดือนกุมภาพันธ 2556 โดยไดรายงานผลการทดสอบระบบมายังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซ่ึง

สามารถแบงไดออกเปน 2 ชวง โดยมีรายละเอียด ดังตอไปน้ี  

 

ชวงท่ี 1  

ทาง บีพีอาร ไดดําเนินการตรวจสอบและประเมิน ระบบงานท่ีสําคัญจํานวน 3 ระบบ ดังน้ี 

1. ระบบตนทุนโครงการ 

2. ระบบงานจัดซ้ือ 

3. ระบบงานการจายเงินด 

 

โดยมีรายละเอียดผลการตรวจสอบ ดังตอไปน้ี  

 

ระบบงานตนทุนโครงการ 

 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ผลกระทบ/ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของฝาย

บริหาร 

การติดตามผล 

1.  วัสดุสิ้นเปลือง ท่ีมี

การขอเบิกในใบเบิก

วัตถุดิบโครงการ เชน 

ตะปู, นอต ฯ ซ่ึงบริษัท

ใชประมาณการไวรอย

ละ 5 ของตนทุนการ

ผลิตท้ังหมดท่ีแสดงอยู

ในรายงานโครงสราง

การผลิต ( Bill of 

1.  มีการเบิกวัสดุ

สิ้นเปลืองใน BOM 

โดยประมาณไว 5% แต

ไมไดแสดงรายละเอียด

ตามท่ีเบิกในใบเบิก

วัตถุดิบ ซ่ึงทําใหยากตอ

การควบคุมการเบิกใช 

1.  ควรมีการแจกแจง

แสดงรายละเอียดวัสดุ

สิ้นเปลืองตามท่ีไดเบิกใน

ใบเบิกวัตถุดิบในรายงาน 

BOM ใหทราบ เพื่อให

งายตอการควบคุมตนทุน

วัสดุสิ้นเปลืองใหเปนไป

ตามท่ีประมาณการไว 

 

1. ฝายบริหารไดใช

ประสบการณจากการ

ทํางานและการเก็บ

ตัวเลข ในอดีต ซ่ึงพบวา

ตนทุนวัสดุสิ้นเปลือง

ใกลเคียงรอยละ 5  ของ

ตนทุนการผลิตท้ังหมด 

ท้ังน้ีท้ังน้ันฝายบริหารจะ

ยินดีรับขอเสนอแนะของ

ผูตรวจสอบภายใน

อิสระ จะดําเนินการ

ติดตามผลในการ

ตรวจสอบครั้งตอไป 
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ประเด็นท่ีตรวจพบ ผลกระทบ/ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของฝาย

บริหาร 

การติดตามผล 

Material : BOM)  

ไมไดถูกแจกแจง

รายละเอียดรายการ 

  

 

 

 บริษัทตรวจสอบภายใน 

ในการแสดงแจกแจง

รายละเอียดของวัสดุ

สิ้นเปลืองเพิ่มเติมใน

รายงาน BOM 

 

 

2.  เอกสารสมุดรายวัน

จาย ( OE) เลขท่ี

เอกสารกับวันท่ีใน

เอกสารไมสัมพันธกัน 

เน่ืองจากสามารถเขา

ไปคียวันท่ีในเอกสาร

ไดเอง ซ่ึงบริษัทจะคีย

วันท่ีในเอกสาร OE 

ตามวันท่ีมีการออก

เช็ค แตเลขท่ีของ

เอกสาร OE ระบบ 

Running Number ไป

เรื่อยๆ 

2.  หากมีการไปคีย

วันท่ีในเอกสารเอง 

อาจทําใหเกิดกรณี  

Human Error  

ก็คือ หากมีการบันทึก

เอกสารในปริมาณท่ี

มาก เอกสารอาจเกิด

ความผิดพลาดไดงาย

กวาอีกท่ีออกโดยระบบ 

 

2.  เจาหนาท่ีหรือผูท่ี

เก่ียวของไมควรเขาไปคีย

วันท่ีในเอกสารเอง ควรท่ี

จะใหระบบ Running 

Date and Number เอง 

แตอาจจะมีการระบุ

หมายเหตุในเอกสารวามี

การออกเช็คและจาย

ชําระในวันใด 

2.  เน่ืองจากขอจํากัด

ของระบบ Express ใน

การบันทึกเอกสารเขา

ระบบพรอมกันจะเกิด

การ Error ของเลขท่ี

เอกสาร บริษัทจึงใชการ

บันทึกแบบ Manual โดย

เจาหนาท่ีจะทําการ

บันทึกรายการโดยจะยึด

ตามวันท่ีจัดทําเอกสาร

เปนวันท่ีลงในเอกสาร

ยกเวนกรณีมีการหัก

ภาษี ณ ท่ีจายเจาหนาท่ี

จะลงวันท่ีในเอกสาร

ตามวันท่ีครบกําหนด

ชําระเงิน โดยในบางครั้ง

กรณีท่ีเอกสารสงมา

ลาชาและถึงกําหนด

ชําระแลวจึงมีการบันทึก

รายการเขาระบบทําให

เกิดเหตุการณวันท่ีไม

สอดคลองกันดังกลาว 

 

 

ผูตรวจสอบภายใน

อิสระ จะดําเนินการ

ติดตามผลในการ

ตรวจสอบครั้งตอไป 

3.  คาใชจายบางสวนท่ี

ไมเก่ียวของกับคาใชจาย

ในการผลิต แตบันทึกเขา

เปนตนทุนการผลิตเปน

คาใชจายการผลิต (OH) 

3.  หากนําคาใชจายอื่นท่ี

ไมเก่ียวของกับตนทุนการ

ผลิตจริง อาจสงผล

กระทบทําใหตนทุนท่ี

เกิดขึ้นจริงของโครงการ

3.  ตนทุนการผลิต ควร

เปนตนทุนท่ีเกิดขึ้นจาก

การวัตถุดิบทางตรง 

คาแรงงานทางตรง และ

คาใชจายจริงท่ีเก่ียวของ

3. ดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะโดยจะนํา

รายการดังกลาวบันทึก

ไวในบัญชีคารับรองของ

บริษัท 

ผูตรวจสอบภายใน

อิสระ จะดําเนินการ

ติดตามผลในการ

ตรวจสอบครั้งตอไป 
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ประเด็นท่ีตรวจพบ ผลกระทบ/ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของฝาย

บริหาร 

การติดตามผล 

สูงไปกวาความเปนจริง กับการผลิตในแตละ

โครงการ สวนคาใชจาย

อื่นๆ ควรบันทึกเปน

คาใชจายอื่นในสวนของ

คาใชจายของบริษัท 

เพื่อใหสะทอนถึงตนทุนท่ี

เกิดขึ้นจริงของโครงการ

แตละโครงการ 

 

 

  

ระบบการจัดซ้ือ 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ผลกระทบ/ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของฝาย

บริหาร 

การติดตามผล 

1.  การจัดเก็บประวัติ

ขอมูลของ Supplier ไม

คอยเปนหมวดหมู 

เอกสารเก่ียวกับขอมูล

ของ Supplier แตละ

รายก็มีไมครบถวน 

1. ทําใหไมมั่นใจวา

ขอมูลของ Supplier เปน

ขอมูลท่ีเปนจริงหรือ

นาเช่ือถือหรือไม 

Supplier รายดังกลาวมี

ตัวตนหรือไม 

1.  ควรจัดเก็บประวัติ 

Supplier โดยเรียงลําดับ

ตามตัวอักษร ก-ฮ เพื่องาย

ตอการคนหา และเอกสาร

ประกอบเก่ียวกับประวัติ 

Supplier ควรจัดหาและ

จัดเก็บใหครบถวน เพื่อ

ยืนยันวา Supplier แตละ

รายมีตัวตนอยูจริง 

 

 

1. ดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะ 

ผูตรวจสอบภายใน

อิสระ จะดําเนินการ

ติดตามผลในการ

ตรวจสอบครั้งตอไป 

2.  ฝายจัดซ้ือมีการ

กําหนดเลขท่ีใบสั่งซ้ือ

ใหกับใบขอซ้ือไว

ลวงหนากอนการจัดทํา 

2.  ความเสียงในเรื่อง

การ Human Error ทําให

เกิดขอผิดพลาดไดงาย 

ขอมูลน้ันอาจจะขาด

ความนาเช่ือถือหรือ

เช่ือมั่นในความถูกตอง

ของขอมูลดังกลาวได  

 

2.  กิจการควรใหระบบเปน

ตัวกําหนดเลขท่ีเอกสาร

ใบสั่งซ้ือ เพื่อปองกันการ

ออกเลขท่ีใบสั่งซ้ือขามหรือ

ซํ้ากัน 

2. เน่ืองจากขอจํากัด

ของระบบ Express ใน

การบันทึกเอกสารเขา

ระบบพรอมกันจะเกิด

การ Error ของเลขท่ี

เอกสาร บริษัทจึงใชการ

บันทึกแบบ Manual 

โดยปจจุบันใชทะเบียน

คุมและจะกําหนดใหมี

การสอบทานทะเบียน

คุมทุกสิ้นวันเพื่อปองกัน

ขอผิดพลาดดังกลาว 

ผูตรวจสอบภายใน

อิสระ จะดําเนินการ

ติดตามผลในการ

ตรวจสอบครั้งตอไป 
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ประเด็นท่ีตรวจพบ ผลกระทบ/ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของฝาย

บริหาร 

การติดตามผล 

3. เลขท่ีกับวันท่ีในใบสั่ง

ซ้ือท่ีออกจากระบบ 

Express ไมสอดคลอง

กัน ไมสัมพันธกัน  

เน่ืองจากขอจํากัดใน

เรื่องการรับสงเอกสาร

จาก Site งานมาท่ี

สํานักงานใหญ 

3.  ขาดความถูกตอง

และความนาเช่ือถือใน

เรื่องของขอมูลในการ

จัดทํา PO การจัดทํา PO 

ลาชาสงผลใหเกิดความ

ลาชาในการสั่งซ้ือสินคา 

ทําใหสินคาไดไมทันตาม

ความตองการ โครงการ

เสร็จลาชากวากําหนด 

3.  ควรกําหนดระยะเวลา

ในการสง PR จาก Site 

งานตามโครงการตางๆ มา

ท่ีสํานักงานใหญ อาจจะไม

เกิน 3 หรือ 7 วัน กรณีท่ี

เปนการสั่งซ้ือเรงดวนก็

อาจจะสง Fax หรือ Mail 

แจงมาท่ี สนก. เพื่อให PO 

จัดทําไดทันเวลา และชวง

ของวันไมหางกันมาก

เกินไป ทําใหไดสินคาทัน

ตามความตองการ ไมเกิด

ความลาชาในการทํางาน 

3. ดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะ และจะทํา

การเปด PO เมื่อมีการ

อนุมติ PR เสร็จสิ้น เพื่อ

ปองกันปญหาการเปด 

PO ขามและวันท่ีไม

เรียงลําดับ 

ผูตรวจสอบภายใน

อิสระ จะดําเนินการ

ติดตามผลในการ

ตรวจสอบครั้งตอไป 

4.  มีใบสั่งซ้ือยังคางรับ

ในระบบเปนจํานวน

มาก เน่ืองจากยังรับของ

จาก Supplier ไมครบ

ตามท่ีไดสั่งซ้ือไป 

4.  ทําใหสินคาท่ีไดสั่งซ้ือ

ไปไดไมทันตามความ

ตองการ อาจสงผลทําให

โครงการเสร็จลาชา และ

หากฝายจัดซ้ือไมมีการ

ติดตามหรือสอบถาม

เก่ียวกับปญหาในการสง

มอบสินคาลาชาดังกลาว 

ก็ทําใหไมสามารถท่ีหา

วิธีในการแกไขปญหา

หรือจัดหา Supplier ราย

ใหมไดทันเวลา เพื่อใหได

สินคาตามท่ีตองการและ

ทันตามเวลา 

 

4.  กิจการควรกําหนดหรือ

ตกลงเงื่อนไขในการสงมอบ

สินคาใหชัดเจน โดยระบุไว

ในใบสั่งซ้ือ เพื่อทําใหสินคา

ท่ีกิจการไดสั่งซ้ือไปไดรับ

มอบทันตามเวลาและ

ความตองการในการใช 

อาจจะกําหนดเงื่อนไขกรณี 

Supplier สงมอบสินคา

ลาชา เชน คาปรับ เปนตน 

4.  การเกิดใบสั่งซ้ือคาง

รับจํานวนมากเน่ืองจาก

ในบางครั้งบริษัทสั่งซ้ือ

สินคาและตองทําการสง

ของท่ีบริเวณโครงการ

ตาง ๆ ซ่ึงในบริเวณ

โครงการกอสรางมี

ขอจํากัดเรื่องพื้นท่ี หรือ

วัสดุท่ีสั่งซ้ือดังกลาวยัง

ไมสามารถนํามาใชได

เน่ืองจากสถานการณท่ี

ยังไมสามารถ

ดําเนินการตอไดทําให

เกิดมีใบสั่งซ้ือคางรับ

จํานวนมากจากเหตุผล

ดังกลาว 

 

ผูตรวจสอบภายใน

อิสระ จะดําเนินการ

ติดตามผลในการ

ตรวจสอบครั้งตอไป 
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ระบบการจายเงิน 

ประเด็นท่ีพบ ผลกระทบ/ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของฝาย

บริหาร 

การติดตามผล 

1.  เลขท่ี Payment 

Voucher (PS) กิจการ

ใช Manual ในการ

กําหนดเลขท่ีเอกสาร 

1. ความเสียงในเรื่องการ  

Human Error ขอมูลน้ัน

อาจจะขาดความนาเช่ือถือ

หรือเช่ือมั่นในความถูก

ตองของขอมูลดังกลาวได 

อาจจะมีความเสี่ยง เชน 

การออกเลขท่ี PS ซํ้า 

เน่ืองจากการไมไดจัดทํา

ทะเบียนคุมการออก

ใบสําคัญจาย ทําใหไม

ทราบวามีการยกเลิก

เลขท่ี PS หรือเลขท่ี PS 

เลขท่ีใดมีการจัดทําไป

แลวบาง 

 

 

1.  กิจการควรใหระบบเปน

ตัวกําหนดเลขท่ีเอกสาร 

หรือหากมีขอจํากัดในเรื่อง

ของระบบตองใช Manual 

ในการกําหนดเลขท่ี ควรมี

การจัดทําทะเบียนคุมการ

จายเงินหรือทุกสิ้นเดือน

จัดพิมพสมุดรายวันจายเงิน 

เพื่อเปนการตรวจเช็ค

เอกสาร ปองกันการออก

เอกสารขามหรือซํ้ากัน 

1.  เน่ืองจากขอจํากัดของ

ระบบ Express ในการ

บันทึกเอกสารเขาระบบ

พรอมกันจะเกิดการ 

Error ของเลขท่ีเอกสาร 

บริษัทจึงใชการบันทึก

แบบ Manual โดยใน

ปจจุบันไดดําเนินการ

แกไขโดยการจัดทํา

ทะเบียนคุมเอกสารให

พนักงานทําการ

ตรวจสอบเลขท่ีปจจุบัน

ของเอกสารและทําการ

บันทึกขอมูลในทะเบียน

คุมกอนจะทําการบันทึก

เขาระบบ Express 

ผูตรวจสอบภายใน

อิสระ จะดําเนินการ

ติดตามผลในการ

ตรวจสอบครั้งตอไป 

 

 

 ชวงท่ี 2 

ทาง บีพีอาร ไดดําเนินการตรวจสอบและประเมิน ระบบงานยอยท้ัง 5 ระบบ ดังน้ี 

1. ระบบงานตนทุนการผลิตเฟอรนิเจอร 

2. ระบบงานสินทรัพยถาวร 

3. ระบบงานทรัพยากรมนุษย 

4. ระบบงานเงินสดยอย 

5. ระบบการตลาด 

โดยการตรวจสอบและประเมินระบบงานยอยท้ัง 5 ระบบน้ัน สํานักงาน ไดดําเนินการขอเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน, ท้ังยัง

ซักถาม, สอบถามและสัมภาษณผูประสานงาน ตลอดจนผูปฏิบัติงานน้ัน ๆ และมีการสังเกตในแตละระบบแลว พบวา บริษัทฯมีระดับ

การควบคุมภายในท่ีดีพอสมควร แตยังมีขอบกพรองเล็กนอยในสวนท่ีไมเปนสาระสําคัญใน3 ระบบดังน้ี 
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ระบบ รายละเอียดขอสังเกต  ความเห็นฝายบริหาร การติดตามผลผูสอบ

ภายในอิสระ 

1. ตนทุนการผลิต

เฟอรนิเจอร 

1. มีการยืมวัตถุดิบ (วงกบประตู) จาก

โครงการหน่ึงไปอีกโครงการหน่ึง ซ่ึงหาก

ไมมีการติดตามเอกสารท่ีดี อาจจะทํา

ใหตนทุนตอโครงการมีความคาด

เคลื่อน แมตนทุนการผลิตโดยรวมจะไม

กระทบก็ตาม 

1. มีการยืมวัตถุดิบ (วงกบประตู) 

เพื่อนํามาใชในโครงการท่ีเรงดวน

กอน แลวจึงนําของคืนกลับ

ภายหลัง ซ่ึงมีการนําของคืนกลับ

ใหโครงการท่ีถูกยืมไปเรียบรอย

แลว 

1. สํานักงานไดตรวจสอบ

เอกสารการยืมวัตถุดิบ

ระหวางโครงการและมีการ

คืนกลับไปตามจํานวนท่ีได

ยืมกันเรียบรอยแลว 

2. ระบบงานสินทรัพย

ถาวร 

2. มีขอสังเกตในรายละเอียดในใบ

โอนยายสินทรัพย ท่ีไมไดใสเหตุผลของ

การโอนยายสินทรัพยและไมปรากฏ

ลายเซ็นของผูขอโอนยาย  

2. การโอนยายจากผูขอโอน 

บางครั้งมีความเรงดวนและมี

ขอจํากัดจากการท่ีผูขอโอนอยูใน

ไซตงานไมไดอยูท่ี Office จึง  

2. เน่ืองจากการโอนยายมี

ขอจํากัดจากการท่ีผูขอ

โอนยายสินทรัพยแตไดมีการ

ทําใบโอนยาย 

 สินทรัพย บางรายการตามคูมือ 

ระบบงานสินทรัพย 

ใชวิธีการโทรแจงใหOffice ทํา

เรื่องโอนยาย โดยใหหัวหนา

แผนกรับทราบแลว 

สินทรัพยใหหัวหนาแผนก

รับทราบและเซ็นกํากับแลว 

3. ระบบงานทรัพยากร

มนุษย* 

3. ไมมีการจัดทํา รายการเขาใหม -

ลาออก ของพนักงาน (Turn over 

Report) 

 

ดําเนินการตามขอเสนอแนะ 3. สํานักงาน จะดําเนินการ

ติดตามผลในการตรวจสอบ

ครั้งตอไป* 

 

* ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2556 บริษัทไดมีการจัดทํารายงานการเขาใหมและลาออกของพนักงาน (Turnover Report) แลว 

 

ผลการติดตามประเด็นท่ีพบจากการเขาทดสอบและประเมินระบบ ในชวงท่ี 1  

 

ระบบ ขอสังเกต / ขอเสนอแนะ ความเห็นฝายบริหาร การติดตามผลผูสอบ

ภายในอิสระ 

1. ระบบตนทุน

โครงการ*  

 

 

 

1.1 วัสดุสิ้นเปลือง ท่ีมีการขอเบิกในใบ

เบิกวัตถุดิบโครงการ เชน ตะปู, นอต ฯ 

ซ่ึงบริษัทใชประมาณการไวรอยละ 5 

ของตนทุนการผลิตท้ังหมดท่ีแสดงอยูใน

รายงานโครงสรางการผลิต (Bill of 

Material : BOM)   

1.1 ฝายบริหารไดใช

ประสบการณจากการทํางานและ

การเก็บตัวเลข ในอดีต ซ่ึงพบวา

ตนทุนวัสดุสิ้นเปลืองใกลเคียง

รอยละ 5  ของตนทุนการผลิต

ท้ังหมด ท้ังน้ีท้ังน้ัน 

1.1 ผูตรวจสอบภายในอิสระ 

จะดําเนินการติดตามผลใน

การตรวจสอบปรับปรุง

รายงานใหแสดงราย 

ละเอียดวัสดุสิ้นเปลืองไวใน

รายงาน BOM  

 ไมไดถูกแจกแจงรายละเอียดรายการ   

 

 

 

 

ฝายบริหารจะยินดีรับ

ขอเสนอแนะของบริษัทตรวจสอบ

ภายใน ในการแสดงแจกแจง

รายละเอียดของวัสดุสิ้นเปลือง

เพิ่มเติมในรายงาน BOM 

ในครั้งตอไป* 
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1.2 เอกสารใบสําคัญจาย (OE) เลขท่ี

เอกสารและวันท่ีในเอกสารไมสัมพันธ

กัน เน่ืองจากสามารถเขาไปคียในวันท่ี

ในเอกสารไดเอง 

1.2 ขอจํากัดของระบบ Express 

ในการบันทึกเอกสารเขาระบบ

พรอมกันจะเกิดการ Error เลขท่ี

เอกสาร บริษัทฯ จึงใชการบันทึก

แบบ Manual คุมอีกช้ันหน่ึง 

 

 

 

 

1.2 สํานักงาน ไดดําเนินการ

ติดตามผลซ่ึงมีการใชการ

บันทึกแบบ Manual โดยได

จัดทําทะเบียนคุมเอกสารใน

รูปแบบไฟล Excel อยางไรก็

ตาม สํานักงานฯจะ

ดําเนินการตรวจสอบวามี

เรื่องการ Human 

Error  ในการจัดทํา Excel 

ตอไป 

 

 

2. ระบบจัดซ้ือ 2.1 ฝายจัดซ้ือมีการกําหนดเลขท่ีใบสั่ง

ซ้ือใหกับใบขอซ้ือไวลวงหนากอนการ

จัดทํา ซ่ึงจากการตรวจสอบ List PO 

จาก ระบบ Express พบวาเลขท่ี PO 

ถูกขามไป ซ่ึงควรจะทําใหเปนระบบ

ดวยการกําหนด Running No. เพื่อ

ปองกันการออกเลข PO ซํ้ากัน 

 

 

 

 

 

2.2 มีใบสั่งซ้ือยังคางรับในระบบเปน

จํานวนมาก เน่ืองจากยังรับของจาก 

Supplier ไมครบตามท่ีไดสั่งซ้ือไป 

 

2.1 เน่ืองจากขอจํากัดของระบบ 

Express ในการบันทึกเอกสาร

เขาระบบพรอมกันจะเกิดการ 

Error ของเลขท่ีเอกสาร บริษัทจึง

ใชการบันทึกแบบ Manual โดย

ปจจุบันใชทะเบียนคุมและจะ

กําหนดใหมีการสอบทาน

ทะเบียนคุมทุกสิ้นวันเพื่อปองกัน

ขอผิดพลาดดังกลาว 

 

 

2.2 การเกิดใบสั่งซ้ือคางรับ

จํานวนมากเน่ืองจากในบางครั้ง

บริษัทสั่งซ้ือสินคาและตองทําการ

สงของท่ีบริเวณโครงการตาง ๆ 

ซ่ึงในบริเวณโครงการกอสรางมี

ขอจํากัดเรื่องพื้นท่ี หรือวัสดุท่ี

สั่งซ้ือดังกลาวยังไมสามารถ

นํามาใชได ทําใหเกิดมีใบสั่งซ้ือ

คางรับจํานวนมากจากเหตุผล

ดังกลาว 

 

 

 

 

 

2.1 สํานักงาน ไดดําเนินการ

ติดตามผลซ่ึงมีการใชการ

บันทึกแบบ Manual โดยได

จัดทําทะเบียนคุมเอกสารใน

รูปแบบไฟล Excel จริง

อยางไรก็ตาม สํานักงานฯจะ

ดําเนินการตรวจสอบเรื่อง

การมี Human 

Error  ในการจัดทํา Excel 

ตอไป 

 

2.2 สํานักงาน ไดดําเนินการ

ติดตามผลใบสั่งซ้ือท่ีคางรับ

พบวามีใบสั่งซ้ือคางท่ีอยู

ในชวงเดือน ก.ย. ไดรับ

เรียบรอยแลวในเดือน ธ.ค. 
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3. ระบบการจายเงิน 3. เลขท่ี Payment Voucher (PS) 

กิจการใช Manual ในการกําหนดเลขท่ี

เอกสาร จากการตรวจสอบ ทะเบียนคุม

สมุดรายวันจายเงินจากระบบ Express 

พบวามีเลขท่ีสมุดรายวันจายเงิน

กระโดดขามไปหรือหายไปจากระบบ 

Express 

 

 

3. เน่ืองจากขอจํากัดของระบบ 

Express ในการบันทึกเอกสาร

เขาระบบพรอมกันจะเกิดการ 

Error ของเลขท่ีเอกสาร บริษัทจึง

ใชการบันทึกแบบ Manual โดย

ในปจจุบันไดดําเนินการแกไขโดย

การจัดทําทะเบียนคุมเอกสารให

พนักงานทําการตรวจสอบเลขท่ี

ปจจุบันของเอกสารและทําการ

บันทึกขอมูลในทะเบียนคุมกอน

จะทําการบันทึกเขาระบบ 

Express 

 

3. สํานักงาน ไดดําเนินการ

ติดตามผลซ่ึงมีการใชการ

บันทึกแบบ Manual โดยได

จัดทําทะเบียนคุมเอกสารใน

รูปแบบไฟล Excel อยางไรก็

ตาม สํานักงานฯจะ

ดําเนินการตรวจสอบวามี

เรื่องการ Human 

Error  ในการจัดทํา Excel 

ตอไป 

 

* ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2556 บริษัทไดทําการแสดงแจกแจงรายละเอียดของวัสดุสิ้นเปลืองใน BOM แลว 

 

  


