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10.  การควบคุมภายใน 
 

10.1    การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2556 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ 255 6 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม

ดวยครบท้ัง 3 ทาน คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเก่ียวกับความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในของบริษัท ท้ัง 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแลวคณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัท มีระบบ

ควบคุมภายใน ท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับสภาพลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท นอกจากน้ี คณะกรรมการไดสงเสริมและ

สนับสนุนใหฝายบริหารดําเนินการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอยางตอเน่ืองเพื่อเสริมสรางการกํากับดูและกิจการท่ีดี 

(Good Corporate Governace) สําหรับผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัททีผานการพิจารณาจาก

ฝายบริหารแลว มีดังน้ี  

1. องคกรและสภาพแวดลอมของบริษัท 

บริษัทมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีสงเสริมระบบการควบคุมภายในใหสามารถดําเนินไปไดตามท่ีบริษัทวาง

นโยบายไว โดยมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจอยางชัดเจนและวัดผลไดเปนแนวทางปฏิบัติใหแกองคกร อีกท้ังยังมี

การแบงระดับช้ันพนักงานรวมถึงขอบเขตหนาท่ีไวอยางชัดเจน 

2. การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีการประเมินผลการดําเนินธุรกิจอยางสม่ําเสมอ และ มีการวิเคราะหถึงความเสี่ยงตางๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น โดยผูบริหาร

ของบริษัทไดมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงขององคกรซ่ึงไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการ

ไดมีการประชุมเพื่อคอยติดตามการปฏิบัติงานของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

บริษัทมีการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารไดในระดับท่ีดี โดยมีการกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการอยาง

เหมาะสม มีการแบงแยกอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานอยางชัดเจนเพื่อปองกันการทุจริต บริษัทยังมีนโยบายปองกันความ

ขัดแยงทางผลประโยชนในกรณีรายการระหวางกัน โดยในการอนุมัติรายการทุกระดับช้ัน ผูท่ีมีสวนไดเสียหรือมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนจะไมมีอํานาจอนุมัติ หรือ ออกเสียงเพื่ออนุมัติรายการดังกลาว 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

บริษัทมีระบบการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศท่ีสามารถนําไปใชเพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจอยางเพียงพอ และมีการ

จัดทําขอมูลท่ีมีสาระสําคัญประกอบการตัดสินใจเพื่อเสนอตอการประชุมคณะกรรมการบริษัทลวงหนากอนการประชุมทุก

ครั้ง  

5. ระบบการติดตาม 

บริษัทมีการติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอนอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ ยังไดมีการอนุมัติแผนการ

ตรวจสอบภายในซ่ึงครอบคลุมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานในดานตางๆขององคกร โดยมอบหมายใหฝายตรวจสอบ

ภายในไดรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาและดําเนินการแกไขตอไป 
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10.2    ขอสังเกตของผูสอบบัญชีสําหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในรอบปบัญชี 2555 (1 มกราคม 2555 – 31 ธันวาคม 2555) บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาส คูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ซ่ึงเปนผูสอบ

บัญชีไดใหขอสังเกตในการตรวจสอบงบการเงิน และ บริษัทไดดําเนินการแกไข โดยมีรายละเอียด ดังตอไปน้ี 

 

ลําดับ ประเด็นขอตรวจพบ ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ขอเสนอแนะ รายละเอียด 

การแกไข 

1 กรณีท่ีมีงานเพ่ิมหรือเปลี่ยนจากสัญญา

เดิม บริษัทเร่ิมการทํางานกอนการแกไข

เปลี่ยนมูลคางานในสัญญา 

 

สําหรับงานเพิ่มหรือเปลี่ยนแปลง บริษัทจะมี

การทํางานเพิ่มหรือเปลี่ยนงานไปกอนการ

จัดทําและลงนามในสัญญา และบริษัทจะ

บันทึกรายไดสําหรับงานเพิ่มก็ตอเมื่อไดมีการ

ลงนามในสัญญาจริงแลว 

 

ตนทุนงานสวนเพิ่มท่ีนํามาปรับปรุงกับ

ประมาณการตนทุน ซ่ึงนํามาคํานวณรายไดใน

แตละงวดบัญชีอาจทําใหรายไดต่ํากวาความ

เปนจริง เน่ืองจากไมไดนํามูลคางานสวนเพิ่มท่ี

บริษัทอาจจัดเก็บเพิ่มเติมไดมาคํานวณรายได 

 

 

ต่ํา บริษัทควรจัดทําสัญญาเพิ่มหรือลดงาน

อยางเปนลายลักษณอักษร ทันทีท่ีทราบวา

มีการเปลี่ยนแปลงงาน  โดยควรกําหนด

ระยะเวลาจัดทําภายใน 1 เดือนเปนอยาง

ชา 

ฝายบริหารไดเพิ่ม

การติดตาม

สัญญา

เปลี่ยนแปลงงาน

อยางเครงครัด 

2 สําหรับวัตถุดิบบางชนิด หนวยนับในใบ

เบิกวัตถุดิบกับใบสั่งผลิตแตกตางกัน 

 

ฝายผลิตจะใชใบสั่งผลิตในการกําหนดวัตถุดิบ

ท่ีตองการใชแลวจัดทําใบเบิกวัตถุดิบไปเบิกท่ี

แผนกคลังสินคา  

อยางไรก็ตามมีวัตถุดิบบางชนิดท่ีมีหนวยนับท่ี

แตกตางกันระหวางในใบสั่งผลิตและใบเบิก

วัตถุดิบ ท้ังน้ีจํานวนท่ีทางแผนกคลังสินคาจะ

ทําการเบิกจะคํานวณจากประสบการณท่ีผาน

มาของทางหัวหนาแผนกวาตองใชเปนจํานวน

เทาใด  

 

 

ต่ํา หนวยนับในใบเบิกวัตถุดิบควรเปนหนวย

เดียวกันกับรายละเอียดใบสั่งผลิตท้ังใน

เรื่องของปริมาณ หนวยนับ และชนิดของ

วัตถุดิบท่ีตองใช 

ผูบริหารอยูใน

ระหวางการ

ตรวจสอบหนวย

นับในใบสั่งผลิต

และใบเบิกวัตถุดิบ

เพื่อใหเปนหนวย

เดียวกัน  
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ลําดับ ประเด็นขอตรวจพบ ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ขอเสนอแนะ รายละเอียด 

การแกไข 

ความแตกตางของหนวยนับดังกลาวอาจมีผล

ใหการคํานวณตนทุนของสินคาคงเหลือ

คลาดเคลื่อนได 

 

 

 

10.3 ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในสําหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทไดทําการวาจาง บริษัท บีพีอาร ออดิท แอนด แอดไวเซอรี่ จํากัด (“บีพีอาร”)

ซ่ึงเปนบริษัทผูตรวจสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน 

กลต”)  มาทําหนาท่ีเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท โดยทางบีพีอาร ไดเขามาทําการปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานของบริษัท ซ่ึงไดแลว

เสร็จและเริ่มประกาศใชเมื่อเดือนสิงหาคม 2555 ซ่ึงตอมาทาง บีพีอาร ไดเขาทําการทดสอบการปฏิบัติตามระบบท่ีวางไวในชวงระหวาง

เดือนพฤศจิกายน 2555 และ เดือนกุมภาพันธ 2556 โดยไดรายงานผลการทดสอบระบบมายังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซ่ึง

สามารถแบงไดออกเปน 2 ชวง โดยมีรายละเอียด ดังตอไปน้ี  

 

ชวงท่ี 1  

ทาง บีพีอาร ไดดําเนินการตรวจสอบและประเมิน ระบบงานท่ีสําคัญจํานวน 3 ระบบ ดังน้ี 

1. ระบบตนทุนโครงการ 

2. ระบบงานจัดซ้ือ 

3. ระบบงานการจายเงินด 

 

โดยมีรายละเอียดผลการตรวจสอบ ดังตอไปน้ี  

 

ระบบงานตนทุนโครงการ 

 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ผลกระทบ/ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของฝาย

บริหาร 

การติดตามผล 

1.  วัสดุสิ้นเปลือง ท่ีมี

การขอเบิกในใบเบิก

วัตถุดิบโครงการ เชน 

ตะปู, นอต ฯ ซ่ึงบริษัท

ใชประมาณการไวรอย

ละ 5 ของตนทุนการ

ผลิตท้ังหมดท่ีแสดงอยู

ในรายงานโครงสราง

การผลิต ( Bill of 

1.  มีการเบิกวัสดุ

สิ้นเปลืองใน BOM 

โดยประมาณไว 5% แต

ไมไดแสดงรายละเอียด

ตามท่ีเบิกในใบเบิก

วัตถุดิบ ซ่ึงทําใหยากตอ

การควบคุมการเบิกใช 

1.  ควรมีการแจกแจง

แสดงรายละเอียดวัสดุ

สิ้นเปลืองตามท่ีไดเบิกใน

ใบเบิกวัตถุดิบในรายงาน 

BOM ใหทราบ เพื่อให

งายตอการควบคุมตนทุน

วัสดุสิ้นเปลืองใหเปนไป

ตามท่ีประมาณการไว 

 

1. ฝายบริหารไดใช

ประสบการณจากการ

ทํางานและการเก็บ

ตัวเลข ในอดีต ซ่ึงพบวา

ตนทุนวัสดุสิ้นเปลือง

ใกลเคียงรอยละ 5  ของ

ตนทุนการผลิตท้ังหมด 

ท้ังน้ีท้ังน้ันฝายบริหารจะ

ยินดีรับขอเสนอแนะของ

ผูตรวจสอบภายใน

อิสระ จะดําเนินการ

ติดตามผลในการ

ตรวจสอบครั้งตอไป 
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ประเด็นท่ีตรวจพบ ผลกระทบ/ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของฝาย

บริหาร 

การติดตามผล 

Material : BOM)  

ไมไดถูกแจกแจง

รายละเอียดรายการ 

  

 

 

 บริษัทตรวจสอบภายใน 

ในการแสดงแจกแจง

รายละเอียดของวัสดุ

สิ้นเปลืองเพิ่มเติมใน

รายงาน BOM 

 

 

2.  เอกสารสมุดรายวัน

จาย ( OE) เลขท่ี

เอกสารกับวันท่ีใน

เอกสารไมสัมพันธกัน 

เน่ืองจากสามารถเขา

ไปคียวันท่ีในเอกสาร

ไดเอง ซ่ึงบริษัทจะคีย

วันท่ีในเอกสาร OE 

ตามวันท่ีมีการออก

เช็ค แตเลขท่ีของ

เอกสาร OE ระบบ 

Running Number ไป

เรื่อยๆ 

2.  หากมีการไปคีย

วันท่ีในเอกสารเอง 

อาจทําใหเกิดกรณี  

Human Error  

ก็คือ หากมีการบันทึก

เอกสารในปริมาณท่ี

มาก เอกสารอาจเกิด

ความผิดพลาดไดงาย

กวาอีกท่ีออกโดยระบบ 

 

2.  เจาหนาท่ีหรือผูท่ี

เก่ียวของไมควรเขาไปคีย

วันท่ีในเอกสารเอง ควรท่ี

จะใหระบบ Running 

Date and Number เอง 

แตอาจจะมีการระบุ

หมายเหตุในเอกสารวามี

การออกเช็คและจาย

ชําระในวันใด 

2.  เน่ืองจากขอจํากัด

ของระบบ Express ใน

การบันทึกเอกสารเขา

ระบบพรอมกันจะเกิด

การ Error ของเลขท่ี

เอกสาร บริษัทจึงใชการ

บันทึกแบบ Manual โดย

เจาหนาท่ีจะทําการ

บันทึกรายการโดยจะยึด

ตามวันท่ีจัดทําเอกสาร

เปนวันท่ีลงในเอกสาร

ยกเวนกรณีมีการหัก

ภาษี ณ ท่ีจายเจาหนาท่ี

จะลงวันท่ีในเอกสาร

ตามวันท่ีครบกําหนด

ชําระเงิน โดยในบางครั้ง

กรณีท่ีเอกสารสงมา

ลาชาและถึงกําหนด

ชําระแลวจึงมีการบันทึก

รายการเขาระบบทําให

เกิดเหตุการณวันท่ีไม

สอดคลองกันดังกลาว 

 

 

ผูตรวจสอบภายใน

อิสระ จะดําเนินการ

ติดตามผลในการ

ตรวจสอบครั้งตอไป 

3.  คาใชจายบางสวนท่ี

ไมเก่ียวของกับคาใชจาย

ในการผลิต แตบันทึกเขา

เปนตนทุนการผลิตเปน

คาใชจายการผลิต (OH) 

3.  หากนําคาใชจายอื่นท่ี

ไมเก่ียวของกับตนทุนการ

ผลิตจริง อาจสงผล

กระทบทําใหตนทุนท่ี

เกิดขึ้นจริงของโครงการ

3.  ตนทุนการผลิต ควร

เปนตนทุนท่ีเกิดขึ้นจาก

การวัตถุดิบทางตรง 

คาแรงงานทางตรง และ

คาใชจายจริงท่ีเก่ียวของ

3. ดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะโดยจะนํา

รายการดังกลาวบันทึก

ไวในบัญชีคารับรองของ

บริษัท 

ผูตรวจสอบภายใน

อิสระ จะดําเนินการ

ติดตามผลในการ

ตรวจสอบครั้งตอไป 



                                                                                                         บริษัท บางกอก เดค-คอน จํากัด (มหาชน) 
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ประเด็นท่ีตรวจพบ ผลกระทบ/ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของฝาย

บริหาร 

การติดตามผล 

สูงไปกวาความเปนจริง กับการผลิตในแตละ

โครงการ สวนคาใชจาย

อื่นๆ ควรบันทึกเปน

คาใชจายอื่นในสวนของ

คาใชจายของบริษัท 

เพื่อใหสะทอนถึงตนทุนท่ี

เกิดขึ้นจริงของโครงการ

แตละโครงการ 

 

 

  

ระบบการจัดซ้ือ 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ผลกระทบ/ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของฝาย

บริหาร 

การติดตามผล 

1.  การจัดเก็บประวัติ

ขอมูลของ Supplier ไม

คอยเปนหมวดหมู 

เอกสารเก่ียวกับขอมูล

ของ Supplier แตละ

รายก็มีไมครบถวน 

1. ทําใหไมมั่นใจวา

ขอมูลของ Supplier เปน

ขอมูลท่ีเปนจริงหรือ

นาเช่ือถือหรือไม 

Supplier รายดังกลาวมี

ตัวตนหรือไม 

1.  ควรจัดเก็บประวัติ 

Supplier โดยเรียงลําดับ

ตามตัวอักษร ก-ฮ เพื่องาย

ตอการคนหา และเอกสาร

ประกอบเก่ียวกับประวัติ 

Supplier ควรจัดหาและ

จัดเก็บใหครบถวน เพื่อ

ยืนยันวา Supplier แตละ

รายมีตัวตนอยูจริง 

 

 

1. ดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะ 

ผูตรวจสอบภายใน

อิสระ จะดําเนินการ

ติดตามผลในการ

ตรวจสอบครั้งตอไป 

2.  ฝายจัดซ้ือมีการ

กําหนดเลขท่ีใบสั่งซ้ือ

ใหกับใบขอซ้ือไว

ลวงหนากอนการจัดทํา 

2.  ความเสียงในเรื่อง

การ Human Error ทําให

เกิดขอผิดพลาดไดงาย 

ขอมูลน้ันอาจจะขาด

ความนาเช่ือถือหรือ

เช่ือมั่นในความถูกตอง

ของขอมูลดังกลาวได  

 

2.  กิจการควรใหระบบเปน

ตัวกําหนดเลขท่ีเอกสาร

ใบสั่งซ้ือ เพื่อปองกันการ

ออกเลขท่ีใบสั่งซ้ือขามหรือ

ซํ้ากัน 

2. เน่ืองจากขอจํากัด

ของระบบ Express ใน

การบันทึกเอกสารเขา

ระบบพรอมกันจะเกิด

การ Error ของเลขท่ี

เอกสาร บริษัทจึงใชการ

บันทึกแบบ Manual 

โดยปจจุบันใชทะเบียน

คุมและจะกําหนดใหมี

การสอบทานทะเบียน

คุมทุกสิ้นวันเพื่อปองกัน

ขอผิดพลาดดังกลาว 

ผูตรวจสอบภายใน

อิสระ จะดําเนินการ

ติดตามผลในการ

ตรวจสอบครั้งตอไป 
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ประเด็นท่ีตรวจพบ ผลกระทบ/ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของฝาย

บริหาร 

การติดตามผล 

3. เลขท่ีกับวันท่ีในใบสั่ง

ซ้ือท่ีออกจากระบบ 

Express ไมสอดคลอง

กัน ไมสัมพันธกัน  

เน่ืองจากขอจํากัดใน

เรื่องการรับสงเอกสาร

จาก Site งานมาท่ี

สํานักงานใหญ 

3.  ขาดความถูกตอง

และความนาเช่ือถือใน

เรื่องของขอมูลในการ

จัดทํา PO การจัดทํา PO 

ลาชาสงผลใหเกิดความ

ลาชาในการสั่งซ้ือสินคา 

ทําใหสินคาไดไมทันตาม

ความตองการ โครงการ

เสร็จลาชากวากําหนด 

3.  ควรกําหนดระยะเวลา

ในการสง PR จาก Site 

งานตามโครงการตางๆ มา

ท่ีสํานักงานใหญ อาจจะไม

เกิน 3 หรือ 7 วัน กรณีท่ี

เปนการสั่งซ้ือเรงดวนก็

อาจจะสง Fax หรือ Mail 

แจงมาท่ี สนก. เพื่อให PO 

จัดทําไดทันเวลา และชวง

ของวันไมหางกันมาก

เกินไป ทําใหไดสินคาทัน

ตามความตองการ ไมเกิด

ความลาชาในการทํางาน 

3. ดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะ และจะทํา

การเปด PO เมื่อมีการ

อนุมติ PR เสร็จสิ้น เพื่อ

ปองกันปญหาการเปด 

PO ขามและวันท่ีไม

เรียงลําดับ 

ผูตรวจสอบภายใน

อิสระ จะดําเนินการ

ติดตามผลในการ

ตรวจสอบครั้งตอไป 

4.  มีใบสั่งซ้ือยังคางรับ

ในระบบเปนจํานวน

มาก เน่ืองจากยังรับของ

จาก Supplier ไมครบ

ตามท่ีไดสั่งซ้ือไป 

4.  ทําใหสินคาท่ีไดสั่งซ้ือ

ไปไดไมทันตามความ

ตองการ อาจสงผลทําให

โครงการเสร็จลาชา และ

หากฝายจัดซ้ือไมมีการ

ติดตามหรือสอบถาม

เก่ียวกับปญหาในการสง

มอบสินคาลาชาดังกลาว 

ก็ทําใหไมสามารถท่ีหา

วิธีในการแกไขปญหา

หรือจัดหา Supplier ราย

ใหมไดทันเวลา เพื่อใหได

สินคาตามท่ีตองการและ

ทันตามเวลา 

 

4.  กิจการควรกําหนดหรือ

ตกลงเงื่อนไขในการสงมอบ

สินคาใหชัดเจน โดยระบุไว

ในใบสั่งซ้ือ เพื่อทําใหสินคา

ท่ีกิจการไดสั่งซ้ือไปไดรับ

มอบทันตามเวลาและ

ความตองการในการใช 

อาจจะกําหนดเงื่อนไขกรณี 

Supplier สงมอบสินคา

ลาชา เชน คาปรับ เปนตน 

4.  การเกิดใบสั่งซ้ือคาง

รับจํานวนมากเน่ืองจาก

ในบางครั้งบริษัทสั่งซ้ือ

สินคาและตองทําการสง

ของท่ีบริเวณโครงการ

ตาง ๆ ซ่ึงในบริเวณ

โครงการกอสรางมี

ขอจํากัดเรื่องพื้นท่ี หรือ

วัสดุท่ีสั่งซ้ือดังกลาวยัง

ไมสามารถนํามาใชได

เน่ืองจากสถานการณท่ี

ยังไมสามารถ

ดําเนินการตอไดทําให

เกิดมีใบสั่งซ้ือคางรับ

จํานวนมากจากเหตุผล

ดังกลาว 

 

ผูตรวจสอบภายใน

อิสระ จะดําเนินการ

ติดตามผลในการ

ตรวจสอบครั้งตอไป 
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ระบบการจายเงิน 

ประเด็นท่ีพบ ผลกระทบ/ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ ความคิดเห็นของฝาย

บริหาร 

การติดตามผล 

1.  เลขท่ี Payment 

Voucher (PS) กิจการ

ใช Manual ในการ

กําหนดเลขท่ีเอกสาร 

1. ความเสียงในเรื่องการ  

Human Error ขอมูลน้ัน

อาจจะขาดความนาเช่ือถือ

หรือเช่ือมั่นในความถูก

ตองของขอมูลดังกลาวได 

อาจจะมีความเสี่ยง เชน 

การออกเลขท่ี PS ซํ้า 

เน่ืองจากการไมไดจัดทํา

ทะเบียนคุมการออก

ใบสําคัญจาย ทําใหไม

ทราบวามีการยกเลิก

เลขท่ี PS หรือเลขท่ี PS 

เลขท่ีใดมีการจัดทําไป

แลวบาง 

 

 

1.  กิจการควรใหระบบเปน

ตัวกําหนดเลขท่ีเอกสาร 

หรือหากมีขอจํากัดในเรื่อง

ของระบบตองใช Manual 

ในการกําหนดเลขท่ี ควรมี

การจัดทําทะเบียนคุมการ

จายเงินหรือทุกสิ้นเดือน

จัดพิมพสมุดรายวันจายเงิน 

เพื่อเปนการตรวจเช็ค

เอกสาร ปองกันการออก

เอกสารขามหรือซํ้ากัน 

1.  เน่ืองจากขอจํากัดของ

ระบบ Express ในการ

บันทึกเอกสารเขาระบบ

พรอมกันจะเกิดการ 

Error ของเลขท่ีเอกสาร 

บริษัทจึงใชการบันทึก

แบบ Manual โดยใน

ปจจุบันไดดําเนินการ

แกไขโดยการจัดทํา

ทะเบียนคุมเอกสารให

พนักงานทําการ

ตรวจสอบเลขท่ีปจจุบัน

ของเอกสารและทําการ

บันทึกขอมูลในทะเบียน

คุมกอนจะทําการบันทึก

เขาระบบ Express 

ผูตรวจสอบภายใน

อิสระ จะดําเนินการ

ติดตามผลในการ

ตรวจสอบครั้งตอไป 

 

 

 ชวงท่ี 2 

ทาง บีพีอาร ไดดําเนินการตรวจสอบและประเมิน ระบบงานยอยท้ัง 5 ระบบ ดังน้ี 

1. ระบบงานตนทุนการผลิตเฟอรนิเจอร 

2. ระบบงานสินทรัพยถาวร 

3. ระบบงานทรัพยากรมนุษย 

4. ระบบงานเงินสดยอย 

5. ระบบการตลาด 

โดยการตรวจสอบและประเมินระบบงานยอยท้ัง 5 ระบบน้ัน สํานักงาน ไดดําเนินการขอเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน, ท้ังยัง

ซักถาม, สอบถามและสัมภาษณผูประสานงาน ตลอดจนผูปฏิบัติงานน้ัน ๆ และมีการสังเกตในแตละระบบแลว พบวา บริษัทฯมีระดับ

การควบคุมภายในท่ีดีพอสมควร แตยังมีขอบกพรองเล็กนอยในสวนท่ีไมเปนสาระสําคัญใน3 ระบบดังน้ี 
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ระบบ รายละเอียดขอสังเกต  ความเห็นฝายบริหาร การติดตามผลผูสอบ

ภายในอิสระ 

1. ตนทุนการผลิต

เฟอรนิเจอร 

1. มีการยืมวัตถุดิบ (วงกบประตู) จาก

โครงการหน่ึงไปอีกโครงการหน่ึง ซ่ึงหาก

ไมมีการติดตามเอกสารท่ีดี อาจจะทํา

ใหตนทุนตอโครงการมีความคาด

เคลื่อน แมตนทุนการผลิตโดยรวมจะไม

กระทบก็ตาม 

1. มีการยืมวัตถุดิบ (วงกบประตู) 

เพื่อนํามาใชในโครงการท่ีเรงดวน

กอน แลวจึงนําของคืนกลับ

ภายหลัง ซ่ึงมีการนําของคืนกลับ

ใหโครงการท่ีถูกยืมไปเรียบรอย

แลว 

1. สํานักงานไดตรวจสอบ

เอกสารการยืมวัตถุดิบ

ระหวางโครงการและมีการ

คืนกลับไปตามจํานวนท่ีได

ยืมกันเรียบรอยแลว 

2. ระบบงานสินทรัพย

ถาวร 

2. มีขอสังเกตในรายละเอียดในใบ

โอนยายสินทรัพย ท่ีไมไดใสเหตุผลของ

การโอนยายสินทรัพยและไมปรากฏ

ลายเซ็นของผูขอโอนยาย  

2. การโอนยายจากผูขอโอน 

บางครั้งมีความเรงดวนและมี

ขอจํากัดจากการท่ีผูขอโอนอยูใน

ไซตงานไมไดอยูท่ี Office จึง  

2. เน่ืองจากการโอนยายมี

ขอจํากัดจากการท่ีผูขอ

โอนยายสินทรัพยแตไดมีการ

ทําใบโอนยาย 

 สินทรัพย บางรายการตามคูมือ 

ระบบงานสินทรัพย 

ใชวิธีการโทรแจงใหOffice ทํา

เรื่องโอนยาย โดยใหหัวหนา

แผนกรับทราบแลว 

สินทรัพยใหหัวหนาแผนก

รับทราบและเซ็นกํากับแลว 

3. ระบบงานทรัพยากร

มนุษย* 

3. ไมมีการจัดทํา รายการเขาใหม -

ลาออก ของพนักงาน (Turn over 

Report) 

 

ดําเนินการตามขอเสนอแนะ 3. สํานักงาน จะดําเนินการ

ติดตามผลในการตรวจสอบ

ครั้งตอไป* 

 

* ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2556 บริษัทไดมีการจัดทํารายงานการเขาใหมและลาออกของพนักงาน (Turnover Report) แลว 

 

ผลการติดตามประเด็นท่ีพบจากการเขาทดสอบและประเมินระบบ ในชวงท่ี 1  

 

ระบบ ขอสังเกต / ขอเสนอแนะ ความเห็นฝายบริหาร การติดตามผลผูสอบ

ภายในอิสระ 

1. ระบบตนทุน

โครงการ*  

 

 

 

1.1 วัสดุสิ้นเปลือง ท่ีมีการขอเบิกในใบ

เบิกวัตถุดิบโครงการ เชน ตะปู, นอต ฯ 

ซ่ึงบริษัทใชประมาณการไวรอยละ 5 

ของตนทุนการผลิตท้ังหมดท่ีแสดงอยูใน

รายงานโครงสรางการผลิต (Bill of 

Material : BOM)   

1.1 ฝายบริหารไดใช

ประสบการณจากการทํางานและ

การเก็บตัวเลข ในอดีต ซ่ึงพบวา

ตนทุนวัสดุสิ้นเปลืองใกลเคียง

รอยละ 5  ของตนทุนการผลิต

ท้ังหมด ท้ังน้ีท้ังน้ัน 

1.1 ผูตรวจสอบภายในอิสระ 

จะดําเนินการติดตามผลใน

การตรวจสอบปรับปรุง

รายงานใหแสดงราย 

ละเอียดวัสดุสิ้นเปลืองไวใน

รายงาน BOM  

 ไมไดถูกแจกแจงรายละเอียดรายการ   

 

 

 

 

ฝายบริหารจะยินดีรับ

ขอเสนอแนะของบริษัทตรวจสอบ

ภายใน ในการแสดงแจกแจง

รายละเอียดของวัสดุสิ้นเปลือง

เพิ่มเติมในรายงาน BOM 

ในครั้งตอไป* 

 

 

 

 



                                                                                                         บริษัท บางกอก เดค-คอน จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2 หนา 67 

 

1.2 เอกสารใบสําคัญจาย (OE) เลขท่ี

เอกสารและวันท่ีในเอกสารไมสัมพันธ

กัน เน่ืองจากสามารถเขาไปคียในวันท่ี

ในเอกสารไดเอง 

1.2 ขอจํากัดของระบบ Express 

ในการบันทึกเอกสารเขาระบบ

พรอมกันจะเกิดการ Error เลขท่ี

เอกสาร บริษัทฯ จึงใชการบันทึก

แบบ Manual คุมอีกช้ันหน่ึง 

 

 

 

 

1.2 สํานักงาน ไดดําเนินการ

ติดตามผลซ่ึงมีการใชการ

บันทึกแบบ Manual โดยได

จัดทําทะเบียนคุมเอกสารใน

รูปแบบไฟล Excel อยางไรก็

ตาม สํานักงานฯจะ

ดําเนินการตรวจสอบวามี

เรื่องการ Human 

Error  ในการจัดทํา Excel 

ตอไป 

 

 

2. ระบบจัดซ้ือ 2.1 ฝายจัดซ้ือมีการกําหนดเลขท่ีใบสั่ง

ซ้ือใหกับใบขอซ้ือไวลวงหนากอนการ

จัดทํา ซ่ึงจากการตรวจสอบ List PO 

จาก ระบบ Express พบวาเลขท่ี PO 

ถูกขามไป ซ่ึงควรจะทําใหเปนระบบ

ดวยการกําหนด Running No. เพื่อ

ปองกันการออกเลข PO ซํ้ากัน 

 

 

 

 

 

2.2 มีใบสั่งซ้ือยังคางรับในระบบเปน

จํานวนมาก เน่ืองจากยังรับของจาก 

Supplier ไมครบตามท่ีไดสั่งซ้ือไป 

 

2.1 เน่ืองจากขอจํากัดของระบบ 

Express ในการบันทึกเอกสาร

เขาระบบพรอมกันจะเกิดการ 

Error ของเลขท่ีเอกสาร บริษัทจึง

ใชการบันทึกแบบ Manual โดย

ปจจุบันใชทะเบียนคุมและจะ

กําหนดใหมีการสอบทาน

ทะเบียนคุมทุกสิ้นวันเพื่อปองกัน

ขอผิดพลาดดังกลาว 

 

 

2.2 การเกิดใบสั่งซ้ือคางรับ

จํานวนมากเน่ืองจากในบางครั้ง

บริษัทสั่งซ้ือสินคาและตองทําการ

สงของท่ีบริเวณโครงการตาง ๆ 

ซ่ึงในบริเวณโครงการกอสรางมี

ขอจํากัดเรื่องพื้นท่ี หรือวัสดุท่ี

สั่งซ้ือดังกลาวยังไมสามารถ

นํามาใชได ทําใหเกิดมีใบสั่งซ้ือ

คางรับจํานวนมากจากเหตุผล

ดังกลาว 

 

 

 

 

 

2.1 สํานักงาน ไดดําเนินการ

ติดตามผลซ่ึงมีการใชการ

บันทึกแบบ Manual โดยได

จัดทําทะเบียนคุมเอกสารใน

รูปแบบไฟล Excel จริง

อยางไรก็ตาม สํานักงานฯจะ

ดําเนินการตรวจสอบเรื่อง

การมี Human 

Error  ในการจัดทํา Excel 

ตอไป 

 

2.2 สํานักงาน ไดดําเนินการ

ติดตามผลใบสั่งซ้ือท่ีคางรับ

พบวามีใบสั่งซ้ือคางท่ีอยู

ในชวงเดือน ก.ย. ไดรับ

เรียบรอยแลวในเดือน ธ.ค. 
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3. ระบบการจายเงิน 3. เลขท่ี Payment Voucher (PS) 

กิจการใช Manual ในการกําหนดเลขท่ี

เอกสาร จากการตรวจสอบ ทะเบียนคุม

สมุดรายวันจายเงินจากระบบ Express 

พบวามีเลขท่ีสมุดรายวันจายเงิน

กระโดดขามไปหรือหายไปจากระบบ 

Express 

 

 

3. เน่ืองจากขอจํากัดของระบบ 

Express ในการบันทึกเอกสาร

เขาระบบพรอมกันจะเกิดการ 

Error ของเลขท่ีเอกสาร บริษัทจึง

ใชการบันทึกแบบ Manual โดย

ในปจจุบันไดดําเนินการแกไขโดย

การจัดทําทะเบียนคุมเอกสารให

พนักงานทําการตรวจสอบเลขท่ี

ปจจุบันของเอกสารและทําการ

บันทึกขอมูลในทะเบียนคุมกอน

จะทําการบันทึกเขาระบบ 

Express 

 

3. สํานักงาน ไดดําเนินการ

ติดตามผลซ่ึงมีการใชการ

บันทึกแบบ Manual โดยได

จัดทําทะเบียนคุมเอกสารใน

รูปแบบไฟล Excel อยางไรก็

ตาม สํานักงานฯจะ

ดําเนินการตรวจสอบวามี

เรื่องการ Human 

Error  ในการจัดทํา Excel 

ตอไป 

 

* ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2556 บริษัทไดทําการแสดงแจกแจงรายละเอียดของวัสดุสิ้นเปลืองใน BOM แลว 

 

  


