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3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
 

ธุรกิจรับเหมาตกแตงภายใน   
 

บริษัทมีธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจรับเหมาตกแตงภายใน   โดยบริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมาตกแตงภายในอาคาร  รวมถึงงานตอเติม

ปรับปรุงอาคารประเภทคอนโดมิเนียม โรงแรม สํานักงาน หางสรรพสินคา มหาวิทยาลัย โรงพยาบาล และสถานท่ีราชการ เปนตน โดย

แตละโครงการจะมีรายละเอียด รูปแบบและขนาด รวมถึงความตองการใชงานท่ีหลากหลายแตกตางกันไป ดวยประสบการณการทํางาน

กวา 20 ป ในการประกอบธุรกิจประเภทรับเหมาตกแตงภายใน พรอมดวยทีมงานท่ีมีความชํานาญ ทําใหบริษัทมีความพรอมในการ

ใหบริการดูแลงานตกแตงภายในทุกๆ ดาน ซ่ึงปจจุบันบริษัทไดนําระบบคอมพิวเตอรเขามาชวยในการออกแบบเพื่อใหสามารถ

ตอบสนองความตองการของลูกคาไดมากขึ้น ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติงานใหเสร็จตรงตามกําหนดระยะเวลาดวยผลงานท่ีมี

คุณภาพมาตรฐานตามท่ีกําหนดในงบประมาณตามท่ีลูกคาตองการ โดยใสใจในทุกรายละเอียดและขั้นตอนการทํางานท่ีคํานึงถึงความ

พึงพอใจของลูกคาเปนหลัก 

โดยสวนใหญ บริษัทจะรับงานตกแตงภายใน ตรงจากเจาของโครงการ  (Project owner) หรือ ผานผูรับเหมาหลัก  (Main 

Contractor) จากการประกวดราคาหรือจากการท่ีลูกคาเขามาติดตอเอง โดยลูกคาจะพิจารณาจากประสบการณและผลงานในอดีตของ

บริษัทท่ีมีมานานกวา 20 ป ท้ังน้ี บริษัทจะรับผิดชอบเรื่องการจัดหาผลิตภัณฑกอสรางสําหรับงานตกแตงภายใน ไดแก อุปกรณไม ฝา

เพดาน ผนัง กระจก อลูมิเนียม กระเบ้ืองปูพื้น ผลิตภัณฑสี พรม ผามาน ตลอดจนผลิตภัณฑสําเร็จรูปสําหรับงานตกแตงภายใน เชน โตะ 

ตู เตียง เครื่องครัว เครื่องสุขภัณฑ อุปกรณคอมพิวเตอร เปนตน  ซ่ึงผลิตภัณฑสําเร็จรูปดังกลาวบริษัทจะจัดหาตามรายละเอียดประกอบ

แบบท่ีระบุในสัญญาใหบริการ  

ท้ังน้ี เน่ืองจากบริษัทมีประสบการณและความชํานาญในการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทไมเปนระยะเวลานาน เชน โตะ เกาอี้ ตู 

เตียง เปนตน ประกอบกับบริษัทมีโรงงานผลิตและฝายผลิตเปนของตนเอง เมื่อบริษัทไดรับงานโครงการจากลูกคา สายงานปฏิบัติการจะ

เปนผูพิจารณาวารายการเฟอรนิเจอรหรือช้ินงานท่ีจะใชในโครงการแตละรายการจะใชวิธีการจัดซ้ือ , จัดจางผลิต หรือผลิตโดยโรงงาน

ของบริษัท โดยมีหลักเกณฑ ดังน้ี 

1. การจัดซ้ือ             กรณีท่ีมีการกําหนดลักษณะเฉพาะ( Spec) มาจากลูกคา หรือทางโรงงานกําลังมีการผลิตท่ีเต็ม 

2. การจัดจางผลิต กรณีท่ีโรงงานไมมีความสามารถในการผลิตเฟอรนิเจอร /ช้ินงานตามแบบโครงการไดเอง 

3. การผลิตโดยโรงงาน กรณีท่ีโรงงานมีความสามารถในการผลิตรายการเฟอรนิเจอร /ช้ินงาน  

บริษัทจะผลิตเฟอรนิเจอร หรือช้ินงานในกรณีท่ีมีความสามารถในการผลิตในงานน้ันๆ และเปนงานท่ี ลูกคาไมไดระบุเจาะจง

ย่ีหอของเฟอรนิเจอรท่ีตองการ โดยจะมีผูจัดการโรงงานเปนผูควบคุมคุณภาพของสินคาใหเปนไปตามท่ีลูกคาไดระบุไวในสัญญา บริษัท

จะวางแผนขั้นตอนการทํางานโดยจะกําหนดแผนงานกอสรางตกแตงภายใน การติดตั้งวัสดุอุปกรณหรือเฟอรนิเจอร และการติดตั้งงาน

ระบบตางๆ โดยบริษัทไดนําระบบ Pre-Fabricate คือ การผลิตช้ินสวนงานท่ีใชในการตกแตงภายในท่ีโรงงานและนําไปประกอบติดตั้งท่ี

หนางาน ซ่ึงระบบดังกลาวจะใชเวลาในการทํางานในโรงงานเปนสวนมากและไปประกอบติดตั้งท่ีหนางานใหนอยท่ีสุด ทําใหสามารถ

ประหยัดเวลาการทํางานท่ีหนางานได ท้ังน้ี ในสวนของงานระบบ เชน ระบบไฟฟาและ การวางระบบเช่ือมโยงดานการ สื่อสาร  CCTV 

ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบคอมพิวเตอร เปนตน บริษัทจะรวมมือกับบริษัทรับเหมาอื่นๆ ท่ีมีความ

ชํานาญงานดําเนินการติดตั้ง และรวมดูแลความเรียบรอยจนกวาโครงการจะเสร็จสมบูรณ 

ลักษณะงานท่ีรับ เหมาตกแตงภายในท่ีผานมา ไดแก  งานรับเหมาตกแตงภายในและการปรับปรุงพื้นท่ี  เชน งานตกแตง

อาคารสํานักงาน สถานท่ีราชการ หองประชุม หองโถง ทางเดิน หองอาหาร หองนํ้า หองพักโรงแรม หองพักคอนโดมิเนียม หองพัก
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โรงพยาบาล เปนตน โดยระยะเวลาการปฏิบัติงานขึ้นอยูกับรายละเอียดของเน้ืองานและมูลคาโครงการ ซ่ึงโดยท่ัวไปอยูท่ีประมาณ 3 - 

12 เดือน    

ภาพตัวอยางผลงานของบางกอก เดค-คอน 

            
   งานตกแตงหองประชุม ปตท.       งานตกแตงหองพักโรงแรมโนโวเทล      หองโถงรับรองของ King Power         เคานเตอรอาหารอาคารปตท. 

 

ตัวอยางผลงานในอดีตท่ีสําคัญบางสวนในชวง 3 ปท่ีผานมา (ป 2553 – ป 2555)   

 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ลักษณะโครงการ 

มูลคาตาม

สัญญา  

(ลานบาท) 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 

อาคารสํานักงาน ปตท สผ. บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
อาคารสํานักงาน 

 
239.65 2553 – 2554 

โครงการ ลา รอยัล บีช พัทยา  

(La Royal Beach Pattaya) 

บริษัท ไวส 

พาวเวอรแลนด จํากัด 
คอนโดมิเนียมพักอาศัย 31.90 2553 – 2554 

หองประชุมศาลรัฐธรรมนูญ สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
อาคารสํานักงาน 

 
20.09 2553 

อาคารมหาจักรีสิรินธร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
อาคารสํานักงาน 

 
31.22 2553 

โครงการชีวาทัย ราชปรารภ บริษัท ชีวาทัย จํากัด 
คอนโดมิเนียมพักอาศัย 

 
33.93 2553 

ศูนยสงเสริมสุขภาพ 

(Fitness Center) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) อาคารสํานักงาน 49.58 2553 

อาคารสํานักงานใหญ 

บจ. กรุงไทยพานิชประกันภัย 

บริษัท กรุงไทยพานิชประกันภัย 

จํากัด 
อาคารสํานักงาน 59.30 2554 

หองม่ันคงของ TOT 
บมจ. แอ็ดวานซอินฟอรเมช่ัน

เทคโนโลยี 
อาคารสํานักงาน 60.17 2554 

โครงการโรงแรมอมารีหัวหิน 

 

บมจ.อิตาเลียนไทย ดีเวลอป

เมนต 
โรงแรมที่พักอาศัย 63.62 2554-2555 

โครงการปรับปรุงสถานที่ทํางาน บมจ.ทาอากาศยานไทย 
อาคารสํานักงาน 

 
5.65 2555 

โครงการ AIT ม.ธรรมศาสตร สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย 
โรงแรมที่พักอาศัย 

 
10.73 2555 
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ธุรกิจผลิตและจําหนายเฟอรนิเจอร  

นอกจากธุรกิจหลักในการรับเหมาตกแตงภายในแลว ท่ีผานมา บริษัทมีการผลิตเฟอรนิเจอรสําเร็จรูปตามคําสั่งลูกคา เชน โตะ

รับแขก เกาอี้ ตู ช้ันวางของ เปนตน โดยสวนใหญจะเปนการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทไม เพื่อขายใหแกลูกคาเดิมท่ีเคยสั่งผลิตเฟอรนิเจอร

ในอดีต โดยจะมีท้ังลูกคาตางประเทศและในประเทศ ซ่ึงลูกคาตางประเทศท่ียังคงมีการสั่งซ้ือกันอยูบางเปนลูกคาจากประเทศ ญี่ปุน และ

สหรัฐอเมริกา ท้ังน้ี ปจจุบันบริษัทไมมีนโยบายการผลิตเฟอรนิเจอรสําเร็จรูปสําหรับขายปลีกท่ัวไป แตผลิตตามคําสั่งซ้ือของลูกคาเทาน้ัน  

ท้ังน้ี บริษัทมี รายไดจากการขาย เฟอรนิเจอร ในป 2553  คิดเปนมูลคา 5.94 ลานบาท  หรือ คิดเปนรอยละ 1.30 ของรายไดรวมท้ังหมด 

โดยในป 2554 และ 2555 บริษัทไมมีรายไดจากการขายเฟอรนิเจอร 

 

3.2 ตลาดและสภาวะการแขงขัน 

3.2.1 กลยุทธทางการตลาด 

1. รักษามาตรฐานคุณภาพของงาน 

บริษัทใหความสําคัญกับคุณภาพของงานใหตรงตามรายละเอียดในแบบงานตามสัญญาวาจาง และสงมอบงานตรงตามความ

ตองการของลูกคา บริษัทจะมีหัวหนาโครงการ และผูควบคุมงาน ท่ีมีประสบการณในการควบคุมงานกอสรางใหไดมาตรฐานและมี

คุณภาพทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคา บริษัทจะมีการรับประกันผลงานเปนเวลา 1-2 ป  

2. การใหบริการท่ีดี 

เพื่อเปนการสรางความสัมพันธท่ีดีและความพึงพอใจใหแกลูกคา บริษัทมีนโยบายการ ใหบริการท่ีสรางความประทับใจใหแก

ลูกคาตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ เชน จัดทําใบเสนอราคารวดเร็ว  ติดตั้งสินคาและสงมอบงานตรงเวลาในสภาพถูกตองตามสัญญา 

ใหคําแนะนํากรณีลูกคามีปญหาเก่ียวกับงานกอสรางภายในหรือตองการกอสรางเพิ่มเติม รวมถึงการติดตามผลงานหลังจากการสงมอบ

โครงการแลวเสร็จวามีปญหาหรือไม   บริษัทมีนโยบายในการเนนการใหบริการเพื่อเปนการสรางช่ือบริษัทใหเปนท่ีรูจักและไดรับความ

เช่ือถือและยอมรับจากเจาของโครงการ และสามารถบอกตอไปยังลูกคารายอื่นๆ  

3. การใหบริการงานรับเหมาตกแตงภายในอยางครบวงจร 

บริษัทสามารถใหบริการงานดานรับเหมาตกแตงภายในอยางครบวงจร ไมวาจะเปนงานพื้นฐานกอสรางสําหรับการตกแตง

ภายใน เชน การติดตั้งฝาเพดาน ระบบโครงคราวผนัง ปูพื้น ทาสี  ติดตั้งประตู หนาตาง เฟอรนิเจอรลอยตัว เฟอรนิเจอรบิลทอิน การ

ติดตั้งระบบวิศวกรรมไฟฟา ระบบคอมพิวเตอร เปนตน โดยมีการใหบริการแกลูกคาหลากหลายประเภท อาทิ คอนโดมิเนียม สํานักงาน 

โรงแรม โรงพยาบาล หางสรรพสินคา ท้ังน้ี บริษัทมีความถนัดดานงานเฟอรนิเจอรประเภทไม โดยบริษัทอาจเสนอรูปแบบเฟอรนิเจอร

ใหมๆ ใหแกลูกคาท่ีบริษัทรับเหมา  เพื่อรองรับความตองการของลูกคาไดมากย่ิงขึ้น 

4. การเปนผูผลิตเฟอรนิเจอรดวยบริษัทเอง 

เน่ืองจากบริษัทมีประสบการณดานการผลิตเฟอรนิเจอรมาเปนระยะเวลานาน และมีโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรและแรงงาน

ชางฝมือของบริษัทเอง ทําใหสามารถผลิตเฟอรนิเจอรลอยตัว เฟอรนิเจอรบิลทอิน รวมถึงอุปกรณเพื่อการติดตั้งอื่นๆ ไดดวยบริษัทเอง 

โดยไมตองไปจางงานภายนอก สงผลใหสามารถลดตนทุนซ่ึงจะทําใหไดเปรียบในการแขงขันดานราคากับคูแขง 

5. รักษาความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาปจจุบัน  

บริษัทใหความสําคัญกับการรักษาฐานลูกคาปจจุบันใหมากท่ีสุด ซ่ึงจะเนนการสรางความสัมพันธระหวางบริษัทกับฐานลูกคา

กลุมดังกลาว โดยพนักงานจะติดตอกับลูกคาปจจุบันอยางสม่ําเสมอเพื่อสอบถามถึงโครงการใหมๆ ท่ีจะเกิดขึ้น เน่ืองจากลูกคาบางราย

เปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย จะมีโครงการตอเน่ืองสม่ําเสมอ ท้ังการเขาเย่ียมเยียนดวยตัวเอง หรือ ติดตอผานทางโทรศัพท  และ

อินเตอรเน็ต 
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6. รักษาความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทผูรับเหมาชวงและผูผลิต/ผูจัดจําหนาย (Supplier) 

 เน่ืองจากบริษัทเปนผูรับเหมาตกแตงภายในท้ังโครงการ ดังน้ัน จึงตอง มีการจางงานผูรับเหมาชวงในงานวางระบบตางๆ และ

ทีมงานชางฝมือดานตางๆ ดังน้ัน บริษัทจะมีรายช่ือผูรับเหมาและทีมงานชางฝมือซ่ึงเปนกลุมท่ีเคยทํางานรวมกันมานานซ่ึงสามารถ

ไววางใจในคุณภาพของงานและการสงมอบงาน นอกจากน้ี บริษัทจะ สั่งซ้ือสินคาหลากหลายประเภทสําหรับงานตกแตงภายใน ดังน้ัน 

บริษัทจึงใหความสําคัญกับการรักษาความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทผูผลิต และจัดจําหนาย วัสดุอุปกรณตางๆ เชน ไม เหล็ก ปูน กระจก 

อลูมีเนียม ตลอดจนผลิตภัณฑสําเร็จรูป อาทิ พรม ผามาน เฟอรนิเจอร ไฟฟา ซ่ึงทําใหบริษัทสามารถจัดหาผลิตภัณฑจากผูผลิต และจัด

จําหนายตางๆ ไดตรงตามสัญญาในราคาสมเหตุสมผล   

 

3.2.2 กลยุทธดานราคา 

บริษัทมีเปาหมายการตั้งราคาใหเหมาะสมและสามารถแขงขันได กลยุทธการกําหนดราคาจะคํานวณจากตนทุนบวกสวนตาง

กําไร (Mark-up on cost) บริษัทจะกําหนดราคากําไรขั้นตนเพื่อใหไดผลตอบแทนขั้นต่ําท่ีไดกําหนดไว ซ่ึงหากราคาท่ีลูกคากําหนดไวต่ํา

กวามาตรฐานกําไรขั้นตนท่ีกําหนดไวบริษัทก็จะไมรับงานน้ัน บริษัทไมมีนโยบายการตัดราคาเพื่อการแขงขัน 

 

3.2.3 กลุมลูกคา 

กลุมลูกคาเปาหมายแบงออกไดเปน 2 กลุมหลัก ดังน้ี   

(1) หนวยงานราชการ / รัฐวิสาหกิจ  ไดแก อาคารสํานักงาน หอประชุม โรงอาหาร บังลังกศาล โรงพยาบาล มหาวิทยาลัย  

เปนตน  กลุมลูกคาหนวยงานราชการเปนกลุมลูกคาท่ีมีความเสี่ยง นอยดานการชําระเงินหรือการผิดนัดชําระหน้ี  แตจะมีขั้นตอนการ

จายเงินคอนขางนาน  การไดงานจากลูกคากลุมหนวยงานราชการจะตองผาน ขั้นตอนการประกวดราคาเสมอ โดยมีหลักเกณฑการ

พิจารณาท่ีสําคัญ คือ มีผลงานในอดีตท่ีเปนประเภทเดียวกับงานท่ีประมูล ไมอยูในรายช่ือผูท้ิงงานของทางราชการ ความพรอมดาน

บุคลากร มีโรงงานเปนของตัวเอง เงินทุนจดทะเบียนบริษัท เปนตน ท่ีผานมาลูกคา หนวยงานราชการและรัฐวิสหากิจ  ไดแก โครงการ

ศูนยราชการกรุงเทพฯ ของกรมธนารักษฯ, ศาลรัฐธรรมนูญ,  มหาวิทยาลัยรามคําแหง, บมจ. ปตท., บมจ.ปตท.สผ. เปนตน ซ่ึงงานสวน

ใหญจะเปนท้ังงานรับเหมาตกแตงภายในอาคารใหม งานขยายพื้นท่ีสํานักงาน ศูนยพัฒนาสุขภาพ ( Fitness) และงานปรับปรุงตกแตง

เพิ่มเติม 

(2)  หนวยงานเอกชน แบงออกเปน  

 1) ผูประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพยหรือเจาของโครงการ ไดแก อาคารสํานักงาน โรงแรม คอนโดมิเนียม 

หางสรรพสินคา เปนตน บริษัทจะคัดเลือกลูกคาท่ีมีความนาเช่ือถือและฐานะการเงินท่ีมั่นคง เพื่อมิใหมีความเสี่ยงในการเรียกเก็บเงิน 

โดยกอนการรับงานจะพิจารณาประวัติการจายเงินท่ีผานมา (กรณีลูกคาเกา) และฐานะทางการเงินเปนสําคัญ ท่ีผานมาลูกคาใน

กลุมผูประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย ไดแก โครงการคอนโดมิเนียมไอดีโอ,  โครงการคอนโดมิเนียมสา ทรเฮอริเทจ, โรงแรมโซฟเทล 

สุขุมวิท, โรงแรม La Royal Beach พัทยา และ โครงการคอนโดมิเนียมชีวาทัย เปนตน 

 2) บริษัทเอกชนซ่ึงเปนผูรับเหมาหลัก โดยสวนใหญจะเปนผูรับเหมางานโครงสราง โดยเมื่อผูรับเหมาหลักไดรับงานจาก

เจาของโครงการแลวจะจัดหาผูรับเหมาชวงโดยผานการประมูลหรือวาจางโดยตรงเพื่อใหมารับผิดชอบงานในสวนตกแตงภายในหรืองาน

ระบบตางๆ ซ่ึงท่ีผานมา บริษัทไดรับการวาจางเพื่อเปนผูตกแตงภายในจากผูรับเหมาหลัก เชน จากบริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลลอปเมนต 

จํากัด (มหาชน) ในการตกแตงอาคารจงกลณี วัฒนวงศ ของโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ  จากบริษัท ซิโน -ไทย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอน

สตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) ในการตกแตงศาล หรือ จากบริษัท แอดวานซอินฟอรเมช่ัน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ในการตกแตงหอง

มั่นคงของ บมจ. ทีโอที  

 การพิจารณาคัดเลือกรับงานจากลูกคาหนวยงานเอกชน บริษัทจะตรวจสอบ ฐานขอมูลงบการเงินจากกรมพัฒนาธุรกิจ

การคา กระทรวงพาณิชย เพื่อประเมินถึงศักยภาพท่ีเพียงพอในการชําระหน้ี และสอบถามประวัติลูกคาจากกลุมรับเหมากอสรางใน
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วงการ  ซ่ึงการไดงานจากลูกคาเอกชนจะมีท้ังผานขั้นตอนการประกวดราคาหรือไดรับการวาจางโดยตรง ถาหากบริษัทพิจารณาแลวเปน

ลูกคาท่ีมีความเสี่ยงจากการไมไดรับชําระหน้ีก็จะไมรับงาน ท้ังน้ี บริษัทไมมีนโยบายรับ งานตกแตงภายใน จากบริษัทเอกชนขนาดเล็ก

เน่ืองจากมีความเสี่ยงในการไมไดรับชําระหน้ี   

ตารางแสดงสัดสวนการจัดจําหนายใหกับลูกคาประเภทตางๆ ในป  ป 2553 - ป 2555  

 2553 2554 2555 

หนวยงานราชการ / รัฐวิสาหกิจ1 73.31% 34.56% 46.33% 

หนวยงานเอกชน    26.69% 65.44% 53.67% 

หมายเหตุ: 1 รวมงานทางออมที่บริษัทรับผานหนวยงานเอกชนที่เปนคูสัญญาของภาคราชการ / รัฐวิสาหกิจ  ทั้งนี้ กรณีที่ไมรวมงานทางออมดังกลาวสัดสวนการจําหนายใหกับ

หนวยงานราชการ/  รัฐวิสาหกิจ ของป 2553-2555 จะเปนรอยละ 73.31, รอยละ 27.91 และ รอยละ 38.74 ตามลําดับ และสัดสวนการจําหนายใหกับหนวยงานเอกชน ของป 

2553-2555 จะเปนรอยละ 26.69, รอยละ 72.09 และ รอยละ 61.26 ตามลําดับ 

 

เน่ืองจากบริษัทมีลูกคานอยรายและบางโครงการเปนโครงการขนาดใหญ จึงทําให ในชวงระยะเวลา 3 ป (ป 255 3 – ป 2555) ท่ี

ผานมา ในแตละปบริษัทจะมีรายไดจากลูกคารายหน่ึงรายใดมากกวารอยละ 30 ของรายไดจากการบริการ โดยในป 2553 บริษัทมีรายได

จากโครงการของ บริษัท ปตท จํากัด (มหาชน)  (ปตท.)  คิดเปนสัดสวนรอยละ 4 9.24 ของรายไดจากการใหบริการ ท้ังหมด ในป 2554 

บริษัทไมมีรายไดจากลูกคารายใดท่ีมีมูลคาสูงเกินกวารอยละ 30 ของรายไดจากการใหบริการท้ังหมด โดยรายไดจากโครงการ ของ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร ถือเปนรายไดท่ีมีสัดสวนสูงท่ีสุดคิดเปนรอยละ 19.04 ของรายไดจากการใหบริการท้ังหมด 

และ ในป 2555 บริษัทมีรายไดจากโครงการของบริษัท อุตสาหกรรมนมไทย จํากัด และ โครงการของ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร คิดเปนสัดสวนรอยละ 33.67 และ 32.76  ของรายไดจากการใหบริการท้ังหมด ตามลําดับ 

ท้ังน้ี การจัดจําหนายดังกลาวสามารถแยกตามประเภทอาคารได ดังน้ี 

ตารางแสดงสัดสวนการใหบริการตกแตงภายในแยกตามประเภทอาคาร ในป  ป 2553 – ป 2555 

 2553 2554 2555 

อาคารสํานักงาน/สถานประกอบการ 73.27% 68.72% 85.58% 

คอนโดมิเนียม 17.99% 7.54% 8.78% 

โรงแรม 8.31% 23.77% 5.84% 

อื่นๆ 0.43% 0.02% - 

รวม 100% 100% 100% 

 หมายเหตุ:  อ่ืนๆ ประกอบดวย พิพิธภัณฑ และ คายเยาวชน และ หอสมุด เปนตน 

 

3.2.4 การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

บริษัทมีชองทางการรับงานโครงการรับเหมากอสรางตกแตงภายในหลายชองทาง โดย บริษัทไดมอบหมายใหฝายการตลาดมี

หนาท่ีในการรับงานโครงการ โดยจะติดตอหางานจากท้ังหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเปนเจาของโครงการ ซ่ึงมีการประกาศใหบริษัท

รับเหมาเขารวมประกวด ราคา  รวมท้ังงานท่ีไดรับการแนะนําจากผูรับเหมากอสรางของโครงการหลัก และ งานท่ีตอง ติดตอเจาของ

โครงการโดยตรงเมื่อพบวามีโครงการใดท่ีกําลังเริ่มกอสรางใหม ท้ังน้ี บริษัทจะติดตอกับเจาของธุรกิจอสังหาริมทรัพยอยูสม่ําเสมอเพื่อหา

ชองทางในการรับงานโครงการใหมๆ  นอกจากน้ี บริษัทจะติดตามขาวสารจากแหลงขอมูลตางๆ เชน หนังสือพิมพ อินเตอรเน็ต เพื่อ

รับทราบขาวสารเก่ียวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพยและเปนการเพิ่มชองทางในการหาลูกคาใหม  โดยขั้นตอนการสรางและเขาถึงลูกคาใหม

สามารถสรุปไดดังน้ี  
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• การคนหากลุมลูกคาเปาหมาย จากแหลงขอมูลตางๆ เชน หนังสือพิมพ และนิตยสารของอุตสาหกรรม  อินเทอรเน็ต  (เว็บไซด

ประกวดราคา) เปนตน และเก็บรวบรวมขอมูลของลูกคาไวในฐานขอมูล เชน  ช่ือบริษัท ท่ีอยู หมายเลขโทรศัพท  ขอมูลผูติดตอ เวลาท่ี

ติดตอ วิธีการติดตอ หัวขอสนทนา งานท่ีคาดหวัง สิ่งท่ีจะดําเนินการ การติดตอครั้งถัดไป  

• การตรวจสอบคุณสมบัติลูกคา เมื่อไดขอมูลเบ้ืองตนของลูกคามาแลว บริษัทจะทบทวนขอมูลเบ้ืองตนดังกลาวและประเมินถึง

โอกาสท่ีจะไดงาน โดยคํานึงถึง 

- ขอมูลผูติดตอท่ีสามารถเขาถึงบริษัทลูกคา 

- บริการท่ีกลุมบริษัทลูกคาตองการ 

- ขอมูลตางๆ ท่ีชวยใหบริษัทรูขอมูลเบ้ืองตนและเขาใจกลุมบริษัทลูกคา เชน ขอมูลบริษัทจากเว็บไซด  

- ขอมูลเบ้ืองตนของลูกคาจากกรมพัฒนาธุรกิจการคา เชน ท่ีตั้งของบริษัท ทุนจดทะเบียน รายช่ือผูถือหุน งบการเงิน  

- ขอมูลเครดิตการเงินของบริษัทลูกคา 

- ความขัดแยงระหวางลูกคากับบริษัท 

- โอกาสการเติบโตของลูกคา 

- ความเรงดวนของงาน 

- ผูตัดสินใจในการคัดเลือกผูรับเหมา และความสามารถในการเขาถึงบุคคลดังกลาว  

• การแสดงผลงานของบริษัทเมื่อมีโอกาส เชน การนําเสนอผลงานการทํางานท่ีผานมา ( Company profile) โดยเขารวมงาน

แสดงสินคาและงานสถาปนิก การลงโฆษณาประชาสัมพันธแนะนําบริษัท เปนตน 

• การติดตามผล เมื่อไดนําเสนอและอธิบายในรายละเอียดหรือกระบวนการทํางานตางๆของบริษัทเสร็จสิ้นแลว ตองมีการ

ติดตามผลวาลูกคามีความคิดเห็นอยางไร พึงพอใจมากนอยเพียงใด รวมถึงการสรางความสัมพันธท่ีดีเพื่อโอกาสทางธุรกิจในอนาคต   

บริษัทจะรับงานท้ังจากการประกวดราคา และการวาจางโดยตรงจากลูกคา  ดังน้ี  

1. การเขารวมประกวดราคาจากลูกคาเอกชน เจาของโครงการ หรือหนวยงานราชการ ประกอบดวย การประกวดราคาแบบย่ืน

ซองประมูลท่ัวไป และการประกวดราคาแบบ E-AUCTION โดยมีสัดสวนเฉลี่ยป 255 3 – ป 2555 ประมาณรอยละ 54 ของรายไดจาก

การบริการท้ังหมด  

2. การวาจางจากลูกคาโดยตรง  โดย ลูกคาจะพิจารณาจากคุณสมบัติและผลงานในอดีตเปนหลัก มีสัดสวนเฉลี่ยป 255 3 – ป 

2555 ประมาณรอยละ  46 ของรายไดจากการบริการท้ังหมด  

 

3.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

 

เน่ืองจากบริษัทประกอบธุรกิจรับเหมาตกแตงภายใน โดยกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทเปนผูประกอบการธุรกิจ  

อสังหาริมทรัพย เจาของโครงการหรือผูรับเหมาหลัก และหนวยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ การเติบโตของธุรกิจรับเหมาตกแตงภายในจะ

เปนไปตามทิศทางการขยายตัวของอุตสาหกรรมกอสราง อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยประเภทตางๆ อาทิ คอนโดมิเนียม โรงแรม อพาร

เมนท และ อาคารสํานักงาน เปนตน และ การตั้งงบประมาณรายจายของรัฐบาล 
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โครงสรางอุตสาหกรรมผูใหบริการรับเหมาตกแตงภายในอาคาร 

 

แผนภาพแสดงความเกี่ยวเน่ืองระหวางอุตสาหกรรมรับเหมาตกแตงภายในอาคารกับการลงทุนภาครัฐและเอกชน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สําหรับเงินลงทุนจากภาคเอกชนน้ันจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมการรับเหมาตกแตงภายในจากโครงการพัฒนา 

 

 

3.3.1 งบประมาณรายจาย และ การเบิกจายของภาครัฐ 

ในชวงระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา ตั้งแตป 2553-2555 ภาครัฐมีการต้ังกรอบงบประมาณรายจายประจําปเปนจํานวนท่ี 

เพิ่มสูงขึ้นทุกปโดยเพิ่มขึ้นอยางมากในป 2554 ท้ังน้ี รายจายดานการลงทุน ซ่ึงมีความสัมพันธกับธุรกิจใหบริการรับเหมาตกแตงภายใน

ในสวนของงานภาครัฐและ/หรือ รัฐวิสาหกิจ มีการขยายตัวในทิศทางเดียวกับการตั้งงบประมาณรายจายของภาครัฐ ดังขอมูลตามท่ี

ปรากฎในตารางดานลาง  

 การลงทุนภาครัฐ 

สวนการกอสราง และ ปรับปรุง อสังหาริมทรัพย 

การลงทุนภาคเอกชน 

ท่ีอยูอาศัย  

 

การลงทุนผาน

หนวยงาน

 

ผูรับเหมากอสราง  

ผูรับเหมา 

ตกแตงภายใน 

การลงทุนใน

หนวยงานรัฐ 

 

พาณิชยกรรม อ่ืนๆ 

ผูรับเหมา 

ตกแตงภายใน  
ผูพัฒนา

อสังหาริมทรัพย

คอนโดมิเนียม 

บานพักอาศัย 

เจาของโครงการ

โรงแรม อพารท

เมนท อาคาร

สํานักงาน  

พื้นท่ีโรงงาน

อุตสาหกรรม 

ผูรับเหมากอสราง 
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หนวย : ลานบาท 

ปงบประมาณ 2553 เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2554 เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2555 เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2556 

วงเงินงบประมาณ รายจาย 1,700,000 27.65 2,169,967.5 9.68 2,380,000 0.84 2,400,000 

รายจายลงทุน 214,369 65.83 355,484.6 23.37 438,555.4 2.37 448,938.8 

อัตราการเบิกจาย  95.80% - 93.0% - 90.30% - N.A. 

ที่มา :  สํานักงบประมาณ และ สํานักงานเศรษฐกิจและการคลัง 

 

3.3.2 อุตสาหกรรมกอสราง  

ในชวง 5 ปท่ีผานมา ภาพรวมอุตสาหกรรมกอสรางของประเทศเริ่มมีการขยายตัว โดยในป 2552 และ 2553 ขยายตัวราวรอย 

ละ 0.3 และ รอยละ 6.8 ตามลําดับ และ ในชวง 9 เดือนแรกของป 2554 กอนเหตุการณอุทกภัยครั้งใหญ ภาพรวมอุตสาหกรรมกอสราง

ขยายตัวติดลบรอยละ 5.0 โดยมีสาเหตุหลักจากการชะลอตัวของโครงการกอสรางภาครัฐท่ีปรับตัวลดลงในอัตรารอยละ 15.1 เน่ืองจาก

ความลาชาในการอัดฉีดเงินงบประมาณเขาสูระบบ สวนการกอสรางภาคเอกชนมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5.8 เมื่อเทียบกับ

ชวงระยะเวลาเดียวกันกับปกอนหนา อยางไรก็ตาม ในชวงไตรมาสสุดทายของป 2554 ไดเกิดเหตุการณอุทกภัยครั้งใหญในเขตกรุงเทพฯ

และปริมณฑล ภาคกลาง และ ภาคเหนือตอนลาง สงผลใหภาพรวมของอุตสาหกรรมกอสรางไดรับผลกระทบอยางมาก 

โดยเฉพาะการกอสรางในภาคเอกชนท่ีขยายตัวมาตลอดในชวง 9 เดือนแรก ไดเติบโตในอัตราท่ีลดลงเหลือเพียงรอยละ 2.6 สงผลใหท้ังป 

2554 มูลคาการกอสรางภาคเอกชนมีการเติบโตรอยละ 5.0 สวนการกอสรางของภาครัฐยังคงหดตัวลดลงตอเน่ืองจากชวง 9 เดือนแรก 

โดยมีการขยายตัวติดลบรอยละ 15.9 สงผลใหท้ังป 2554 มูลคาการกอสรางภาครัฐมีการเติบโตติดลบรอยละ 15.2 ท้ังน้ี ทําใหภาพรวม

ของอุตสาหกรรมกอสรางท้ังหมดในป 2554 ปรับตัวลดลงรอยละ 5.1 เมื่อเปรียบเทียบกับชวงระยะเวลาเดียวกันกับปกอนหนา  

สําหรับภาพรวม อุตสาหกรรมกอสรางในชวง เกาเดือนแรกของป 2555 มีการขยายตัวรอยละ 6.4 ตามการขยายตัวของสาขา

กอสรางภาครัฐท่ีเพิ่มขึ้นรอยละ 5.0 เมื่อเทียบกับชวงระยะเวลาเดียวกันกับปกอนหนา ตามงบลงทุนของภาครัฐท่ีมีการเบิกจายเขาสู

ระบบเศรษฐกิจไดมากขึ้น การกอสรางโครงการขนาดใหญของภาครัฐ  การบูรณะซอมแซมโครงสรางเพื่อปองกันอุทกภัย และตามการ

ขยายตัวของการกอสรางภาคเอกชนท่ีเพิ่มขึ้นรอยละ 7.6 เมื่อเทียบกับชวงระยะเวลาเดียวกันกับปกอนหนา ซ่ึงเปนการกอสรางเพื่อ

ซอมแซมในสวนของท่ีอยูอาศัยและโรงงานท่ีไดรับความเสียหายจากอุทกภัยนํ้าทวม รวมท้ังการขยายตัวของการกอสรางในพื้นทีใหม 

ท้ังน้ี ศูนยวิจัยกสิกรไทยคาดวาอุตสาหกรรมกอสรางโดยรวมในป 2555 จะมีการขยายตัวราวรอยละ 10.0 และเติบโตรอยละ 11.0 - 12.2 

ในป 2556 

 

มูลคาการกอสรางของภาคเอกชนและภาครัฐ 

            หนวย : ลานบาท 

 2551 2552 2553 2554 2554 

(9เดือน) 

2555 

(9เดือน) 

ภาคเอกชน 159,099 150,969 167,020 175,401 133,280 143,347 

ภาครัฐ 153,584 162,624 167,747 142,166 113,497 119,193 

รวม 312,683 313,593 334,767 317,567 246,777 262,540 

ท่ีมา: สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
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อัตราการขยายตัวของการกอสรางภาคเอกชนและภาครัฐ 

            หนวย : รอยละ 

 2551 2552 2553 2554 2554 

(9เดือน) 

2555 

(9เดือน) 

ภาคเอกชน 0.1 -5.1 10.6 5.0 5.8 7.6 

ภาครัฐ -9.0 5.9 3.2 -15.2 -15.1 5.0 

รวม -4.6 0.3 6.8 -5.1 -5.0 6.4 

หมายเหตุ.- อัตราการขยายตัวเมื่อเทียบกับชวงระยะเวลาเดียวกันของปกอนหนา 

ท่ีมา: สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 

 

3.3.3 อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย 

ท่ีพักอาศัย 

ในชวง 5 ปท่ีผานมา ภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย ของประเทศ มีการขยายตัวในอัตราท่ีดีมาโดยตลอด โดย

เฉพาะท่ีพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ยกเวนในชวงปลายป 2554 ซ่ึงเกิดอุทกภัยนํ้าทวมครั้งใหญ ในเขตพื้นท่ีภาคกลาง ภาคเหนือ

ตอนลาง และ กรุงเทพมหานคร โดยมีปจจัยสนับสนุนไดแก ภาวะอัตราดอกเบ้ียท่ียังทรงตัวอยูในระดับต่ํา มาตรการลดหยอนภาษี

สําหรับผูซ้ือท่ีอยูอาศัยหลังแรก และ ราคาท่ีอยูอาศัยไมเกิน 5 ลานบาท การเรงผลักดันโครงการขนสงมวลชนขนาดใหญ ดังจะเห็นได

จากจํานวนท่ีอยูอาศัยจดทะเบียนสรางเสร็จ และ จํานวนท่ีอยูอาศัยออกใหมแตละป ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล อยางไรก็ตาม  ในป 

2555 ตลาดท่ีอยูอาศัยในเขตกรุงเทพฯ และ ปริมณฑลเริ่มมีสัญญาณการชะลอตัวลง  ดังจะเห็นไดจากจํานวนท่ีพักอาศัยท่ีมีการโอน

กรรมสิทธิ์มียอดหดตัวลง โดยคาดการณวาท้ังป 2555 จะมียอดการโอนกรรมสิทธิ์ ติดลบราวรอยละ 2.2 ถึง 4.2 เมื่อเทียบกับป 2554 

จํานวนท่ีอยูอาศัยสรางเสร็จจดทะเบียนในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล แยกตามประเภทท่ีพักอาศัย 

           จํานวน หนวย  

 2551 เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2552 เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2553 เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2554 2554 

(8 เดือน)* 

เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2555 

(8 เดือน)* 

บานพักอาศัย

แนวราบ 

51,530 -19.9% 41,252 13.9% 46,974 0.3% 47,122 33,747 -9.9% 30,397 

คอนโดมิเนียม 34,049 57.8% 53,725 11.5% 59,919 -42.0% 34,734 25,517 55.0% 39,556 

รวม 85,579 11.0% 94,977 12.5% 106,893 -23.4% 81,856 59,264 18.0% 69,953 

ที่มา : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย  (REIC) ; *  ตั้งแตเดือนมกราคม ถึง เดือนสิงหาคม 
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จํานวนท่ีพักอาศัยออกใหมแตละปในเขตกรุงเทพฯ และ ปริมณฑล 

           จํานวน หนวย 

 2551 เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2552 เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2553 เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2554 เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2555 

จํานวนท่ีพักอาศัยออกใหม 67,791 -15.0% 57,604 102.7% 116,791 -26.5% 85,800 11.1% 95,300 

ท่ีมา : ศูนยขอมูล วิจัยและประเมินคาอสังหาริมทรัพยไทย (AREA) 

จํานวนท่ีพักอาศัยท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิในเขตกรุงเทพฯ และ ปริมณฑล แยกตามประเภทท่ีพักอาศัย 

           จํานวน หนวย 

 2551 เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2552 เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2553 เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2554 เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2555* 

คาดการณ 

บานพักอาศัย

แนวราบ 

100,636 4.5% 105,126 4.9% 110,319 -17.4% 91,071 N.A. N.A. 

คอนโคมิเนียม 45,815 22.5% 56,114 30.9% 73,441 -17.9% 60,291 N.A. N.A. 

รวม 146,451 10.1% 161,240 14.0% 183,760 -17.6% 151,362 -4.2% 145,000 

ท่ีมา : ศูนยวิจัยกสิกรไทย และ ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย (REIC) ;   

         *  โดยศูนยวิจัยกสิกรไทย ซ่ึงประมาณการท้ังป 2555 จะมีการโอนกรรมสิทธิ์ท่ีอยูอาศัยในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลจํานวน 145,000-148,000 หนวย  

            หรือเติบโตลดลงในอัตรารอยละ 2.2-4.2 

 

 อาคารสํานักงาน 

 ในชวง 5 ปท่ีผานมา สถานการณ ภาพรวมอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย ประเภท อาคารสํานักงานใหเชา  อยูในภาวะทรงตัว 

โดยปริมาณอุปสงคของพื้นท่ีสํานักงานใหเชามีการเปลี่ยนแปลงไมมากนัก ซ่ึง ณ ไตรมาสท่ี 3 ป 2555 ปริมาณอุปสงคของพื้นท่ี

สํานักงานใหเชา (Office Supply) ในเขตกรุงเทพฯ อยูท่ีระดับ 8,080,818 ตรม. โดยมีอัตราพื้นท่ีวาง (Vacancy Rate) ท่ีคิดเปนรอยละ 

12.75 และ คาดการณวาอัตราพื้นท่ีวางจะลดลงอยูในระดับท่ีต่ํากวารอยละ 10 ภายในป 2556 โดยมีปจจัยสนับสนุนจากการขยายตัว

ทางเศรษฐกิจของประเทศ และ การเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  

 

ปริมาณอุปสงคของพ้ืนท่ีสํานักงานใหเชาในเขตกรุงเทพฯ 

           หนวย : ลาน ตรม. 

 2552 2553 2554 2555 

 

2556 

(คาดการณ) 

พื้นท่ีสํานักงานใหเชาโดยประมาณ 8.0 8.0 8.1 8.1 8.2 

ท่ีมา : CBRE Research, Thailand 
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 โรงแรม  

 ในชวง 5 ปท่ีผานมาภาพรวมการขยายตัวของธุรกิจโรงแรมในแงอุปทาน (จํานวนการกอสรางโรงแรม) มีอัตราท่ีลดลงแมวาใน

บางภูมิภาคจะยังคงมีการขยายตัวท่ีดี อาทิ ภาคเหนือ ภาคกลาง และ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังจะเห็นจากตัวเลขจํานวนการออก

ใบอนุญาตกอสรางอาคารเพื่อการโรงแรมดานลาง อยางไรก็ตามในแงของอุปสงค (จํานวนการใชบริการ) ยังคงไดรับปจจัยบวกจาก

จํานวนตัวเลขนักทองเท่ียวท่ีเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะในชวง 3 ปท่ีผานมา (ตั้งแต ป  2553-2555) การเปนประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน และ การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศใหญ ในแถบเอเซีย อาทิ จีน และ อินเดีย  

 

จํานวนการออกใบอนุญาตกอสรางอาคารเพ่ือการโรงแรมท่ัวประเทศ 

          หนวย : จํานวนอาคาร 

ภูมิภาค 2551 เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2552 เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2553 เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2554 2554 

(9 เดือน)* 

เพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

2555 

(9 เดือน)* 

กรุงเทพฯ และ 

ปริมณฑล 60 -56.7 26 276.9 98 -48.0 51 42 -7.1 39 

เหนือ 124 56.5 194 8.2 210 -29.0 149 115 68.7 194 

กลาง 25 396.0 124 -22.6 96 37.5 132 112 48.2 166 

ตะวันออก 170 187.6 489 -30.1 342 -55.6 152 142 -50.7 70 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 169 53.8 260 23.8 322 -18.3 263 193 22.3 236 

ใต 1,524 -13.7 1,315 -23.0 1,012 -13.4 876 757 -47.6 397 

รวมท่ัวประเทศ 2,072 16.2 2,408 -13.6 2,080 -22.0 1,623 1,361 -19.0 1,102 

ที่มา : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย  (REIC) ; *  ตั้งแตเดือนมกราคม ถึง เดือนกันยายน 

 

จํานวนนักทองเท่ียวตางชาติท่ีเดินทางเขามายังประเทศไทย 

           หนวย : ลานคน 

 2552 2553 2554 2555 

(10 เดือน*) 

จํานวนนักทองเท่ียวตางชาต ิ 14.15 15.8 19.2 17.7 

อัตราการขยายตัว (รอยละ) -3.0% 12.0% 20.7% 9.7% 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  (Fiscal Policy Office) ; *  ตั้งแตเดือนมกราคม ถึง เดือนตุลาคม 
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ตนทุนคาวัสดุกอสราง 

ตนทุนการดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยท่ีสําคัญ คือ ราคาท่ีดินและราคาวัสดุกอสราง ราคาวัสดุกอสรางมีแนวโนมปรับขึ้นตาม

ความตองการ ใชวัสดุกอสรางท่ีมีปริมาณเพิ่มสูงขึ้นในตลาด จากโครงการขนาดใหญของภาครัฐท่ีเกิดขึ้นหลายโครงการพรอมกัน เชน 

โครงการรถไฟฟา สายสีมวง (บางซ่ือ-บางใหญ) โครงการรถไฟฟาสายสีนํ้าเงิน  (หัวลําโพง -บางแค- และ บางซ่ือ - ทาพระ) และ โครงการ

รถไฟฟาสายสีเขียวสวนตอขยาย (ชวงวงเวียนใหญ -บางหวา และ ชวง แบริ่ง -สมุทรปราการ) เปนตน นอกจากน้ียังมีโครงการกอสราง

ถนนสายตางๆ ระบบสาธารณูปโภค และ โครงการกอสรางปองกันนํ้าทวม ท้ังในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัด ประกอบกับตนทุน

แรงงานและคาขนสงท่ีปรับตัวสูงขึ้น ทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น  โดยในป 2555 ดัชนีรวมราคาวัสดุกอสรางไดปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 

3.5 จากท่ี ขยายตัว เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองในอัตรา รอยละ 6.3 และ รอยละ 2.3 ในป 255 4 และ ป 2553 ตามลําดับ ท้ังน้ี ในป 255 5 

ผลิตภัณฑประเภทคอนกรีต ไดมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นสูงสุด โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 16 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนหนา และ 

ผลิตภัณฑทีมีการปรับตัวลดลงสูงสุดไดแก ผลิตภัณฑซีเมนต โดยปรับตัวลงลงรอยละ 1.8 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนหนา 

ตามลําดับ ดังแสดงตามตารางดชันีราคาขายสงวัสดุกอสราง 

ดัชนีราคาวัสดุกอสรางรายป 

รายการ 2552 2553 2554 2555 

ดัชนี เปล่ียนแปลง   

(รอยละ)  

ดัชนี เปล่ียนแปลง   

(รอยละ)  

ดัชนี เปล่ียนแปลง   

(รอยละ)  

ดัชนี เปล่ียนแปลง   

(รอยละ)  

ดัชนีรวมราคาวัสดุกอสราง 110.8 -13.1% 113.3 2.3% 120.4 6.3% 124.7 3.5% 

ไมและผลิตภัณฑจากไม 112.8 -5.0% 135.8 20.3% 139.8 3.0% 143.0 2.3% 

ซีเมนต 103.8 -9.1% 104.2 0.4% 115.1 10.5% 113.1 -1.8% 

ผลิตภัณฑคอนกรีต 103.6 -5.6% 102.5 -1.0% 106.9 4.3% 124.0 16.0% 

เหล็กและผลิตภัณฑจากเหล็ก 110.7 -26.4% 110.9 0.2% 123.7 11.5% 122.2 -1.2% 

กระเบี้องและวัสดุประกอบ 111.7 2.4% 110.6 -1.0% 109.4 -1.1% 111.5 1.9% 

วัสดุฉาบผิวอยางหยาบ 113.2 7.0% 113.8 0.5% 116.6 2.5% 119.5 2.5% 

เครื่องสุขภัณฑ 148.9 13.0% 144.5 -3.0% 149.9 3.8% 152.3 1.6% 

อุปกรณไฟฟาและประปา 108.2 -5.7% 110.4 2.0% 113.6 2.9% 114.9 1.1% 

วัสดุกอสรางอ่ืนๆ 119.2 0.8% 122.8 3.0% 129.8 .5.7% 142.0 9.4% 

          หมายเหตุ : 1)  ใชป 2548 เปนปฐาน ซึ่งดัชนี = 100 

          2) เปลี่ยนแปลง (รอยละ) หมายถึง การขยายตัวเปรียบเทียบกับปกอนหนา 

       ท่ีมา: สํานักดัชนีเศรษฐกิจการคา กรมเศรษฐกิจการพาณิชย  

      รวบรวมและประมวลผลโดย : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย (REIC) 

 

3.3.3 ภาวะการแขงขัน 

ธุรกิจรับเหมาตกแตงภายในมีสภาวะการแขงขันคอนขางสูง เน่ืองจากมีผูประกอบการจํานวนมาก  ตั้งแตบริษัทขนาดใหญจนถึง

ขนาดเล็กท่ีรับเหมาเฉพาะงานตกแตงภายใน และผูรับเหมารายยอยท่ีสามารถรับงานไดเชนเดียวกับบริษัท โดยบริษัทขนาดใหญจะมี

ความไดเปรียบเรื่องการเสนอราคาท่ีต่ํากวาเน่ืองจากสามารถสั่งซ้ือสินคาในปริมาณสูงและตนทุนต่ํากวา ซ่ึงผูรับเหมาแตละรายจะใช

นโยบายแขงขันดานราคาในการประมูลงาน  อยางไรก็ตาม ธุรกิจรับเหมาตกแตงภายในเปนธุรกิจท่ีตองอาศัยประสบการณ ความ



                                                                                                         บริษัท บางกอก เดค-คอน จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2 หนา 27 

 

ชํานาญ และผลงานในอดีตเพื่อสรางความเช่ือมั่นใหกับลูกคา  รวมถึงเงินทุนเบ้ืองตนสําหรับการประมูลงานตางๆท้ังงานภาครัฐและ

เอกชน ปจจุบันประเทศไทยมีผูประกอบธุรกิจรับเหมาตกแตงภายในเพิ่มมากขึ้น โดยสามารถจัดประเภทไดดังน้ี  

1) บริษัทรับเหมาตกแตงภายในโดยเฉพาะ คูแขงท่ีมี ลักษณะธุรกิจ ใกลเคียง กับบริษัท และมีศักยภาพในการรับงานประเภท

เดียวกับบริษัทโดยเปนงานโครงการมูลคาประมาณ 100-200 ลานบาท โดยเปนบริษัทท่ีมีโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรเปนของตัวเองดวย ซ่ึง

มีจํานวนประมาณ 10 - 15 ราย  จึงถือเปนคูแขงโดยตรงของบริษัท แตบริษัทมีความไดเปรียบเรื่องขนาดของทุนจดทะเบียน 

2) บริษัทออกแบบตกแตงภายในระดับ SME บริษัทจําหนายผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายใน เปนตน ซ่ึงจะรับงานขนาดเล็ก 

เชน บานพักอาศัย อาคารขนาดเล็ก ซ่ึงไมไดถือเปนคูแขงของบริษัท 

ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายรับลูกคาขนาดกลางและขนาดใหญ แตหากบริษัทมีบุคลากรเพียงพอและพิจารณาวาเปนงานท่ีมีผลกําไร 

บริษัทอาจจะรับงานขนาดเล็กเพื่อเสริมรายไดใหแกบริษัทดวย บริษัทมีแผนการใหบริการอยางตอเน่ืองเพื่อเขาถึงลูกคากลุมใหม ๆ โดย

จากประสบการณท่ีผานมาทําใหบริษัทมีความพรอมในดานตางๆ ซ่ึงผูบริหารเช่ือวาบริษัทมีขอไดเปรียบหรือจุดเดนในการแขงขัน 

ดังตอไปน้ี 

ความไดเปรียบในการแขงขัน 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะใหบริการท่ีมีคุณภาพและตรงเวลาเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ในรอบระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา  

(ตั้งแตป 2553 - 2555) บริษัทเสียคาปรับเน่ืองจากการสงมอบงานลาชาเพียง 1. 27 ลานบาท สาเหตุมาจากปจจัยความไมสงบทาง

การเมืองในป 2553 และ อุทกภัยนํ้าทวม ในป 2554 ทําใหมีการสงมอบลาชา   บริษัท มีแผนการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเน่ืองเพื่อ

เขาถึงลูกคากลุมใหม ๆ โดยจากประสบการณท่ีผานมาทําใหบริษัทมีความพรอมในดานตางๆ ซ่ึงผูบริหารเช่ือวาบริษัทมีขอไดเปรียบหรือ

จุดเดนในการแขงขัน ดังตอไปน้ี 

• บริษัทกอตั้งมานานและมีช่ือเสียงเปนท่ีรูจักในวงการ  บริษัทมีผลงานในอดีตเปนท่ียอมรับ ท้ังกับหนวยงานราชการและ

เอกชน 

• ปจจุบัน บริษัทมีทุนชําระแลว 260 ลานบาท ซ่ึงนับวาเปนบริษัทท่ีมีทุนจดทะเบียนขนาดใหญ ทําใหสามารถเขารวม

ประกวดราคาในงานขนาดใหญท่ีระบุคุณสมบัติผูเขารวมประกวดราคาตองมีทุนจดทะเบียนขั้นต่ําตามท่ีกําหนดได 

• มีโรงงานผลิตและฝายผลิตเปนของตนเอง และมีเครื่องจักรท่ีทันสมัย 

• บุคลากรมีความรู ความสามารถ และมีความชํานาญในงานท่ีรับผิดชอบ 

• การสงมอบงานไดตรงเวลา / คุณภาพตรงตามสเปคของลูกคากําหนดไว และรับประกันผลงาน   

• นําเอาเทคโนโลยีทันสมัยมาชวยในการทํางาน  เชน การใชคอมพิวเตอรในการวางแผนแบบแปลน และงานจัดซ้ือ มีการ

ตกแตงดวยระบบ Prefabrication ซ่ึงใชเวลาในการทํางานท่ีโรงงานเปนสวนมากและไปประกอบติดตั้งท่ีหนางานใหนอยท่ีสุด 

• สามารถรับงานตกแตงภายในทุกประเภทอยางครบวงจร 

• มีบริษัทพันธมิตรท่ีดีในการ รวมงานดานตางๆ เชน บริษัทใหบริการดานการวางระบบตางๆ ตลอดจนบริษัท ผูผลิตสินคา 

(Supplier)  

 

3.4 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

3.4.1 การจัดหาวัตถุดิบ 

ลักษณะการจัดใหไดมาซ่ึงผลิตภัณฑ 

บริษัทจะจัดหาผลิตภัณฑ สําหรับงานรับเหมาตกแตงภายในตามแบบบัญชีแสดงปริมาณงานและราคา (Bill of Quantity หรือ 

BOQ) ซ่ึงเปนบัญชีแสดงราคาวัสดุและคาแรง ลูกคาสวนใหญจะจัดทําเปนแบบฟอรมโดยจะระบุปริมาณวัสดุอุปกรณท่ีตองใชมาให



                                                                                                         บริษัท บางกอก เดค-คอน จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2 หนา 28 

 

พรอม เพื่อใหบริษัทกรอกขอมูลมูลคาตามรายละเอียดของวัสดุอุปกรณท่ีตองใชน้ัน ในกรณีท่ีลูกคาไมระบุปริมาณวัสดุอุปกรณท่ีตองใช

มาให บริษัทจะตองดําเนินการถอดแบบเพื่อระบุปริมาณเอง  

ท้ังน้ี การจัดหาผลิตภัณฑของบริษัทสวนใหญ จะเปนผลิตภัณฑประเภท วัสดุกอสรางและอุปกรณเฟอรนิเจอรเพื่อตกแตงภายใน

เปนหลัก  โดยจะจัดซ้ือผานผูแทนจําหนายหรือผู จัดจําหนายท้ัง ในประเทศ และตางประเทศ หรือจากผูผลิตโดยตรง เชน ไม ปูน เหล็ก 

ผลิตภัณฑยิบซ่ัม ระบบโครงคราวผนัง ระบบโครงคราวเพดาน ผลิตภัณฑสี กระจก อลูมิเนียม และเฟอรนิเจอรหรืออุปกรณสําเร็จรูปเพื่อ

ติดตั้ง เชน พรม ผามาน ประตู หนาตาง หลอดไฟ โคมไฟ เฟอรนิเจอรสํานักงาน  เปนตน  วัตถุดิบประเภทไมถือเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญใน

การผลิตเฟอรนิเจอร โดยบริษัทจะกําหนดสตอคแผนไมปาติเกิล ( Particle Board) ไวในปริมาณเพียงพออยูเสมอเน่ืองจากเปนวัตถุดิบ

หลักท่ีบริษัทจําเปนตองใชสําหรับการผลิตเฟอรนิเจอรสําหรับงานโครงการ  ท่ีผานมาบริษัทมีการสั่งซ้ือไมท้ังจากในประเทศและ

ตางประเทศ ซ่ึงสวนใหญเปนการสั่งไมภายในประเทศ โดยพิจารณาจากราคาอยูใหในงบประมาณ คุณภาพสินคา และสเปคท่ีระบุจาก

ลูกคาเปนสําคัญ  

ในกรณีท่ีเลือกใชวิธีการจัดซ้ือเฟอรนิเจอร/ช้ินงานตามลักษณะเฉพาะ (Specification) ท่ีผูวาจางกําหนด และสายงานปฏิบัติการ

จะแจงขอซ้ือตามรายการเพื่อเทียบราคาและขออนุมัติซ้ือสินคาน้ัน โดยฝายจัดซ้ือรับทราบเพื่อท่ีจะไดเปนขอพิจารณาในการเลือกซ้ือของ

ฝายจัดซ้ือสําหรับเรื่องราคาเปนการตัดสินใจโดยฝายจัดซ้ือ  และในกรณีท่ีเลือกใชวิธีการผลิตโดยโรงงาน สายงานปฏิบัติการจะจัดทํา

ใบสั่งผลิตและลงนามพรอมถายสําเนาแบบแปลนสงตอใหผูจัดการฝายผลิต/เจาหนาท่ีฝายผลิตเพื่อเขาสูกระบวนการผลิตโรงงานตอไป 

ในสวนของการจัดหาแรงงาน ทางผูจัดการโครงการหรือผูควบคุมงานจะแจงมายังฝายจัดสงแรงงานใหจัดเตรียมจํานวน พนักงาน

ท่ีตองไปทํางานท่ีโครงการ  โดยจะมีการนํา พนักงานไปจากโรงงาน  สําหรับหนาท่ีของ พนักงานของบริษัทน้ันสวนใหญจะเปนงานใน ดาน

การเก็บงานและการทําความสะอาดท่ีโครงการ เชน การเก็บงานเมื่องานเสร็จ หรือการทําความสะอาดกอนการสงมอบงวดงาน  และงาน

อื่นๆ เชน การติดตั้ง การเช่ือม เปนตน ในกรณีท่ีตองการแรงงานดวน ทาง รองกรรมการผูจัดการสายงาน ปฏิบัติการจะเปนผูแจงใหฝาย

จัดสงแรงงานเปนผูจัดเตรียมทีมงานดังกลาว ซ่ึงจะทํางานหมุนเวียนกันไปสําหรับในแตละโครงการ   บริษัทมีพนักงานประจําในสายงาน

ปฏิบัติการจํานวน 158  คน     

การจางงานผูรับเหมาชวงในโครงการ 

บริษัทจะตองวางแผนในสวนงานท่ีตองจางบริษัทรับเหมาชวงในโครงการสวนงาน วางระบบ เชน ระบบไฟฟาและ การวางระบบ

เช่ือมโยงดานการ สื่อสาร  CCTV ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบคอมพิวเตอร เปนตน  โดยบริษัทมี

พันธมิตรท่ีรวมงานกันมานานและมีผลงานในอดีต โดยบริษัทรับเหมาชวงดังกลาวจะเปนผูรับผิดชอบในการจัดหาแรงงานและวัสดุ

อุปกรณในงานท่ีไดรับวาจางจากบริษัท โดยบริษัทจะมีการควบคุมราคาวาจางใหอยูในงบประมาณ  

นอกจากน้ี บริษัทจะมีการจางงาน ผูรับเหมาชวง ประเภทชางฝมือภายนอก เชน ชางฝมือท่ีนําวัตถุดิบท่ีทาง บริษัทจัดเตรียมไว ให

ไปทําการติดตั้งโดยใชทีมงานของชางท่ีนํามา เองซ่ึงไดแก ชางไม  ชางสี  ชางฝา  ชางกระเบ้ือง  ชางประปา  ชางไฟ เปนตน  ในการ

พิจารณาเลือกชางท่ีจะเขามาทํางานในโครงการจะเปนการตัดสินใจโดยรองกรรมการผูจัดการสายงานปฏิบัติการ ซ่ึงชางท่ี ไดรับเลือกน้ัน

จะเปนชาง ไดเคยรวมงานกันมากอนแลวและผานการประเมินโดยสายงานปฏิบัติการแลว  ซ่ึงมาตรฐานในการเลือกชาง ไดแก  การให

ความรวมมือ ความถูกตองของงาน ความรวดเร็วของงาน และคณุภาพของงาน 

วิธีการสั่งจางผูรับเหมาชวงแบงเปน 2 กรณี 

1) กรณีท่ีเปนการจางผูรับเหมาชวง (Subcontract) ท่ีจางเหมาท้ังคาแรง และคาวัตถุดิบ   

2) กรณีท่ีเปนการจางผูรับเหมาชวง (Subcontract) ท่ีจางเฉพาะคาแรง และทางบริษัทเปนผูจัดหาวัตถุดิบให   

โดยบริษัทจะจัดทําแบบสั่งจางซ่ึงเปนเอกสารท่ีจะแจงรายละเอียดของงานท่ีชางแตละรายจะตองทําและใชเปนเอกสารในการรับ

เงินคาจางของชางดวยเชนกัน การจายคาจางเมื่อเริ่มทํางานโครงการซ่ึงจะระบุวันท่ีท่ีจะจายตั้งแตเริ่มตนโครงการจนกระท่ังเสร็จสิ้นงาน 
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ในขั้นตอนการจายคาแรงงานทางฝายบัญชีจะใชแบบสั่งจางท่ีทางผูควบคุมงาน ระบุสัดสวนเปอรเซ็นตงานท่ีทําเสร็จ และอนุมัติโดยรอง

กรรมการผูจัดการสายงานปฏิบัติการ และแบบแปลน ประกอบการบันทึกบัญชีและการจายเงินคาแรง 

ในป 2553 และ ป 2554 บริษัทมีการวาจางผูรับเหมาชวงรายหน่ึงคิดเปนสัดสวนเกินกวารอยละ 30 ของมูลคาการวาจาง

ผูรับเหมาชวงท้ังหมด โดยคิดเปนรอยละ 67.58 และ รอยละ 40.47 ตามลําดับ ท้ังน้ี มูลคาการวาจางผูรับเหมาชวงดังกลาวคิดเปนรอย

ละ 21.60 และ รอยละ 6.85 ของตนทุนคาบริการตกแตงภายใน ตามลําดับ  

อยางไรก็ตาม ในป 2555 บริษัท ไมมีการวาจางผูรับเหมาชวงรายใดท่ีมีสัดสวนเกินกวารอยละ 30 ของมูลคาการวาจางผูรับเหมา

ชวงท้ังหมด โดยผูรับเหมาชวงรายท่ีมีมูลคาการวาจางสูงสุด  3 รายแรก คิดเปนรอยละ 23.54  รอยละ 18.65 และ รอยละ 13.41 ของ

มูลคาการวาจางผูรับเหมาชวงท้ังหมด ท้ังน้ี มูลคาการวาจางผูรับเหมาชวงดังกลาวคิดเปนรอยละ 12.45  รอยละ 9.86 และ รอยละ 7.09 

ของตนทุนคาบริการตกแตงภายในป 2555 ตามลําดับ 

 

การสั่งซ้ือ 

บริษัทมีการกําหนดแผนการผลิตเพื่อใหสามารถวางแผนการสั่งซ้ือวัตถุดิบใหพรอมและเพียงพอตอการผลิตและการติดตั้ง โดยจะ

มีการสั่งซ้ือวัตถุดิบทันทีเมื่อชนะการประกวดราคาตามแผนงานของสายงานปฏิบัติการท่ีจัดทําคําขอเบิกวัตถุดิบ   โดยจะกําหนดรูปแบบ 

คุณลักษณะ และประเภทผลิตภัณฑท่ีตรงตามแผนการของฝายประเมินราคา QS (Quantity Survey) ซ่ึงบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกผูจัด

จําหนายวัสดุ โดยฝายจัดซ้ือจะใชราคาวัสดุและคาแรงในเอกสาร BOQ (Bill of quality) จากฝายประเมินราคาเปนตัวเปรียบเทียบ  โดย

จะมีการเทียบเคียงวัสดุประเภทเดียวกันเพื่อหารายท่ีเปนประโยชนสูงสุด แตบางกรณีไมสามารถใชวัสดุทดแทนท่ีสามารถเทียบเคียงได 

เน่ืองจากเจาของโครงการมีการระบุ Spec (ย่ีหอ รุน ลักษณะ จํานวน) เฉพาะไวแลว  กรณีดังกลาวตองใชวัสดุตามท่ีลูกคาระบุเทาน้ัน 

การสั่งซ้ือจะคํานึงถึง  

1. ราคาตองไมเกินจากราคาในสัญญาหรือราคากลางของบริษัท  

2. คุณภาพตามคุณสมบัติท่ีไดมาตรฐานอุตสาหกรรมและตามท่ีลูกคาระบุไว  

3. การบริการ การจัดสง ท่ีตรงตามกําหนด 

4. การใหระยะเวลาการชําระเงิน (Credit Term) และ 

5. การรับประกันคุณภาพจากผูจัดจําหนายประมาณ 1-2 ป 

บริษัทจะทําการคัดเลือกผู จัดจําหนาย/ผู ผลิตมากกวาหน่ึงรายเพื่อเปรียบเทียบราคา การตัดสินใจจัดหาผลิตภัณฑจากผูจัด

จําหนายรายใดจะเปนการพิจารณารวมกันระหวางฝายบริหาร ฝายการตลาด ฝายงานปฏิบัติการ และฝายจัดซ้ือ เพื่อใหไดผลิตภัณฑท่ีมี

คุณลักษณะเปนไปตามท่ีกําหนด และจะตองทําใหเกิดประโยชนกับบริษัทดานการลดตนทุนใหไดมากท่ีสุด  

วัตถุดิบหลักท่ีใชในการดําเนินการ ไดแก เฟอรนิเจอร หิน ไมและ กระจก ซ่ึงมูลคาการสั่งวัตถุดิบดังกลาวเฉลี่ย 3 ป (ป 255 3 – ป 

2555) คิดเปนสัดสวนเฉลี่ยประมาณรอยละ 16.39 รอยละ 13.41 รอยละ 12.22 และ รอยละ 9.77 ของมูลคาการสั่งซ้ือรวมท้ังหมด 3 ป 

ตามลําดับ วัตถุดิบสวนใหญจะสั่งซ้ือจากผูจัดหนายในประเทศ  ท้ังน้ี บริษัทมีการสั่งซ้ือผลิตภัณฑไมจาก ผูจัดจําหนายจํานวน 13 ราย 

โดยสวนใหญเปนผูจําหนายภายในประเทศ โดยในงวดป 2555 บริษัทมีการสั่งซ้ือวัตถุดิบประเภท ไมคอนขางมาก คิดเปนรอยละ 17.64 

ของยอดสั่งซ้ือท้ังหมด รองลงมาไดแก เฟอรนิเจอร คิดเปนรอยละ 15.82 ของยอดสั่งซ้ือท้ังหมด  เพื่อนํามาใชในโครงการตางๆ ซ่ึง ท่ีผาน

มาบริษัทไมเคยประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ 

ท้ังน้ี บริษัทไมมีการพึ่งพิงผูจัดจําหนายรายใดรายหน่ึง เน่ืองจากในชวงระยะเวลา 3 ป (ป 255 3 – ป 2555) ท่ีผานมา บริษัทไมมี

การจัดซ้ือจากผูจัดจําหนายรายใดรายหน่ึงเกินรอยละ 30 ของจัดซ้ือจัดจางรวม โดยยอดจัดซ้ือของผูจําหนายรายท่ีมีมูลคาสูงสุดในแตละ

ปตลอดชวงระยะเวลาดังกลาวคิดเปนรอยละ 5.90 รอยละ 14.18 และ รอยละ 9.69 ของยอดจัดซ้ือรวม  
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3.4.2 ขั้นตอนการดําเนินงาน 

1. ขั้นตอนการรับงานและเสนองาน  

ก. การตรวจสอบและการคัดเลือกลูกคา   

บริษัทจะติดตอหางานท้ังจากการประกวดราคาและการวาจางโดยตรงจากลูกคาผานแหลงขอมูลตางๆ อาทิเชน หนังสือพิมพ 

อินเตอรเน็ต (เว็บไซดเก่ียวกับการประกวดราคา) การแนะนําจากลูกคาเกา เปนตน บริษัทจะพิจารณารับงานท้ังจากหนวยงานภาครัฐ

และเอกชน โดยเน้ืองานสวนใหญของงานท้ังหมดจะตองเปนงานตกแตงภายในซ่ึงเปนความถนัดของบริษัท   ท้ังน้ี ในกรณีลูกคาเปน

บริษัทเอกชน บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองตนของลูกคากอนรับงาน เชน วิเคราะหฐานะทางการเงิน ประวัติความเปนมา ประวัติ

การชําระเงิน ฐานะทางการเงิน ทุนจดทะเบียน ประวัติผูบริหารและผูถือหุน เปนตน เพื่อประเมินถึงความสามารถในการชําระเงิน และไม

มีขอบงช้ีถึงปญหาทางการเงินหรือการผิดนัดชําระหน้ี   

การพิจารณาในเบ้ืองตนวาจะเขารวมการประกวดราคาหรือไมน้ัน จะเปนการพิจารณารวมกันของกรรมการผูจัดการ รอง

กรรมการผูจัดการสายงานตลาด และ ผูจัดการแผนก ประเมินราคา  โดยหากพิจารณาแลววามีความเสี่ยงในการไมไดรับชําระเงินหรือ

งานตกแตงภายในเปนงานสวนยอยของงานท้ังหมด บริษัทจะไมเขารวมการประกวดราคา แตหากพิจารณาแลววา เน้ืองานสวนใหญเปน

งานตกแตงภายในและไมมีขอบงช้ีถึงปญหาทางการเงิน บริษัท จะเขารวมการประกวดราคา โดยจะดําเนินการขั้นตอนตอไป คือ การ

ประเมินราคา 

ข. การประเมินราคา   

1. เมื่อบริษัทตัดสินใจเขารวมการประกวดราคา ฝายการตลาดจะดําเนินการซ้ือแบบกอสรางและเอกสารประกวดราคา เชน 

แบบกอสราง หนังสือรางประมูลเบ้ืองตน ( TOR) และบัญชีแสดงปริมาณวัสดุและราคา ( BOQ) เปนตน และนําสงใหกับฝายประเมิน

ราคา 

2. เมื่อฝายประเมินราคาไดรับแบบกอสราง และเอกสารประกอบแบบแลว จะดําเนินการศึกษารายละเอียดและกําหนดการ

ตางๆ ท่ีระบุไวในเอกสาร เชน วันเวลาช้ีแจงแบบ เขาดูสถานท่ี วันเวลาในการย่ืนซอง หรือ E-AUCTION หลังจากน้ันจะทําการประเมิน

ราคา โดยท่ีจะจัดทําเอกสารรายการวัสดุ (Material list) สงใหฝายจัดซ้ือเพื่อทําการสืบราคา  

3. ฝายจัดซ้ือเมื่อไดราคาท่ีต่ําสุดก็จะสงใบเสนอราคาและรายการวัสดุ ใหเจาหนาท่ีฝายประเมินราคา ซ่ึงสวนใหญแลว

ลูกคาจะกําหนดระบุรุน ย่ีหอ ลักษณะการใชงาน และจํานวนไวใหแลว สวนงานท่ีเปนคาแรง เชน งานไม งานฝา งานสี งานพื้น จะ

ประมาณเปนราคากลาง (ราคาจางงานตามปกต)ิ จากน้ันก็นําขอมูลท่ีไดมาจัดทําบัญชีแสดงปริมาณวัสดุและราคา (BOQ) ฉบับตนทุน  

4. ฝายประเมินราคาสง BOQ ฉบับตนทุน ให กรรมการผูจัดการ หรือรองกรรมการผูจัดการสายงานตลาด เพื่อพิจารณาและ

บวกกําไรและคาใชจายในการผลิต โดยกําหนดกําไรขั้นต่ําท่ี  10-20 % ตามความเหมาะสมของปริมาณและมูลคางาน เพื่อใชในการ

ประกวดราคา  

5. นํา BOQ ฉบับแกไขท่ีเปนราคาสําหรับประกวดราคาแลว  สงใหเลขานุการ สํานักงานเลขา จัดพิมพเปน BOQ ซ่ึงการ

เขาถึงขอมูลดังกลาวจะมีการตั้งรหัสผาน (password) โดยกรรมการผูจัดการเพื่อปองกันการเขาถึงขอมูลของผูไมเก่ียวของ 

6. รวบรวมเอกสารท้ังหมดตามรายละเอียดเก่ียวกับการประกวดราคา  โดยเอกสารตางๆจะเปนไปตามเงื่อนไขและ

ขอกําหนดของแตละโครงการ เพื่อดําเนินการย่ืนซองประกวดราคาตอไป 

ค. การประกวดราคา   

1. เมื่อผานขั้นตอนประเมินราคาแลว จะเขาสูการพิจารณารับประกวดราคา โดย การพิจารณาเงื่อนไขและวิธีการประมูล 

แบงเปน 3 กรณี คือ 

1.1 กรณีท่ัวไป เปนการย่ืนซองประมูลใหดูในเงื่อนไขวันเปดประมูลวาเปนวันใดแลวดําเนินการใหทันตามวันท่ีกําหนด 

โดยจะย่ืนเอกสารคัดเลือกคุณสมบัติเบ้ืองตน (PQ) พรอมซองประมูล 
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1.2 กรณีประมูล E-AUCTION ลูกคาจะมีการระบุวันท่ีเขาประมูล โดยตองย่ืนเอกสารคัดเลือกคุณสมบัติเบ้ืองตน ( PQ) 

กอนการเขาประมูล 

1.3 กรณีจัดจางดวยวิธีการพิเศษ (การวาจางจากลูกคาโดยตรง) ลูกคาจะแจงความตองการและเงื่อนไขตางๆกับบริษัท 

โดยเอกสารท่ีใชย่ืน คือ ผลงานของบริษัท (company profile) และเอกสารเสนอราคา (BOQ) 

2. จัดเตรียมเอกสาร PQ แสดงคุณสมบัติของบริษัท เชน ประวัติการทํางานท่ีผานมาของบริษัท หนังสือรับรอง บอจ.5 เปนตน 

3. รวบรวมเอกสารเพื่อเขารวมประกวดราคา ประกอบดวย PQ, BOQ และหลักประกัน 

4. รอผลการประกวดราคา โดยจะทราบผลวาประกวดราคาผานหรือไม ภายใน 7-10 วัน      

ง. ขั้นตอนการจัดทําสัญญา  

1. สํานักเลขา เมื่อไดรับแจงใหทราบวาบริษัทไดรับเลือกใหผานการประกวดราคา  จะแจงใหสายงานปฏิบัติการทราบ โดย

สงเอกสาร แบบกอสราง และ BOQ ไปใหเพื่อใชในการวางแผนงาน คัดเลือกผูรับเหมาและคนงานเพื่อเขาทํางาน จากน้ัน เมื่อไดรับแจง

จากทางเจาของโครงการเรื่องการลงลายมือช่ือในสัญญาซ่ึงแบบของสัญญาจะเปนการกําหนดโดยลูกคา และจะจัดสงใหเจาหนาท่ีนิติกร

เพื่อพิจารณากอน หลังจากน้ันสํานักเลขาจึงพิมพรางสัญญาดังกลาว 

2. เมื่อถึงกําหนดวันนัดลงนามในสัญญา คณะกรรมการทานท่ีไดรับมอบหมายใหลงนาม จะนําเอกสารหนังสือหลักประกัน

สัญญา  (ซ่ึงมีการทําสัญญากับธนาคารไวแลว) และแบบสัญญาเขาพบหนวยงานเพื่อลงลายมือช่ือในสัญญารับงาน  

บริษัทจะมีการเรียกเก็บเงินมัดจําลวงหนาจากลูกคารอยละ 10 - 20  ของมูลคาโครงการ  จากน้ันบริษัทจะเรียกเก็บเงินเปนระยะ

ตามความคืบหนาของงานและการสงมอบ   

2. ขั้นตอนการเตรียมการและการดําเนินการ  

 ก. ขั้นตอนการเตรียมงานโครงการ 

หลังจากบริษัทไดรับคัดเลือกจากลูกคา สายงานปฏิบัติการจะแตงตั้งผูจัดการโครงการและทีมงาน ซ่ึงจะพิจารณากําหนด

รายละเอียดของงานและความรับผิดชอบของทีมงานท่ีเก่ียวของ และผูจัดการโครงการจะดําเนินการในสวนตางๆ ดังน้ี 

1. การจัดทําตารางการทํางาน เพื่อกําหนดระยะเวลาการทํางานใหเสร็จตามกําหนดเวลา 

2. การวางแผนการจางงาน เพื่อกําหนดจํานวนคน ผูรับเหมา ชวง ผูจัดหาวัสดุ เครื่องมือ เครื่องจักรท่ีใช เพื่อใหบรรลุตาม

แผนงานท่ีวางไว และตามงบประมาณท่ีวางไว 

3. การจัดเตรียมแผนการทํางาน เพื่อใหสามารถควบคุมการทํางานใหเปนไปตามระยะเวลาและคุณภาพตามท่ีลูกคา

กําหนด  

4. การจัดซ้ือวัสดุอุปกรณจะดําเนินการโดยฝายจัดซ้ือ การจัดซ้ือจัดจางทุกรายการจะควบคุมโดยผานขั้นตอนการสั่งซ้ือสั่ง

จางจากฝายจัดซ้ือ โดยมีการควบคุมจัดทําใบสั่งซ้ือหรือใบสั่งจางผานระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร แตหากการสั่งซ้ือสั่ง

จางใดท่ีตองใชความชํานาญในการเลือกโดยเฉพาะอาจใหหนวยงานท่ีขอน้ันเปนผูเลือกเอง แตใหฝายจัดซ้ือเปนผูตอรอง

ราคา, พิจารณาความเหมาะสมของราคาและคุณภาพ,  เงื่อนไขการจัดสง  และเงื่อนไขการจายชําระ   

5. ผูจัดการโครงการจะควบคุมตนทุนใหอยูภายใตงบประมาณท่ีกําหนดไว  บริษัทจะมีการควบคุมตนทุนโดยมีการกําหนด

อํานาจความรับผิดชอบของแตละตําแหนงในไซดงานใหชัดเจนในการควบคุมปฏิบัติงาน เชน ผูลงนามรับสินคา ผูจัดทํา

และผูอนุมัติ ใบเบิกวัตถุดิบ  ผูจัดทําและผูรับรองขอมูลรายงานผลความกาวหนาของโครงการ เปนตน และรายงานตอ

ผูบริหารรับทราบถึงการควบคุมปริมาณวัสดุท่ีใชจริงกับความสําเร็จของงาน บริษัทมีระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อ

เปรียบเทียบปริมาณวัสดุท่ีใชจริงและงบประมาณท่ีตั้งไว  

6. รองกรรมการผูจัดการสายงานปฏิบัติการกําหนดใหผูจัดการโครงการ หรือผูควบคุมงานรายงานทุกๆสัปดาห หรือ รายงาน

ไดทันทีเมื่องานมีปญหา 
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หลังจากการวางแผนงานตางๆ แลว บริษัทจะเริ่มดําเนินการตกแตง โดยมีผูควบคุมงานของฝายบริษัท หรือผูควบคุมงานของ

ฝายลูกคา รวมกันตรวจสอบดูแล และควบคุมความกาวหนาของงาน และจายเงินตามงวดการกอสรางท่ีกําหนดไว   

ข. ขั้นตอนการผลิตเฟอรนิเจอรจากโรงงานสําหรับโครงการ 

 เมื่อสายงานปฏิบัติการพิจารณาวาเฟอรนิเจอรหรือช้ินงานจะผลิตโดยโรงงาน จะสงใบสั่งผลิตใหแกหัวหนาแผนกการผลิต 

โดยมีรายละเอียดรายการสินคา จํานวนหนวย สีตามแบบ กําหนดสง ช่ือลูกคา และนําใบสั่งผลิตและแบบแปลนมาวางแผนและควบคุม

การผลิตสินคา โดยฝายการผลิตจะคํานวณจํานวนวัตถุดิบท่ีตองใชในการผลิต และเตรียมพรอมเครื่องจักรและเครื่องมือตางๆ เชน แผนก

แปรรูปไม แผนกสี แผนกขึ้นรูป แผนกประกอบ แผนกขัดไม เปนตน  ในบางกรณีสําหรับการผลิตช้ินงานเพื่อนําไปใชในโครงการ เชน การ

ผลิตวงกบของประตู จะผานขั้นตอนเพียงบางสวนในแผนกการผลิตเทาน้ัน ซ่ึงเมื่อเสร็จสิ้นการผลิตจะจัดสงไปยังโครงการงานตางๆ ตาม

ใบสั่งงาน 

ค. การควบคุมและการรับมอบงานจากผูรับเหมาชวงในโครงการ   

     เน่ืองจากงานสวนใหญของบริษัทจะมีการจางผูรับเหมาชวง ดังน้ัน บริษัทจึงมีการควบคุมงานจากผูรับเหมาชวงดังน้ี  

1. เมื่อเลือกผูรับเหมาชวงและระบุขอบเขตงานแลว หลังจากน้ันจึงออกใบสั่งจางโดยทําการแนบแบบแปลน และจะประชุม

ถึงลักษณะของงานและการตกลงเรื่องเวลาในการปฏิบัติงาน   

2. ดานการทํางาน เมื่อผูรับเหมาชวงไดจัดหาอุปกรณมาไวท่ีโครงการ ก็จะมาติดตอกับทางผูควบคุมงาน เพื่อหาท่ีจัดเก็บ

สัมภาระและใหระบุสถานท่ีในการทํางานเมื่อรับทราบแลวก็เริ่มปฏิบัติงานตามปกติ  

3. ในชวงการปฏิบัติงานผูควบคุมงานจะเขาทําการตรวจสอบงานวาเปนไปตามแบบท่ีไดตกลงกันไวหรือไม โดยทุกวันหรือ

ทุกๆวันท่ีทําการตกลงกันวาผูรับเหมาชวงตองสงมอบงานใหกับผูควบคุมงาน  โดยผูควบคุมงานเขาตรวจสอบและถายรูป

เพื่อมาประกอบการสงรายงานความกาวหนามายังฝายควบคุมโครงการท่ีอยูสํานักงาน   

4. งานประจําวันของผูจัดการโครงการ หรือผูควบคุมงาน จะตองตรวจสอบงานในแตละสัปดาห โดยลงนามช่ือในรายงาน

การรับงานจากผูรับเหมา และปรึกษาปญหากันระหวางผูรับเหมาชวงกับผูจัดการโครงการ หรือผูควบคุมงาน  

สวนการรับมอบงานจากผูรับเหมาชวงในโครงการ จะมีขั้นตอนดังน้ี  

1. เมื่อทางผูรับเหมาชวงทํางานเสร็จตามสัดสวนของงานตามขอตกลง และตองการเบิกงวดงาน ก็จะแจงใหทางผูควบคุม

งานเขาทําการตรวจรับงาน โดยพิจารณาวาสัดสวนของงานท่ีเสร็จ และคุณภาพของงานไดตามขอตกลงไววาจะใหเบิก

งวดงานได  

2. หากผูควบคุมงานตรวจรับงานท่ีผูรับเหมาชวงสงมอบใหเปนไปตามขอตกลงแลว ก็จะจัดทําเอกสารคือ แบบใบตรวจรับ

งาน ระบุสัดสวนเปอรเซ็นตงานท่ีทําเสร็จ และลงนาม สงตอใหผูจัดการโครงการลงนาม  

3. หลังจากน้ันทางผูจัดการโครงการ จะสงเอกสารใหฝายการเงินทําการจายเช็คใหผูรับเหมาชวงตอไป   

ท้ังน้ี บริษัทจะใหผูรับเหมาชวงวางหลักประกันรอยละ 10 ของมูลคางานใหแกบริษัทเชนเดียวกันเพื่อลดความเสี่ยงท่ีผูรับเหมา

ชวงจะไมทํางานตอใหเสร็จสิ้นตามท่ีวาจาง และจะคืนเงินหลักประกันเมื่อมีการสงมอบงานและไมผิดสัญญา 

3. การเก็บชําระคางวดและการสงมอบงาน  

เมื่อถึงกําหนดงวดการเรียกเก็บคางวดตามสัดสวนงานเสร็จท่ีระบุตามสัญญาวาจาง ฝายบัญชีจะไดรับหนังสือสงมอบงาน จาก

ฝายโครงการ เพื่อจัดทํา Invoice ในแตละงวด และทุกสิ้นเดือนฝายบัญชีนําขอมูลตนทุนจริงท่ีเกิดขึ้นของแตละโครงการ มาจัดทําตาราง

การรับรูรายได เพื่อบันทึกรับรูรายได และปรับปรุงบัญชีงานระหวางทํา (ถามี)  

เมื่อถึงกําหนดเวลาท่ีทางบริษัทฯ ตองสงมอบงานตามขอตกลงในสัญญาทางโครงการ สายงาน ปฏิบัติการจะจัดเตรียมเอกสาร

ดังตอไปน้ี  
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1. แผนงาน (พิมพจาก Microsoft Project ซ่ึงเปนรายงานท่ีบอกแผนการทํางานท่ีเปนปจจุบัน) 

2. รูปภาพประกอบความกาวหนาของงาน 

3. รางหนังสือสงมอบงาน (ฝายกฎหมายจัดทํา ขึ้นอยูกับแตละโครงการท่ีอาจไมเหมือนกัน) 

บริษัทจะออกหนังสือแจงไปยังลูกคาเพื่อนัดหมายวันเวลาในการเขาตรวจสอบ และสงมอบหมายงานท่ีโครงการ  และเมื่อถึงวันท่ี

นัดหมายสงมอบงานเปนงวด บริษัทจะช้ีแจงงานท่ีกําลังทําอยูวาเปนอยางไร และเปนไปตามเงื่อนไขในสัญญาอยางไรซ่ึงเมื่อลูกคาตกลง

รับงานก็จะมีการลงลายมือช่ือในหนังสือสงมอบงานกันระหวางบริษัทกับลูกคา   

บริษัทจะตรวจสอบความเรียบรอยกอนการสงมอบงาน หากมีขอบกพรองก็จะดําเนินการแกไขกอน นอกจากน้ีในบางกรณี 

เจาของโครงการจะหักคาประกันผลงานประมาณรอยละ 10 ของมูลคางานกอสรางท้ังหมด เพื่อประกันการแกไขงานหลังสงมอบแลว 

โดยจะคืนใหบริษัทหลังจากวันครบกําหนด โดยปกติจะมีระยะเวลาการรับประกันเปนเวลา 1-2 ป หลังสงมอบงานตามเงื่อนไขท่ีระบุไวใน

สัญญาของแตละโครงการ 

ขั้นตอนการรับเหมางานตกแตงภายใน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คัดเลือกโครงการเพ่ือเขารวมประกวดราคา 

สงมอบงาน 

ติดตอขอรับเอกสารสําหรับการเสนอราคา 

ประเมินราคากอสราง 

สงใบประกวดราคา 

ชนะการประกวดราคา / ตกลงรับงาน 

วางแผนแรงงาน / งานจางรับเหมาตอ / สั่งซ้ือวัสดุ

กอสราง / ผลิตสวนที่ทําเอง 

 

ดําเนินการกอสรางและติดตั้ง 

ตรวจสอบคุณภาพ 
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3.4.3 กําลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

ปจจุบันบริษัทมีโรงงานตั้งอยูท่ีเลขท่ี 52/3 หมู 8 ถ.บางบัวทอง – สุพรรณบุรี ต.ละหาร อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี บนเน้ือท่ีกวา      

7 ไร และ มีคลังสินคาบนเน้ือท่ีอีกประมาณ 8 ไร เครื่องจักรสวนใหญเปนเครื่องจักรงานไม เชน เครื่องอัดประสานไม เครื่องเจาะรู เครื่อง

ตัด เครื่องไส เครื่องทากาว เครื่องขัดกระดาษทราย เครื่องปดขอบ เปนตน โดยโรงงานจะดําเนินการผลิต 1 กะตอวันและวันละ 8 ช่ัวโมง 

ท้ังน้ี เน่ืองจากบริษัทผลิตเฟอรนิเจอรประเภทไม จะตองใชฝมือแรงงาน รวมกับการผลิตโดยใชเครื่องจักร เพื่อใหไดประสิทธิภาพท่ีดีท่ีสุด  

ประกอบกับเฟอรนิเจอรท่ีผลิตแตละประเภทจะมีขั้นตอนการผลิตท่ีแตกตางกัน ดังน้ันจึงไมสามารถระบุเปนกําลังการผลิตท่ีชัดเจนได  

นโยบายการผลิต  

บริษัทมีนโยบายการผลิตสินคาใหเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพสินคาตามความตองการของลูกคา โดยเปนการผลิตเพื่อปอน

ใหกับโครงการท่ีบริษัทประมูลงานไดเปนหลัก บริษัทมีการวางแผนการผลิตลวงหนาควบคูไปกับการบริหารสินคาคงคลัง เพื่อใหสามารถ

สงมอบสินคาไดตามกําหนดเวลาและมีประสิทธิภาพ    

 

3.4.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

ในสวนของโรงงาน สวนใหญจะเปนการผลิตช้ินงานจากไม ซ่ึงอาจกอใหเกิดฝุนละอองจากไมระหวางการผลิตได บริษัทไดมีการ

ติดตั้งระบบดูดฝุนเพื่อกําจัดฝุนละอองดังกลาว ท้ังน้ี บริษัทไดรับใบอนุญาตตั้งโรงงานแปรรูปไมโดยใชเครื่องจักร เพื่อใชเปนวัตถุดิบใน

การทําเครื่องเรือน และเครื่องใชในบานเรือน และไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพประเภทการเลื่อย การซอย 

การขัด การไส การเจาะ การทําคิ้ว หรือการตัดไม ดวยเครื่องจักร ท้ังน้ี ท่ีผานมาบริษัทไมเคยมีขอพิพาทหรือถูกฟองรองเก่ียวกับ

สิ่งแวดลอม   ในสวนของพื้นท่ีหนางาน ( Site) โครงการกอสราง ลูกคาซ่ึงผูเปนจางงานจะเปนผูดําเนินการเก่ียวกับดานสิ่งแวดลอมของ

โครงการท่ีไดรับอนุญาตแลว การควบคุมการกอสรางและความปลอดภัย รวมถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและการปฏิบัติตามกฎหมายท่ี

เก่ียวของ 

 

3.5 สิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน  

- ไมมี – 

 

3.6 งานท่ียังไมไดสงมอบ – ณ 31 ธันวาคม 2555 

 ชื่อโครงการ เจาของโครงการ ลักษณะโครงการ 

มูลคางานตาม

สัญญา  

(ลานบาท) 

มูลคางาน

คงเหลือท่ียัง

ไมรับรูรายได 

(ลานบาท) 

ระยะเวลา

โครงการ 

กําหนดแลวเสร็จ 

สภากาชาดไทย สภากาชาดไทย 
อาคารสํานักงาน/

สถานประกอบการ 
35.00 4.30 28 มีนาคม 56 

ธนาคารเพื่อ

การเกษตรและ

สหกรณการเกษตร 

ธนาคารเพื่อการเกษตร

และสหกรณ

การเกษตร 

อาคารสํานักงาน/

สถานประกอบการ 

 

38.20 15.37 22 มีนาคม 56 

เซนทารา วอเตอร

เกท พาวิลเลียน 

บริษัท โอเวอรซี คอน

สตรัคช่ัน จํากัด 

คอนโด/โรงแรม/   

ท่ีพักอาศัย 
113.60 64.95 12 เมษายน 56 
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เจมารท บมจ. เจ มารท 
อาคารสํานักงาน/

สถานประกอบการ 
63.30 9.63 31 พฤษภาคม 55 

นมตรามะลิ 
บริษัท อุตสาหกรรม

นมไทย จํากัด 

อาคารสํานักงาน/

สถานประกอบการ 
330.57 39.96 20 เมษายน 56 

ปตท.ชลบุรี บมจ.ปตท. 
อาคารสํานักงาน/

สถาประกอบการ 
5.40 3.78 29 กันยายน 55 

หอสมุดจุฬาฯ 
จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

อาคารสํานักงาน/

สถานประกอบการ 
66.26 64.92 6 ธันวาคม 56 

หอพักนานาชาติ 
จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

คอนโด/โรงแรม/   

ท่ีพักอาศัย 
54.25 47.56 25 กุมภาพันธ 56 

คายกาฬสินธุ 
กรมทรัพยากรธรณ ี

 
อื่นๆ 56.06 55.48 6 สิงหาคม 56 

ไดโนเสาร ขอนแกน 
กรมทรัพยากรธรณ ี

 
อื่นๆ 93.45 87.67 11 สิงหาคม 56 

บางกอก สาทร บมจ.แลนดแอนดเฮาส 
คอนโด/โรงแรม/ท่ี

พักอาศัย 
3.34 1.66 14 พฤศจิกายน 55 

มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

อาคารสํานักงาน/

สถานประกอบการ 
70.09 69.94 30 กรรกฎาคม 56 

รวม   1,273.29 
465.22 

 
 

  


