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1.  ปจจัยความเสี่ยง 

 

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเสี่ยงจากการพ่ีงพิงลูกคารายใหญ  

บริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการรับตกแตงภายในจากลูกคานอยราย และ ในชวงระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา ตั้งแตป 2553 - 2555 ใน

แตละปจะมีลูกคาหลักท่ีเปนโครงการขนาดใหญ ทําใหมีรายไดจากลูกคารายใดรายหน่ึงสูงเกินรอยละ 30 ของรายไดจากการใหบริการ 

โดยในป 2553 บริษัทมีรายไดจาก โครงการของ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  (ปตท.)  คิดเปนสัดสวนรอยละ 4 9.24 ของรายไดจากการ

ใหบริการท้ังหมด ในป 2554 บริษัทไมมีรายไดจากลูกคารายใดท่ีมีมูลคาสูงเกินกวารอยละ 30 ของรายไดจากการใหบริการท้ังหมด โดย

รายไดจากโครงการของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ  (ธกส.) ถือเปนรายไดท่ีมีสัดสวนสูงท่ีสุดคิดเปนรอยละ 19.04 ของรายได

จากการใหบริการท้ังหมด และ ในป 2555 บริษัทมีรายไดจากโครงการของบริษัท อุตสาหกรรมนมไทย จํากัด และ โครงการของธนาคาร

เพื่อการเกษตรและสหกรณ  (ธกส.) คิดเปนสัดสวนรอยละ 33.54 และ 34.31  ของรายไดจากการใหบริการท้ังหมด ตามลําดับ ดังน้ัน 

หากภาวะเศรษฐกิจอยูในภาวะถดถอยหรือชะลอตัว หรือกรณีท่ีมีการจํากัดงบประมาณของหนวยงานราชการ  อาจจะทําให บริษัทไม

สามารถหาลูกคาโครงการขนาดใหญไดตอเน่ืองซ่ึงจะกระทบตอรายไดของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการ

กระจายกลุมลูกคาไปยังลูกคาหนวยงานราชการและเอกชนใหมีจํานวนรายมากขึ้น   

ท้ังน้ี ในรอบ 3 ปท่ีผานมา ตั้งแตป 2553-2555 บริษัทมีจํานวนลูกคารวมท้ังสิ้น 13 ราย, 17 ราย และ 25 รายตามลําดับ 

 

1.2 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงงานประมูลราชการเปนหลัก 

บริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการรับตกแตงภายในท่ีมีรายไดสวนใหญเกิดจากการใหบริการในสวนของภาคราชการ โดย  

ในชวงระยะเวลา 3 ปท่ีผานมาตั้งแตป 2553-2555 รายไดจากภาคสวนราชการคิดเปนรอยละ 73.31, รอยละ 27.91 และ รอยละ 38.74 

ตามลําดับ อยางไรก็ตาม หากรวมรายไดจากภาคสวนราชการทางออม ซ่ึงหมายถึง งานรับเหมาชวงบางสวนตอจากบริษัทเอกชนอื่นท่ี

ไดรับสัญญาจากภาคราชการ  สัดสวนรายไดจากภาคสวนราชการในชวงระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา ตั้งแตป 2553-2555 จะคิดเปนรอยละ 

73.31 รอยละ 34.56 และ รอยละ 46.33  ของรายไดจากการใหบริการท้ังหมดตามลําดับ อยางไรก็ดี บริษัทมีการวางแผนในการเขา

ประมูลงานราชการอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอเพื่อใหบริษัทมีงานทดแทนงานเดิมท่ีเสร็จสิ้นลง และ บริษัทยังมีการขยายการใหบริการไปยัง

ภาคธุรกิจเอกชนเพื่อเปนการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงงานประมูลราชการเปนหลัก  

 

1.3 ความเสี่ยงดานความตอเน่ืองของรายได 

โดยลักษณะการรับงานของบริษัทผานการประมูลงานเปนหลัก โดยรายไดเฉลี่ยของบริษัทในชวง 3 ปท่ีผานมา ตั้งแตป 2553- 

2555 บริษัทมีรายไดท่ีมาจากการประมูลงานคิดเปนสัดสวนรอยละ 66 ของรายไดท้ังหมด ทําใหบริษัทมีความเสี่ยงจากการมีรายไดไม

ตอเน่ืองหากบริษัทไมสามารถชนะการประมูลงานใหมๆ ได ดังน้ัน บริษัทอาจมีรายไดลดนอยลงหรือไมตอเน่ือง ทําใหผลประกอบการ

ของบริษัทไมเปนไปตามเปาหมาย อยางไรก็ดี ท่ีผานมาบริษัทสามารถท่ีจะประมูลงานและไดรับงานอยางตอเน่ืองจนมีรายไดเติบโต

พอสมควร ถึงแมวาบริษัทอาจจะเผชิญปญหาท่ีจะมีรายไดลดลงในบางชวงเวลา เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจ นโยบายของภาครัฐ และการ

แขงขันท่ีสูง แตบริษัทอาศัย ช่ือเสียง ความสามารถในการบริหารจัดการตนทุน และ คุณภาพของผลงานในอดีตท่ีผานมาเปนสิ่งท่ี

สนับสนุนใหบริษัทสามารถชนะการประมูลงานหรือไดรับเลือกเปนผูใหบริการรับตกแตงภายในอยางตอเน่ืองในระดับหน่ึง   ท้ังน้ี ในชวง

ระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา ตั้งแตป 2553 – 2555 บริษัท รายไดจากการใหบริการตกแตงภายใน คิดเปนจํานวน 425.37 ลานบาท, 364.02 

ลานบาท, และ 866.41 ลานบาท ตามลําดับ 
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1.4 ความเสี่ยงจากการไดรับชําระหน้ีลาชา 

บริษัทรับ เหมางานตกแตงภายในท้ังงานของสวนราชการและบริษัทเอกชน ซ่ึงเงื่อนไขการชําระเงินจะระบุในสัญญาชัดเจน 

อยางไรก็ตาม ท่ีผานมา บริษัท ประสบกับปญหาการไดรับการชําระเงินลาชาในบางโครงการท้ัง จากสวนราชการและบริษัทเอกชน โดย

การเรียกเก็บเงินจากหนวยงานราชการจะมีปญหา ดานความลาชาในการลงนามเพื่อรับมอบงานจนถึงขั้นตอนการขออนุมัติการจายเงิน 

และใน บางกรณี อาจเกิดจากสวนงานเพิ่มเติม ท่ีเปนเอกสารการจางงานเพิ่มเติมจากสัญญาตนฉบับ จึงทําให ขั้นตอนการตรวจสอบ

เอกสารนานขึ้นและการรับมอบงานลาชา สําหรับการเรียกเก็บเงินจากหนวยงานภาคเอกชนลาชาอาจเกิดจากฐานะการเงินของผูวาจาง

ซ่ึงไมอยูในสถานะท่ีจะสามารถชําระเงินได และถึงแมวาบริษัทจะมีสัญญาวาจางท่ีจะสามารถฟองรองคาเสียหายได บริษัทก็จะยังคงมี

ความเสี่ยงท่ีจะไดรับชําระเงินไมครบตามจํานวน  ท้ังน้ี การท่ีบริษัทไดรับชําระหน้ีลาชาจะทําใหบริษัท มีอายุลูกหน้ีการคาหรือรายไดคาง

รับเปนเวลานานและอาจสงผลตอสภาพคลองทางการเงินบริษัท และยังเปนการเสียโอกาสท่ีบริษัทจะนําเงินท่ีไดรับชําระไปใชสําหรับเปน

เงินหมุนเวียนในโครงการอื่น   นอกจากน้ี บริษัทจะตองทําการตั้งสํารองหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกหน้ีการคาหรือรายไดคางรับดังกลาวซ่ึง

อาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท 

อยางไรก็ตาม บริษัทไดใหความสําคัญตอการคัดเลือกลูกคา โดยมีขั้นตอนการรับงานเบ้ืองตนซ่ึงจะมีการตรวจสอบสถานะ

ทางการเงิน  ประวัติการชําระเงินในอดีต ภาพลักษณโครงการ สอบถามเครดิตผูวาจางจากคูคาและผูควบคุมงาน รวมถึงการประเมิน

ความเสี่ยงของการรับงาน ซ่ึงหากมีความเสี่ยงจากการไมไดรับชําระหน้ีสูงบริษัทจะปฏิเสธไมรับงานดังกลาว   

และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัท มี  รายไดคางรับ และ ลูกหน้ีคางชําระ เกินกวาระยะเวลาท่ีกําหนด ดังน้ี  

รายไดคางรับ 

ระยะเวลา จํานวน 

รายการ 

จํานวนรายไดคางรับ 

(ลานบาท) 

ไมเกิน 6 เดือน 12 202.46 

เกินกวา 6 เดือนแตเกิน 9 เดือน 1 4.46 

เกินกวา 9 เดือนแตไมเกิน 1 ป 2 1.35 

เกินกวา 1 ป - - 

 รวม 15 208.27 

บริษัทมีการตั้งสํารองคาเผื่อรายไดคางรับขางตนเปนจํานวน  1.35     ลานบาท 

ลูกหน้ีคางชําระ 

ระยะเวลา จํานวน 

(ราย) 

จํานวนรายไดคางรับ 

(ลานบาท) 

ยังไมถึงกําหนดชําระ 2 29.15 

นอยกวา 180 วัน 3 12.18 

180 – 270 วัน 1 1.45 

271-365 วัน 1 1.43 
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ตั้งแต 365 วันขึ้นไป* 5* 7.14* 

 รวม 12 51.34 

บริษัทมีการตั้งสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยหน้ีจะสูญสําหรับลูกหน้ีคางชําระคางตนดังกลาวเปนจํานวน  0.47* ลานบาท 

หมายเหตุ .- * กอนวันท่ีมีการตรวจสอบงบการเงินงวดประจําป 2555 บริษัทไดรับชําระเงินจากลูกหน้ีบางรายดังน้ันจึงมีรายการกลับ

สํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ จึงทําใหจํานวนการตั้งสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามท่ีแสดงขางตนต่ํากวานโยบายการตั้งคาเผื่อของ

บริษัท ดังน้ี 

 นโยบายการตั้งสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับรายไดคางรับและลูกหน้ีการคา 

ระยะเวลา(วัน) รอยละ 

180-270 20 

271-365 50 

365 วันขึ้นไป 100 

 

1.5 ความเสี่ยงจากการท่ีผูวาจางชําระเงินไมครบตามจํานวน 

ในงานใหบริการรับเหมาตกแตงภายในบริษัทอาจไดรับเงินไมครบเต็มตามจํานวนท่ีระบุไวในสัญญาโดยผูวาจางอาจมีการ

เจรจาตอรองเมื่องานตกแตงใกลเสร็จ หรือ เมื่องานเสร็จเปนท่ีเรียบรอยแลวและพรอมสงมอบ  ซ่ึงบางกรณีบริษัทไดมีการรับรูรายไดไป

แลวจึงทําใหเกิดเปนสวนลดมูลคางานขึ้น  และ ในกรณีท่ีบริษัทยังไมไดทําการรับรูรายไดก็จะทําใหบริษัทไดรับเงินไมครบหรือรับรูรายได

ไมครบตามจํานวนท่ีไดระบุไวในสัญญาวาจาง ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท อยางไรก็ตาม บริษัทมีการทยอย

เบิกจายงวดงานตามความเปนจริงเพื่อลดความเสี่ยงจากการถูกตอรอง  

นอกจากน้ี ในงานใหบริการรับเหมาตกแตงภายในมักมีการเปลี่ยนแปลงแบบหรือมีงานเพิ่มเติมจากท่ีกําหนดไว บริษัทซ่ึงเปน

ผูรับเหมามีหนาท่ีติดตามและทวงถามเอกสารวาจางงานเพิ่มเติมท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงโดยปกติธุรกิจผูรับเหมาจะยึดหนังสือยืนยันการสั่งงานซ่ึง

เปนเอกสารยืนยันการอนุญาตใหทํางานเพิ่มจากผูวาจาง และ จะตองมีการติดตามหนังสือรับรองการเปลี่ยนแปลงแบบซ่ึงเปนหนังสือ

ยืนยันการวาจางงานในสวนเพิ่มและยืนยันราคาคาบริการ หากบริษัทไดรับหนังสือดังกลาวครบถวนก็จะสามารถเบิกงวดงานได อยางไร

ก็ดี ในทางปฏิบัติ บริษัทอาจไมไดรับชําระเงินดังกลาวหรือไดรับชําระไมเต็มจํานวน ถึงแมวาบริษัทจะไดรับหนังสือยืนยันอยางใดอยาง

หน่ึง หรือ ท้ังสองอยาง โดยผูวาจางอาจใชวิธีเจรจาตอรองท้ังขณะดําเนินงานปกติหรือเจรจาตอรองเมื่องานตกแตงใกลเสร็จ ทําใหบริษัท

มีความเสี่ยงท่ีอาจจะไมไดรับคาจางในสวนงานเพิ่มหรือไดรับไมครบตามจํานวน   

บริษัทเขาใจประเด็นดังกลาวเปนอยางดี และ มีวิธีการบริหารงานในสวนดังกลาวอยางเปนสากล โดยกําหนดใหเจาหนาท่ีผู

ควบคุมโครงการมีหนาท่ีสรุปและติดตามหนังสือยืนยันการสั่งงานและหนังสือรับรองการเปลี่ยนแปลงแบบอยางสม่ําเสมอและทยอยเบิก

งวดงานเพิ่มตามความเปนจริง เพื่อลดความเสี่ยงในการถูกตอรอง อีกท้ังการไดรับหนังสือยืนยันการสั่งงานและ/หรือหนังสือรับรองการ

เปลี่ยนแปลงแบบก็ถือเปนเอกสารท่ีรับรองสิทธิในการเรียกเก็บเงินของบริษัท ซ่ึงสามารถใชเปนหลักฐานในการฟองรองได อยางไรก็ดี 

เพื่อใหการบันทึกบัญชีถูกตองแมนยํา บริษัทไดกําหนดใหเจาหนาท่ีฝายประเมินราคาจัดทําประมาณการตนทุนในสวนงานเพิ่มเพื่อ

บันทึกตนทุนงานเพิ่มไวในบัญชีงานระหวางทําเมื่อไดรับหนังสือยืนยันการสั่งงานและเมื่อไดรับหนังสือรับรองการเปลี่ยนแปลงจึงจะรับรู

รายได 
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นอกจากน้ี ในงานใหบริการรับเหมาตกแตงภายในบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการลดงาน โดยผูวาจาง ซ่ึงจะทําใหบริษัท

สูญเสียรายไดในอนาคต และ ในกรณีท่ีบริษัทไดมีการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณในการติดตั้งดังกลาวไวเรียบรอยแลว หากลูกคาไมชําระเงินใน

สวนน้ี และ บริษัทไมสามารถนําวัสดุดังกลาวไปใชในโครงการอื่นได จะทําใหบริษัทรับภาระคาใชจายเปนตนทุนเพิ่มขึ้น 

 

1.6 ความเสี่ยงเร่ืองคาปรับจากการทํางานลาชากวากําหนด 

ในชวงระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา ตั้งแตป 2553-2555 บริษัทมีงานท่ีสงมอบไมเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวใน 

สัญญา จํานวน 8 โครงการ  โดยสวนหน่ึงเปนงานท่ีตองสงมอบในชวงปลายป 2554 ถึง ป 2555 ซ่ึงเปนชวงเวลาท่ีเกิดเหตุอุทกภัยนํ้า

ทวม อยางไรก็ตาม บริษัทสามารถเจรจาขอยกเวนคาปรับ และ ขยายระยะเวลาในการสงมอบงานออกไปได เน่ืองจากลูกคาท้ังหมด

เขาใจถึงสถานการณท่ีไมสามารถควบคุมไดซ่ึงเปนเหตุสุดวิสัย โดยโครงการท่ีบริษัทไดรับการขยายระยะเวลาการปฏิบัติงานออกไป

เน่ืองจากเหตุนํ้าทวมมีท้ังสิ้น 4 โครงการ ไดแก โครงการงานตกแตงภายในของอาคารพักอาศัย เอ็นเอส เรสซิเดนท  โครงการตกแตง

ภายในโรงแรมอมารี หัวหิน  โครงการตกแตงภายในอาคารสํานักงานใหญ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ (ธกส.) และ โครงการ

ตกแตงภายในกลุมอาคารรักษาพยาบาลผูปวยในพิเศษโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ  

 

ท้ังน้ี ในชวงระยะเวลาดังกลาวขางตน มีโครงการจํานวน 4 โครงการ ท่ีความลาชาอยูภายใตความรับผิดชอบของบริษัท และ 

บริษัทไดชําระเงินคาเบ้ียปรับจากความลาชาดังกลาวแลว  ดังน้ี  

 

 ช่ือโครงการ ระยะเวลาท่ีเกิด 

(ป พศ.) 

จํานวนคาปรับ 

(บาท) 

รายละเอียด 

1 โครงการปรับปรุงและตกแตงภายในสํานักงานปลัดกระทรวง ไอซีที 2555 499.00 สงมอบงาน

ลาชากวาท่ี

กําหนดเปน

จํานวน 1 วัน 

2 โครงการปรับปรุงและตกแตงภายใน หองประชุมวิวัฒนไชย ธนาคาร

แหงประเทศไทย 

2555 85,550.00 สงมอบงาน

ลาชากวาท่ี

กําหนดเปน

จํานวน 4 วัน 

3 โครงการปรับปรุงและตกแตงภายในสํานักงานปลัดกระทรวง ไอซีที 2555 22,910.00 สงมอบงาน

ลาชากวาท่ี

กําหนดเปน

จํานวน 29 วัน 

4 โครงการตกแตงภายอาคารปตท สผ. 2553 1,163,354.57 สงมอบงาน

ลาชากวาท่ี

กําหนดเปน

จํานวน 7 วัน 

 

และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีโครงการท่ีลาชาเกินกวาระยะเวลาท่ีกําหนดและมีความเสี่ยงเรื่องคาปรับจากการ

ทํางานลาชา จํานวน 1 โครงการ ไดแก โครงการของ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ซ่ึง ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2556 บริษัทยังไมไดทําการสง

มอบงานใหแกลูกคา อยางไรก็ตาม บริษัทไดทําการตั้งสํารองคาใชจายจากคาปรับดังกลาวแลวเปนจํานวน 988,200 บาท  
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1.7  ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูรับเหมาชวงโครงการ 

บริษัทเปนผูใหบริการรับเหมาตกแตงภายใน ซ่ึงงานดังกลาวมักจะดําเนินการควบคูไปกับงานระบบอื่นๆ อาทิ ระบบงาน

วิศวกรรม ระบบงานปรับอากาศ ระบบงานสื่อสาร ระบบสุขาภิบาล และ ระบบงานโครงสราง เปนตน ดังน้ัน การดําเนินงานของบริษัท

อาจมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทผูรับเหมาชวง อยางไรก็ดี งานระบบตามท่ีกลาวขางตน มีผูประกอบการเปนจํานวนมาก บริษัทคาด

วาความเสี่ยงดังกลาวมีไมมากนัก 

 

ในป 2553 และ ป 2554 บริษัทมีการวาจางผูรับเหมาชวงรายหน่ึงคิดเปนสัดสวนเกินกวารอยละ 30 ของมูลคาการวาจาง

ผูรับเหมาชวงท้ังหมด โดยคิดเปนรอยละ 67.58 และ รอยละ 40.47 ตามลําดับ ท้ังน้ี มูลคาการวาจางผูรับเหมาชวงดังกลาวคิดเปนรอย

ละ 21.60 และ รอยละ 6.85 ของตนทุนคาบริการตกแตงภายใน ตามลําดับ อยางไรก็ตาม ในป 2555 บริษัท ไมมีการวาจางผูรับเหมา

ชวงรายใดท่ีมีสัดสวนเกินกวารอยละ 30 ของมูลคาการวาจางผูรับเหมาชวงท้ังหมด โดยผูรับเหมาชวงรายท่ีมีมูลคาการวาจางสูงสุด  3 

รายแรก คิดเปนรอยละ 23.54  รอยละ 18.65 และ รอยละ 13.41 ของมูลคาการวาจางผูรับเหมาชวงท้ังหมด ท้ังน้ี มูลคาการวาจาง

ผูรับเหมาชวงดังกลาวคิดเปนรอยละ 12.45  รอยละ 9.86 และ รอยละ 7.09 ของตนทุนคาบริการตกแตงภายในป 2555 ตามลําดับ 

 

1.8 ความเสี่ยงจากการควบคุมตนทุนไมเปนไปตามเปาหมายและความผันผวนของราคาวัตถุดิบ  

บริษัทจะตองสั่งซ้ือและติดตั้งวัสดุอุปกรณจํานวนมาก จึงอาจประสบปญหาในการควบคุมตนทุน ท้ังในสวนท่ีเกิดจากการใช

วัสดุท่ีมากเกินไปและจากการใชวัสดุท่ีแพงกวาประมาณการ ซ่ึงอาจเกิดจากการประมาณการตนทุนท่ีผิดพลาด หรือการควบคุมราคา

สั่งซ้ือและปริมาณการใชวัสดุท่ีไมมีประสิทธิภาพ   ซ่ึงความเสียหายดังกลาวจะกระทบตอผลการดําเนินการของบริษัท  

วัตถุดิบท่ีเปนตนทุนหลักในการกอสราง ไดแก ไม โครง ฝา ผนัง หลังคา  เฟอรนิเจอร กระจก และ หิน เปนตน ซ่ึงสวนใหญแลว

บริษัทรวมคาวัสดุอุปกรณท่ีตองจัดซ้ือ โดยรวมอยูในคารับเหมากอสราง ตกแตงภายใน  โดยบริษัทจะตองยืนราคาวัสดุท่ีใชไวตลอด

ชวงเวลาในการปฏิบัติงาน ดังน้ันเมื่อมีการปรับราคาของสินคาดังกลาวจะมีผลกระทบโดยตรงตอ ตนทุนของบริษัท  อยางไรก็ตาม  ท่ีผาน

มาราคาตนทุนสินคาท่ีบริษัทประเมินเพื่อย่ืนประกวดราคากับราคาท่ีสั่งซ้ือจริงไมมีความแตกตางกันมากนัก เน่ืองจากชวงระยะเวลา

ไมไดหางกันมาก จึงสามารถยืนราคาเดิมได  ท้ังน้ี บริษัท ไดลดความเสี่ยง เรื่องราคาวัสดุบางอยาง เชน  การ สั่งสินคาบางรายการท่ี

จําเปนตองใชสําหรับทุกโครงการ เชน ไม ในปริมาณมากเพื่อท่ีไดราคาต่ํา และเจรจาตกลงราคากับผูขายลวงหนา ทําใหสามารถล็อค

ราคาไดลวงหนาและควบคุมตนทุนไมใหเกินงบประมาณ   

นอกจากน้ี บริษัทมีระบบการควบคุมการสั่งซ้ือวัสดุและการเบิกใชวัสดุ โดยบริษัทมีนโยบายสั่งซ้ือผานฝายจัดซ้ือเทาน้ัน โดย

กําหนดราคาซ้ือสินคาตามเอกสารบัญชีแสดงปริมาณงานและราคา ( Bill of Quantity หรือ BOQ) ใหอยูในงบประมาณท่ีกําหนดไว ถามี

ราคาใดเกินท่ีกําหนดไวจะตองแจงและรับอนุมัติจากกรรมการผูจัดการ   และฝายงานปฏิบัติการจะไดรับ Bill of Material (BOM) และ 

Back up sheet ซ่ึงเปนขอมูลใหรายละเอียดปริมาณวัสดุท่ีตองใชในแตละสวนงาน โดยจะใชเปนขอมูลในการควบคุมและวางแผนการ

ขอเบิกใชวัสดุท่ีเหมาะสม  สําหรับการบันทึกรับ สินคาท่ีไดรับแตละครั้งจะถูกจัดเก็บไวใน คลังสินคาช่ัวคราว สําหรับในแตละโครงการ

เจาหนาท่ีคลังพัสดุท่ีโครงการจะ ควบคุมดูแลและ บันทึกการรับสินคาท่ีไดรับในรายงานสินคาและวัตถุดิบคงเหลือ  โดยจัดเก็บเอกสาร

ดังกลาวไวในแฟมเรียงตามวันท่ีท่ีไดรับของ  ซ่ึงในทุกสิ้นวันทางเจาหนาท่ีฝายคลังพัสดุท่ีโครงการจะจัดสงสําเนาใบสงของ /ใบแจงหน้ี

ดังกลาว เพื่อรวบรวมจัดสงใหฝายบัญชีตอไป  สวนการเบิกสินคาไปใชในโครงการระหวางการทํางาน  เมื่อหัวหนาคนงานตองการสินคา

เพื่อนําไปใชตองมาแจงตอเจาหนาท่ีฝายคลังพัสดุโครงการ โดยทางเจาหนาท่ีจะลงรายการสินคาท่ีเบิก ช่ือผูเบิก จํานวนท่ีขอเบิก และ

นําไปใชงานสวนใด โดยใหผูขอเบิกลงลายมือช่ือผูรับสินคาในใบเบิกสินคาและวัตถุดิบ    เม่ือปดโครงการจะตรวจดูในรายงานสินคาและ

วัตถุดิบวามีของเหลือเทาใด ซ่ึงของท่ีเหลือจะสงกลับมาท่ีสํานักงานใหญและสงคืนท่ีแผนกคลังพัสดุตอไป 

ในดานการควบคุมวัตถุดิบในโรงงานมีการจัดเก็บวัสดุไวในคลังสินคาและล็อคกุญแจ และมีการติดตั้งกลองวงจรปดเพื่อ

ตรวจสอบบุคคลเขาออกใช Stock card เพื่อควบคุมการเบิกวัตถุดิบเพื่อควบคุมการรับ-จาย และตรวจนับปริมาณสินคาคงเหลือท่ี
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คลังสินคาทุกไตรมาส นอกจากน้ี มีการใชระบบคอมพิวเตอรในการควบคุมตนทุนท้ังปริมาณการใชและราคาซ้ือเปรียบเทียบกับ

งบประมาณท่ีวางไวอยางใกลชิด  

 

1.9  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะนโยบายดานงบประมาณ

รายจายประจําป เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทยังมีการพึ่งพิงงานจากภาคราชการและรัฐวิสาหกิจ ดังน้ัน นโยบายดานงบประมาณของ

ภาครัฐจึงอาจสงผลกระทบตอรายไดและผลประกอบการของบริษัท อยางไรก็ตามบริษัทไดทําการติดตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ

ภาครัฐอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหสามารถกําหนดแผนงานและเปาหมายทางธุรกิจของบริษัทไดอยางสอดคลอง และ เตรียมความพรอมใน

การรับมือตอนโยบายของภาครัฐท่ีเปลี่ยนแปลงไปในเรื่องดังกลาวอยางเหมาะสม 

 

1.10  ความเสี่ยงจากการแขงขันสูงในอุตสาหกรรม 

ธุรกิจใหบริการรับตกแตงภายในมีผูประกอบการจํานวนมาก ตั้งแตรายเล็กท่ีมีพนักงานเพียง 5-10 คน จนถึงราย 

ใหญท่ีมีพนักงานมากกวา 200 คน เน่ืองจากเปนอุตสาหกรรมท่ีไมมีขอจํากัดในการเขามาดําเนินธุรกิจ (Barrier to Entry) ดังน้ันจึงเปน

ธุรกิจทีมีการแขงขันคอนขางสูง โดยเฉพาะอยางย่ิงในชวงภาวะเศรษฐกิจตกต่ําผูใหบริการรับเหมาแตละรายจะใชนโยบายแขงขันดาน

ราคาในการประมูลงาน เพื่อใหมีกระแสเงินสดรับเพียงพอตอคาใชจายคงท่ีท่ีบริษัทแบกรับซ่ึงอาจสงผลใหผลประกอบการของผูดําเนิน

ธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ีลดต่ําลง 

 อยางไรก็ดี โดยปกติแลวความสามารถในการรับเหมาใหบริการตกแตงภายในงานหน่ึงๆ จะขึ้นอยูกับขนาดเงินทุนหมุนเวียน

ของผูรับเหมาแตละราย การแขงขันสวนใหญจึงเกิดขึ้นเฉพาะในกลุมท่ีมีขนาดธุรกิจใกลเคียงกัน โดยบริษัทซ่ึงถือเปนผูใหบริการขนาด

ใหญท่ีมีความสามารถในการประมูลงานมูลคาสูง จึงแขงขันกับกลุมผูใหบริการขนาดใกลเคียงกันจํานวนประมาณ 4 รายทําใหบริษัท

ไมไดเผชิญความเสี่ยงดานการแขงขันท่ีสูงมากนัก 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายการควบคุมการเขาประมูลงานท่ีเขมงวด โดยจะไมเขาประมูลงานท่ีเห็นวามีการแขงขันท่ีรุนแรง

โดยการตัดราคาซ่ึงบริษัทเช่ือวาจะไมสามารถดําเนินการไดหากชนะการประมูล แตมีนโยบายในการเลือกรับงานท่ีมีอัตรากําไรเหมาะสม 

เพื่อรักษาระดับคุณภาพงานใหบริการตกแตงภายในไวในระดับดีเย่ียม  

 

1.11   ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานและบุคลากร 

แรงงานเปนปจจัยหลักของธุรกิจกอสรางตกแตงภายใน และมีผลตอความสามารถของบริษัทท่ีจะสงมอบโครงการใหตรงตาม

สัญญา  ถึงแมวาบริษัทมีนโยบายจะจางงานตอแกผูรับเหมาชวงเปนสวนใหญ เชน งานวางระบบ งานชางไม ชางสี ชางฝา ชางกระเบ้ือง 

ชางประปา ชางไฟ เปนตน แตบริษัทก็มีการใชแรงงานของบริษัทเองในโรงงาน เชน งานผลิตเฟอรนิเจอรหรือช้ินงาน และสงพนักงานของ

บริษัทในโครงการบางสวน เชน การเก็บงานในระหวางการกอสรางและกอนการสงมอบใหลูกคา ซ่ึงบางครั้งบริษัทอาจประสบปญหาขาด

แคลนแรงงานชวงเทศกาล หรือการลาออกของคนงาน และอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทได บริษัทจึงมีนโยบาย จาย

คาตอบแทน สวัสดิการผลประโยชน สําหรับพนักงานประจําของบริษัทเพื่อรักษาพนักงานท่ีมีประสบการณไว  ซ่ึงจะนํามาเสริมในกรณีท่ี

บริษัทไมมีชางเพียงพอ บริษัทจะลดความเสี่ยงน้ีโดยการวางแผนงานกอสรางและประมูลงานทุกครั้ง  และจะจางแรงงานรายวันมาเสริม

ในชวงท่ีขาดแคลนแรงงาน และบริษัทจะมีรายช่ือของผูรับเหมาชวงหลายทีมงานเพื่อมาเสริมแรงงาน กรณีท่ีมีงานแตบุคลากรของบริษัท

ไมเพียงพอ   
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นอกจากน้ี บริษัทตองพึ่งพาบุคลากรวิศวกรควบคุมโครงการ และผูควบคุมงาน ปจจุบันมีผูจัดการโครงการจํานวน 3 คนและผู

ควบคุมงาน (โฟรแมน) จํานวน 12 คน  ซ่ึงผูควบคุมโครงการจะตองมีความสามารถในการบริหารโครงการและควบคุมตนทุนของ

โครงการเพื่อใหงานเสร็จตามกําหนดเวลาและใหไดคุณภาพตามท่ีผูวาจางตองการ จึงจําเปนตองอาศัยวิศวกรโครงการท่ีมีประสบการณ

และเช่ียวชาญดานงานกอสราง ดังน้ัน ถาหากบริษัทไมสามารถรักษากลุมบุคลากรในสวนน้ีจะกระทบตอผลประกอบการของบริษัท 

บริษัทจึงมีนโยบายจายคาตอบแทน สวัสดิการผลประโยชนเพื่อจูงใจใหทํางานกับบริษัท   ท่ีผานมา บริษัทไมเคยประสบภาวะขาดแคลน

แรงงานอยางรุนแรง  

 

1.12   ความเสี่ยงขอพิพาททางกฎหมาย 

ในชวงระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา ตั้งแตป 2553-2555 บริษัท ไดทําการฟองรองอดีตผูวาจางรายหน่ึงใหชําระเงิน 

คาจางแกบริษัทเปนจํานวน 10,108,479.13 บาท พรอมดอกเบ้ียในอัตราผิดนัดท่ีรอยละ 7.5 ตอป นับตั้งแตวันฟองจนกวาผูวาจางจะ

ชําระหน้ีเสร็จสิ้นแกบริษัท ซ่ึงไดมีการประนีประนอมยอมความในศาล โดยผูวาจางตกลงท่ีจะชําระหน้ีใหกับบริษัทครบตามจํานวนท่ี

บริษัทไดย่ืนฟอง ซ่ึง ปจจุบัน บริษัทไดรับการชําระเงินคืนท้ังหมดแลว นอกจากน้ี ในป 2553 บริษัท ถูกดําเนินคดีฟองรองจากบุคคลท่ี

เก่ียวของของผูวาจางรายหน่ึง ซ่ึงตอมาไดมีการเจรจาประนีประนอมยอมความเปนท่ีเรียบรอยแลว  

 

ท้ังน้ี ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2556 บริษัทไมมีขอพิพาททางกฎหมายใดๆ  

 

 

1.13   ความเสี่ยงจากการปรับขึ้นคาแรงขั้นตํ่าของภาครัฐ 

การท่ีรัฐบาลมีนโยบายปรับขึ้นคาแรงขั้นต่ําในเขตทองท่ีกรุงเทพมหานคร นครปฐม นนทบุรี ปทุมธานี ภูเก็ต สมุทรปราการ 

และสมุทรสาครเปนวันละ 300 บาท และ มีการปรับคาแรงขั้นต่ําในจังหวัดอื่นๆ เพิ่มขึ้นในอัตราท่ีแตกตางกันไป ซ่ึงมีผลบังคับใชไปเมื่อ

วันท่ี 1 เมษายน 2555 น้ันทําใหตนทุนคาแรงของบริษัทมีแนวโนมท่ีจะปรับสูงขึ้น จากการท่ีบริษัทมีพนักงานรายวันจํานวนประมาณ 200 

คน ท้ังน้ี การปรับคาแรงงานขั้นต่ําดังกลาวอาจสงผลใหบริษัทมีตนทุนการดําเนินงานท่ีสูงขึ้น 

อยางไรก็ตามจากโครงสรางคาตอบแทนของบริษัทพบวาพนักงานสวนใหญไดรับอัตราคาจางท่ีสูงกวาคาแรงขั้นต่ําอยูแลวทํา

ใหผลกระทบดังกลาวมีไมสูงมากนัก โดยบริษัทไดทําการปรับคาแรงขั้นต่ําของพนักงานเพิ่มขึ้นตั้งแตเดือนเมษายน 2555 และ เมื่อ

พิจารณาจากภาพรวมของงบการเงินงวดประจําป 2555 น้ัน พบวาความสามารถในการทํากําไรของบริษัทปรับตัวในทิศทางท่ีดีขึ้นกวาป 

2554 สะทอนใหเห็นถึงผลกระทบของการปรับคาแรงน้ันมิไดสงผลอยางมีนัยสําคัญตอผลประกอบการของบริษัท 

 

1.14   ความเสี่ยงดานเงินทุนหมุนเวียน  

บริษัททําธุรกิจรับงานตกแตงภายในโดยการประมูลงาน  ดังน้ันจึงตองใชเงินทุนหมุนเวียนคอนขางสูงสําหรับการขยายการรับ

งานเน่ืองจากตองสํารองไวสําหรับเงินการประมูลงาน การประกันผลงาน และใชในการดําเนินงานกอสรางโดยเฉพาะการเริ่มงานในการ

จายคาวัสดุกอสราง คาแรง เปนตน ซ่ึงบริษัทไดลดความเสี่ยงโดยการรับงานท้ังภาครัฐและเอกชน ท้ังงานท่ีมีระยะเวลานานและงาน

ปรับปรุงท่ีใชเวลาสั้น เพื่อรับเงินสดมาหมุนเวียนในกิจการ นอกจากน้ียังจัดหาแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงินใหเพียงพอ โดยกําหนด

ระยะเวลาและเงื่อนไขการชําระเงินตนและดอกเบ้ียใหเหมาะสม และเงินท่ีไดจากการเสนอขายหลักทรัพยตอประชาชนในครั้งน้ีจะนํามา

ชวยเสริมสภาพคลองของเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 

 

1.15    ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีเงินกูยืมจากสถาบันการเงินท้ังหมดท้ังท่ีอยูในรูปของเงินกูระยะสั้นและระยะยาวซ่ึงไมนับ  
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รวมหน้ีสินตามสัญญาเชาทางการเงิน คิดเปนจํานวนรวมกันท้ังสิ้น 29.83 ลานบาท โดยเปนเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 27.59 ลานบาท 

เปนเงินท่ีไดรับจากการชวยเหลือผูประสบภัยนํ้าทวมและมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีจึงไมไดรับผลกระทบจากการผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย 

ท้ังน้ี เงินกูยืมสวนท่ีเหลือซ่ึงเปนเงินกูยืมระยะสั้นมีอัตราดอกเบ้ียท่ีคิดอางอิงจากอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัวซ่ึงหากมีการปรับอัตรา

ดอกเบ้ียเงินกูยืมขึ้นยอมสงผลกระทบตอบริษัททําใหมีภาระดอกเบ้ียจายเพิ่มขึ้น และอาจทําใหผลการดําเนินงานของบริษัทลดลง 

อยางไรก็ตาม ภายหลังการขายหุนสามัญใหแกประชาชนในครั้งน้ีแลวบริษัทจะมีแหลงเงินทุนเพิ่มเติมนอกจากแหลงเงินกูยืมจากสถาบัน

การเงิน ซ่ึงจะสามารถลดภาระการกูยืมเงินของบริษัทและความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียได  

1.16   ความเสี่ยงจากอุทกภัย 

เน่ืองจากท่ีตั้งสํานักงานและ โรงงานของบริษัทอยูในจังหวัดนนทบุรี ซ่ึงเปนพื้นท่ีเสี่ยงจากภัยนํ้าทวม โดยในชวงปลายป 2554 

ท่ีผานมา บริษัทไดประสบกับเหตุอุทกภัยนํ้าทวม โดยนํ้าไดเขาทวมพื้นท่ีตั้งของ สํานักงาน และ โรงงาน ทําใหทรัพยสินของบริษัทไดรับ

ความเสียหาย อยางไรก็ตาม บริษัท ไดทําการประกันภัยครอบคลุมมูลคาความเสียหายท่ีเกิดขึ้น จึงไมไดรับความเสียหายตอทรัพยสินสูง

มากนัก ท้ังน้ี ภายหลังจากเหตุการณดังกลาวบริษัทไดทําการกอสรางคันกําแพงก้ันนํ้าลอมรอบบริเวณตัวโรงงานโดยคันกําแพงดังกลาว

มีความลึกจากพื้นดินลงไปราว 1 เมตร พรอมรองทางระบายนํ้าออก เพื่อปองกันนํ้าท่ีไหลรอดมาจากใตดิน  และ อยูพนสูงจากพื้นดินอีก

ราว 3 เมตร เพื่อปองกันความเสียหายท่ีเกิดขึ้นกับทรัพยสินภายในโรงงาน รวมท้ังจัดใหมีอุปกรณในการระบายนํ้าอยางเพียงพอ อยางไร

ก็ตาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีการทําประกันภัยเพื่อคุมครองความเสี่ยงจากภัยตางๆ ซ่ึงรวมถึงอุทกภัยเพื่อลดผลกระทบท่ี

อาจเกิดขึ้นจากเหตุนํ้าทวม โดยบริษัทมีวงเงินทุนประกันภัยรวมจํานวน 180.90 ลานบาท คุมครองความเสี่ยงจากอุทกภัยจํานวน 24.79 

ลานบาท ซ่ึงยังไมครอบคลุมมูลคาทรัพยสินของบริษัท เน่ืองจาก ภายหลังจากเหตุการณนํ้าทวมบริษัทประกันภัยมีนโยบายท่ีไมรับการ

ประกันภัยดังกลาวในจํานวนท่ีสูงมากเพียงพอท่ีจะสามารถชดเชยความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น  ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายท่ีจะดําเนินการทํา

ประกันภัยคุมครองอุทกภัยเพิ่มเติมเพื่อใหครอบคลุมมูลคาทรัพยสินตอไป 

 

2.  ความเสี่ยงดานการบริหาร การจัดการ (กรณีมีผูถือหุนรายใหญเกิน 50%)  

ณ วันท่ี 31 มีนาคม  2556 กลุมครอบครัว รัตนสุวรรณชาติ ถือหุนรวมกันในบริษัทรอยละ 98.81 ของทุนชําระแลว ถึงแมวา

ภายหลังการเสนอขายหุนตอประชาชน จะทําใหสัดสวนการถือหุนลดลงเหลือรอยละ 73.40 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว กลุมรัตน

สุวรรณชาติยังคงสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถือหุนไดเกือบท้ังหมด ไมวาจะเปนเรื่องการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นท่ี

ตองใชเสียงสวนใหญของท่ีประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องท่ีกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับ 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถือหุน 

ดังน้ัน ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องท่ีผูถือหุนรายใหญเสนอได  

 อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระเพื่อเขารวมในการประชุมกรรมการเพื่อ

พิจารณาอนุมัติรายการตางๆ กอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังน้ีเพื่อใหเกิดความมั่นใจตอผูถือหุนวาการบริหารงานภายในบริษัทจะ

เปนไปอยางโปรงใส 

 

3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย 

บริษัทไดย่ืนคําขอและไดรับอนุญาตนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทย  เมื่อวันท่ี  15 มีนาคม 

2556 โดยท่ีหุนของบริษัท มีคุณสมบัติครบถวนตามขอบังคับตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทย  ท่ีจะสามารถเขาจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ ได ยกเวนคุณสมบัติการกระจายหุนใหแกผูถือหุนรายยอยจํานวนไมต่ํากวา 300 ราย บริษัทจึงยังมีความไมแนนอน

ท่ีจะไดรับอนุญาตใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย  เอ็ม เอ ไอ  ดังน้ัน ผูลงทุนจึงอาจมีความเสี่ยงเก่ียวกับสภาพคลองใน

การซ้ือขายหุนของบริษัทในตลาดรองและอาจไมไดรับผลตอบแทนจากการขายหุนไดตามราคาท่ีคาดการณไวหากหลักทรัพยของบริษัท

ไมสามารถเขาจดทะเบียนได 


