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สวนที่ 2 หนา 2 

 

1.  ปจจัยความเสี่ยง 

 

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเสี่ยงจากการพ่ีงพิงลูกคารายใหญ  

บริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการรับตกแตงภายในจากลูกคานอยราย และ ในชวงระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา ตั้งแตป 2553 - 2555 ใน

แตละปจะมีลูกคาหลักท่ีเปนโครงการขนาดใหญ ทําใหมีรายไดจากลูกคารายใดรายหน่ึงสูงเกินรอยละ 30 ของรายไดจากการใหบริการ 

โดยในป 2553 บริษัทมีรายไดจาก โครงการของ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  (ปตท.)  คิดเปนสัดสวนรอยละ 4 9.24 ของรายไดจากการ

ใหบริการท้ังหมด ในป 2554 บริษัทไมมีรายไดจากลูกคารายใดท่ีมีมูลคาสูงเกินกวารอยละ 30 ของรายไดจากการใหบริการท้ังหมด โดย

รายไดจากโครงการของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ  (ธกส.) ถือเปนรายไดท่ีมีสัดสวนสูงท่ีสุดคิดเปนรอยละ 19.04 ของรายได

จากการใหบริการท้ังหมด และ ในป 2555 บริษัทมีรายไดจากโครงการของบริษัท อุตสาหกรรมนมไทย จํากัด และ โครงการของธนาคาร

เพื่อการเกษตรและสหกรณ  (ธกส.) คิดเปนสัดสวนรอยละ 33.54 และ 34.31  ของรายไดจากการใหบริการท้ังหมด ตามลําดับ ดังน้ัน 

หากภาวะเศรษฐกิจอยูในภาวะถดถอยหรือชะลอตัว หรือกรณีท่ีมีการจํากัดงบประมาณของหนวยงานราชการ  อาจจะทําให บริษัทไม

สามารถหาลูกคาโครงการขนาดใหญไดตอเน่ืองซ่ึงจะกระทบตอรายไดของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการ

กระจายกลุมลูกคาไปยังลูกคาหนวยงานราชการและเอกชนใหมีจํานวนรายมากขึ้น   

ท้ังน้ี ในรอบ 3 ปท่ีผานมา ตั้งแตป 2553-2555 บริษัทมีจํานวนลูกคารวมท้ังสิ้น 13 ราย, 17 ราย และ 25 รายตามลําดับ 

 

1.2 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงงานประมูลราชการเปนหลัก 

บริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการรับตกแตงภายในท่ีมีรายไดสวนใหญเกิดจากการใหบริการในสวนของภาคราชการ โดย  

ในชวงระยะเวลา 3 ปท่ีผานมาตั้งแตป 2553-2555 รายไดจากภาคสวนราชการคิดเปนรอยละ 73.31, รอยละ 27.91 และ รอยละ 38.74 

ตามลําดับ อยางไรก็ตาม หากรวมรายไดจากภาคสวนราชการทางออม ซ่ึงหมายถึง งานรับเหมาชวงบางสวนตอจากบริษัทเอกชนอื่นท่ี

ไดรับสัญญาจากภาคราชการ  สัดสวนรายไดจากภาคสวนราชการในชวงระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา ตั้งแตป 2553-2555 จะคิดเปนรอยละ 

73.31 รอยละ 34.56 และ รอยละ 46.33  ของรายไดจากการใหบริการท้ังหมดตามลําดับ อยางไรก็ดี บริษัทมีการวางแผนในการเขา

ประมูลงานราชการอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอเพื่อใหบริษัทมีงานทดแทนงานเดิมท่ีเสร็จสิ้นลง และ บริษัทยังมีการขยายการใหบริการไปยัง

ภาคธุรกิจเอกชนเพื่อเปนการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงงานประมูลราชการเปนหลัก  

 

1.3 ความเสี่ยงดานความตอเน่ืองของรายได 

โดยลักษณะการรับงานของบริษัทผานการประมูลงานเปนหลัก โดยรายไดเฉลี่ยของบริษัทในชวง 3 ปท่ีผานมา ตั้งแตป 2553- 

2555 บริษัทมีรายไดท่ีมาจากการประมูลงานคิดเปนสัดสวนรอยละ 66 ของรายไดท้ังหมด ทําใหบริษัทมีความเสี่ยงจากการมีรายไดไม

ตอเน่ืองหากบริษัทไมสามารถชนะการประมูลงานใหมๆ ได ดังน้ัน บริษัทอาจมีรายไดลดนอยลงหรือไมตอเน่ือง ทําใหผลประกอบการ

ของบริษัทไมเปนไปตามเปาหมาย อยางไรก็ดี ท่ีผานมาบริษัทสามารถท่ีจะประมูลงานและไดรับงานอยางตอเน่ืองจนมีรายไดเติบโต

พอสมควร ถึงแมวาบริษัทอาจจะเผชิญปญหาท่ีจะมีรายไดลดลงในบางชวงเวลา เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจ นโยบายของภาครัฐ และการ

แขงขันท่ีสูง แตบริษัทอาศัย ช่ือเสียง ความสามารถในการบริหารจัดการตนทุน และ คุณภาพของผลงานในอดีตท่ีผานมาเปนสิ่งท่ี

สนับสนุนใหบริษัทสามารถชนะการประมูลงานหรือไดรับเลือกเปนผูใหบริการรับตกแตงภายในอยางตอเน่ืองในระดับหน่ึง   ท้ังน้ี ในชวง

ระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา ตั้งแตป 2553 – 2555 บริษัท รายไดจากการใหบริการตกแตงภายใน คิดเปนจํานวน 425.37 ลานบาท, 364.02 

ลานบาท, และ 866.41 ลานบาท ตามลําดับ 
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1.4 ความเสี่ยงจากการไดรับชําระหน้ีลาชา 

บริษัทรับ เหมางานตกแตงภายในท้ังงานของสวนราชการและบริษัทเอกชน ซ่ึงเงื่อนไขการชําระเงินจะระบุในสัญญาชัดเจน 

อยางไรก็ตาม ท่ีผานมา บริษัท ประสบกับปญหาการไดรับการชําระเงินลาชาในบางโครงการท้ัง จากสวนราชการและบริษัทเอกชน โดย

การเรียกเก็บเงินจากหนวยงานราชการจะมีปญหา ดานความลาชาในการลงนามเพื่อรับมอบงานจนถึงขั้นตอนการขออนุมัติการจายเงิน 

และใน บางกรณี อาจเกิดจากสวนงานเพิ่มเติม ท่ีเปนเอกสารการจางงานเพิ่มเติมจากสัญญาตนฉบับ จึงทําให ขั้นตอนการตรวจสอบ

เอกสารนานขึ้นและการรับมอบงานลาชา สําหรับการเรียกเก็บเงินจากหนวยงานภาคเอกชนลาชาอาจเกิดจากฐานะการเงินของผูวาจาง

ซ่ึงไมอยูในสถานะท่ีจะสามารถชําระเงินได และถึงแมวาบริษัทจะมีสัญญาวาจางท่ีจะสามารถฟองรองคาเสียหายได บริษัทก็จะยังคงมี

ความเสี่ยงท่ีจะไดรับชําระเงินไมครบตามจํานวน  ท้ังน้ี การท่ีบริษัทไดรับชําระหน้ีลาชาจะทําใหบริษัท มีอายุลูกหน้ีการคาหรือรายไดคาง

รับเปนเวลานานและอาจสงผลตอสภาพคลองทางการเงินบริษัท และยังเปนการเสียโอกาสท่ีบริษัทจะนําเงินท่ีไดรับชําระไปใชสําหรับเปน

เงินหมุนเวียนในโครงการอื่น   นอกจากน้ี บริษัทจะตองทําการตั้งสํารองหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกหน้ีการคาหรือรายไดคางรับดังกลาวซ่ึง

อาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท 

อยางไรก็ตาม บริษัทไดใหความสําคัญตอการคัดเลือกลูกคา โดยมีขั้นตอนการรับงานเบ้ืองตนซ่ึงจะมีการตรวจสอบสถานะ

ทางการเงิน  ประวัติการชําระเงินในอดีต ภาพลักษณโครงการ สอบถามเครดิตผูวาจางจากคูคาและผูควบคุมงาน รวมถึงการประเมิน

ความเสี่ยงของการรับงาน ซ่ึงหากมีความเสี่ยงจากการไมไดรับชําระหน้ีสูงบริษัทจะปฏิเสธไมรับงานดังกลาว   

และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัท มี  รายไดคางรับ และ ลูกหน้ีคางชําระ เกินกวาระยะเวลาท่ีกําหนด ดังน้ี  

รายไดคางรับ 

ระยะเวลา จํานวน 

รายการ 

จํานวนรายไดคางรับ 

(ลานบาท) 

ไมเกิน 6 เดือน 12 202.46 

เกินกวา 6 เดือนแตเกิน 9 เดือน 1 4.46 

เกินกวา 9 เดือนแตไมเกิน 1 ป 2 1.35 

เกินกวา 1 ป - - 

 รวม 15 208.27 

บริษัทมีการตั้งสํารองคาเผื่อรายไดคางรับขางตนเปนจํานวน  1.35     ลานบาท 

ลูกหน้ีคางชําระ 

ระยะเวลา จํานวน 

(ราย) 

จํานวนรายไดคางรับ 

(ลานบาท) 

ยังไมถึงกําหนดชําระ 2 29.15 

นอยกวา 180 วัน 3 12.18 

180 – 270 วัน 1 1.45 

271-365 วัน 1 1.43 
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ตั้งแต 365 วันขึ้นไป* 5* 7.14* 

 รวม 12 51.34 

บริษัทมีการตั้งสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยหน้ีจะสูญสําหรับลูกหน้ีคางชําระคางตนดังกลาวเปนจํานวน  0.47* ลานบาท 

หมายเหตุ .- * กอนวันท่ีมีการตรวจสอบงบการเงินงวดประจําป 2555 บริษัทไดรับชําระเงินจากลูกหน้ีบางรายดังน้ันจึงมีรายการกลับ

สํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ จึงทําใหจํานวนการตั้งสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามท่ีแสดงขางตนต่ํากวานโยบายการตั้งคาเผื่อของ

บริษัท ดังน้ี 

 นโยบายการตั้งสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับรายไดคางรับและลูกหน้ีการคา 

ระยะเวลา(วัน) รอยละ 

180-270 20 

271-365 50 

365 วันขึ้นไป 100 

 

1.5 ความเสี่ยงจากการท่ีผูวาจางชําระเงินไมครบตามจํานวน 

ในงานใหบริการรับเหมาตกแตงภายในบริษัทอาจไดรับเงินไมครบเต็มตามจํานวนท่ีระบุไวในสัญญาโดยผูวาจางอาจมีการ

เจรจาตอรองเมื่องานตกแตงใกลเสร็จ หรือ เมื่องานเสร็จเปนท่ีเรียบรอยแลวและพรอมสงมอบ  ซ่ึงบางกรณีบริษัทไดมีการรับรูรายไดไป

แลวจึงทําใหเกิดเปนสวนลดมูลคางานขึ้น  และ ในกรณีท่ีบริษัทยังไมไดทําการรับรูรายไดก็จะทําใหบริษัทไดรับเงินไมครบหรือรับรูรายได

ไมครบตามจํานวนท่ีไดระบุไวในสัญญาวาจาง ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท อยางไรก็ตาม บริษัทมีการทยอย

เบิกจายงวดงานตามความเปนจริงเพื่อลดความเสี่ยงจากการถูกตอรอง  

นอกจากน้ี ในงานใหบริการรับเหมาตกแตงภายในมักมีการเปลี่ยนแปลงแบบหรือมีงานเพิ่มเติมจากท่ีกําหนดไว บริษัทซ่ึงเปน

ผูรับเหมามีหนาท่ีติดตามและทวงถามเอกสารวาจางงานเพิ่มเติมท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงโดยปกติธุรกิจผูรับเหมาจะยึดหนังสือยืนยันการสั่งงานซ่ึง

เปนเอกสารยืนยันการอนุญาตใหทํางานเพิ่มจากผูวาจาง และ จะตองมีการติดตามหนังสือรับรองการเปลี่ยนแปลงแบบซ่ึงเปนหนังสือ

ยืนยันการวาจางงานในสวนเพิ่มและยืนยันราคาคาบริการ หากบริษัทไดรับหนังสือดังกลาวครบถวนก็จะสามารถเบิกงวดงานได อยางไร

ก็ดี ในทางปฏิบัติ บริษัทอาจไมไดรับชําระเงินดังกลาวหรือไดรับชําระไมเต็มจํานวน ถึงแมวาบริษัทจะไดรับหนังสือยืนยันอยางใดอยาง

หน่ึง หรือ ท้ังสองอยาง โดยผูวาจางอาจใชวิธีเจรจาตอรองท้ังขณะดําเนินงานปกติหรือเจรจาตอรองเมื่องานตกแตงใกลเสร็จ ทําใหบริษัท

มีความเสี่ยงท่ีอาจจะไมไดรับคาจางในสวนงานเพิ่มหรือไดรับไมครบตามจํานวน   

บริษัทเขาใจประเด็นดังกลาวเปนอยางดี และ มีวิธีการบริหารงานในสวนดังกลาวอยางเปนสากล โดยกําหนดใหเจาหนาท่ีผู

ควบคุมโครงการมีหนาท่ีสรุปและติดตามหนังสือยืนยันการสั่งงานและหนังสือรับรองการเปลี่ยนแปลงแบบอยางสม่ําเสมอและทยอยเบิก

งวดงานเพิ่มตามความเปนจริง เพื่อลดความเสี่ยงในการถูกตอรอง อีกท้ังการไดรับหนังสือยืนยันการสั่งงานและ/หรือหนังสือรับรองการ

เปลี่ยนแปลงแบบก็ถือเปนเอกสารท่ีรับรองสิทธิในการเรียกเก็บเงินของบริษัท ซ่ึงสามารถใชเปนหลักฐานในการฟองรองได อยางไรก็ดี 

เพื่อใหการบันทึกบัญชีถูกตองแมนยํา บริษัทไดกําหนดใหเจาหนาท่ีฝายประเมินราคาจัดทําประมาณการตนทุนในสวนงานเพิ่มเพื่อ

บันทึกตนทุนงานเพิ่มไวในบัญชีงานระหวางทําเมื่อไดรับหนังสือยืนยันการสั่งงานและเมื่อไดรับหนังสือรับรองการเปลี่ยนแปลงจึงจะรับรู

รายได 
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นอกจากน้ี ในงานใหบริการรับเหมาตกแตงภายในบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการลดงาน โดยผูวาจาง ซ่ึงจะทําใหบริษัท

สูญเสียรายไดในอนาคต และ ในกรณีท่ีบริษัทไดมีการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณในการติดตั้งดังกลาวไวเรียบรอยแลว หากลูกคาไมชําระเงินใน

สวนน้ี และ บริษัทไมสามารถนําวัสดุดังกลาวไปใชในโครงการอื่นได จะทําใหบริษัทรับภาระคาใชจายเปนตนทุนเพิ่มขึ้น 

 

1.6 ความเสี่ยงเร่ืองคาปรับจากการทํางานลาชากวากําหนด 

ในชวงระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา ตั้งแตป 2553-2555 บริษัทมีงานท่ีสงมอบไมเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวใน 

สัญญา จํานวน 8 โครงการ  โดยสวนหน่ึงเปนงานท่ีตองสงมอบในชวงปลายป 2554 ถึง ป 2555 ซ่ึงเปนชวงเวลาท่ีเกิดเหตุอุทกภัยนํ้า

ทวม อยางไรก็ตาม บริษัทสามารถเจรจาขอยกเวนคาปรับ และ ขยายระยะเวลาในการสงมอบงานออกไปได เน่ืองจากลูกคาท้ังหมด

เขาใจถึงสถานการณท่ีไมสามารถควบคุมไดซ่ึงเปนเหตุสุดวิสัย โดยโครงการท่ีบริษัทไดรับการขยายระยะเวลาการปฏิบัติงานออกไป

เน่ืองจากเหตุนํ้าทวมมีท้ังสิ้น 4 โครงการ ไดแก โครงการงานตกแตงภายในของอาคารพักอาศัย เอ็นเอส เรสซิเดนท  โครงการตกแตง

ภายในโรงแรมอมารี หัวหิน  โครงการตกแตงภายในอาคารสํานักงานใหญ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ (ธกส.) และ โครงการ

ตกแตงภายในกลุมอาคารรักษาพยาบาลผูปวยในพิเศษโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ  

 

ท้ังน้ี ในชวงระยะเวลาดังกลาวขางตน มีโครงการจํานวน 4 โครงการ ท่ีความลาชาอยูภายใตความรับผิดชอบของบริษัท และ 

บริษัทไดชําระเงินคาเบ้ียปรับจากความลาชาดังกลาวแลว  ดังน้ี  

 

 ช่ือโครงการ ระยะเวลาท่ีเกิด 

(ป พศ.) 

จํานวนคาปรับ 

(บาท) 

รายละเอียด 

1 โครงการปรับปรุงและตกแตงภายในสํานักงานปลัดกระทรวง ไอซีที 2555 499.00 สงมอบงาน

ลาชากวาท่ี

กําหนดเปน

จํานวน 1 วัน 

2 โครงการปรับปรุงและตกแตงภายใน หองประชุมวิวัฒนไชย ธนาคาร

แหงประเทศไทย 

2555 85,550.00 สงมอบงาน

ลาชากวาท่ี

กําหนดเปน

จํานวน 4 วัน 

3 โครงการปรับปรุงและตกแตงภายในสํานักงานปลัดกระทรวง ไอซีที 2555 22,910.00 สงมอบงาน

ลาชากวาท่ี

กําหนดเปน

จํานวน 29 วัน 

4 โครงการตกแตงภายอาคารปตท สผ. 2553 1,163,354.57 สงมอบงาน

ลาชากวาท่ี

กําหนดเปน

จํานวน 7 วัน 

 

และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีโครงการท่ีลาชาเกินกวาระยะเวลาท่ีกําหนดและมีความเสี่ยงเรื่องคาปรับจากการ

ทํางานลาชา จํานวน 1 โครงการ ไดแก โครงการของ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ซ่ึง ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2556 บริษัทยังไมไดทําการสง

มอบงานใหแกลูกคา อยางไรก็ตาม บริษัทไดทําการตั้งสํารองคาใชจายจากคาปรับดังกลาวแลวเปนจํานวน 988,200 บาท  
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1.7  ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูรับเหมาชวงโครงการ 

บริษัทเปนผูใหบริการรับเหมาตกแตงภายใน ซ่ึงงานดังกลาวมักจะดําเนินการควบคูไปกับงานระบบอื่นๆ อาทิ ระบบงาน

วิศวกรรม ระบบงานปรับอากาศ ระบบงานสื่อสาร ระบบสุขาภิบาล และ ระบบงานโครงสราง เปนตน ดังน้ัน การดําเนินงานของบริษัท

อาจมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทผูรับเหมาชวง อยางไรก็ดี งานระบบตามท่ีกลาวขางตน มีผูประกอบการเปนจํานวนมาก บริษัทคาด

วาความเสี่ยงดังกลาวมีไมมากนัก 

 

ในป 2553 และ ป 2554 บริษัทมีการวาจางผูรับเหมาชวงรายหน่ึงคิดเปนสัดสวนเกินกวารอยละ 30 ของมูลคาการวาจาง

ผูรับเหมาชวงท้ังหมด โดยคิดเปนรอยละ 67.58 และ รอยละ 40.47 ตามลําดับ ท้ังน้ี มูลคาการวาจางผูรับเหมาชวงดังกลาวคิดเปนรอย

ละ 21.60 และ รอยละ 6.85 ของตนทุนคาบริการตกแตงภายใน ตามลําดับ อยางไรก็ตาม ในป 2555 บริษัท ไมมีการวาจางผูรับเหมา

ชวงรายใดท่ีมีสัดสวนเกินกวารอยละ 30 ของมูลคาการวาจางผูรับเหมาชวงท้ังหมด โดยผูรับเหมาชวงรายท่ีมีมูลคาการวาจางสูงสุด  3 

รายแรก คิดเปนรอยละ 23.54  รอยละ 18.65 และ รอยละ 13.41 ของมูลคาการวาจางผูรับเหมาชวงท้ังหมด ท้ังน้ี มูลคาการวาจาง

ผูรับเหมาชวงดังกลาวคิดเปนรอยละ 12.45  รอยละ 9.86 และ รอยละ 7.09 ของตนทุนคาบริการตกแตงภายในป 2555 ตามลําดับ 

 

1.8 ความเสี่ยงจากการควบคุมตนทุนไมเปนไปตามเปาหมายและความผันผวนของราคาวัตถุดิบ  

บริษัทจะตองสั่งซ้ือและติดตั้งวัสดุอุปกรณจํานวนมาก จึงอาจประสบปญหาในการควบคุมตนทุน ท้ังในสวนท่ีเกิดจากการใช

วัสดุท่ีมากเกินไปและจากการใชวัสดุท่ีแพงกวาประมาณการ ซ่ึงอาจเกิดจากการประมาณการตนทุนท่ีผิดพลาด หรือการควบคุมราคา

สั่งซ้ือและปริมาณการใชวัสดุท่ีไมมีประสิทธิภาพ   ซ่ึงความเสียหายดังกลาวจะกระทบตอผลการดําเนินการของบริษัท  

วัตถุดิบท่ีเปนตนทุนหลักในการกอสราง ไดแก ไม โครง ฝา ผนัง หลังคา  เฟอรนิเจอร กระจก และ หิน เปนตน ซ่ึงสวนใหญแลว

บริษัทรวมคาวัสดุอุปกรณท่ีตองจัดซ้ือ โดยรวมอยูในคารับเหมากอสราง ตกแตงภายใน  โดยบริษัทจะตองยืนราคาวัสดุท่ีใชไวตลอด

ชวงเวลาในการปฏิบัติงาน ดังน้ันเมื่อมีการปรับราคาของสินคาดังกลาวจะมีผลกระทบโดยตรงตอ ตนทุนของบริษัท  อยางไรก็ตาม  ท่ีผาน

มาราคาตนทุนสินคาท่ีบริษัทประเมินเพื่อย่ืนประกวดราคากับราคาท่ีสั่งซ้ือจริงไมมีความแตกตางกันมากนัก เน่ืองจากชวงระยะเวลา

ไมไดหางกันมาก จึงสามารถยืนราคาเดิมได  ท้ังน้ี บริษัท ไดลดความเสี่ยง เรื่องราคาวัสดุบางอยาง เชน  การ สั่งสินคาบางรายการท่ี

จําเปนตองใชสําหรับทุกโครงการ เชน ไม ในปริมาณมากเพื่อท่ีไดราคาต่ํา และเจรจาตกลงราคากับผูขายลวงหนา ทําใหสามารถล็อค

ราคาไดลวงหนาและควบคุมตนทุนไมใหเกินงบประมาณ   

นอกจากน้ี บริษัทมีระบบการควบคุมการสั่งซ้ือวัสดุและการเบิกใชวัสดุ โดยบริษัทมีนโยบายสั่งซ้ือผานฝายจัดซ้ือเทาน้ัน โดย

กําหนดราคาซ้ือสินคาตามเอกสารบัญชีแสดงปริมาณงานและราคา ( Bill of Quantity หรือ BOQ) ใหอยูในงบประมาณท่ีกําหนดไว ถามี

ราคาใดเกินท่ีกําหนดไวจะตองแจงและรับอนุมัติจากกรรมการผูจัดการ   และฝายงานปฏิบัติการจะไดรับ Bill of Material (BOM) และ 

Back up sheet ซ่ึงเปนขอมูลใหรายละเอียดปริมาณวัสดุท่ีตองใชในแตละสวนงาน โดยจะใชเปนขอมูลในการควบคุมและวางแผนการ

ขอเบิกใชวัสดุท่ีเหมาะสม  สําหรับการบันทึกรับ สินคาท่ีไดรับแตละครั้งจะถูกจัดเก็บไวใน คลังสินคาช่ัวคราว สําหรับในแตละโครงการ

เจาหนาท่ีคลังพัสดุท่ีโครงการจะ ควบคุมดูแลและ บันทึกการรับสินคาท่ีไดรับในรายงานสินคาและวัตถุดิบคงเหลือ  โดยจัดเก็บเอกสาร

ดังกลาวไวในแฟมเรียงตามวันท่ีท่ีไดรับของ  ซ่ึงในทุกสิ้นวันทางเจาหนาท่ีฝายคลังพัสดุท่ีโครงการจะจัดสงสําเนาใบสงของ /ใบแจงหน้ี

ดังกลาว เพื่อรวบรวมจัดสงใหฝายบัญชีตอไป  สวนการเบิกสินคาไปใชในโครงการระหวางการทํางาน  เมื่อหัวหนาคนงานตองการสินคา

เพื่อนําไปใชตองมาแจงตอเจาหนาท่ีฝายคลังพัสดุโครงการ โดยทางเจาหนาท่ีจะลงรายการสินคาท่ีเบิก ช่ือผูเบิก จํานวนท่ีขอเบิก และ

นําไปใชงานสวนใด โดยใหผูขอเบิกลงลายมือช่ือผูรับสินคาในใบเบิกสินคาและวัตถุดิบ    เม่ือปดโครงการจะตรวจดูในรายงานสินคาและ

วัตถุดิบวามีของเหลือเทาใด ซ่ึงของท่ีเหลือจะสงกลับมาท่ีสํานักงานใหญและสงคืนท่ีแผนกคลังพัสดุตอไป 

ในดานการควบคุมวัตถุดิบในโรงงานมีการจัดเก็บวัสดุไวในคลังสินคาและล็อคกุญแจ และมีการติดตั้งกลองวงจรปดเพื่อ

ตรวจสอบบุคคลเขาออกใช Stock card เพื่อควบคุมการเบิกวัตถุดิบเพื่อควบคุมการรับ-จาย และตรวจนับปริมาณสินคาคงเหลือท่ี
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คลังสินคาทุกไตรมาส นอกจากน้ี มีการใชระบบคอมพิวเตอรในการควบคุมตนทุนท้ังปริมาณการใชและราคาซ้ือเปรียบเทียบกับ

งบประมาณท่ีวางไวอยางใกลชิด  

 

1.9  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะนโยบายดานงบประมาณ

รายจายประจําป เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทยังมีการพึ่งพิงงานจากภาคราชการและรัฐวิสาหกิจ ดังน้ัน นโยบายดานงบประมาณของ

ภาครัฐจึงอาจสงผลกระทบตอรายไดและผลประกอบการของบริษัท อยางไรก็ตามบริษัทไดทําการติดตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ

ภาครัฐอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหสามารถกําหนดแผนงานและเปาหมายทางธุรกิจของบริษัทไดอยางสอดคลอง และ เตรียมความพรอมใน

การรับมือตอนโยบายของภาครัฐท่ีเปลี่ยนแปลงไปในเรื่องดังกลาวอยางเหมาะสม 

 

1.10  ความเสี่ยงจากการแขงขันสูงในอุตสาหกรรม 

ธุรกิจใหบริการรับตกแตงภายในมีผูประกอบการจํานวนมาก ตั้งแตรายเล็กท่ีมีพนักงานเพียง 5-10 คน จนถึงราย 

ใหญท่ีมีพนักงานมากกวา 200 คน เน่ืองจากเปนอุตสาหกรรมท่ีไมมีขอจํากัดในการเขามาดําเนินธุรกิจ (Barrier to Entry) ดังน้ันจึงเปน

ธุรกิจทีมีการแขงขันคอนขางสูง โดยเฉพาะอยางย่ิงในชวงภาวะเศรษฐกิจตกต่ําผูใหบริการรับเหมาแตละรายจะใชนโยบายแขงขันดาน

ราคาในการประมูลงาน เพื่อใหมีกระแสเงินสดรับเพียงพอตอคาใชจายคงท่ีท่ีบริษัทแบกรับซ่ึงอาจสงผลใหผลประกอบการของผูดําเนิน

ธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ีลดต่ําลง 

 อยางไรก็ดี โดยปกติแลวความสามารถในการรับเหมาใหบริการตกแตงภายในงานหน่ึงๆ จะขึ้นอยูกับขนาดเงินทุนหมุนเวียน

ของผูรับเหมาแตละราย การแขงขันสวนใหญจึงเกิดขึ้นเฉพาะในกลุมท่ีมีขนาดธุรกิจใกลเคียงกัน โดยบริษัทซ่ึงถือเปนผูใหบริการขนาด

ใหญท่ีมีความสามารถในการประมูลงานมูลคาสูง จึงแขงขันกับกลุมผูใหบริการขนาดใกลเคียงกันจํานวนประมาณ 4 รายทําใหบริษัท

ไมไดเผชิญความเสี่ยงดานการแขงขันท่ีสูงมากนัก 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายการควบคุมการเขาประมูลงานท่ีเขมงวด โดยจะไมเขาประมูลงานท่ีเห็นวามีการแขงขันท่ีรุนแรง

โดยการตัดราคาซ่ึงบริษัทเช่ือวาจะไมสามารถดําเนินการไดหากชนะการประมูล แตมีนโยบายในการเลือกรับงานท่ีมีอัตรากําไรเหมาะสม 

เพื่อรักษาระดับคุณภาพงานใหบริการตกแตงภายในไวในระดับดีเย่ียม  

 

1.11   ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานและบุคลากร 

แรงงานเปนปจจัยหลักของธุรกิจกอสรางตกแตงภายใน และมีผลตอความสามารถของบริษัทท่ีจะสงมอบโครงการใหตรงตาม

สัญญา  ถึงแมวาบริษัทมีนโยบายจะจางงานตอแกผูรับเหมาชวงเปนสวนใหญ เชน งานวางระบบ งานชางไม ชางสี ชางฝา ชางกระเบ้ือง 

ชางประปา ชางไฟ เปนตน แตบริษัทก็มีการใชแรงงานของบริษัทเองในโรงงาน เชน งานผลิตเฟอรนิเจอรหรือช้ินงาน และสงพนักงานของ

บริษัทในโครงการบางสวน เชน การเก็บงานในระหวางการกอสรางและกอนการสงมอบใหลูกคา ซ่ึงบางครั้งบริษัทอาจประสบปญหาขาด

แคลนแรงงานชวงเทศกาล หรือการลาออกของคนงาน และอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทได บริษัทจึงมีนโยบาย จาย

คาตอบแทน สวัสดิการผลประโยชน สําหรับพนักงานประจําของบริษัทเพื่อรักษาพนักงานท่ีมีประสบการณไว  ซ่ึงจะนํามาเสริมในกรณีท่ี

บริษัทไมมีชางเพียงพอ บริษัทจะลดความเสี่ยงน้ีโดยการวางแผนงานกอสรางและประมูลงานทุกครั้ง  และจะจางแรงงานรายวันมาเสริม

ในชวงท่ีขาดแคลนแรงงาน และบริษัทจะมีรายช่ือของผูรับเหมาชวงหลายทีมงานเพื่อมาเสริมแรงงาน กรณีท่ีมีงานแตบุคลากรของบริษัท

ไมเพียงพอ   
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นอกจากน้ี บริษัทตองพึ่งพาบุคลากรวิศวกรควบคุมโครงการ และผูควบคุมงาน ปจจุบันมีผูจัดการโครงการจํานวน 3 คนและผู

ควบคุมงาน (โฟรแมน) จํานวน 12 คน  ซ่ึงผูควบคุมโครงการจะตองมีความสามารถในการบริหารโครงการและควบคุมตนทุนของ

โครงการเพื่อใหงานเสร็จตามกําหนดเวลาและใหไดคุณภาพตามท่ีผูวาจางตองการ จึงจําเปนตองอาศัยวิศวกรโครงการท่ีมีประสบการณ

และเช่ียวชาญดานงานกอสราง ดังน้ัน ถาหากบริษัทไมสามารถรักษากลุมบุคลากรในสวนน้ีจะกระทบตอผลประกอบการของบริษัท 

บริษัทจึงมีนโยบายจายคาตอบแทน สวัสดิการผลประโยชนเพื่อจูงใจใหทํางานกับบริษัท   ท่ีผานมา บริษัทไมเคยประสบภาวะขาดแคลน

แรงงานอยางรุนแรง  

 

1.12   ความเสี่ยงขอพิพาททางกฎหมาย 

ในชวงระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา ตั้งแตป 2553-2555 บริษัท ไดทําการฟองรองอดีตผูวาจางรายหน่ึงใหชําระเงิน 

คาจางแกบริษัทเปนจํานวน 10,108,479.13 บาท พรอมดอกเบ้ียในอัตราผิดนัดท่ีรอยละ 7.5 ตอป นับตั้งแตวันฟองจนกวาผูวาจางจะ

ชําระหน้ีเสร็จสิ้นแกบริษัท ซ่ึงไดมีการประนีประนอมยอมความในศาล โดยผูวาจางตกลงท่ีจะชําระหน้ีใหกับบริษัทครบตามจํานวนท่ี

บริษัทไดย่ืนฟอง ซ่ึง ปจจุบัน บริษัทไดรับการชําระเงินคืนท้ังหมดแลว นอกจากน้ี ในป 2553 บริษัท ถูกดําเนินคดีฟองรองจากบุคคลท่ี

เก่ียวของของผูวาจางรายหน่ึง ซ่ึงตอมาไดมีการเจรจาประนีประนอมยอมความเปนท่ีเรียบรอยแลว  

 

ท้ังน้ี ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2556 บริษัทไมมีขอพิพาททางกฎหมายใดๆ  

 

 

1.13   ความเสี่ยงจากการปรับขึ้นคาแรงขั้นตํ่าของภาครัฐ 

การท่ีรัฐบาลมีนโยบายปรับขึ้นคาแรงขั้นต่ําในเขตทองท่ีกรุงเทพมหานคร นครปฐม นนทบุรี ปทุมธานี ภูเก็ต สมุทรปราการ 

และสมุทรสาครเปนวันละ 300 บาท และ มีการปรับคาแรงขั้นต่ําในจังหวัดอื่นๆ เพิ่มขึ้นในอัตราท่ีแตกตางกันไป ซ่ึงมีผลบังคับใชไปเมื่อ

วันท่ี 1 เมษายน 2555 น้ันทําใหตนทุนคาแรงของบริษัทมีแนวโนมท่ีจะปรับสูงขึ้น จากการท่ีบริษัทมีพนักงานรายวันจํานวนประมาณ 200 

คน ท้ังน้ี การปรับคาแรงงานขั้นต่ําดังกลาวอาจสงผลใหบริษัทมีตนทุนการดําเนินงานท่ีสูงขึ้น 

อยางไรก็ตามจากโครงสรางคาตอบแทนของบริษัทพบวาพนักงานสวนใหญไดรับอัตราคาจางท่ีสูงกวาคาแรงขั้นต่ําอยูแลวทํา

ใหผลกระทบดังกลาวมีไมสูงมากนัก โดยบริษัทไดทําการปรับคาแรงขั้นต่ําของพนักงานเพิ่มขึ้นตั้งแตเดือนเมษายน 2555 และ เมื่อ

พิจารณาจากภาพรวมของงบการเงินงวดประจําป 2555 น้ัน พบวาความสามารถในการทํากําไรของบริษัทปรับตัวในทิศทางท่ีดีขึ้นกวาป 

2554 สะทอนใหเห็นถึงผลกระทบของการปรับคาแรงน้ันมิไดสงผลอยางมีนัยสําคัญตอผลประกอบการของบริษัท 

 

1.14   ความเสี่ยงดานเงินทุนหมุนเวียน  

บริษัททําธุรกิจรับงานตกแตงภายในโดยการประมูลงาน  ดังน้ันจึงตองใชเงินทุนหมุนเวียนคอนขางสูงสําหรับการขยายการรับ

งานเน่ืองจากตองสํารองไวสําหรับเงินการประมูลงาน การประกันผลงาน และใชในการดําเนินงานกอสรางโดยเฉพาะการเริ่มงานในการ

จายคาวัสดุกอสราง คาแรง เปนตน ซ่ึงบริษัทไดลดความเสี่ยงโดยการรับงานท้ังภาครัฐและเอกชน ท้ังงานท่ีมีระยะเวลานานและงาน

ปรับปรุงท่ีใชเวลาสั้น เพื่อรับเงินสดมาหมุนเวียนในกิจการ นอกจากน้ียังจัดหาแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงินใหเพียงพอ โดยกําหนด

ระยะเวลาและเงื่อนไขการชําระเงินตนและดอกเบ้ียใหเหมาะสม และเงินท่ีไดจากการเสนอขายหลักทรัพยตอประชาชนในครั้งน้ีจะนํามา

ชวยเสริมสภาพคลองของเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 

 

1.15    ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีเงินกูยืมจากสถาบันการเงินท้ังหมดท้ังท่ีอยูในรูปของเงินกูระยะสั้นและระยะยาวซ่ึงไมนับ  



                                                                                                         บริษัท บางกอก เดค-คอน จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2 หนา 9 

 

รวมหน้ีสินตามสัญญาเชาทางการเงิน คิดเปนจํานวนรวมกันท้ังสิ้น 29.83 ลานบาท โดยเปนเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 27.59 ลานบาท 

เปนเงินท่ีไดรับจากการชวยเหลือผูประสบภัยนํ้าทวมและมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีจึงไมไดรับผลกระทบจากการผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย 

ท้ังน้ี เงินกูยืมสวนท่ีเหลือซ่ึงเปนเงินกูยืมระยะสั้นมีอัตราดอกเบ้ียท่ีคิดอางอิงจากอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัวซ่ึงหากมีการปรับอัตรา

ดอกเบ้ียเงินกูยืมขึ้นยอมสงผลกระทบตอบริษัททําใหมีภาระดอกเบ้ียจายเพิ่มขึ้น และอาจทําใหผลการดําเนินงานของบริษัทลดลง 

อยางไรก็ตาม ภายหลังการขายหุนสามัญใหแกประชาชนในครั้งน้ีแลวบริษัทจะมีแหลงเงินทุนเพิ่มเติมนอกจากแหลงเงินกูยืมจากสถาบัน

การเงิน ซ่ึงจะสามารถลดภาระการกูยืมเงินของบริษัทและความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียได  

1.16   ความเสี่ยงจากอุทกภัย 

เน่ืองจากท่ีตั้งสํานักงานและ โรงงานของบริษัทอยูในจังหวัดนนทบุรี ซ่ึงเปนพื้นท่ีเสี่ยงจากภัยนํ้าทวม โดยในชวงปลายป 2554 

ท่ีผานมา บริษัทไดประสบกับเหตุอุทกภัยนํ้าทวม โดยนํ้าไดเขาทวมพื้นท่ีตั้งของ สํานักงาน และ โรงงาน ทําใหทรัพยสินของบริษัทไดรับ

ความเสียหาย อยางไรก็ตาม บริษัท ไดทําการประกันภัยครอบคลุมมูลคาความเสียหายท่ีเกิดขึ้น จึงไมไดรับความเสียหายตอทรัพยสินสูง

มากนัก ท้ังน้ี ภายหลังจากเหตุการณดังกลาวบริษัทไดทําการกอสรางคันกําแพงก้ันนํ้าลอมรอบบริเวณตัวโรงงานโดยคันกําแพงดังกลาว

มีความลึกจากพื้นดินลงไปราว 1 เมตร พรอมรองทางระบายนํ้าออก เพื่อปองกันนํ้าท่ีไหลรอดมาจากใตดิน  และ อยูพนสูงจากพื้นดินอีก

ราว 3 เมตร เพื่อปองกันความเสียหายท่ีเกิดขึ้นกับทรัพยสินภายในโรงงาน รวมท้ังจัดใหมีอุปกรณในการระบายนํ้าอยางเพียงพอ อยางไร

ก็ตาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีการทําประกันภัยเพื่อคุมครองความเสี่ยงจากภัยตางๆ ซ่ึงรวมถึงอุทกภัยเพื่อลดผลกระทบท่ี

อาจเกิดขึ้นจากเหตุนํ้าทวม โดยบริษัทมีวงเงินทุนประกันภัยรวมจํานวน 180.90 ลานบาท คุมครองความเสี่ยงจากอุทกภัยจํานวน 24.79 

ลานบาท ซ่ึงยังไมครอบคลุมมูลคาทรัพยสินของบริษัท เน่ืองจาก ภายหลังจากเหตุการณนํ้าทวมบริษัทประกันภัยมีนโยบายท่ีไมรับการ

ประกันภัยดังกลาวในจํานวนท่ีสูงมากเพียงพอท่ีจะสามารถชดเชยความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น  ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายท่ีจะดําเนินการทํา

ประกันภัยคุมครองอุทกภัยเพิ่มเติมเพื่อใหครอบคลุมมูลคาทรัพยสินตอไป 

 

2.  ความเสี่ยงดานการบริหาร การจัดการ (กรณีมีผูถือหุนรายใหญเกิน 50%)  

ณ วันท่ี 31 มีนาคม  2556 กลุมครอบครัว รัตนสุวรรณชาติ ถือหุนรวมกันในบริษัทรอยละ 98.81 ของทุนชําระแลว ถึงแมวา

ภายหลังการเสนอขายหุนตอประชาชน จะทําใหสัดสวนการถือหุนลดลงเหลือรอยละ 73.40 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว กลุมรัตน

สุวรรณชาติยังคงสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถือหุนไดเกือบท้ังหมด ไมวาจะเปนเรื่องการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นท่ี

ตองใชเสียงสวนใหญของท่ีประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องท่ีกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับ 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถือหุน 

ดังน้ัน ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องท่ีผูถือหุนรายใหญเสนอได  

 อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระเพื่อเขารวมในการประชุมกรรมการเพื่อ

พิจารณาอนุมัติรายการตางๆ กอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังน้ีเพื่อใหเกิดความมั่นใจตอผูถือหุนวาการบริหารงานภายในบริษัทจะ

เปนไปอยางโปรงใส 

 

3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย 

บริษัทไดย่ืนคําขอและไดรับอนุญาตนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทย  เมื่อวันท่ี  15 มีนาคม 

2556 โดยท่ีหุนของบริษัท มีคุณสมบัติครบถวนตามขอบังคับตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทย  ท่ีจะสามารถเขาจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ ได ยกเวนคุณสมบัติการกระจายหุนใหแกผูถือหุนรายยอยจํานวนไมต่ํากวา 300 ราย บริษัทจึงยังมีความไมแนนอน

ท่ีจะไดรับอนุญาตใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย  เอ็ม เอ ไอ  ดังน้ัน ผูลงทุนจึงอาจมีความเสี่ยงเก่ียวกับสภาพคลองใน

การซ้ือขายหุนของบริษัทในตลาดรองและอาจไมไดรับผลตอบแทนจากการขายหุนไดตามราคาท่ีคาดการณไวหากหลักทรัพยของบริษัท

ไมสามารถเขาจดทะเบียนได 


