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9. ก����	ก�� 
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 9.2 ���
����
ก����	ก�� 
  �5�/��!�/ก�����ก��9
/������: 7��ก
��!�	 56�ก���ก��������: 0.�56�ก���ก���)�	�
	
�ก 2 �)� 
7��ก
��!�	 56�ก���ก��*����
� 0.�56�ก���ก��������5�������	/ �����3/56�,-!������ ��	ก���ก��0.�,-!������9
/
������: ��5)6����*�5��+!��*����*�� 68 0��/&�������44�*���������������ก�� &.8. 2535 0.�*��7��ก�856�ก���ก��
*.���)�����ก��	�9!
/ ��3/��3 ��	.��
�	��5�/��!�/ก�����ก��9
/������: ����/��3 
  
  9.2.1 ���ก���ก��������� 

56�ก���ก��������: 7��ก
��!�	 ก���ก����������3/��3� 10 ���� 7��ก
��!�	 
 
����-����ก ! "#�$%�&
 

1. ��	�����(�A �!
	&��()� 7��(��ก���ก��0.�ก���ก��
���� 
2. ��	�)����� 8)B������Aก). �
/7��(��ก���ก�� 
3. ��	�ก����� 8�����/�� �
/7��(��ก���ก�� 
4. ��	
���*� �.!����6- ก���ก�� 
5. ��	����**� .�3���'��ก-� ก���ก�� 
6. ��	���8�ก��A 
������ก���6	� ก���ก�� 
7. ��	����	 �.������)�(�A ก���ก�� 
8. ��	�,���B�	 ��5)6�
��	� 7��(��ก���ก��*����
�0.�ก���ก��
���� 
9. ��	����� 
B���(�(���/ ก���ก��*����
�0.�ก���ก��
���� 
10. ��	��(�* ��4������ก). ก���ก��*����
�0.�ก���ก��
���� 
���	��*) : 1) ก���ก��.�������� 2-4 0.� 6 �7G�ก���ก������7G�*��0����ก������ .������1
����1� ���ก�� (�����) 
 2) ก���ก��.�������� 5-6 ���9!�
����.�ก�-*� Director Accreditation Program (DAP) �)����� 107/2014 W�������  

27 �ก��5� 2557 
 
��	�� ��/��X�� �)���6�-7 �7G��.9��)ก��������: 1Y�/��!���ก��0*�/*�3/��ก���7���)�56�ก���ก��������:

5��3/��� 7/2556 ��2�
������ 25 ก�กZ�5� 2556 
 
ก���ก��,-!��
�����./���,-ก&��������: 
��	�ก����� 8�����/��, ��	�)����� 8)B������Aก)., ��	����**� .�3���'��ก-�, ��	
���*� �.!����6-, ��	���8�ก��A 


������ก���6	�, ��	����	 �.������)�(�A �������
/W��ก5���3./.�	�2
�2�
����ก�� 0.�7�����*�����5�49
/������:  
 

9
��9*
�������!����9
/56�ก���ก��������: 
  56�ก���ก��������: ��
�������!����0.�5������,���
�W�ก�����ก��������: W�!�7G��7*��กZ���	 
��*+)7���/5�0.�9!
��/5��9
/������: *.
����*�9
/���7���)�,-!+2
�)!�����
��!�	กZ���	�!�	5���12�
��*	��)���* ���������/
0.���ก��,.7���	���9
/������: ��	��)7��
�������!����0.�5������,���
�������5�4��/��3 
 1. ก�������	��	 ��8��/ �7\����	 0,�/��()�ก�� 0.�/�7����69
/������: *.
���ก��ก���-0.W�!
$%�	���ก���������ก��W�!�7G��7*�����ก�����
	��/��7�����(�B�&0.�7�����(�,.�&2�
�&����-.5����/�8��]ก���-/�)�W�!0ก�������: 
0.�5�������5/�-/�)�W�!0ก�,-!+2
�)!� ��	����2�
/������5�4��/*�
�7��3 

(ก) ก������5�/��!�/ก�����
/5�ก�9
/������: W�!������ก��������/��0.�ก���������/�������
7�����(�B�&0.�7�����(�,.�-/�)� 

(9) 
�)��*�0,�/��0.�/�7����67�����7^B�	W� 30 ���ก�
������3�7^�)ก7^�&2�
W�!$%�	���ก��W�!W�
ก��������/��W�!�7G��7*��0,�/��0.�/�7����6���56�ก���ก��������: 
�)��*��7G�0*�.�7^_ �7 
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(5) 
�)��*��5�/ก��./�)�*.
����5�/ก��9	�	/��0.���2
ก��.�9���9
/ก��ก���������������7G�
7���	����-/�)�*�
ก���������/��9
/������: ��3/W���	���3�0.���	�	�� ��3/��3��������	ก�����*!
/9
5��������
���ก,-!+2
�)!�
*��9!
ก�����9
/�����ก/��56�ก���ก��ก��ก���.�ก���&	�0.�*.���.�ก���&	� 0.�*.���.�ก���&	�0��/7����8��	  

(/) 
�)��*�0,�ก���/��9
/������: *.
���0,�ก��������/��ก-!0.������2�
��/()�ก������&�	/&
0.�
�������*�
ก���������/��9
/������: �7G���	�_ 

(�) ���W�!��ก�����/��).0.�/�ก����9���)�9
/������: 6 �����3��)��
���	���.���4��9
/������: 
�&2�
W�!,-!�
���4�����,-!+2
�)!�0*�/*�3/���ก��*����
�0.�����
/5���+-ก*!
/ก�
�������
���7���)�,-!+2
�)!�&����6�
�)��*��7G�0*�
.�7^_ �7 

(`) &����6�ก.���ก�
/��2�
/��������
9

�)��*���ก���7���)�,-!+2
�)!��7G�ก�6�_ �7 ���� ก�����	�/��
7a�,., ก���&����)�, ก��.��)�, ก��

ก�)!�ก-!, ก��9�	��2
ก���
�ก��ก��, ก��123
��2
����
�ก��ก��, ก��5�����ก��ก�� �7G�*!� 

(�) &����6�ก�������	��	 ��8��/ �7\����	 ����	��8�� (VISION) &��(ก�� (MISSION) 5����	� 
(VALUES) 0.���2�
/
2��_ ������5�4 0.�
������,.ก����*�
]���ก���/��0.�,.ก���������/��9
/������: ��3/W�7a��)���0.�

��5* 
 2. &����6�ก�����0.�0	ก�������!���� 0.�5������,���
�������/56�ก���ก�� 56�
�)ก���ก�� 
0.�$%�	���ก��
	��/������ �����3/�2�
����������!����0.�5������,���
���/ก.���*�
ก���ก�� 
�)ก���ก�� $%�	���ก��0.�
&��ก/��9
/������: 
	��/��������
  
 3. ���W�!������: ������ก��5��5)�B�	W� ก��*����
�B�	W� 0.����W�!������ก��������5�������	/
���������� ���ก)� 0.���7�����(�,.
	��/�&�	/&
  �����3/��ก��*��*��ก���������/��W���2�
/*��/_ 
	��/��������
W�ก��7���)�
56�ก���ก��������: �7G���	�_  
 4. ���W�!��ก��7���)�,-!+2
�)!�����47�����7^B�	W� 4 ��2
� ���0*������3��)��
���	���.���4��9
/
������: 0.����7���)�������4,-!+2
�)!��7G�5��3/5���*��5�������7G�W�ก���������ก��ก�� 
 5. *!
/*�����ก+Y/5������5�49
/ก��ก��ก���-0.ก��ก������� (Good Corporate Governance) ��		Y�
�.�ก5���	)*�(���0.�12�
��*	��)���* (Fairness and Integrity) ��5������,���
�*�
,./�� (Accountability) ��/�����W�!��ก��
7u���*�����7G�(���
	��/���
B�5 0.��7G������2�
+2
9
/,-!��������!���	�)ก$%�	����ก��	�9!
/ (Stakeholders) �)�/�����������!�/5)65��
W�!0ก�ก��ก��0.�,-!��,.7���	�������W���	�	���&2�
W�!������: ��ก���*���*�������5/0.�	��/	2�W�
��5* 

�
ก��ก��3 56�ก���ก��	�/��9
��9*
�������!����W�ก��ก��ก���-0.������: W�!7u���*�*��กZ���	
����!�	�.�ก���&	�0.�*.���.�ก���&	�*.
���7��ก�80.���2
9!
��/5��9
/56�ก���ก��ก��ก���.�ก���&	�0.�*.��
�.�ก���&	� 0.�/��2
*.���.�ก���&	�0��/7����8��	 ���� ก�������	ก������ก��	��	/ก��, ��	ก����!����2
�������	�71Y�/
������&	�������5�4 �7G�*!� �����3/7u���*�*��กZ���	����ก��	�9!
/ก��()�ก��9
/������: �)ก��2�
/�)ก7��ก�� 

6. 56�ก���ก��
�����
����	W�!56�
�)ก���ก�� ก���ก��5�W�5���Y�/��2
�.�	5� ��2
�)55.

2��W�ก�����ก��
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	��/��Y�/0��56�ก���ก����! ��	
	-�B�	W*!ก��5��5)��-0.9
/56�ก���ก��*.
���ก�����
�/2�
��90.���	���.�W�ก���
�
�������!*�����������5��0.��������*��5�������7G�W�ก���������()�ก��9
/������: 0.���

�����	ก�.�ก�&�ก+
��7.��	�07./��2
0ก!�9ก���
�
�������!�)ก��2�
/�)ก7��ก����2�
������5�� 
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�������/ก.���W����5ก�
�*!
/�����.�ก�6��7G�ก���
�
�����������W�!,-!����
�
�����
�����+&����6�0.�
�)��*���	ก�������������!���	��2
��5���9��0	!/��/,.7���	���
2��W�ก��������: ��2
������W��5�2
 
	ก��!��7G�ก��
�)��*���	ก������7G��7*����	��	0.��.�ก�ก6x����56�ก���ก����!&����6�0.�
�)��*���!0.!� 
 7. *!
/���W�!��ก��7���)�56�ก���ก��
	��/�!
	�����2
�*�
5��3/ 0.�ก�����W�!��ก��7������,.ก��
7u���*�/��9
/56�ก���ก���7G�7������)ก7^ 
 8. �
ก��ก��3ก���ก��0*�.�5���*!
/	Y�+2
0.�7u���*���/*�
�7��3 

(ก) *!
/�����7��ก
�ก��ก��
�����B�&
	��/���	�ก��0.��7G�ก��09�/9��ก��ก��ก��9
/������: ��2

�9!��7G��)!�����W��!�/�)!���������4��2
�)!�����������ก��5������,��W��!�/�)!��������ก����2
�7G�ก���ก��9
/�������
ก��
��2
��������*��)55.
2�����7��ก
�ก��ก��
�����B�&
	��/���	�ก��0.��7G�ก��09�/9��ก��ก��ก��9
/������: ������������&2�
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7���	���9
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,-!
2�� ��!�0*�����!0�!/W�!���7���)�,-!+2
�)!�����ก�
���������*�0*�/*�3/ 
 
(9) *!
/0�!/W�!������: ������	�����ก�!� ��ก��������!���	��������	*�/��2
��	
!
�W���44����

������: ��2
������W��5�2
���9Y3� ��2
+2
�)!���2
�.�ก���&	�
2��W�������: ��2
������W��5�2
�&���9Y3���2
.�./ 
 
 9.2.2 ���ก���ก��"�'���� 

56�ก���ก��*����
�9
/������: 7��ก
��!�	 ก���ก����������3/��3� 3 ���� 7��ก
��!�	 
 
����-����ก ! "#�$%�&
 

1. ��	�,���B�	 ��5)6�
��	� 7��(��ก���ก��*����
� 
2. ��	����� 
B���(�(���/* ก���ก��*����
� 
3. ��	��(�* ��4������ก). ก���ก��*����
� 

���	��*) : * �7G�ก���ก�������5����-!0.�7����ก��6�����&�	/&
����������+�����!����W�ก���
����5��������2�
+2
9
//�
ก���/����!��	��	����� 
B���(�(���/ �7G�,-!�
���4�����
�)4�*�����3/�7G�7��(��ก���ก�� ������ �����ก/���
�
��4�� ��. �����   0
��� 0
��11��
��� ���ก�� 0.���ก��8Yก�������7��44�*��0.�7��44��� ��9���4�� 0.�
ก��8Yก�������7��44���0.�7��44��
ก ��9������()�ก��0.�ก���/�� (��	.��
�	��&����*�� W��
ก���0�� 1 
��	.��
�	��ก��	�ก��,-!������0.�,-!��
�����5��5)�9
/������:) 

 
��	�� ��	8)B��	  0ก!��z{|
/ �7G��.9��)ก��56�ก���ก��*����
�  
 
9
��9*
�������!����9
/56�ก���ก��*����
� 
1. �
����W�!������: ��ก����	/����/ก���/��
	��/+-ก*!
/0.��&�	/&
 
2. �
����W�!������: ������ก��5��5)�B�	W� (Internal Control) 0.�ก��*����
�B�	W� (Internal 

Audit) ����������0.���7�����(�,. 0.�&����6�5����7G�
����9
/����	/��*����
�B�	W� *.
���W�!5��������
�W�
ก��&����6�0*�/*�3/ �	ก	!�	 �.�ก�!�/�����!�����	/��*����
�B�	W� ��2
����	/��
2��W�������,���
��ก��	�ก��ก��*����
�
B�	W�  

3. �
����W�!������: 7u���*�*��กZ���	����!�	�.�ก���&	�0.�*.���.�ก���&	� 9!
ก�����9
/*.��
�.�ก���&	� 0.�กZ���	����ก��	�9!
/ก��()�ก��9
/������: 

4. &����6� 5���.2
ก 0.����
0*�/*�3/�)55.1Y�/��5����7G�
�����&2�
�����!�����7G�,-!�
���4��9
/������: 
0.����
5��*
�0��9
/�)55.��/ก.��� �����3/�9!�����7���)�ก��,-!�
���4����	�����$%�	���ก���9!�����7���)��!�	
	��/�!
	7^
.� 1 5��3/  

5. &����6���	ก������ก��	��	/ก�� ��2
��	ก�����
����5���9��0	!/��/,.7���	���W�!�7G��7*��กZ���	 
0.�9!
ก�����9
/*.���.�ก���&	� ��3/��3 �&2�
W�!����W������	ก����/ก.�������*)��,.0.��7G�7���	����-/�)�*�
������: 

6. ��������	/��9
/56�ก���ก��*����
���	�7}��,	��!W�0��0��/��	/��9!
�-.7�����7^ (0�� 56-1) 
0.���	/��7�����7^ (0�� 56-2) 9
/������: 1Y�/��	/����/ก.���*!
/./�����	7��(��56�ก���ก��*����
�0.�*!
/
7��ก
��!�	9!
�-.
	��/�!
	��/*�
�7��3 

(ก)  5��������ก��	�ก��5���+-ก*!
/ 5��+!�� �7G������2�
+2
��!9
/��	/����/ก���/��9
/������: 
(9)  5��������ก��	�ก��5����&�	/&
9
/����5��5)�B�	W�9
/������: 
(5)  5��������ก��	�ก��ก��7u���*�*��กZ���	����!�	�.�ก���&	�0.�*.���.�ก���&	� 9!
ก�����

9
/*.���.�ก���&	� ��2
กZ���	����ก��	�9!
/ก��()�ก��9
/������: 
(/) 5��������ก��	�ก��5����������9
/,-!�
���4��: 
(�)  5��������ก��	�ก����	ก�����
����5���9��0	!/��/,.7���	��� 

�7}��,	7����*�ก��8Yก��0.�ก�����/���&����*�� 
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(`) ������ก��7���)�56�ก���ก��*����
� 0.�ก���9!�����7���)�9
/ก���ก��*����
�0*�.����� 
(�) 5���������2
9!
��/�ก*��	������56�ก���ก��*����
���!�����กก��7u���*���!����*��กZ��*� 

(Charter) 
(1) ��	ก��
2������������,-!+2
�)!�0.�,-!./�)������75������B�	W*!9
��9*��!����0.�5������,���
����

��!����
����	��ก56�ก���ก��������: 
7. 7u���*�ก��
2��W�*�����56�ก���ก��9
/������: �
����	�!�	5��������
���ก56�ก���ก��*����
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8. ��	/��ก���������/��9
/56�ก���ก��*����
� W�!56�ก���ก���������������
	��/�!
	�*���� 
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9.2.3 ���ก���ก�����%���'��)�*�+
 
 56�ก���ก��������5�������	/ 7��ก
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1. ��	����	 �.������)�(�A 7��(��ก���ก��������5�������	/ 
2. ��	�/5. �)������� ก���ก��������5�������	/ 
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5. ��/��X�� �)���6�-7 ก���ก��������5�������	/ 
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1. ก�������	��	0.�ก�
�ก���������/��ก��������5�������	/9
/������: ���+Y/W�!5��0�����0ก�

56�ก���ก�� 0.�$%�	���ก��W���2�
/ก��������5�������	/�����
/5�ก�  ��3/��3 *!
/5�
�5.)�5�������	/��3/ 4 7���B� ��!0ก� 
(ก) 5�������	/�!��ก���/�� (Financial Risks) 
(9) 5�������	/�!��ก���������/�� (Operational Risks) 
(5) 5�������	/�!��()�ก�� (Business Risks) 
(/) 5�������	/��กก.	)�(�0.���*)ก��6� (Strategic and Event Risks) 

2. ก��ก���-0.0.�������)�W�!��ก��������5�������	/��	���9
/
/5�ก� (Enterprise Wide Risk Management) 
��	�)�/��!��&���ก��W�!5������5�40.�5���Y/+Y/5�������	/ (Risk Awareness) W�0*�.�7a���	 �&2�
7��ก
�ก��*�����W�W�ก��W�!
���&	�ก�0.�ก�����ก��*��/_ 
	��/������� 

3. 8Yก�� ���5����� 0.�7������5�������	/ 0����!�����ก��0.�
���ก��9Y3� 1Y�/��,.ก����*�
������: ��3/B�	W�
0.�B�	�
ก  

4. ������
0,�/��0.���	/������ก��	�ก��5����&�	/&
9
/ก���������ก��*��0,�/�� 0.�����ก��5��5)�
5�������	/*�
56�ก���ก��*����
� 0.�56�ก���ก��������: 
	��/�!
	�*����.� 1 5��3/ 

5. �����!�����7G�8-�	����W�ก��ก��ก���-0.5�������	/�������	���5�4*��/_  
6. 7u���*�/��
2��_ *�������!����
����	��ก56�ก���ก��������: 
7. 56�ก���ก��������5�������	/
��7�Yก��,-!����	���4
������! W�ก�6��������7G��!�	5��W�!���	9
/������: 

��	*!
/��!���
�)��*���ก56�ก���ก��������: ก�
��������ก�� 
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9.2.4 -.����%�� 
������: ��,-!��������������3/��3� 6 ���� 7��ก
��!�	 
 

����-����ก ! "#�$%�&
 
1. ��	����	 �.������)�(�A 7��(����!���!���������� 
2. ��/���ก�44&��� ���������� ,-!
����	ก���!��ก��&�'��()�ก��0.�ก��*.�� 
3. ��	�/5. �)������� ,-!
����	ก����//�� 
4.  ��	
���*� ��	��)�� ,-!���	,-!
����	ก����//�� 
5. ��	ก� *�3/���)~��   ,-!���ก��$%�	
��)����.�����&��(� 
6. ��/��X�� �)���6�-7 ,-!���ก��$%�	��4��ก���/�� 
 
 9
��9*
�������!����9
/7��(����!���!���������� 

1. 5��5)��-0.0.�ก��ก��ก��������9
/������: W�!��7�����(�B�&W�!�7G��7*���*�9
/���7���)�,-!+2
�)!�/
56�ก���ก��������: 0.��7G��7*����*+)7���/5�0.�9!
��/5��9
/������: �&2�
W�!�ก��,.7���	���ก��������: ��ก����)���3/W�
��	���3�0.���	�	�� 

2. ������0,�/�� /�7����6��	�����	���	 ��4��
�*��ก��.�/&��ก/�� /�7����6ก������!�/&��ก/��
0.�/�7����6ก��./�)�7�����7^ ���
*�
56�ก���ก���&2�
&����6�
�)��*��7G�7������)ก7^  

3. ������/��*����	��	���56�ก���ก��ก����� 0.�*��/�7����6��	�����	���	0.�/�7����6ก�� 
./�)������!���
�)��*���ก56�ก���ก��0.!� 

4. W�!��	/��,.ก��7u���*�/��W�!56�ก���ก��������:�����7G�7������)ก��2
�_ .���Y�/5��3/ 0.���)7��	 
/��W�!56�ก���ก�������7G�7������)ก�*����.���Y�/5��3/ 

5. 7u���*�*��กZ���	����ก��	�9!
/ก��/��9
/������: *.
���7u���*�*����44�9!
,-ก&�����������: ��*�

����	���ก��0.��)55.B�	�
ก 

6. ������ก���/��*��0,�ก���/�������!���
�)��*���ก56�ก���ก��0.�*����44�9!
,-ก&�����������: ��*�

��!����3�)ก��	 

7. 7u���*�ก��0.���2
�������ก��W���2�
/
2��W�*�����56�ก���ก�����
����	�7G�0*�.���2�
/0*�.�ก�6�_ �7 
 
�#������
ก��)
�� 

 1. ��
�����
�)��*���	���	7ก*�7����������!*��/�7����6��	���	0.�/�7����6ก������!�/&��ก/�����
56�ก���ก��
�)��*�0.!� �����3/��	���	*����44�9!
,-ก&�����������: ��*�
����	���ก��0.��)55.B�	�
ก 0.���2
��	���	
*�����กZ���	ก����� 
 2. ��
��������123
/���/�!�/������&	����+���0.���2
��	ก��������W����	���	7ก*�W�ก���������/��9
/
������: *��/�7����6���56�ก���ก��
�)��*�0.!�B�	W��/�/������ก�� 200,000 ���*�
5��3/��2
*�
��Y�/��	ก�� 
 3. ��
�����ก-!�/���&2�
W�!W�ก��ก��9
/������: ��!B�	W��/�/��0.�B�	W*!�.�ก�ก6x�0.��/2�
��9���
56�ก���ก��W�!5��������
�0.!� 0.�W�ก�6����*!
/W�!���&	����9
/������: �7G��.�ก7��ก��ก�W�!9

�)��*���ก56�ก���ก��
ก�
��������ก���)ก5��3/ 	ก��!� ��	ก��*�
�7��3 1Y�/+2
����7G���	ก��7ก*�W�!��
�����
�)��*���!�)กก�6� 
 3.1 ก���7}� Letter of Credits (L/C) �����3/ก����� Trust Receipt 0.� Shipping Guarantee W�ก��
���123
/�!�/���9
/��ก*��/7����8 
 3.2 ก�����������/�2
53��7��ก��9
/(��5��&�6��	�0.���2
�+����ก���/���&2�
��/�7G��.�ก7��ก��W�
ก��7u���*�*����44�9!
,-ก&�����������: ��*�
����	���ก�� 0.��)55.B�	�
ก 
 3.3 ก�������44�7\
/ก��5�������	/�!���/��*��*��/7����8 ���� ก����� Forward Exchange Contracts 
�7G�*!� ��3/��3 �`&��ก�6����������: ����44���2
9!
,-ก&�������*!
/�������2
���	�/��W��-7�/��*��*��/7����8������3� 
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 4. 
�)��*�W�!&��ก/��	2��/�����
/�&2�
W�!W�ก��7u���*�/��9
/������: ��!��/*�
�7��3 
 4.1 ��	���	*����44�9!
,-ก&��0.���2
*�����กZ���	ก�����0.���2
*�����56�ก���ก��
�)��*�
0.!�W�!	2��/�����
/�7�������ก����!*�������*!
/���	���/ ���� 5�������� 5���zz\� 0.���(��6-7�B5
2�� 0.�5��B���
�ก� :.: 
 4.2 ��	ก��
2���
ก��ก9!
 4.1 W�!
�)��*���!5��3/.�0.���2
��	.�����ก�� 1,000,000 ���  
 5. ��
�����
�)��*�ก��*����4��0.��������	���&	�����������)�/.!����	/�.�กW�!/����! ��3/��3 ���&	�������*��
��4��0.��������	��/ก.���*!
/����5��)���2
��5����123
������ก�� 100,000 ��� 0.����-.5��*����4������ก�� 10,000 ��� W�
�
� 1 ��2
� 0.����0.!�*!
/����5��)����123
������ก�� 1,000,000 ��� 
 6. ��
�����*�3/����
/���3�-40.���2
*�����3�-49
/������: ��!5��3/.�0.���2
��	.�����ก�� 50,000 ��� 
��	���0.!�*!
/����ก�� 1,000,000 ��� W��
���Y�/7^/�7����6 0.!���	/����	��)7W�!56�ก���ก�������7G�7������)ก
��2
�_ .���Y�/5��3/ 
 

�#����	���ก��-!�" 
 1. ก������7\����	0.�0,�ก��,.�*���5!�W�0*�.�7^W�!�
�5.!
/ก��5���*!
/ก��9
/*.�� 0.��7G��7
*����44�9!
,-ก&�����������: �����!ก��.-ก5!��)ก��	 �&2�
���
56�ก���ก��&����6�
�)��*��7G�7������)ก7^  
 2. ��
�����
�)��*�ก�����123
/�������*+)����&2�
W�!W�ก��ก��9
/������: ��!B�	W��/�/��/�7����6���
��!���
�)��*� ��	�7G��7*���.�ก�ก6x�0.��/2�
��9���56�ก���ก��W�!5��������
� 
 3. ��/0,�0.��������ก��,.�*���5!�W�!�7G��7*��0,�/��0.��7\����	���56�ก���ก��
�)��*���!��	W�!
��*!��)����*�������)� W�ก�6������ก���7.��	�07./0*ก*��/�7��ก0,�/��0.��7\����	�����/��!ก�W�!���
9

�)��*���ก
56�ก���ก��ก�
��������ก����2
W��
ก��0�ก����������! 
 4. ��/0,� 0.�/��2
���
��	��	 ��2
��8��/W�ก���������()�ก��
2��W��������������7G�7���	���W����/
&�6��	��&����*���&2�
�&���8�ก	B�&�!��ก��,.�*0.�ก���������	���5!�9
/������: W�
��5* 0.��&2�
W�!������:�����+9	�	/�� 
0.�/��2
�*���*��!
	��/����5/0.�	��/	2�W���	�	�� 
 

�#����	���ก��/�+ 
 1. ก������7\����	 0,�/�� 0.�ก.	)�(�W�ก���������	���5!�W�0*�.�7^ W�!�
�5.!
/ก��5���*!
/ก��
9
/*.��0.��7G��7*����44�9!
,-ก&�����������: �����!ก��.-ก5!��)ก��	�&2�
���
56�ก���ก��&����6�
�)��*��7G�7������)ก7^  
 2. ��/0,�0.��������ก���������	���5!�W�!�7G��7*��0,�/��0.��7\����	���56�ก���ก��
�)��*���!
�&2�
W�!������: �����+��ก����2
�&�������0��/�!��ก��*.�� (Market Share) �����3/�����+�&�����	��!��2
�&���ก����W�!��!��ก
����)� W�ก�������ก���7.��	�07./0*ก*��/�7��ก0,�/��0.��7\����	�����/��!ก�W�!���
9

�)��*���ก56�ก���ก��ก�
�
�������ก����2
W��
ก��0�ก����������! 
 3. �������ก���������	���5!�0.����ก��W�!�7G��7*����5�0.��/2�
��9���56�ก���ก��ก�����0.���2

*����44�9!
,-ก&�����������: �����!ก��.-ก5!��)ก��	 
 4. ���123
/���/�!�/0.���2
����9!����5!����������	�&2�
W�!������: �����+��ก����2
�&�������0��/�!��ก��*.�� 
(Market Share) �����3/�����+�&�����	��!��2
�&���ก����W�!��!��ก����)� ��3/��3 ��*!
/��!���
�)��*���ก56�ก���ก��ก�
��������ก�� 
 5. ��
�����9�	���5!�0.����ก����3/W�7����80.�*��/7����8��	�����44�,-ก&����!5��3/.�����ก�� 1 7^  
 

�#����	���ก��0��ก
�� 
 1. ��
�����ก�����
�*��ก��.�/&��ก/��W�!������������������ก��ก���������/��9
/������: �����3/��

�����ก�����
�*���/����2
� 5���!�/ 5��*
�0��0.��/����/��.9
/&��ก/���)ก5��)ก�����*����4��
�*��ก��.�/&��ก/��0.�
*��/�7����6ก������!�/&��ก/�����56�ก���ก��
�)��*�0.!� 	ก��!� &��ก/�������,-!
����	ก��9Y3��71Y�/��*!
/��!���ก��

�)��*���ก56�ก���ก��ก�
� 
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 2. ��
���������!�/ 0*�/*�3/ �	ก	!�	 +
�+
� 0.��.�ก�!�/&��ก/����!�)ก5��)ก����� 	ก��!� &��ก/��
�����,-!
����	ก��9Y3��71Y�/��*!
/��!���
�)��*���ก56�ก���ก��ก�
� 
 3. ��
�����ก����������	�����!�	9!
��/5��ก�����/��0.�������ก��&��ก/��9
/������: ��!*��
�.�ก�ก6x� �/2�
��9 0.�/�7����6���56�ก���ก��
�)��*���2
W�!5��������
�0.!� 

 
�#����1��&'��*�)ก*�+'ก���	*�'��$!�ก���#���"�ก�����22� 

 1. ��
����������*�ก���ก����44�,-ก&��������: ��!�`&��/��7ก*�7�����*��/�7����6�����!���
�)��*�
��ก56�ก���ก��0.!�5��3/.�����ก����Y�/7^ 
 2. ��
�����z\
/�!
/5��5���0.�*�
�-!5��5����&2�
7���	���9
/������: ��! ��	��	/��W�!56�ก���ก��
�����)ก5��3/�����ก��7���)� 0.���5��5����ก��9Y3� 
 

�#����1��&'��*�)ก*�+'ก��
�����
ก�� 
 1. &����6�0.�8Yก��5����7G��7��!W���23
/*!�9
/�5�/ก���������������7G�7���	���*�
ก���������
()�ก��9
/������: W�
��5* 0.�/��2
W�!,.*
�0�������W���	�	�� 
 2. &����6�����!�/���7�Yก���5�/ก��*��/_ ��! B�	W��/�/��/�7����6�����!���
�)��*���ก56�ก���ก��0.!� 
 3. �.�/��ก8Yก���5�/ก��W���23
/*!�0.!���������5�/ก����/ก.�����5����7G��7��!ก�W�!������
��	.��
�	� 
9
/�5�/ก���&2�
9

�)��*���ก56�ก���ก��ก�
��������ก�� 
 4. ��������5�/ก�������!���
�)��*�W�!�������ก����!0.!� W�!��
������������ก����/*�
�7��3 
 4.1 ก�����0,�/�� /�7����60.��7\����	W�ก����������5�/ก��W�!���.)��*+)7���/5���2
W�!��!
,.*
�0�� (Internal Rate of Return) �����*��ก�
������!������
56�ก���ก��������:5�����/��! 
 4.2 ��
�����*��*�
 ����� 0.�./����������Yก5����9!�W��ก��	�ก��ก�������)�W���23
/*!� (Memorandum 
of Understanding) ��ก�������	���.�����ก����Y�/7^ 
 4.3 ก�������44������)� (Shareholder Agreement) 0.�ก�����*�3/�����������)� (Joint Venture 
Company) W�!���
9

�)��*���ก56�ก���ก��ก�
��������ก�� 
 5. W�!��	/��5���52���!�9
/�5�/ก��*��/_ �����!���
�)��*�W�!�������ก����!0.!�W�!56�ก���ก������
�)ก5��3/�����ก��7���)� 
 

)����
����3 
 1. ��2�
/W�ก�*�������*!
/���
9

�)��*�0.���2
9
5��������
���ก56�ก���ก��W�!7��(����!���!����
������&����6�ก.���ก�
/��2
W�!5��������
�ก�
�������
56�ก���ก��&����6�W��)กก�6� 
 2. ��2�
/����ก��9
��9*
�������!����0.�5������,���
�9
/7��(����!���!����������*�����ก�������!
9!�/*!���3W�!���
9

�)��*���ก56�ก���ก��ก�
��������ก�� 
 3. 7��(����!���!����������
�����
�
�������!����W���2�
/*��/_ W�!&��ก/��9
/������: *��0���/W� 
��2
5�W�ก���!B�	W�9
��9*
�������!����0.�5������,���
�9
/*� ��3/��3 *�����������5��0.���������7G�0*�.���2�
/0*�.�
ก�6�_ �7 

 ก���
����	
�������!����0.�5������,���
�9
/56�ก���ก��������: 56�
�)ก���ก�� ก���ก����2

,-!������5���Y�/��2
�.�	5���3� ��*!
/�����.�ก�6��7G�ก���
�
�������2
�
�
��������/ ������W�!,-!����
�
�������2
,-!���
�
�
��������/�����+
�)��*���	ก�������������!���	 ��2

����5���9��0	!/��/,.7���	���ก��������: ������	�
	 ��2
������
���� ��!�0*��7G�ก��
�)��*���	ก������7G��7*��7ก*�()�ก�������ก��ก�����9
��9*ก���
�
��������������0.!� 
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ก��ก#�%�	�#������ ��"�'
)
�� 
 ������: ��ก��ก�����
�����
�)��*��/�/���������ก���������/��*��/_ ��	��)7��!��/��3 
 

��+!�)�*+	 -.���	ก��45�+ -.��#��'+ก�� 6��7��)���%����*����%�� 
1. ก�����123
��� /�!�/*��/�7����6�����!���
�)��*���ก

56�ก���ก��0.!� 
����ก��5��3/.� 
 10,000 ��� 

����ก��5��3/.� 
 50,000 ��� 


�)��*� 

2. ก�����123
���/�!�/��� *�
�*�� 0.��7.��	�07./���&	����*��
/�7����6ก��./�)������!���
�)��*���ก56�ก���ก��0.!� 

����ก��5��3/.� 
 10,000 ��� 

����ก��5��3/.� 
 50,000 ��� 


�)��*� 

3. ก�����123
���/�!�/������&	����+���0.���2
��	ก��������W��
��	���	7ก*�W�ก���������/��9
/������: *��/�7����6
���56�ก���ก��
�)��*�0.!� 

- - ����ก��5��3/.� 
 200,000 ��� 

4. ก�����	�/��*��/�7����6�����!���
�)��*���ก56�ก���ก��
0.!� 

   

4.1  ก�6���W����������/�� ����ก��5��3/.�  
10,000 ��� 

����ก��5��3/.�  
50,000 ��� 


�)��*� 
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/*��/_ ���56�ก���ก����!���*�W�!,��	���ก������7�������ก��0.!� �&2�
W�!�ก��7�����(�B�&0.�7�����(�,.�-/�)� 
   ��	ก�����,.*
�0��W�!��2
�.� 10,000 ��� ��3/��3 �������,.*�3/0*������� 1 �ก��5� 2555 �7G�*!��7 
  2) ��	
���*� �.!����6- 0.���	�,���B�	 ��5)6�
��	� ����/*��0���/�7G�ก���ก��*����
��!�	 *���.9���0��/W� *���/
   �Y/���5��*
�0�������!���W�]���ก���ก��0.�ก���ก��*����
� 
	��/��ก�*�� ��	
���*� �.!����6- ��!.�

ก��ก
   ก���ก��*����
� ��	��,.*�3/0*������� 1 ��/��5� 2556  
  3) ���7���)�������4,-!+2
�)!� 5��3/��� 1/2556 ��2�
������ 31 ก�กZ�5� 2556 ���*�
�)��*�0*�/*�3/ก���ก��0.�ก���ก��*����
�
   �&����*�������� 2 ���� 7��ก
��!�	 ��	����� 
B���(�(���/ 0.���	��(�* ��4������ก).  
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���7���)�����4,-!+2
�)!�7�����7^ 2556 ��2�
������ 23 ����	� 2556 ��!���*�ก�����5��*
�0��ก���ก��
7�����7^ 2556 ��/��3 

� 56�ก���ก��������: ��!���5��*
�0����/��3 
  1. 5��*
�0����	��2
� 1Y�/���	�7G�������5/����)ก��2
� ��	7��(��ก���ก������!�����2
�.� 

45,000 ���0.�ก���ก����!�������ก����2
�.� 30,000 ���*�
5�  
 2. 5����������7�����7^ 2556 1Y�/���	7^.���Y�/5��3/ ��	7��(��ก���ก����!���5�����������7G������� 

1.5 ����9
/5����������������	0ก�ก���ก�� �7G��������/�� 150,000 ��� 0.�ก���ก����!���5�.�����_ ก���7G��/��5�.� 
100,000 ��� 

� 56�ก���ก��*����
� : ��!���5��*
�0����	��2
�1Y�/���	�7G�������5/����)ก��2
� ��	7��(��
ก���ก��*����
�����!�����2
�.� 15,000 ��� 0.�ก���ก��*����
�����!�����2
�.� 10,000 ��� 

 
   5��*
�0��,-!������ 
  W�7^ 2555-2556 0.�/�� 96 ��2
�0�ก9
/7^ 2556 ������: ���	5��*
�0��W�!0ก�,-!������������ 13.99 
.!����� 0.������� 14.526.20 .!����� *��.����� ��3/��3 5��*
�0����/ก.������+Y/ �/����2
� ����� �/�������9!�ก
/�)�
����
/�.�3	/��& 5�������!�� 
 

6; �#��'�-.����%�� 
(����+) 

�#��'�)
���&�"��$�� 
(���) 

2555 5 13,990,463.50 
�.5. - ��.	. 2556 65* 14,517,9236,201,854 

���	��*) : * ���7���)�56�ก���ก��������: 5��3/��� 9/2556 ������ 20 ก��	�	� 2556 ��!���*�
�)��*�7����5�/��!�/
/5�ก�W��� �Y/��,.W�!������,-!������
9
/������: �&���9Y3���ก 5 �����7G� 6 ���� 

 

  9.4.2 �&�"��$������ 
 -�����- 
 

9.5 ก��ก#�ก��	.$!ก��ก�� 
������: W�!5������5�4ก��ก��ก��ก���-0.ก��ก������� ��2�
/��ก&����6���������7G�ก.�ก���5�4W�ก������7�-�ก����

�������������ก�������7�����(�B�& �7��/W� 0.������+*����
���! 1Y�/�����	��!�/5�����2�
����0.�5�������W�*�
,-!+2
�)!� ,-!
./�)� ,-!��������!���	 0.�,-!����ก��	�9!
/�)ก$%�	 ��	ก����ก��ก��ก���-0.ก��ก����������7G��5�2�
/�2
�&2�
�&����-.5�� ��!�/
5��������+W�ก��09�/9�� �����3/��/�����ก���*���*
	��/	��/	2�9
/������: W���	�	�� ��/��3� ������: �Y/ก�����W�!��
��	��	W�ก��ก��ก���-0.ก��ก������� *�����ก�������	*.���.�ก���&	�0��/7����8��	 W�ก��7���)�56�ก���ก��������: 
5��3/��� 9/2556 ��2�
������ 20 ก��	�	� 2556 1Y�/5�
�5.)��.�กก�� 5 ���� ��	����	.��
�	���/*�
�7��3 

 
%�'	�*� 1  ���7�/�
-.�?��% �� (The Rights of Shareholders) 
������: *�����ก0.�W�!5������5�4W����(�&23�]��*��/_ 9
/,-!+2
�)!� ��!0ก� ���(�ก��123
9�	��2
�
��)!� ���(�W�

ก���������!�������0��/ก����9
/ก��ก�� ���(�W�ก����!���9!
�-.9������9
/ก��ก��
	��/�&�	/&
 ���(�W�ก���9!�����7���)��&2�

W�!���(�

ก���	/W����7���)�,-!+2
�)!��&2�
0*�/*�3/��2
+
�+
�ก���ก�� 0*�/*�3/,-!�
���4�� 0.���2�
/�����,.ก����*�
������: ���� 
ก���������/��7a�,. ก��ก�������2
ก��0ก!�99!
��/5��0.����/�2
���56����(�0.�9!
��/5�� ก��.��)���2
�&����)� �7G�*!�  
 �
ก���2
��ก���(�&23�]��*��/_ 9!�/*!�0.!� ������: 	�/��!�������ก��W���2�
/*��/_ ����7G�ก����/�����0.�
����	
5�������กW�ก��W�!���(�9
/,-!+2
�)!�   
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� ���W�!��ก��7���)�,-!+2
�)!� ��	
����	5�������ก�+��������7���)�*�3/
	-�W�ก.�/��2
/�&2�
5�������ก0ก�,-!
+2
�)!�W�ก��������/ 0.����W�!����.��������ก��7���)�
	��/��������&�	/&
  

� �����/���/�2
���7���)�W�!,-!+2
�)!�����.��/��!�ก�
����7���)�
	��/�!
	 7 ��� ��	�����)��� ��.� �+����� 
0.�����ก��7���)� *.
���9!
�-.7��ก
�����ก��	�9!
/ก����2�
/���*!
/*�����W�W����7���)�
	��/5��+!��  

� W�ก�6����,-!+2
�)!���������+�9!�����7���)���! ������: �7}��
ก��W�!,-!+2
�)!������+�
�`����W�!ก���ก��

������2
�)55.W�_ �9!�����7���)�0��*���! ��	W�!���/�2
�
�`����0����Y�/0��W����������: ��!�����/�7
&�!
����/�2
���7���)� 

� �7}��
ก��W�!,-!+2
�)!���!1�ก+�� 0��/5���5������ 0.�9!
���
0��*��/_ ��!
	��/�*�����0.�
���� 1Y�/
������: ��!������Yก7������9!
1�ก+�� ��2
9!
5������ ��2
9!
���
0��9
/,-!+2
�)!�
	��/+-ก*!
/ 5��+!��
��!W���	/��ก��7���)� 

� ก�����W�!56�ก���ก��������: 56�
�)ก���ก�� 0.�,-!������ �9!�����7���)�,-!+2
�)!��)ก5��3/ ��!�0*�����
B��ก��������5�4���W�!��������+�9!�����7���)�,-!+2
�)!���! �&2�
������30�/��2
*
�9!
1�ก+��9
/,-!+2
�)!�W����
7���)� 

� ��2�
ก��7���)�0.!������ ������: ����������	/��ก��7���)���	0��/9!
�-.
	��/+-ก*!
/ 5��+!�� �&2�
W�!,-!+2

�)!������+*����
���! 

 ��	B�	�.�/��ก������: ��!07��B�&�7G������������ 0.���!�������	��7G��������������	�W�*.���.�ก���&	� 
0.!� ������: ��*!
/���)5�������9
/56�ก���ก��������: ��!W����/�2
���7���)�,-!+2
�)!� 0.������/���/�2
���7���)�,-!+2

�)!�.��/��!�W�!0ก�,-!+2
�)!�B�	W���	���.���� ก...*. ��2
*.���.�ก���&	�ก����� �&2�
W�!,-!+2
�)!�����.�8Yก��9!
�-..��/��!�ก�
�
ก��7���)� �
ก��ก��3 ,-!+2
�)!�����!���9!
�-.9������,�����/�2�

��.�ก��
��ก��9
/*.���.�ก���&	� �����1*�9
/������: 0.�
ก��./9������W����/�2
&��&�*��&�������44�*���������ก��  

 
%�'	�*� 2 ก��6O���"�"&�-.�?��% ���+&�
)�&�)�*+�ก�� (The Equitable Treatment of Shareholders) 
������: ����*�ก���-0.,-!+2
�)!��)ก��	W�!��!���ก��7u���*�0.�7ก7\
/���(�9�3�&23�]��9
/,-!+2
�)!��)ก��	
	��/����

���	�0.��7G�(��� ��	B�	�.�/��กก�����
9�	�)!�W�5��3/��3 0.�������: ��!�9!��7G��������������	�W�*.���.�ก���&	�0.!� 
������: ����	��	������&�����/�.2
กW�ก��7���)�W�!0ก�,-!+2
�)!������������+�9!�����7���)��!�	*��
/ �����+�
�`����W�!
ก���ก��
�����9!�����7���)�0.�

ก���	/./5�0��*��5���7���/5�9
/,-!+2
�)!� ���+Y/�7}��
ก��W�!���(�0ก�,-!+2
�)!���		�
	W�
ก�����
����ก��7���)�,-!+2
�)!�0.����
�2�
�)55.�&2�
�9!�����/*��0���/ก���ก��.��/��!�W���.�
����5��  

ก���������ก��7���)����7G��7*��9!
��/5��9
/������: *��.���������ก��7���)� ��	����ก�����
��	.��
�	�
W�0*�.�����
	��/5��+!�� &�!
�0��/9!
�-.7��ก
�ก��&����6�
	��/������ �����3/������&�������ก��7���)���������ก��0�!/
W�!,-!+2
�)!�����.��/��!���	�������7G� ��	�`&�����������5������5�4���,-!+2
�)!�*!
/W�!��.�W�ก��8Yก��9!
�-.ก�
�ก��*�����W� 
 56�ก���ก��������:  ��!ก�������*�ก��7\
/ก��ก��W�!9!
�-.B�	W� ��	�!����W�!ก���ก��  ,-!������  0.�
&��ก/���)ก5��)ก�����9
/������:  W�!9!
�-.B�	W�9
/������:  ���	�/�����!�7}��,	*�
��(��6��
���7G��������5�4*�
ก��
�7.��	�07./��5��.�ก���&	�9
/������: �7W�!�&2�
7���	�������*� 1Y�/���+Y/ก��123
9�	�.�ก���&	� ��ก������: &����
ก���ก�� ,-!������ 0.�&��ก/��9
/������: ก�����,��9!
�!��*��0��7u���*����ก�������! ������: ���������ก��*��กZ���	
0.�./���*�
,-!ก�����5���,�� �
ก��ก��3 ������: ��!W�!5����-!0ก�ก���ก��0.�,-!������9
/������:  �ก��	�ก��B�����!����W�
ก����	/��ก��+2
5�
/�.�ก���&	�W�������: 9
/*��
/ 5-����� 0.��)*����	�/������.)��*�B��� *.
���ก����	/��ก��
�7.��	�07./ก��+2
5�
/�.�ก���&	�*�
�����ก/��56�ก���ก��ก��ก���.�ก���&	�0.�*.���.�ก���&	� *����*�� 59 0.���
ก��������*��&�������44�*��.�ก���&	�0.�*.���.�ก���&	� &.8. 2535 0.���!ก�����W�!��ก����	/��ก��+2
5�
/
�.�ก���&	�9
/ก���ก��0.�,-!������W�!���7���)�56�ก���ก��������: �����)ก5��3/�����ก��7���)� 
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%�'	�*� 3 �����/�
-.��*�&'�V	�)�*+ (The Role of Stakeholders) 
������: ��!W�!5������5�4*�
���(�9
/,-!��������!���	0.�7u���*�
	��/�7G�(���*�
,-!����ก��	�9!
/�)ก$%�	 ��	��

��	.��
�	���/��3 
� &��ก/�� : ������: *�����ก+Y/5������5�49
/&��ก/���)ก5�W�������: 1Y�/������������W�ก��9���5.2�
�W�!

������: �����+&�'��ก���������()�ก��*�
�7W�
��5* ������: �Y/������)�0.���/����ก��&�'��8�ก	B�&
0.�5����-!5��������+ 0.���ก��9
/&��ก/��
	��/*�
��2�
/ ���+Y/&����6�W�!,.*
�0������7G�(���0.�
�������ก��5������,���
� 5����-!5��������+ 0.�,.ก��7u���*�/��9
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�-0.��ก���B�&0��.!
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: ��!+2
7u���*�*�
&��ก/���)ก��	
	��/�������	�0.��7G�(���    

� 5-�5!�0.���!����3 : ������: ��!7u���*�*�
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��!�/���&��(B�&0.�5����9!�W������*�
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� .-ก5!� : ������: �
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  0.������+*
���
/5���*!
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/.-ก5!���2
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/��กก��ก���W���2�
/��/ก.���
	�/�������ก��ก 0*���!�
����	W�!��/��X�� �)���6�-7 �����!����W�ก��*��*�
0.�W�!9!
�-.*��/_ 0ก�,-!+2
�)!� ��ก���5����� 
���+Y/����	/������ก��	�9!
/ 1Y�/9!
�-.��/ก.���*!
/�7G�9!
�-.���+-ก*!
/ 5��+!�� *�/*�
5����7G����/ 0.�����+Y/  
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%�'	�*� 5 �'�����-�	���/�
���ก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors)  
1. �5�/��!�/56�ก���ก�� 

  56�ก���ก��9
/������: 7��ก
��!�	 ,-!��/5)6�)'������5����-! 5��������+ 0.�7����ก��6�W������
*��0���/,-!��������ก
/5�ก�*��/_ �Y/�����+���7����ก��6� 5����-!5��������+��&�'��0.�ก�������	��	��8��/ก��
�������()�ก��9
/������: ��!
	��/��7�����(�B�& 0.�ก�
W�!�ก��7���	����-/�)�*�
������: 0.�,-!+2
�)!� ��	56�ก���ก��������: 
������������5�4W�ก��ก�������	��	0.�B�&���9
/
/5�ก� *.
�������������5�4W�ก��ก��ก���-0. *����
� *��*��
,.ก��7u���*�/��9
/$%�	���ก��0.�7������,.ก���������/��9
/������: W�!�7G��7*��0,������/��! 
  �5�/��!�/56�ก���ก��������: 7��ก
��!�	 ก���ก��
������กก��� 1 W� 3 9
/������ก���ก����3/56� 
7a��)��� ������: ��ก���ก����3/��3������� 10 ���� 0��/�7G�ก���ก������7G�*��0��9
/,-!+2
�)!�W�4������� 4 ���� ก���ก�����
�7G�,-!������������ 1 ���� 0.�ก���ก���������7G�,-!������������ 5 ���� (���7��(��ก���ก��������:) 1Y�/���ก���ก��
*����
������� 3 ���� �5�/��!�/ก���ก����/ก.��������W�!�ก��ก��+��/�).W�ก��

ก���	/�&2�
&����6�W���2�
/*��/_ �
ก��ก��3 
56�ก���ก��������: 	�/��!0*�/*�3/56�
�)ก���ก���)�*��/_ �&2�
���	W�ก��ก��ก���-0.ก��ก��9
/������: ��/��3 
 1.1 56�ก���ก��*����
� ������: ��ก���ก��*����
���3/��3� 3 ���� �&2�
7u���*���!�����`&����2�
/
0.����
��2�
/W�!56�ก���ก��������: &����6�0.�������� 1Y�/56�ก���ก��*����
������(���!����*�������!ก�������!W�

�������!����9
/56�ก���ก��*����
� ��3/��3 ก���ก��*����
�
	��/�!
	 1 ���� ��*!
/��5����-!0.�7����ก��6��!����4��
�&�	/&
����������+�����!����W�ก���
����5��������2�
+2
9
//�ก���/��9
/������: ��! 
 1.2 56�ก���ก��������5�������	/ ������: ��56�ก���ก��������5�������	/��3/��3� 5 ���� �&2�
7u���*�
��!����W�ก��&����6�7a4����2
7a���	����	/���
�����ก��9Y3�ก��ก���������()�ก��9
/������: 0.�����/.�5�������	/��2
������
5�������	/W�!*�������)� ��	����	/��W�!56�ก���ก��������: �����7G���	�_ 
	��/�!
	 
 �
ก��ก��3 ������: ����	��	W�ก��0��/0	ก*��0���/7��(��ก���ก�� 0.�7��(����!���!���������� W�!�7G�5�
.��)55.ก�� �&2�
7\
/ก����W�!�)55.W���
��������������W���2�
/W���2�
/��Y�/��	�`&�� ��	56�ก���ก��������: ���7G�,-!ก�����

�������!���� 0.�5���.2
ก�)55.�&2�
�9!�����/*��0���/��/ก.���  
 ��3/��3 56�ก���ก��������: ��!0*�/*�3/�.9��)ก��������: �&2�
W�!����!����0.�5������,���
�*��&����� 
��44�*��.�ก���&	�0.�*.���.�ก���&	� *����	.��
�	�������)W�9!
 9.2.4 
 
 2. ����� ��!���� 0.�5������,���
�9
/56�ก���ก�� 
  ������: ก�����W�!ก���ก��������: 7u���*�*��9!
&Y/7u���*�������������ก���ก���������������	� (Code 
of Best Practices) *��0����/9
/*.���.�ก���&	�0��/7����8��	 ��	56�ก���ก��*!
/�9!�W�0.�����+Y/�������!����
0.�5������,���
�9
/*� 0.�*!
/7u���*���!����W�!�7G��7*��กZ���	 ��*+)7���/5� 0.�9!
��/5��9
/������: *.
����*����
7���)�,-!+2
�)!��!�	5���12�
��*	��)���* 0.�5���Y/+Y/7���	���9
/������: 0.�,-!+2
�)!��7G����5�4 ��3/��3 56�ก���ก��������: 
�7G�,-!ก�������	��	 �7\����	ก���������()�ก�� 0,�()�ก�� *.
���/�7����69
/������: 0.�ก��ก���-0.W�!$%�	���ก��
�������ก��W�!�7G��7*����	��	 0,�/�� 0.�/�7����6���ก�������!
	��/��7�����(�B�&0.�7�����(�,. �&2�
7���	����-/�)�
9
/������: 0.�,-!+2
�)!���	���  
 
 ��	��	�ก��	�ก��5���9��0	!/��/,.7���	���  
 ������: ��ก��ก�������*�ก��7\
/ก��5���9��0	!/��/,.7���	������
���ก��9Y3���กก�������	ก��������/
ก��9
/������: 0.��)55.���
����5���9��0	!/ ���,-!��������!���	W���2�
/W�����������+�9!���������W�ก��
�)��*���	ก����/ก.��� 
��	W�ก��ก�������5���2
5��*
�0����*!
/�7G��7*��7ก*���/()�ก��0.��/2�
��9ก��5!������7 ��	5���Y/+Y/,.7���	���
9
/������: �7G����5�4 ��	56�ก���ก��������: ��*!
/�-0.W�!������: 7u���*�W�!�7G��7*��กZ���	����!�	�.�ก���&	�0.�*.��
�.�ก���&	� 0.�9!
��/5�� 7��ก�8 5�����/ ��2
9!
ก�����9
/56�ก���ก��ก��ก��*.���)�0.�*.���.�ก���&	�0��/7����8��	���
�ก��	�9!
/ ���*.
�+Y/ก��7u���*�W�!�7G��7*��9!
ก������ก��	�ก��ก���7}��,	9!
�-.ก�������	ก������ก��	��	/ก�� 0.�ก����!����2

�������	�71Y�/���&	����������5�49
/������: �����3/7u���*�*����*�]����4�����ก�������	���5���ก��4����	�5��/5���  
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 �
ก��ก��3 ������: �����W�!56�ก���ก��*����
� ��2
,-!����	���4
���� 0.!�0*�ก�6� &����6�*����
�
0.�W�!5��������ก��	�ก��5����������9
/��5� 0.�5�������*)��,.9
/ก�������	ก�� 0.������ก���7}��,	��	ก��
������/ก����/ก.���*���.�ก�ก6x�0.���(�ก����� ก...*. 0.�*.���.�ก���&	� ก����� �����3/�7}��,	��!W����	��*)7��ก
�/�
ก���/�������!���ก��*����
���2
�
������	,-!�
���4��9
/������: 0��0��/��	/��9!
�-.7�����7^ (0�� 56-1) 0.���	/��
7�����7^ (0�� 56-2)  

 
����ก��5��5)�B�	W� 
������: ก�������	��	ก��ก���-0.ก��ก��W�!�)ก����	/�����/��
	��/������0.���7�����(�B�&

7�����(�,. �7G��7*����*+)7���/5�0.��7\����	9
/������: ��	��ก���-0.��ก��0.�W�!���&	����
	��/7���	��0.�������� 
��ก��7������0.�������5�������	/�����7�����(�B�&0.����ก)�
	��/*�
��2�
/ ��	0*�.�����	/��*!
/���W�!������ก�����/�����
�7G���*�]��0.���ก��5��5)�B�	W�����&�	/&
�&2�
5��5)�W�!5�������	/
	-�W���������������� �����/,.ก����*�
ก��
�������/���������	���5�49
/������: ��ก���2�
���0.�&�'��W�!&��ก/��W�����	/����5����-!�Yก����W�
�������7u���*�/��*����(�
7u���*�/�������0.�������� ���+Y/กZ���	0.������	�����ก��	�9!
/ &�!
������W�!7������0.�*����
���!*.
���.� ��	��
0����/W�ก��7u���*���/*�
�7��3 

(1) ���W�!���B�&0��.!
�9
/ก��5��5)�����&�	/&
 (CONTROL ENVIRONMENT) ��	ก�����W�!�7G�
��!����0.�5������,���
�9
/,-!�������)ก����������*!
/�-0.0.�*����
�����ก�����/��B�	W�����	/��9
/*�W�!��
7�����(�B�&7�����(�,.0.�+-ก*!
/*�������	�W�ก��7u���*�/��9
/������:��	������ก��5��5)�B�	W�������ก)��&�	/&
0.�
�����+*����
���!��	�)ก����	/����*!
/������5-��2
ก����������	�ก��7u���*�/��W�����	/��9
/*���! �7G�������]�� 

(2) ���W�!��ก�����ก��7������0.�������5�������	/����&�	/&
 (RISK ASSESSMENT) ��	W�!0*�.�
����	/����ก��7������5�������	/W�/�����*��
/���,���
� 0.�����/5��5)��!�	ก��.�,.ก������2
.��
ก��������ก��
5�������	/��/ก.�����	������:�)�/���/W�!&��ก/���)ก5��)ก���������������W�ก��7������0.�������5��5)�5�������	/��	����
ก�� �&2�
���	ก��7\
/ก��5������	��	���
�����ก��9Y3� 

(3) ���W�!��ก��ก���ก��5��5)�����&�	/&
 (CONTROL ACTIVITIES) W��)ก��!����0.��)ก����� *�������
5�������	/��������+	
������! ��	0*�.�����	/����*!
/���W�!������ก�����/������7G���*�]��0.���ก��5��5)�B�	W����
�&�	/&
�&2�
5��5)�W�!5�������	/
	-�W���������������� �����/,.ก����*�
ก���������/���������	���5�49
/������: 

(4) ���W�!�������������80.�ก���2�
��� (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ����&�	/&
 
��2�
+2
��!0.� �����.� ��	7���7�)/0.�&�'��������5���.	��������8W�!��7�����(�B�&0.���ก����ก��5���7.
�B�	9
/
9!
�-.
	��/�&�	/&
 �&2�
�&���7�����(�B�&7�����(�,.W�ก�����/��0.�ก��������/�� W�!��5��������2�
+2
 0.���ก��W�!9!
�-.
��/ก.���W�ก���2�
���W�!����+Y/��3/B�	W�0.�B�	�
ก
/5�ก� �����3/��ก���2�
���0.�&�'��W�!&��ก/��W�����	/����5����-!�Yก
����W�ก��7u���*�/��*����(�7u���*����������� *.
���กZ���	0.������	�����ก��	�9!
/ 

(5) ���W�!������ก��*��*��0.�ก��7������,.
	��/�&�	/&
 (MONITORING AND EVALUATION) 
��	ก�����W�!�7G���!����5������,���
�9
/,-!�������)ก����������*!
/�-0. 0.�*����
�����ก�����/��B�	W�����	/��
9
/*�W�!��7�����(�B�&7�����(�,. 0.�+-ก*!
/*�������	�9
/ก��7u���*�/��0.!�  1Y�/�����ก/��*����
����7G�,-!������)�
,-!�������)ก����	/��W�ก�����W�!������ก��5��5)�B�	W� 0.��������ก��*����
��7G���	�_*��5�����������&2�
W�!
0��W�����)ก����	/��������ก��5��5)�B�	W������7�����(�B�&7�����(�,. 0.���ก��7u���*�*��9�3�*
����ก�����
	��/*�
��2�
/
��	��������
1Y�/������7�-�ก��7���7�)/����/��*��/_ 9
/
/5�ก���	���W�!��7�����(�B�&7�����(�,.��ก	��/9Y3��!�	 

(6) 0����/ก��*����
�7������,.����!��7W�.�ก�6������!�/���5�0.�7���7�)/����/��W�!��9Y3� 
��	/����������ก/��*����
�������9Y3�0.�����	/������7G���!�9
/����/����5��������
�5.!
/�!�	ก��0.!�������7&����6�
W�56�ก���ก��*����
��&2�
W�!5��������
�ก�
����������77u���*�*�
�7 ��ก7��กu���������/��W�����	/��W����*!
/
7���7�)/0ก!�9W�!��7�����(�B�&��2
���ก)���ก	��/9Y3�+2
�7G���!����9
/�)ก����	/������ก��	�9!
/*!
/����������ก��7���7�)/0ก!�9
����� ��	������: ��+2
�����!������/ก.��� �7G�������Y�/9
//���������	/����3�_ *!
/���,���
�0.�+2
�7G�������Y�/W�ก��
7������,./��7�����7^9
/&��ก/������ก��	�9!
/�!�	 
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 3. ก��7���)�56�ก���ก�� 
  ������: ����	��	W�!56�ก���ก��9
/������: *!
/7���)�
	��/�!
	 3 ��2
�*�
5��3/ 0.�
����ก��7���)�
&��8��&����*��*��5�������7G� ��	ก��7���)�0*�.�5��3/��!��ก��ก���������W�ก��7���)�
	��/������0.���ก����/���/�2

���7���)�&�!
���	.��
�	�.��/��!� 7 ��� �&2�
W�!56�ก���ก��������: ��!����.�8Yก��9!
�-.
	��/�&�	/&
ก�
��9!�����7���)� 
�����3/��!��ก��������Yก��	/��ก��7���)��7G�.�	.�ก�6�
�ก�� 0.�����ก����	/��ก��7���)����,���ก������
/��ก
56�ก���ก��������: &�!
�W�!56�ก���ก��������: 0.�,-!����ก��	�9!
/*����
���! 
 
  W�7^ 2555 0.�/�� 96 ��2
�0�ก9
/7^ 2556 ������: ��ก�����7���)�56�ก���ก��������: ������ 13 
5��3/ 0.� 126 5��3/ *��.����� ��	��	.��
�	�ก���9!�����7���)�9
/ก���ก��0*�.����� ����/��3 
 

��+����ก���ก�� �#��'����9
�*�)/��6��� �/�#��'�ก��
6��� ��'� 6; 2555 

�#��'����9
�*�)/��6��� �/�#��'�ก��
6��� ��'� �.�. - ��.+.6; 2556 

1. ��	�����(�A �!
	&��()� 12/13 9/125/6 
2. ��	�)����� 8)B������Aก). 12/13 12/126/6 
3. ��	�ก����� 8�����/�� 12/13 12/126/6 
4. ��	
���*� �.!����6- 11/13 11/126/6 
5. ��	����**� .�3���'��ก-� 13/13 11/125/6 
6. ��	���8�ก��A 
������ก���6	� 12/13 10/125/6 
7. ��	����	 �.������)�(�A 13/13 12/126/6 
8. ��	�,���B�	 ��5)6�
��	� 13/13 11/126/6 
9. ��	����� 
B���(�(���/ - 5/5- 
10. ��	��(�* ��4������ก). - 4/5- 
���	��*) : ���7���)�������4,-!+2
�)!� 5��3/��� 1/2556 ��2�
������ 31 ก�กZ�5� 2556 ���*�
�)��*�0*�/*�3/ก���ก��0.�ก���ก�� 
  *����
��&����*�������� 2 ���� 7��ก
��!�	 ��	����� 
B���(�(���/ 0.���	��(�* ��4������ก). 
 
 4. 5��*
�0��ก���ก��0.�,-!������ 
  ������: ��ก��ก�����5��*
�0��ก���ก��0.�,-!������W����������������0.��7G�
�*������&�	/&
�������
ก����ก��ก���ก��0.�,-!�����������5)6B�&��!��	�����ก�����	5��*
�0�������ก�ก��5�� 0.�
	-�W��������������+���	��5�	/
��!ก��������
2 ��W�
)*���ก������	�ก����2
W�ก.)��()�ก�����	�ก�� 7a���	����������&����6� 7��ก
��!�	 7����ก��6� 
B�����!���� 9
��9*9
/�����0.�5������,���
� ��3/��3 ก�����	5��*
�0��9
/ก���ก����*!
/,���ก��&����6�
�)��*���ก
���7���)�,-!+2
�)!�9
/������: W�����9
/5��*
�0��9
/,-!������ ���7G��7*���.�กก��0.���	��	���56�ก���ก��������: 
ก�������! 1Y�/��&����6���กB�����!����0.�5������,���
� ,.ก��7u���*�/��9
/,-!������0*�.����� 7��ก
�ก��,.ก��
�������/��9
/������:  
 
 5. ก��&�'��ก���ก��0.�,-!������ 
  56�ก���ก��������: ����	��	��/�����0.�
����	5�������กW�!��ก��$�ก
���0.�W�!5����-!0ก�,-!����ก��	� 
9!
/W�����ก��ก��ก���-0.ก��ก��9
/������: 1Y�/���+Y/ ก���ก�� ก���ก��*����
� ,-!������ 0.��.9��)ก��������: �&2�
W�!
��ก��7���7�)/ก��7u���*�/��/��
	��/*�
��2�
/ ��!0ก� �.�ก�-*�9
/���5���/������+����ก���ก����������	 (Thai Institute of 
Directors Association : IOD) 
 

 
 

Update 9!
�-.7^ 2556 
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