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9. ก����	ก�� 
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 9.2 �������ก����	ก�� 
  �4�.��!�.ก�����ก��9
.������: 6��ก
��!�	 45�ก���ก��������: /-�45�ก���ก���(�	�
	
�ก 2 �(� 
6��ก
��!�	 45�ก���ก��)����
� /-�45�ก���ก��������4�������	. �����2.45�+,!������ ��	ก���ก��/-�+,!������9
.
������: ��4(5����)�4��*!��)����)�� 68 /��.%�������33�)���������������ก�� %.7. 2535 /-�)��6��ก�745�ก���ก��
)-���(�����ก��	�9!
. ��2.��2 ��	-��
�	��4�.��!�.ก�����ก��9
.������: ����.��2 
  
  9.2.1 ���ก���ก��������� 

45�ก���ก��������: 6��ก
��!�	 ก���ก����������2.��2� 10 ���� 6��ก
��!�	 
 
����-����ก ! "#�$%�& 

1. ��	�����'�@ �!
	%��'(� 6��'��ก���ก��/-�ก���ก��
���� 
2. ��	�(����� 7(A������@ก(- �
.6��'��ก���ก�� 
3. ��	�ก����� 7�����.�� �
.6��'��ก���ก�� 
4. ��	
���)� �-!����5, ก���ก�� 
5. ��	����))� -�2���&��ก,� ก���ก�� 
6. ��	���7�ก��@ 
������ก���5	� ก���ก�� 
7. ��	����	 �-������(�'�@ ก���ก�� 
8. ��	�+���A�	 ��4(5�
��	� 6��'��ก���ก��)����
�/-�ก���ก��
���� 
9. ��	����� 
A���'�'���. ก���ก��)����
�/-�ก���ก��
���� 
10. ��	��'�) ��3������ก(- ก���ก��)����
�/-�ก���ก��
���� 
���	��)( : ก���ก��-�������� 2-4 /-� 6 �6G�ก���ก������6G�)��/����ก������ -������0
����0� ���ก�� (�����) 

 
��	�� ��.��H�� �(���5�,6 �6G��-9��(ก��������: 0I�.��!���ก��/)�.)�2.��ก���6���(�45�ก���ก��������:

4��2.��� 7/2556 ��1�
������ 25 ก�กK�4� 2556 
 
ก���ก��+,!��
�����-.���+,ก%��������: 
��	�ก����� 7�����.��, ��	�(����� 7(A������@ก(-, ��	����))� -�2���&��ก,�, ��	
���)� �-!����5,, ��	���7�ก��@ 


������ก���5	�, ��	����	 �-������(�'�@ �������
.M��ก4���2-.-�	�1
�1�
����ก�� /-�6�����)�����4�39
.������:  
 

9
��9)
�������!����9
.45�ก���ก��������: 
  45�ก���ก��������: ��
�������!����/-�4������+���
�M�ก�����ก��������: M�!�6G��6)��กK���	 
��)*(6���.4�/-�9!
��.4��9
.������: )-
����)�9
.���6���(�+,!*1
�(!�����
��!�	กK���	�!�	4���01�
��)	��(���) ���������.
/-���ก��+-6���	���9
.������: ��	��(6��
�������!����/-�4������+���
�������4�3��.��2 
 1. ก�������	��	 ��7��. �6N����	 /+�.��'(�ก�� /-�.�6����59
.������: )-
���ก��ก���,/-M�!
#$�	���ก���������ก��M�!�6G��6)�����ก�����
	��.��6�����'�A�%/-�6�����'�+-�%1�
�%����,-4����.�7��Oก���,.�(�M�!/ก�������: 
/-�4�������4.�,.�(�M�!/ก�+,!*1
�(!� ��	����1�
.������4�3��.)�
�6��2 

(ก) ก������4�.��!�.ก�����
.4�ก�9
.������: M�!������ก��������.��/-�ก���������.�������
6�����'�A�%/-�6�����'�+-�,.�(� 

(9) 
�(��)�/+�.��/-�.�6����56�����6PA�	M� 30 ���ก�
������2�6P�(ก6P�%1�
M�!#$�	���ก��M�!M�
ก��������.��M�!�6G��6)��/+�.��/-�.�6����5���45�ก���ก��������: 
�(��)��6G�/)�-�6PQ �6 

(4) 
�(��)��4�.ก��-.�(�)-
����4�.ก��9	�	.��/-���1
ก��-�9���9
.ก��ก���������������6G�
6���	����,.�(�)�
ก���������.��9
.������: ��2.M���	���2�/-���	�	�� ��2.��2��������	ก�����)!
.9
4��������
���ก+,!*1
�(!�
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)��9!
ก�����9
.�����ก.��45�ก���ก��ก��ก���-�ก���%	�/-�)-���-�ก���%	� /-�)-���-�ก���%	�/��.6����7��	  
(.) 
�(��)�/+�ก���.��9
.������: )-
���/+�ก��������.��ก,!/-������1�
��.'(�ก������%�	.%
/-�

�������)�
ก���������.��9
.������: �6G���	�Q 
(�) ���M�!��ก�����.��(-/-�.�ก����9���(�9
.������: 5 �����2��(��
���	���-���3��9
.������: 

�%1�
M�!+,!�
���3�����+,!*1
�(!�/)�.)�2.���ก��)����
�/-�����
.4���*,ก)!
.ก�
�������
���6���(�+,!*1
�(!�%����5�
�(��)��6G�/)�
-�6PQ �6 

(R) %����5�ก-���ก�
.��1�
.��������
9

�(��)���ก���6���(�+,!*1
�(!��6G�ก�5�Q �6 ���� ก�����	�.��
6S�+-, ก���%����(�, ก��-��(�, ก��

ก�(!�ก,!, ก��9�	��1
ก���
�ก��ก��, ก��012
��1
����
�ก��ก��, ก��4�����ก��ก�� �6G�)!� 

(�) %����5�ก�������	��	 ��7��. �6N����	 ����	��7�� (VISION) %��'ก�� (MISSION) 4����	� 
(VALUES) /-���1�
.
1��Q ������4�3 /-�
������+-ก����)�
O���ก���.��/-�+-ก���������.��9
.������: ��2.M�6S��(���/-�

��4) 
 2. %����5�ก�����/-�/	ก�������!���� /-�4������+���
�������.45�ก���ก�� 45�
�(ก���ก�� 
/-�#$�	���ก��
	��.������ �����2.�1�
����������!����/-�4������+���
���.ก-���)�
ก���ก�� 
�(ก���ก�� #$�	���ก��/-�
%��ก.��9
.������: 
	��.��������
  
 3. ���M�!������: ������ก��4��4(�A�	M� ก��)����
�A�	M� /-����M�!������ก��������4�������	.
���������� ���ก(� /-���6�����'�+-
	��.�%�	.%
  �����2.��ก��)��)��ก���������.��M���1�
.)��.Q 
	��.��������
M�ก��6���(�
45�ก���ก��������: �6G���	�Q  
 4. ���M�!��ก��6���(�+,!*1
�(!�����36�����6PA�	M� 4 ��1
� ���/)������2��(��
���	���-���3��9
.
������: /-����6���(�������3+,!*1
�(!��6G�4��2.4���)��4�������6G�M�ก���������ก��ก�� 
 5. )!
.)�����ก*I.4������4�39
.ก��ก��ก���,/-ก��ก������� (Good Corporate Governance) ��		I�
�-�ก4���	()�'���/-�01�
��)	��(���) (Fairness and Integrity) ��4������+���
�)�
+-.�� (Accountability) ��.�����M�!��ก��
6r���)�����6G�'���
	��.���
A�4 /-��6G������1�
*1
9
.+,!��������!���	�(ก#$�	����ก��	�9!
. (Stakeholders) �(�.�����������!�.4(54��
M�!/ก�ก��ก��/-�+,!��+-6���	�������M���	�	���%1�
M�!������: ��ก���)���)�������4./-�	��.	1�M�
��4) 

�
ก��ก��2 45�ก���ก��	�.��9
��9)
�������!����M�ก��ก��ก���,/-������: M�!6r���)�)��กK���	
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���6��ก�7/-���1
9!
��.4��9
.45�ก���ก��ก��ก���-�ก���%	�/-�)-��
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(9) )!
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 9.2.2 ���ก���ก��"�'���� 

45�ก���ก��)����
�9
.������: 6��ก
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/-�9!
ก�����9
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.������: 
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9
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(�) 4���������1
9!
��.�ก)��	������45�ก���ก��)����
���!�����กก��6r���)���!����)��กK��)� 
(Charter) 

(0) ��	ก��
1������������+,!*1
�(!�/-�+,!-.�(������64������A�	M)!9
��9)��!����/-�4������+���
����
��!����
����	��ก45�ก���ก��������: 

7. 6r���)�ก��
1��M�)�����45�ก���ก��9
.������: �
����	�!�	4��������
���ก45�ก���ก��)����
� 
8. ��	.��ก���������.��9
.45�ก���ก��)����
� M�!45�ก���ก���������������
	��.�!
	�)���� 

-���I�.4��2. ���/-!�
	��.�!
	6P-����4��2. 
 

9.2.3 ���ก���ก�����%���'��)�*�+ 
 45�ก���ก��������4�������	. 6��ก
��!�	 +,!��������ก�(ก����	.��M�������: 0I�.��!���ก��/)�.)�2.��ก
45�ก���ก��������: 6��ก
��!�	  
 

����-����ก ! "#�$%�& 
1. ��	����	 �-������(�'�@ 6��'��ก���ก��������4�������	. 
2. ��	�.4- �(������� ก���ก��������4�������	. 
3. ��.���ก�33%��� ���������� ก���ก��������4�������	. 
4. ��	ก� )�2.���({��   ก���ก��������4�������	. 
5. ��.��H�� �(���5�,6 ก���ก��������4�������	. 
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(ก) 4�������	.�!��ก���.�� (Financial Risks) 
(9) 4�������	.�!��ก���������.�� (Operational Risks) 
(4) 4�������	.�!��'(�ก�� (Business Risks) 
(.) 4�������	.��กก-	(�'�/-���)(ก��5� (Strategic and Event Risks) 

2. ก��ก���,/-/-�������(�M�!��ก��������4�������	.��	���9
.
.4�ก� (Enterprise Wide Risk Management) 
��	�(�.��!��%���ก��M�!4������4�3/-�4���I.*I.4�������	. (Risk Awareness) M�/)�-�6S���	 �%1�
6��ก
�ก��)�����M�M�ก��M�!
���%	�ก�/-�ก�����ก��)��.Q 
	��.������� 

3. 7Iก�� ���4����� /-�6������4�������	. /����!�����ก��/-�
���ก��9I2� 0I�.��+-ก����)�
������: ��2.A�	M�
/-�A�	�
ก  

4. ������
/+�.��/-���	.������ก��	�ก��4����%�	.%
9
.ก���������ก��)��/+�.�� /-�����ก��4��4(�
4�������	.)�
45�ก���ก��)����
� /-�45�ก���ก��������: 
	��.�!
	�)����-� 1 4��2. 

5. �����!�����6G�7,�	����M�ก��ก��ก���,/-4�������	.�������	���4�3)��.Q  
6. 6r���)�.��
1��Q )�������!����
����	��ก45�ก���ก��������: 
7. 45�ก���ก��������4�������	.
��6�Iก��+,!����	���3
������! M�ก�5��������6G��!�	4��M�!���	9
.������: 

��	)!
.��!���
�(��)���ก45�ก���ก��������: ก�
��������ก�� 
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9.2.4 -.����%�� 
������: ��+,!��������������2.��2� 6 ���� 6��ก
��!�	 
 

����-����ก ! "#�$%�& 
1. ��	����	 �-������(�'�@ 6��'����!���!���������� 
2. ��.���ก�33%��� ���������� +,!
����	ก���!��ก��%�&��'(�ก��/-�ก��)-�� 
3. ��	�.4- �(������� +,!
����	ก����..�� 
4.  ��	
���)� ��	��(�� +,!���	+,!
����	ก����..�� 
5. ��	ก� )�2.���({��   +,!���ก��#$�	
��(����-�����%��'� 
6. ��.��H�� �(���5�,6 +,!���ก��#$�	��3��ก���.�� 
 
 9
��9)
�������!����9
.6��'����!���!���������� 

1. 4��4(��,/-/-�ก��ก��ก��������9
.������: M�!��6�����'�A�%M�!�6G��6)���)�9
.���6���(�+,!*1
�(!�/
45�ก���ก��������: /-��6G��6)����)*(6���.4�/-�9!
��.4��9
.������: �%1�
M�!�ก��+-6���	���ก��������: ��ก����(���2.M�
��	���2�/-���	�	�� 

2. ������/+�.�� .�6����5��	�����	���	 ��3��
�)��ก��-�.%��ก.�� .�6����5ก������!�.%��ก.��
/-�.�6����5ก��-.�(�6�����6P ���
)�
45�ก���ก���%1�
%����5�
�(��)��6G�6������(ก6P  

3. ������.��)����	��	���45�ก���ก��ก����� /-�)��.�6����5��	�����	���	/-�.�6����5ก�� 
-.�(������!���
�(��)���ก45�ก���ก��/-!� 

4. M�!��	.��+-ก��6r���)�.��M�!45�ก���ก��������:�����6G�6������(ก��1
�Q -���I�.4��2. /-���(6��	 
.��M�!45�ก���ก�������6G�6������(ก�)����-���I�.4��2. 

5. 6r���)�)��กK���	����ก��	�9!
.ก��.��9
.������: )-
���6r���)�)����33�9!
+,ก%�����������: ��)�

����	���ก��/-��(44-A�	�
ก 

6. ������ก���.��)��/+�ก���.�������!���
�(��)���ก45�ก���ก��/-�)����33�9!
+,ก%�����������: ��)�

��!����2�(ก��	 

7. 6r���)�ก��/-���1
�������ก��M���1�
.
1��M�)�����45�ก���ก�����
����	�6G�/)�-���1�
./)�-�ก�5�Q �6 
 
�#������ก��)�� 

 1. ��
�����
�(��)���	���	6ก)�6����������!)��.�6����5��	���	/-�.�6����5ก������!�.%��ก.�����
45�ก���ก��
�(��)�/-!� �����2.��	���	)����33�9!
+,ก%�����������: ��)�
����	���ก��/-��(44-A�	�
ก /-���1
��	���	
)�����กK���	ก����� 
 2. ��
��������012
/���.�!�.������%	����*���/-���1
��	ก��������M����	���	6ก)�M�ก���������.��9
.
������: )��.�6����5���45�ก���ก��
�(��)�/-!�A�	M��.�.������ก�� 200,000 ���)�
4��2.��1
)�
��I�.��	ก�� 
 3. ��
�����ก,!�.���%1�
M�!M�ก��ก��9
.������: ��!A�	M��.�.��/-�A�	M)!�-�ก�ก5u�/-��.1�
��9���
45�ก���ก��M�!4��������
�/-!� /-�M�ก�5����)!
.M�!���%	����9
.������: �6G��-�ก6��ก��ก�M�!9

�(��)���ก45�ก���ก��
ก�
��������ก���(ก4��2. 	ก��!� ��	ก��)�
�6��2 0I�.*1
����6G���	ก��6ก)�M�!��
�����
�(��)���!�(กก�5� 
 3.1 ก���6z� Letter of Credits (L/C) �����2.ก����� Trust Receipt /-� Shipping Guarantee M�ก��
���012
/�!�.���9
.��ก)��.6����7 
 3.2 ก�����������.�1
42��6��ก��9
.'��4��%�5��	�/-���1
�*����ก���.���%1�
��.�6G��-�ก6��ก��M�
ก��6r���)�)����33�9!
+,ก%�����������: ��)�
����	���ก�� /-��(44-A�	�
ก 
 3.3 ก�������33�6N
.ก��4�������	.�!���.��)��)��.6����7 ���� ก����� Forward Exchange Contracts 
�6G�)!� ��2.��2 �R%��ก�5����������: ����33���1
9!
+,ก%�������)!
.�������1
���	�.��M��,6�.��)��)��.6����7������2� 
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 4. 
�(��)�M�!%��ก.��	1��.�����
.�%1�
M�!M�ก��6r���)�.��9
.������: ��!��.)�
�6��2 
 4.1 ��	���	)����33�9!
+,ก%��/-���1
)�����กK���	ก�����/-���1
)�����45�ก���ก��
�(��)�
/-!�M�!	1��.�����
.�6�������ก����!)�������)!
.���	���. ���� 4�������� 4���wwN� /-���'��5,6�A4
1�� /-�4��A���
�ก� :-: 
 4.2 ��	ก��
1���
ก��ก9!
 4.1 M�!
�(��)���!4��2.-�/-���1
��	-�����ก�� 1,000,000 ���  
 5. ��
�����
�(��)�ก��)����3��/-��������	���%	�����������(�/-!����	/�-�กM�!.����! ��2.��2 ���%	�������)��
��3��/-��������	��.ก-���)!
.����4��(���1
��4����012
������ก�� 100,000 ��� /-����,-4��)����3������ก�� 10,000 ��� M�
�
� 1 ��1
� /-����/-!�)!
.����4��(����012
������ก�� 1,000,000 ��� 
 6. ��
�����)�2.����
.���2�,3/-���1
)�����2�,39
.������: ��!4��2.-�/-���1
��	-�����ก�� 50,000 ��� 
��	���/-!�)!
.����ก�� 1,000,000 ��� M��
���I�.6P.�6����5 /-!���	.����	��(6M�!45�ก���ก�������6G�6������(ก
��1
�Q -���I�.4��2. 
 

�#����	���ก��-!�" 
 1. ก������6N����	/-�/+�ก��+-�)���4!�M�/)�-�6PM�!�
�4-!
.ก��4���)!
.ก��9
.)-�� /-��6G��6
)����33�9!
+,ก%�����������: �����!ก��-,ก4!��(ก��	 �%1�
���
45�ก���ก��%����5�
�(��)��6G�6������(ก6P  
 2. ��
�����
�(��)�ก�����012
/�������)*(����%1�
M�!M�ก��ก��9
.������: ��!A�	M��.�.��.�6����5���
��!���
�(��)� ��	�6G��6)���-�ก�ก5u�/-��.1�
��9���45�ก���ก��M�!4��������
� 
 3. ��./+�/-��������ก��+-�)���4!�M�!�6G��6)��/+�.��/-��6N����	���45�ก���ก��
�(��)���!��	M�!
��)!��(����)�������(� M�ก�5������ก���6-��	�/6-./)ก)��.�6��ก/+�.��/-��6N����	�����.��!ก�M�!���
9

�(��)���ก
45�ก���ก��ก�
��������ก����1
M��
ก��/�ก����������! 
 4. ��./+� /-�/��1
���
��	��	 ��1
��7��.M�ก���������'(�ก��
1��M��������������6G�6���	���M����.
%�5��	��%����)���%1�
�%���7�ก	A�%�!��ก��+-�)/-�ก���������	���4!�9
.������: M�
��4) /-��%1�
M�!������:�����*9	�	.�� 
/-�/��1
�)���)��!
	��.����4./-�	��.	1�M���	�	�� 
 

�#����	���ก��/�+ 
 1. ก������6N����	 /+�.�� /-�ก-	(�'�M�ก���������	���4!�M�/)�-�6P M�!�
�4-!
.ก��4���)!
.ก��
9
.)-��/-��6G��6)����33�9!
+,ก%�����������: �����!ก��-,ก4!��(ก��	�%1�
���
45�ก���ก��%����5�
�(��)��6G�6������(ก6P  
 2. ��./+�/-��������ก���������	���4!�M�!�6G��6)��/+�.��/-��6N����	���45�ก���ก��
�(��)���!
�%1�
M�!������: �����*��ก����1
�%�������/��.�!��ก��)-�� (Market Share) �����2.�����*�%�����	��!��1
�%���ก����M�!��!��ก
����(� M�ก�������ก���6-��	�/6-./)ก)��.�6��ก/+�.��/-��6N����	�����.��!ก�M�!���
9

�(��)���ก45�ก���ก��ก�
�
�������ก����1
M��
ก��/�ก����������! 
 3. �������ก���������	���4!�/-����ก��M�!�6G��6)����4�/-��.1�
��9���45�ก���ก��ก�����/-���1

)����33�9!
+,ก%�����������: �����!ก��-,ก4!��(ก��	 
 4. ���012
/���.�!�./-���1
����9!����4!����������	�%1�
M�!������: �����*��ก����1
�%�������/��.�!��ก��)-�� 
(Market Share) �����2.�����*�%�����	��!��1
�%���ก����M�!��!��ก����(� ��2.��2 ��)!
.��!���
�(��)���ก45�ก���ก��ก�
��������ก�� 
 5. ��
�����9�	���4!�/-����ก����2.M�6����7/-�)��.6����7��	�����33�+,ก%����!4��2.-�����ก�� 1 6P  
 

�#����	���ก��0��ก�� 
 1. ��
�����ก�����
�)��ก��-�.%��ก.��M�!������������������ก��ก���������.��9
.������: �����2.��

�����ก�����
�)���.����1
� 4���!�. 4��)
�/��/-��.����.��-9
.%��ก.���(ก4��(ก�����)����3��
�)��ก��-�.%��ก.��/-�
)��.�6����5ก������!�.%��ก.�����45�ก���ก��
�(��)�/-!� 	ก��!� %��ก.�������+,!
����	ก��9I2��60I�.��)!
.��!���ก��

�(��)���ก45�ก���ก��ก�
� 
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 2. ��
���������!�. /)�.)�2. �	ก	!�	 *
�*
� /-��-�ก�!�.%��ก.����!�(ก4��(ก����� 	ก��!� %��ก.��
�����+,!
����	ก��9I2��60I�.��)!
.��!���
�(��)���ก45�ก���ก��ก�
� 
 3. ��
�����ก����������	�����!�	9!
��.4��ก�����.��/-�������ก��%��ก.��9
.������: ��!)��
�-�ก�ก5u� �.1�
��9 /-�.�6����5���45�ก���ก��
�(��)���1
M�!4��������
�/-!� 

 
�#����1��&'��*�)ก*�+'ก���	*�'��$!�ก���#���"�ก�����22� 

 1. ��
����������)�ก���ก����33�+,ก%��������: ��!�R%��.��6ก)�6�����)��.�6����5�����!���
�(��)�
��ก45�ก���ก��/-!�4��2.-�����ก����I�.6P 
 2. ��
�����wN
.�!
.4��4���/-�)�
�,!4��4����%1�
6���	���9
.������: ��! ��	��	.��M�!45�ก���ก��
�����(ก4��2.�����ก��6���(� /-���4��4����ก��9I2� 
 

�#����1��&'��*�)ก*�+'ก�������ก�� 
 1. %����5�/-�7Iก��4����6G��6��!M���12
.)!�9
.�4�.ก���������������6G�6���	���)�
ก���������
'(�ก��9
.������: M�
��4) /-�/��1
M�!+-)
�/�������M���	�	�� 
 2. %����5�����!�.���6�Iก���4�.ก��)��.Q ��! A�	M��.�.��.�6����5�����!���
�(��)���ก45�ก���ก��/-!� 
 3. �-�.��ก7Iก���4�.ก��M���12
.)!�/-!���������4�.ก����.ก-�����4����6G��6��!ก�M�!������
��	-��
�	� 
9
.�4�.ก���%1�
9

�(��)���ก45�ก���ก��ก�
��������ก�� 
 4. ��������4�.ก�������!���
�(��)�M�!�������ก����!/-!� M�!��
������������ก����.)�
�6��2 
 4.1 ก�����/+�.�� .�6����5/-��6N����	M�ก����������4�.ก��M�!���-(��)*(6���.4���1
M�!��!
+-)
�/�� (Internal Rate of Return) )��ก�
������!������
45�ก���ก��������: 
 4.2 ��
�����)��)�
 ����� /-�-.����������Iก4����9!�M��ก��	�ก��ก�������(�M���12
.)!� (Memorandum 
of Understanding) ��ก�������	���-�����ก����I�.6P 
 4.3 ก�������33������(� (Shareholder Agreement) /-�ก�����)�2.�����������(� (Joint Venture 
Company) M�!���
9

�(��)���ก45�ก���ก��ก�
��������ก�� 
 5. M�!��	.��4���41���!�9
.�4�.ก��)��.Q �����!���
�(��)�M�!�������ก����!/-!�M�!45�ก���ก������
�(ก4��2.�����ก��6���(� 
 

)��������3 
 1. ��1�
.M�ก�)�������)!
.���
9

�(��)�/-���1
9
4��������
���ก45�ก���ก��M�!6��'����!���!����
������%����5�ก-���ก�
.��1
M�!4��������
�ก�
�������
45�ก���ก��%����5�M��(กก�5� 
 2. ��1�
.����ก��9
��9)
�������!����/-�4������+���
�9
.6��'����!���!����������)�����ก�������!
9!�.)!���2M�!���
9

�(��)���ก45�ก���ก��ก�
��������ก�� 
 3. 6��'����!���!����������
�����
�
�������!����M���1�
.)��.Q M�!%��ก.��9
.������: )��/���.M� 
��1
4�M�ก���!A�	M�9
��9)
�������!����/-�4������+���
�9
.)� ��2.��2 )�����������4��/-���������6G�/)�-���1�
./)�-�
ก�5�Q �6 

 ก���
����	
�������!����/-�4������+���
�9
.45�ก���ก��������: 45�
�(ก���ก�� ก���ก����1

+,!������4���I�.��1
�-�	4���2� ��)!
.�����-�ก�5��6G�ก���
�
�������1
�
�
��������. ������M�!+,!����
�
�������1
+,!���
�
�
��������.�����*
�(��)���	ก�������������!���	 ��1

����4���9��/	!.��.+-6���	���ก��������: ������	�
	 ��1
������
���� ��!�/)��6G�ก��
�(��)���	ก������6G��6)��6ก)�'(�ก�������ก��ก�����9
��9)ก���
�
��������������/-!� 
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ก��ก#�%�	�#������ ��"�')�� 
 ������: ��ก��ก�����
�����
�(��)��.�.���������ก���������.��)��.Q ��	��(6��!��.��2 
 

��+!�)�*+	 -.���	ก��45�+ -.��#��'+ก�� 6��7��)���%����*����%�� 
1. ก���� �012 
 ��� . �! � . ) ��.�6����5��� � �! �� �
�( �� )� � �ก

45�ก���ก��/-!� 
����ก��4��2.-� 
 10,000 ��� 

����ก��4��2.-� 
 50,000 ��� 


�(��)� 

2. ก�����012
���.�!�.��� )�
�)�� /-��6-��	�/6-.���%	����)��
.�6����5ก��-.�(������!���
�(��)���ก45�ก���ก��/-!� 

����ก��4��2.-� 
 10,000 ��� 

����ก��4��2.-� 
 50,000 ��� 


�(��)� 

3. ก�����012
���.�!�.������%	����*���/-���1
��	ก��������M��
��	���	6ก)�M�ก���������.��9
.������: )��.�6����5���
45�ก���ก��
�(��)�/-!� 

- - ����ก��4��2.-� 
 200,000 ��� 

4. ก�����	�.��)��.�6����5�����!���
�(��)���ก45�ก���ก��/-!�    
4.1  ก�5���M����������.�� ����ก��4��2.-�  

10,000 ��� 
����ก��4��2.-�  
50,000 ��� 


�(��)� 

4.2  ก�5������M����������.�� - - ����ก��4��2.-� 2,000 ��� 
5. ก��
�(��)�4��M�!���	������.)�������	�9!
��.4���ก��	�ก��ก��

���.�� /-�/��1
 �����	�4�����.����ก��	�ก��ก��%��ก.�����M�!
��.4��
	,� M�95���2�)��.�6����5��� ��! ���
�(��)���ก
45�ก���ก��/-!� 

����ก��4��2.-� 
 10,000 ��� 

����ก��4��2.-�  
50,000 ��� 


�(��)� 

6.  ก��
�(��)� �.��	1����
.�� �	M�'( �ก��9
.������: )��
.�6����5�����!���
�(��)���ก45�ก���ก��/-!� 

   

6.1  ��	���	)��9!
+,ก%��/-�/��1
 )�����กK���	ก����� 
/-�/��1
 )�����45�ก���ก��
�(��)�/-!� M�!	1��.�����
.
�6�������ก����!)�������)!
.���	���. ���� 4�������� 4��A���

�ก� 4���wwN� 4�����7�%�� /-�4����'��5,6�A4
1��Q :-:  

- 
�(��)� 
�(��)� 

6.2  ��	ก��
1���
ก��ก 9!
 6.1 - ����ก�� 50,000 ���* ����ก�� 1,000,000 ��� 
7.  ก��)����3��/-��������	���%	�����������(�/-!����	/�-�กM�!.�� 

��2.��2 ���%	�������)����3��/-��������	��.ก-���)!
.����4��(�
��1
��4����012
������ก�� 100,000 ��� /-����,-4��)����3��
����ก�� 10,000 ��� M��
� 1 ��1
� /-����/-!�)!
.����4�
�(����012
������ก�� 1,000,000 ��� 

- - 
�(��)� 

8. ก��)�2.����
.���2�,3 /-�/��1
 )�����2�,39
.������: ��!4��2.-� 
/-�/��1
��	-�����ก�� 50,000 ��� ��	���/-!�)!
.����ก�� 
1,000,000 ��� M��
���I�.6P.�6����5 

- - 
�(��)�/-���	.��M�!
45�ก���ก�������6G�

6������(ก��1
�Q -� 1 4��2. 
* �R%��+,!
����	ก���!��������������2� 
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9.2.5 )!/�� ก��������� 
 M�ก��6���(�45�ก���ก��������4��2.��� 7/2556 ��1�
������ 25 ก�กK�4� 2556 45�ก���ก��������: ��!��

�)�/)�.)�2. ��.��H�� �(���5�,6 ����.)��/���.�-9��(ก��������: �%1�
M�!�6G��6)����)�� 89/15 9
.%�������33�)�
�-�ก���%	�/-�)-���-�ก���%	� %.7. 2535 /ก!�9��	%�������33�)��-�ก���%	�/-�)-���-�ก���%	� (R������ 4) %.7. 2551 
��2.��2 ��!����4������+���
�9
.�-9��(ก��������: ����.��2 

 1. �,/-/-�M�!4��/�����/ก�ก���ก��/-�+,!�������ก��	�ก��ก��6r���)�)��กK���	 9!
ก����� กK�����	� 
/-�9!
��.4��9
.������:  /-�)��)���,/-M�!��ก��6r���)�
	��.*,ก)!
./-���������
  

 2. ���+���
�M�ก�����6���(�45�ก���ก�������� /-�ก��6���(�+,!*1
�(!� �����2.�,/-6�����.��M�!��
ก��6r���)�)���)�9
.���6���(���.ก-��� 

 3. �,/-M�!ก���6z��+	9!
�,-/-���	.������7M�����������+���
��6G��6)�������	�/-�9!
ก�����9
.
)-���-�ก���%	�/��.6����7��	 /-������ก.��45�ก���ก��ก��ก���-�ก���%	�/-�)-���-�ก���%	� ���*I.กK���	����ก��	�9!
. 

 4. ������/-��ก����ก���
ก�����.)�
�6��2 
  4.1 �����	�ก���ก�� 
  4.2 ���.�1
���6���(�45�ก���ก��/-���	.��ก��6���(�45�ก���ก�� 
  4.3 ���.�1
���6���(�+,!*1
�(!�/-���	.��ก��6���(�+,!*1
�(!� 
  4.4 ��	.��6�����6P9
.������: 
  4.5 ��	.��ก����������!���	9
.ก���ก��+,!������ 
 5. �������ก��
1��Q )�����45�ก���ก��ก��ก��)-���(�6��ก�7ก����� 

 
9.3 ก�����%�ก���ก�� 

ก��4���-1
ก�(44-�����/)�.)�2.�6G�ก���ก��9
.������: ��ก�����+���ก��6���(�+,!*1
�(!� ��	45�ก���ก��������: 
���6G�+,!%����5�4���-1
ก��ก6����ก��5� 4����,! 4��������* /-�4(5����)�)�����กK���	ก����� ��1�
.��ก������: 	�.���
��45�ก���ก�������4���-1
ก�(44-���������.)��/���.��.ก-��� ��ก��2����6���(�+,!*1
�(!������ก��4���-1
กก���ก��)���-�ก�ก5u�
/-���'�ก�����ก�������!M�9!
��.4��9
.������:  
 9.3.1 ���6��ก��$!�ก��$"&"�9���ก���ก���������  


.4�6��ก
�/-�ก������� /)�.)�2. *
�*
� ��1
%!���ก)��/���.ก���ก��9
.������: ��2� ��!ก�������!
M�9!
��.4��9
.������: 0I�.�����*��(6�������4�3��!��.��2 

1. 45�ก���ก��������: 6��ก
��!�	 ก���ก������������!
	ก��� 5 4� /-�ก���ก������!
	ก���กI�.
��I�.9
.������ก���ก����2.���)!
.��*������
	,�M����
�5���ก� /-�)!
.��4(5����)�)��กK���	ก�����  

2. M�!���6���(�+,!*1
�(!��-1
ก)�2.ก���ก�� )���-�ก�ก5u�/-���'�ก����.)�
�6��2 
(1) +,!*1
�(!�4���I�.��4�/�����	.����ก���������(!����)�*1
  
(2) +,!*1
�(!�/)�-�4���M�!4�/�����	.�����
	,��-1
ก)�2.�(44-4����	���1
�-�	4��6G�ก���ก��ก���! M�

ก�5�����-1
ก)�2.�(44-�-�	4��6G�ก���ก����/��.4�/�����	.M�!/ก�+,!M���ก�!
	�%�	.M������! 
(3) �(44-�����!���4�/�����	.�,.�(�)��-�����-.���6G�+,!��!���ก���-1
ก)�2.�6G�ก���ก������������

ก���ก�������%I.����1
��%I.�-1
ก)�2.M�4��2.��2� M�ก�5�����(44-0I�.��!���ก���-1
ก)�2.M�-�����*��-.����4�/�����	.����ก���ก��
������ก���ก�������%I.����1
��%I.�-1
ก)�2.M�4��2.��2� M�!+,!�6G�6��'���6G�+,!

ก���	.��29�� 

3. M�ก��6���(�+,!*1
�(!�����36�����6P�(ก4��2. M�!ก���ก��

ก��ก)��/���.��������I�.M����9
.
������ก���ก��M�95���2� *!�������ก���ก����/��.

กM�!)�.�6G�������������! ก�M�!

ก��	������Mก-!����(�ก��������I�.M�
��� ก���ก�������)!
.

ก��ก)��/���.M�6P/�ก/-�6P����
.A�	�-�.�������	���������2� M�!����-�กก�� ����6P�-�.Q )�
�6M�!
ก���ก��4����
	,�M�)��/���.�������(���2��6G�+,!

ก��ก)��/���. ก���ก�������

ก)������
��*,ก�-1
ก�9!������)��/���.M���
ก���! 
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4. ก���ก��4�M���-�

ก��ก)��/���.M�!	1��M�-�

ก)�
������: ก��-�

ก��+-���/)�������M�-�


ก�6*I.������: 

5. M�ก�5����)��/���.ก���ก�����.-.�%�����)(
1���
ก��ก*I.4���

ก)������ 45�ก���ก��
���-1
ก
�(44-0I�.��4(5����)� /-������-�ก�5�)!
.�!��)��กK���	����!�	��������������ก�� /-�/��1
กK���	����!�	�-�ก���%	�/-�
)-���-�ก���%	��9!��6G�ก���ก��/��M�ก��6���(�4���*���6 ��!�/)�����9
.ก���ก������-1
�!
	ก��� 2 ��1
� �(44-0I�.�9!�
�6G�ก���ก��/����.ก-��� ��
	,�M�)��/���.ก���ก����!�%�	./4��������	�.��-1

	,�9
.ก���ก�����)�/��  
 �)�9
.45�ก���ก��)!
.6��ก
��!�	4�/�����	.����!
	ก������M����9
.������ก���ก�����	�.
��-1

	,� 

6. ���6���(�+,!*1
�(!�
��-.�)�M�!ก���ก��4�M�

ก��ก)��/���.ก�
�*I.4���

ก)��������!�!�	4�/��
���	.����!
	ก������M����9
.������+,!*1
�(!������6���(�/-������'�

ก���	. /-����(!�������ก����!����!
	ก���กI�.��I�.9
.
�������(!����*1
��	+,!*1
�(!������6���(�/-������'�

ก���	. 
 
 9.3.2 ���6��ก��$!�ก��$"&"�9ก���ก������� 
 45�ก���ก��������: ������ก��%����5���12
.)!�*I.4(5����)�9
.�(44-�����������.)��/���.�6G�ก���ก��

���� ��	%����5���ก4(5����)�/-�-�ก�5�)!
.�!��9
.ก���ก��)��%�������33�)���������ก�� กK���	����!�	�-�ก���%	�
/-�)-���-�ก���%	� 6��ก�79
.45�ก���ก��ก��ก��)-���(� ���*I.6��ก�7 9!
��.4�� /-�/��1
�����	�����ก��	�9!
. �
ก��ก��2 
45�ก���ก��������: ��%����5�4���-1
กก���ก��
������ก+,!��.4(5�(&� 6����ก��5�ก�����.�� /-�4�����������!��

1��Q 6��ก
�ก�� ��ก��2���������
)�
���6���(�+,!*1
�(!��%1�
%����5�/)�.)�2.�6G�ก���ก��9
.������: )�
�6 ��2.��2 ������: ��
��	��	M�ก��/)�.)�2.ก���ก��
����
	��.�!
	 1 M� 3 9
.������ก���ก����2.��� /-�)!
.������������!
	ก��� 3 ���� 
 4(5����)�9
.ก���ก��
���� 

1. *1
�(!�����ก���!
	-� 1 9
.�������(!���������'�

ก���	.��2.���9
.������: ������M�3� ������	�
	 
���������� ��1
��)��(44-9
.�(44-���
����4���9��/	!. ��	�������(!����*1
��	+,!����ก��	�9!
.�!�	 

2. ����6G���1
�4	�6G�ก���ก���������������������.�� -,ก�!�. %��ก.�� ���6�Iก�������!�.����1
�6����� 
��1
+,!��
�����4��4(�9
.������: ������M�3� ������	�
	 ���������� ������	�
	-��������	�ก�� ��1
��)��(44-���
����4���
9��/	!. ��!�/)�����!%!���กก����-�ก�5���.ก-�����/-!�����!
	ก��� 2 6Pก�
�������	1��4��9

�(3�))�
 ก.-.). 

3. ����6G��(44-�����4������%��'���.��	�-��) ��1
��	ก���������	�)��กK���	 M�-�ก�5�����6G�����
����� 4,����� %���!
. /-��()�  �����2.4,�����9
.�()� 9
.+,!������ +,!*1
�(!���	M�3� +,!��
�����4��4(� ��1
�(44-�������!���ก�� 
���
M�!�6G�+,!��������1
+,!��
�����4��4(�9
.������: ��1
������	�
	 
 4. �������1
�4	��4������%��'���.'(�ก��ก��������: ������M�3� ������	�
	 ���������� ��1
��)��(44-���
��
��4���9��/	!. M�-�ก�5����
���6G�ก��9��9��.ก��M�!�����53�5
	��.
����9
.)� �����2.����6G���1
�4	�6G�+,!*1
�(!���	M�3� 
ก���ก��0I�.���M��ก���ก��
���� ��1
+,!������ 9
.+,!�����4������%��'���.'(�ก��ก��������: ������M�3� ������	�
	 ���������� ��1

��)��(44-���
����4���9��/	!. ��!�/)�����!%!���กก����-�ก�5���.ก-�����/-!�����!
	ก��� 2 6Pก�
�������	1��4��9

�(3�))�
 ก.-.). 
 5. ����6G���1
�4	�6G�+,!�
���3��9
.������: ������M�3� ������	�
	 ���������� ��1
��)��(44-���
����
4���9��/	!. /-�����6G�+,!*1
�(!���	M�3� ก���ก��0I�.���M��ก���ก��
���� +,!������ ��1
�(!�����+,!���ก��9
.�����ก.���
�
��3�� 0I�.��+,!�
���3��9
.������: ������M�3� ������	�
	 ���������� ��1
��)��(44-���
����4���9��/	!.��.ก��
	,� ��!�/)�����!%!�
��กก����-�ก�5���.ก-�����/-!�����!
	ก��� 2 6Pก�
�������	1��4��9

�(3�))�
�����ก.�� 
 6. ����6G���1
�4	�6G�+,!M�!���ก����.������%M�Q 0I�.���*I.ก��M�!���ก���6G����6�Iก��กK���	��1
���
6�Iก����.ก���.�� 0I�.��!���4�����ก���ก��ก��� 2 -!�����)�
6P��ก������: ������M�3� ������	�
	 ���������� ��1
��)��(44-���

����4���9��/	!. ��2.��2 M�ก�5����+,!M�!���ก����.������%�6G���)��(44- M�!���*I.ก���6G�+,!*1
�(!���	M�3� ก���ก��0I�.���M��ก���ก��

���� +,!������ ��1
�(!�����+,!���ก�� 9
.+,!M�!���ก����.������%��2��!�	 ��!�/)�����!%!���กก����-�ก�5���.ก-�����/-!�����!
	
ก��� 2 6Pก�
�������	1��4��9

�(3�))�
�����ก.�� 
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 7. ����6G�ก���ก�������!���ก��/)�.)�2.9I2��%1�
�6G�)��/��9
.ก���ก��9
.������: +,!*1
�(!���	M�3� ��1
+,!
*1
�(!�0I�.�6G�+,!����ก��	�9!
.ก��+,!*1
�(!���	M�3�9
.������:  
 8. �����-�ก�5�
1��M�������M�!��������*M�!4�������
	��.�6G�
�����ก��	�ก��ก���������.��9
.������ 

 
9.3.3 ���6��ก��$!�ก��$"&"�9���ก���ก��"�'���� 

45�ก���ก��������: ���6G�+,!/)�.)�2.45�ก���ก��)����
�0I�.6��ก
��!�	ก���ก��)����
�
	��.
�!
	 3 ���� ��	/)�.)�2.��กก���ก��
����9
.������: �����4(5����)�)�����กK���	����!�	�-�ก���%	�/-�)-���-�ก���%	� 
���*I.6��ก�79!
��.4�� /-�/��1
�����	�9
.)-���-�ก���%	�/��.6����7��	ก����� �
ก��ก��2 ก���ก��
�����������.
)��/���.ก���ก��)����
�)!
.��4(5����)��%����)����.��2  

1. ����6G�ก���ก�������!����
����	��ก45�ก���ก��M�!)�����M�M�ก���������ก��ก��9
.������: 
������M�3� ������	�
	 ���������� ������	�
	-��������	�ก�� ��1
��)��(44-���
����4���9��/	!.  

2. ����6G�ก���ก��9
.������M�3� ������	�
	 ��1
������	�
	-��������	�ก���R%������6G��������������	� 
3. ��4����,!/-�6����ก��5��%�	.%
����������*�����!����M�O���ก���ก��)����
� ��2.��2 )!
.��

ก���ก��)����
�
	��.�!
	��I�.4������4����,!/-�6����ก��5��%�	.%
����������*�����!����M�ก���
����4��������1�
*1

9
..�ก���.����! 

��2.��2 ก���ก��)����
�/)�-�������������ก������.)��/���.4���-� 3 6P  
 

 9.4 �&�"��$��ก���ก��$!�-.����%�� 
  9.4.1 �&�"��$���*�)6:�"�')�� 
   4��)
�/��45�ก���ก�� 
   M�6P 2555-2556 ������: ��ก�����	4��)
�/����	��1
�/-��.����������M�!/ก�45�ก���ก��������: )��

��	-��
�	���.��2   
(����	 : ���) 

����-�ก ! 6; 2555 6; 2556 
1. ��	�����'�@ �!
	%��'(� 540,000 690,000 
2. ��	�(����� 7(A������@ก(- 360,000 460,000 
3. ��	�ก����� 7�����.�� 360,000 460,000 
4. ��	
���)� �-!����5,1) 480,000 530,000 
5. ��	����))� -�2���&��ก,� 360,000 460,000 
6. ��	���7�ก��@ 
������ก���5	�1) 480,000 580,000 
7. ��	����	 �-������(�'�@ 360,000 460,000 
8. ��	�+���A�	 ��4(5�
��	�2) 540,000 640,000 
9. ��	����� 
A���'�'���.3) - 200,000 
10. ��	��'�) ��3������ก(-3) - 200,000 
 ��� 3,480,000 4,680,000 
���	��)( : 1) ��	���7�ก��@ 
���	����ก���5	� ��!���ก��/)�.)�2.��ก���6���(�45�ก���ก��������: 4��2.��� 19/2554 ��1�
������ 22 '����4� 

2554 �6G�ก���ก��+,!�����3ก�� �%1�
M�!4��/�����6�Iก��/-��6G�)��/��45�ก���ก��M�ก��)��)��+-ก���������.��  
M���1�
.)��.Q ���45�ก���ก����!���)�M�!+��	���ก������6�������ก��/-!� �%1�
M�!�ก��6�����'�A�%/-�6�����'�+-�,.�(� 
��	ก�����+-)
�/��M�!��1
�-� 10,000 ��� ��2.��2 �������+-)�2./)������� 1 �ก��4� 2555 �6G�)!��6 

  2) ��	
���)� �-!����5, /-���	�+���A�	 ��4(5�
��	� ����.)��/���.�6G�ก���ก��)����
��!�	 )���-9���/��.M�)���.�I.
���4��)
�/�������!���M�O���ก���ก��/-�ก���ก��)����
� 
	��.��ก�)�� ��	
���)� �-!����5, ��!-�

ก��ก
ก���ก��)����
� ��	��+-)�2./)������� 1 ��.��4� 2556  
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  3) ���6���(�������3+,!*1
�(!� 4��2.��� 1/2556 ��1�
������ 31 ก�กK�4� 2556 ���)�
�(��)�/)�.)�2.ก���ก��/-�ก���ก��)����
�
�%����)�������� 2 ���� 6��ก
��!�	 ��	����� 
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%�'	�*� 3 �����/�-.��*�&'�V	�)�*+ (The Role of Stakeholders) 
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%�'	�*� 5 �'�����-�	���/����ก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors)  
1. �4�.��!�.45�ก���ก�� 
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