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12 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 

12.1 งบการเงิน 
 

12.1.1 สรุปรำยงำนกำรสอบบัญชี 
 
สรุปรำยงำนกำรสอบบัญชีส ำหรับงบกำรเงินงวดปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2552 
 
รำยงำนของผู้สอบบัญชีส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทและงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

ส ำหรับงวดปีบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2552 ซึ่งตรวจสอบโดย ดร.ชัยนรินทร์ วีระสถำวณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญำต เลขทะเบียน 2759 บริษัท นิลสุวรรณ จ ำกัด ผู้สอบบัญชีได้แสดงควำมเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขว่ำงบกำรเงินรวมและ
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรน้ีแสดงฐำนะกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2552 ผลกำรด ำเนินงำน กำร
เปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และกระแสเงินสด ส ำหรับปีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2552 โดยถูกต้องตำมที่ควรใน
สำระส ำคัญตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 
โดยมิใช่กำรแสดงควำมเห็นอย่ำงมีเงื่อนไข ผู้สอบบัญชีให้สังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อท่ี 19 เรื่องเงินกู้

ยืมระยะยำวจำกกรรมกำรและผู้ถือหุ้น และข้อที่ 32 เรื่องข้อสมมุติฐำนในกำรจัดท ำงบกำรเงิน ทั้งนี้ บริษัทมีขำดทุนสะสม
จำกกำรด ำเนินงำนเป็นจ ำนวนมำกติดต่อกันหลำยปีเมื่อเปรียบเทียบกับทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว นอกจำกนี้ บริษัทยัง
มีรำยกำรและควำมสัมพันธ์กับบริษัทย่อยและบุคคลที่เกี่ยวข้องกันอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ รวมถึงกรณีที่บริษัทมีเงินกู้ยืม
จำกกรรมกำรและผู้ถือหุ้น ซึ่งมียอดเงินกู้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2552 จ ำนวน 287.14 ล้ำนบำท โดยถึงก ำหนดช ำระเมื่อ
ทวงถำม และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2551 จ ำนวน 344.21 ล้ำนบำท ประกอบด้วย จ ำนวน 147.48 ล้ำนบำท ที่กู้ยืมใน
ระหว่ำงปี 2551 ครบก ำหนดเมื่อทวงถำม และอีกจ ำนวน 196.73 ล้ำนบำท ถึงก ำหนดช ำระตั้งแต่วันที่ 31 มกรำคม 2552 
เป็นต้นไป แต่บริษัทยังไม่ได้ช ำระหนี้สินดังกล่ำว ปัจจัยที่กล่ำวมำนี้ แสดงถึงควำมไม่แน่นอนที่เป็นสำระส ำคัญซึ่งอำจเป็น
เหตุให้เกิดข้อสงสัยเกี่ยวกับควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องของบริษัท อย่ำงไรก็ตำมกรรมกำรและผู้ถือหุ้ น
ดังกล่ำวได้ออกจดหมำยลงวันที่ 19 มีนำคม 2553 และวันที่ 1 เมษำยน 2552 แจ้งว่ำจะไม่เรียกช ำระเงินกู้ยืม ที่มียอด
คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2552 และ 2551 ตำมล ำดับ ภำยใน 12 เดือน นับจำกวันที่ในจดหมำย ท ำให้เงินกู้ยืมจำก
กรรมกำรและผู้ถือหุ้นของบริษัทจ ำนวนดังกล่ำวถึงก ำหนดช ำระตั้งแต่วันที่ 19 มีนำคม 2554 และวันที่ 1 เมษำยน 2553 
เป็นต้นไป ด้วยเหตุดังกล่ำว ท ำให้ผู้บริหำรของบริษัทเชื่อมั่นว่ำบริษัทจะสำมำรถลดควำมเส่ียงจำกสภำพคล่องและปัญหำ
กำรด ำเนินงำนต่อเนื่องได้ในระดับหน่ึง ดังนั้น งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรน้ี จึงจัดท ำขึ้นตำมข้อสมมติฐำน
ว่ำบริษัทจะด ำเนินงำนต่อเนื่อง โดยไม่ได้รวมรำยกำรปรับปรุงเกี่ยวกับมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนและกำรจัดประเภทของ
สินทรัพย์ หรือจ ำนวนเงินและกำรจัดประเภทของหนี้สิน ซึ่งอำจจ ำเป็นในกรณีท่ีบริษัทไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเนื่องได้ 

 
สรุปรำยงำนกำรสอบบัญชีส ำหรับงบกำรเงินงวดปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2553 
 
รำยงำนของผู้สอบบัญชีส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทและงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

ส ำหรับงวดปีบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2553 ซึ่งตรวจสอบโดย นำงสุวิมล กฤตยำเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
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เลขทะเบียน 2982 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ผู้สอบบัญชีได้แสดงควำมเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขว่ำ
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรน้ีแสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร  ณ วันที่  31 ธันวำคม 
2553 ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2553 ของบริษัทและบริษัทย่อย และของบริษัท โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญ
ตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 
โดยมิได้เป็นเงื่อนไขต่องบกำรเงิน ข้ำพเจ้ำขอให้สังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 31 เรื่องกำรแก้ไข

ข้อผิดพลำดปีก่อน ทั้งนี้ บริษัทไม่ได้บันทึกบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและกำรบันทึกค่ำเส่ือมรำคำ
อำคำรและอุปกรณ์ไว้สูงไป และบริษัทย่อยแห่งหนึ่งบันทึกสิทธิกำรเช่ำตัดจ่ำยไว้ต่ ำไป ดังนั้นในปี 2553 บริษัทและบริษัท
ย่อยจึงได้น ำผลสะสมจำกกำรแก้ไขข้อผิดพลำดปีก่อนมำปรับปรุงบัญชีขำดทุนสะสมต้นงวด และปรับย้อนหลังงบกำรเงิน
ปี 2552 ที่น ำมำแสดงเปรียบเทียบใหม่ และผู้สอบบัญชีตรวจสอบรำยกำรปรับปรุงที่ใช้ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมและงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปี 2552 ขึ้นใหม่ ผู้สอบบัญชีเห็นว่ำรำยกำรปรับปรุงดังกล่ำวเหมำะสมและได้น ำไปปรับปรุง
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดังกล่ำวตำมควรแล้ว 

 
สรุปรำยงำนกำรสอบบัญชีส ำหรับงบกำรเงินงวดปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2554 
 
รำยงำนของผู้สอบบัญชีส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทและงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

ส ำหรับงวดปีบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2554 ซึ่งตรวจสอบโดย นำงสุวิมล กฤตยำเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
เลขทะเบียน 2982 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ผู้สอบบัญชีได้แสดงควำมเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขว่ำ
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรน้ีแสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2554 ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2554 ของบริษัทและบริษัทย่อย และเฉพำะของบริษัท โดยถูกต้องตำมที่ควรใน
สำระส ำคัญตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 
ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 2.1 เรื่องเกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน ทั้งนี้ ส ำหรับปีส้ินสุด ณ 

วันท่ี 31 ธันวำคม 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้ใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่  ซึ่งออกโดย
สภำวิชำชีพบัญชี และตำมประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ เรื่องก ำหนดรำยกำรย่อที่ต้องมีในงบกำรเงิน พ.ศ. 2554 ซึ่ง
ก ำหนดให้ถือปฏิบัติกับงบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2554 เป็นต้นไปเพื่อเป็น
เกณฑ์ในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงิน งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุด ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2553 ที่น ำมำแสดงเปรียบเทียบได้แสดงตำมรูปแบบใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับงบกำรเงินส ำหรับปีส้ิน ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2554 
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สรุปรำยงำนกำรสอบบัญชีส ำหรับงบกำรเงินงวด 9 เดือนส้ินสุดวันท่ี 30 กันยำยน 2555 
 
รำยงำนของผู้สอบบัญชีส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทและงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ส ำหรับงวด 9 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยำยน 2555 ซึ่งสอบทำนโดย นำงสุวิมล กฤตยำเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลข
ทะเบียน 2982 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ผู้สอบบัญชีไม่พบส่ิงที่เป็นเหตุให้เชื่อว่ำ ข้อมูลทำงกำร
เงินระหว่ำงกำลดังกล่ำวไม่ได้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่อง งบกำรเงินระหว่ำงกำล ในสำระส ำคัญจำก
กำรสอบทำนของผู้สอบบัญชี 
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12.1.2 ตำรำงสรุปงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 
 
งบดุลส ำหรับงวดปีบัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2552 ถึง 2554 และงวด 9 เดือนส้ินสุด ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2555 
 

 

31 ธันวาคม 2552 
(ปรับปรุง) 

31 ธันวาคม 2553 
(ปรับปรุง) 

31 ธันวาคม 2554 
(ตรวจสอบ) 

30 กันยายน 2555 
(สอบทาน) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์         
สินทรัพย์หมุนเวียน         

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 70.18   3.9   76.48   3.6   262.68   9.1   231.20 6.9 
เงินลงทุนช่ัวครำว 7.15   0.4   5.43   0.3   0.35   0.0   93.41 2.8 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น – สุทธิ 199.35   11.1   199.34   9.4   365.62   12.7   237.79 7.1 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 7.00   0.4   -    -    -    -    -    -    
สินค้ำคงเหลือ – สุทธ ิ 432.80   24.1   565.81   26.6   659.82   23.0   790.40 23.5 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 716.47   39.9   847.06   39.8   1,288.48   44.8   1,352.79 40.3 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         

เงินฝำกประจ ำที่ใช้เป็นหลักประกัน 105.94   5.9   6.01   0.3   31.03   1.1   31.56 0.9 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษทัอ่ืน -    -    4.00   0.2   3.64   0.1   3.64 0.1 
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน -    -    94.87   4.5   89.98   3.1   89.98 2.7 
ที่ดินที่ยังไม่ได้ใช้งำนและทีด่ินรอกำรจ ำหน่ำย 28.38   1.6   -    -    -    -    -    -    
ที่ดินอำคำรและอุปกรณ ์ 910.80   50.7   1,087.49   51.1   1,338.15   46.6   1,767.30 52.6 
สิทธิกำรเช่ำและค่ำเช่ำทีด่ินจ่ำยลว่งหน้ำ 22.52   1.3   74.53   3.5   103.30   3.6   87.26 2.6 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.46   0.0   3.44   0.2   10.06   0.4   11.61 0.3 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 12.34   0.7   9.37   0.4   10.00   0.3   14.12 0.4 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,080.45   60.1   1,279.71   60.2   1,586.16   55.2   2,005.46 59.7 
รวมสินทรัพย์ 1,796.92   100.0   2,126.77   100.0   2,874.64   100.0   3,358.26 100.0 
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31 ธันวาคม 2552 
(ปรับปรุง) 

31 ธันวาคม 2553 
(ปรับปรุง) 

31 ธันวาคม 2554 
(ตรวจสอบ) 

30 กันยายน 2555 
(สอบทาน) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หน้ีสิน         
หน้ีสินหมุนเวียน         

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 119.41   6.6   492.47   23.2   202.35   7.0   -    -    
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 382.87   21.3   593.17   27.9   887.43   30.9   1,189.12 35.4 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 6.00   0.3   -    -    -    -    -    -    
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกรรมกำรและผู้ถอืหุ้น 8.00   0.4   -    -    -    -    -    -    
ส่วนของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 5.30   0.3   26.26   1.2   52.93   1.8   111.66 3.3 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 47.25   2.6   40.66   1.9   68.44   2.4   60.00 1.8 
ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 10.46   0.6   24.95   1.2   77.92   2.7   21.91 0.7 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 579.28   32.2   1,177.53   55.4   1,289.08   44.8   1,383.69 41.2 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน         

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกรรมกำรและผูถ้ือหุ้น 287.14   16.0   -    -    -    -    -    -    
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบริษัทที่เกี่ยวข้อง 65.00   3.6   -    -    -    -    -    -    
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบริษัทอ่ืน 19.50   1.1   -    -    -    -    -    -    
หนี้สินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 50.75   2.8   101.22   4.8   181.78   6.3   358.97 10.7 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 51.06   2.8   8.97   0.4   332.50   11.6   288.75 8.6 
ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน -    -    -    -    27.27   0.9   30.80 0.9 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 11.45   0.6   17.19   0.8   17.11   0.6   18.07 0.5 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 484.90   27.0   127.38   6.0   558.67   19.4   696.59 20.7 
รวมหนี้สิน 1,064.19   59.2   1,304.91   61.4   1,847.74   64.3   2,079.27 61.9 
ส่วนของผู้ถือหุ้น         

ทุนจดทะเบียน 1,250.00   69.6   1,250.00   58.8   1,250.00   43.5   1,670.00 49.7 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแลว้ 1,250.00   69.6   1,250.00   58.8   1,250.00   43.5   1,250.00 37.2 
ส่วนเกินมูลคำ่หุ้น 59.50   3.3   59.50   2.8   59.50   2.1   - - 
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31 ธันวาคม 2552 
(ปรับปรุง) 

31 ธันวาคม 2553 
(ปรับปรุง) 

31 ธันวาคม 2554 
(ตรวจสอบ) 

30 กันยายน 2555 
(สอบทาน) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก ำไร (ขำดทุน) สะสม         
จัดสรรแลว้ – ส ำรองตำมกฎหมำย 1.51   0.1   1.51   0.1   1.51   0.1   - - 
ยังไม่ได้จัดสรร (578.27)  (32.2)  (489.19)  (23.0)  (286.17)  (10.0)  23.95 0.7 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 732.74   40.8   821.82   38.6   1,024.84   35.7   1,273.95 37.9 
ส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 0.00   0.0   0.05   0.0   2.06   0.1   5.04 0.2 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 732.74   40.8   821.87   38.6   1,026.89   35.7   1,278.99 38.1 

 
งบก ำไรขำดทุนส ำหรับงวดปีบัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2552 ถึง 2554 และงวด 9 เดือนส้ินสุด ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2555 
 

 

31 ธันวาคม 2552 
(ปรับปรุง) 

31 ธันวาคม 2553 
(ปรับปรุง) 

31 ธันวาคม 2554 
(ตรวจสอบ) 

30 กันยายน 2555 
(สอบทาน) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายสินค้าและใหบ้ริการ         
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ 9,637.48   99.6   15,651.57   99.8   27,798.62   99.9   30,494.88 100.00 
รำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเช้ือเพลิง 39.35   0.4   29.57   0.2   18.09   0.1   10.20 0.0 

รวมรายได้จากการขายสินค้าและให้บริการ 9,676.83   100.0   15,681.14   100.0   27,816.71   100.0   30,505.08 100.00 
ต้นทุนจากขายสินค้าและใหบ้ริการ         

ต้นทุนจำกกำรจ ำหนำ่ยสินคำ้  (9,169.26)  (94.8)   (14,954.21)  (95.4)   (26,729.83)  (96.1)  (29,323.85) (96.1) 
ต้นทุนจำกกำรใหบ้ริกำรขนส่งน้ ำมันเช้ือเพลิง (30.43)  (0.3)  (16.30)  (0.1)  (12.35)  (0.0)  (5.31) (0.0) 

รวมต้นทุนจากการยายสินค้าและให้บริการ (9,199.69)  (95.1)  (14,970.51)  (95.5)  (26,742.18)  (96.1)  (29,329.16) (96.1) 
ก าไรข้ันต้น 477.14   4.9   710.63   4.5   1,074.53   3.9   1,175.91 3.9 
รายได้อื่น         

รำยได้เงินชดเชยจำกกำรปรับลดรำคำน้ ำมัน -    -    -    -    45.96   0.2   -    -    
รำยได้จำกกำรให้เช่ำทรัพย์สินและบรกิำรอ่ืน 52.50   0.5   59.93   0.4   58.34   0.2   36.00 0.1 
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31 ธันวาคม 2552 
(ปรับปรุง) 

31 ธันวาคม 2553 
(ปรับปรุง) 

31 ธันวาคม 2554 
(ตรวจสอบ) 

30 กันยายน 2555 
(สอบทาน) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก ำไรจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี ้ 32.69   0.3   -    -    -    -    -    -    
รำยได้อ่ืน 11.74   0.1   26.67   0.2   30.36   0.1   44.24 0.1 

รวมรายได้อื่น 96.93   1.0   86.60   0.5   134.66   0.5   80.24 0.3 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 574.07   5.9   797.23   5.1   1,209.19   4.3   1,256.15 4.1 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร         

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (210.71)  (2.2)  (268.48)  (1.7)  (325.24)  (1.2)  (695.80) (2.3) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (177.08)  (1.8)  (342.70)  (2.2)  (480.76)  (1.7)  (206.53) (0.7) 
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่ินรอกำรจ ำหน่ำย (15.57)  (0.2)  -    -    -    -    -    -    
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์ -    -    -    -    (26.79)  (0.1)  -    -    

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (403.37)  (4.2)  (611.18)  (3.9)  (832.79)  (3.0)  (902.33) (3.0) 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 170.70   1.8   186.05   1.2   376.40   1.4   353.82 1.2 

ต้นทุนทำงกำรเงิน (60.22)  (0.6)  (57.56)  (0.4)  (47.27)  (0.2)  (39.58) (0.1) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได ้ (20.03)  (0.2)  (39.34)  (0.3)  (102.72)  (0.4)  (65.13) (0.2) 

ก าไรส าหรับปี 90.45   0.9   89.15   0.6   226.42   0.8   249.11 0.8 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 90.45   0.9   89.15   0.6   226.42   0.8   249.11 0.8 

 
งบกระแสเงินสดส ำหรับงวดปีบัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2552 ถึง 2554 และงวด 9 เดือนส้ินสุด ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2555 
 

หน่วย: ล้านบาท 
31 ธันวาคม 2552 

(ปรับปรุง) 
31 ธันวาคม 2553 

(ปรับปรุง) 
31 ธันวาคม 2554 

(ตรวจสอบ) 
30 กันยายน 2555 

(สอบทาน) 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน     

ก าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 110.49 128.49 329.14 314.24 
รายการปรับกระทบก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)     

ค่ำเสื่อมรำคำและรำยจ่ำยตดับัญช ี 63.99 136.02 190.99 190.28 
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หน่วย: ล้านบาท 
31 ธันวาคม 2552 

(ปรับปรุง) 
31 ธันวาคม 2553 

(ปรับปรุง) 
31 ธันวาคม 2554 

(ตรวจสอบ) 
30 กันยายน 2555 

(สอบทาน) 
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สิน (1.00) (2.83) 0.12 0.50 
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรตัดจ ำหน่ำยทรพัย์สิน – – 4.89 – 
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรขำยที่ดินรอจ ำหน่ำย 15.57 – – – 
หนี้สงสัยจะสูญ – 3.99 4.80 9.32 
โอนกลับขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำสินคำ้ – – (2.46) – 
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำทรัพยส์นิ – – 26.79 – 
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรปรบัโครงสร้ำงหนี้ (32.69) – – – 
รำยได้อ่ืน – – (5.53) – 
ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน – – 3.90 3.52 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย 52.99 50.66 36.30 32.04 

สินทรัพย์จากการด าเนินงาน(เพิ่มข้ึน)ลดลง     
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น (63.78) (15.78) (159.31) 169.05 
สินค้ำคงเหลือ 35.23 (133.01) (88.13) (130.58) 
เงินฝำกประจ ำที่ใช้เป็นหลักประกัน (3.90) – – – 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (3.98) 8.73 (7.12) (4.12) 

หน้ีสินจากการด าเนินงานเพิ่มข้ึน(ลดลง)     
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น (16.27) 235.88 306.67 278.28 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน – – – – 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1.31 5.74 (0.08) 0.96 

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 157.96 417.91 640.97 864.04 
จ่ำยดอกเบี้ย (26.06) (76.25) (46.13) (31.93) 
จ่ำยภำษีเงินได ้ (12.19) (30.60) (44.74) (121.14) 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมด าเนินงาน 119.71 311.06 550.10 710.97 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     

เงินฝำกประจ ำที่ใช้เป็นหลักประกัน – 99.93 (25.01) (0.53) 
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หน่วย: ล้านบาท 
31 ธันวาคม 2552 

(ปรับปรุง) 
31 ธันวาคม 2553 

(ปรับปรุง) 
31 ธันวาคม 2554 

(ตรวจสอบ) 
30 กันยายน 2555 

(สอบทาน) 
เงินลงทุนช่ัวครำว (เพ่ิมขึ้น) ลดลง  (3.01) 1.71 5.08 (93.06) 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (7.00) 7.00 – – 
เงินให้กู้ยืมระยะยำว (เพ่ิมขึ้น) ลดลง – (4.00) 0.36 – 
เงินสดรับจำกกำรขำยทรัพย์สิน 1.30 4.23 0.09 0.40 
เงินสดจ่ำยซื้อทรัพย์สิน (148.73) (228.38) (214.94) (200.93) 
เงินสดรับจำกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ - ที่ดิน 11.20 – – – 
เงินสดจ่ำยซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน – (3.26) (7.34) (3.39) 
เงินสดจ่ำยค่ำสิทธิกำรเช่ำที่ดิน (0.92) (87.87) (128.57) (125.74) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (147.16) (210.65) (370.33) (423.25) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 63.18 373.07 (290.13) (202.35) 
เงินกู้ยืมจำกกรรมกำรและผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้น(ลดลง) (49.07) (295.14) – – 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น(ลดลง) 49.65 (6.00) – – 
หนี้สินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) 17.42 (32.84) (57.24) (67.64) 
เงินกู้ยืมระยะยำวบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น(ลดลง) – (84.50) – – 
เงินกู้ยืมระยะยำวเพิ่มขึ้น (ลดลง) (13.06) (48.68) 351.82 (52.19) 
เงินสดรับจำกสว่นที่เป็นของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม – – 2.00 3.02 
จ่ำยเงินปันผลใหผู้้ถือหุ้นสว่นน้อย – (0.02) (0.02) (0.04) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 68.12 (94.11) 6.44 (319.20) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 40.67 6.30 186.20 (31.48) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ - ต้นงวด 29.51 70.18 76.48 262.68 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ  - ปลายงวด 70.18 76.48 262.68 231.20 
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12.1.3 ตำรำงแสดงอัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ 
 

  
31 ธันวาคม 2552 

(ปรับปรุง) 
31 ธันวาคม 2553 

(ปรับปรุง) 
31 ธันวาคม 2554 

(ตรวจสอบ) 
30 กันยายน 2555 

(สอบทาน) 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio)     
อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 1.24 0.72 1.00 0.98 
อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ (เท่ำ) 0.48 0.24 0.49 0.41 
อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด (เท่ำ) 0.22 0.35 0.45 0.71 
อัตรำส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้กำรคำ้ (เท่ำ) 76.66 91.78 172.71 304.98 
ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) 4.70 3.92 2.08 1.18 
อัตรำส่วนหมุนเวยีนสินค้ำคงเหลือ (เท่ำ) 20.38 30.33 44.05 54.14 
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ีย (วัน) 17.66 11.87 8.17 6.65 
อัตรำส่วนหมุนเวยีนเจำ้หน้ี (เท่ำ) 29.10 37.23 41.93 42.73 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วัน) 12.37 9.67 8.58 8.42 
Cash Cycle (วัน) 9.98 6.12 1.67 (0.59) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)     
อัตรำก ำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 4.93 4.53 3.86 3.85 
อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (ร้อยละ) 1.76 1.19 1.35 1.16 
อัตรำก ำไรอื่น (ร้อยละ) 0.99 0.55 0.48 0.26 
อัตรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร (ร้อยละ) 70.13 167.19 146.15 200.94 
อัตรำก ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 0.93 0.57 0.81 0.81 
อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 13.51 11.47 24.49 28.81 
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31 ธันวาคม 2552 

(ปรับปรุง) 
31 ธันวาคม 2553 

(ปรับปรุง) 
31 ธันวาคม 2554 

(ตรวจสอบ) 
30 กันยายน 2555 

(สอบทาน) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนนิงาน (Efficiency Ratio)     
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์ (ร้อยละ) 5.36 4.54 9.05 10.66 
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (ร้อยละ) 18.03 18.13 27.22 29.78 
อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย ์ (เท่ำ) 5.79  8.04  11.18  13.09 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)     
อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 1.45 1.59 1.80 1.63 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบี้ย (เท่ำ) 2.62 7.26 13.56 21.83 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพัน (เท่ำ) 0.61 0.80 1.39 1.59 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล (ร้อยละ) n.a. n.a. n.a. n.a. 
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12.2 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
 

12.2.1 ภำพรวมของกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ 
 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ในช่วงเริ่มต้นประกอบธุรกิจค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับลูกค้ำที่

เป็นกลุ่มผู้ประกอบกำรประมงและโรงงำนอุตสำหกรรมในภำคใต้ ต่อมำบริษัทได้ขยำยไปสู่ธุรกิจค้ำปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิง
ภำยในสถำนีบริกำร เพื่อขยำยฐำนลูกค้ำออกไปสู่ผู้ใช้รถยนต์และผู้ใช้น้ ำมันรำยย่อย บริษัทจึงจัดตั้งบริษัทย่อยที่ชื่อ บริษัท 
ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจค้ำปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัท โดยสถำนี
บริกำรน้ ำมันของบริษัทใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ “PT” นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกำรลงทุนเป็นเจ้ำของคลังน้ ำมันเชื้อเพลิงอีก
หลำยแห่งเพื่อรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงของบริษัท อย่ำงไรก็ตำมในช่วงปี 2540 ที่
ประเทศไทยประสบปัญหำค่ำเงิน บริษัทได้รับผลกระทบจำกวิฤตกำรณ์ดังกล่ำวจนส่งผลให้บริษัทต้องปรับโครงสร้ำงหนี้
กับสถำบันกำรเงินและชะลอกำรลงทุนต่ำงๆ ในช่วงเวลำดังกล่ำว ภำยหลังจำกที่บริษัทสำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรปรับ
โครงสร้ำงหนี้ทั้งหมดในปี 2552 บริษัทได้รับสินเชื่อจำกสถำบันกำรเงินต่ำงๆ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและลงทุนใน
สินทรัพย์หลักที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง ได้แก่ สถำนีบริกำรน้ ำมัน และรถบรรทุกน้ ำมัน 
ตั้งแต่ปี 2552 เป็นต้นมำ ธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงของบริษัทเติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทมีผลกำร
ด ำเนินงำนท่ีดีขึ้นอย่ำงมำก 

 
เมื่อพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในช่วงที่ผ่ำนมำ พบว่ำบริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร

เท่ำกับ 9,676.83 ล้ำนบำท ในปี 2552 เพิ่มขึ้นเป็น 15,681.14 ล้ำนบำท ในปี 2553 และเพิ่มขึ้นเป็น 27,816.71 ล้ำนบำท
ในปี 2554 ส ำหรับใน 9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร เท่ำกับ 30,505.08 ล้ำนบำท ทั้งนี้ 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำรท่ีส ำคัญเป็นรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิง ซึ่งเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องตำมกำร
เติบโตของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงในช่วงที่ผ่ำนมำ ทั้งนี้ กำรลงทุนเพิ่มจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT 
ประเภท COCO และรถบรรทุกน้ ำมันอย่ำงต่อเนื่องในช่วงที่ผ่ำนมำเป็นปัจจัยที่ส ำคัญที่ท ำให้ธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมัน
เชื้อเพลิงของบริษัทเติบโตขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ แต่กำรลงทุนของบริษัทยังส่งให้บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร
เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องเช่นเดียวกัน เนื่องจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรที่ส ำคัญ ได้แก่ ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน ค่ำ
เช่ำและค่ำใช้จำ่ยตัดจำ่ย ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำซ่อมแซม มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตำมสินทรัพย์หลักที่ใช้ในกำร
ประกอบธุรกิจ ส่งผลให้บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร เท่ำกับ 403.37 ล้ำนบำท ในปี 2552 เพิ่มขึ้นเป็น 611.18 
ล้ำนบำท ในปี 2553 และเพิ่มขึ้นเป็น 832.79 ล้ำนบำท ในปี 2554 ส ำหรับใน 9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยใน
กำรขำยและบริหำร เท่ำกับ 902.33 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม แม้ว่ำค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรจะเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
แต่เมื่อพิจำรณำสัดส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำรในแตล่ะปี พบว่ำอัตรำ
ดังกล่ำวอยู่ที่ ร้อยละ 4.2 ในปี 2552 ลดลงเหลือร้อยละ 3.9 ในปี 2553 ลดลงเหลือร้อยละ 3.0 ในปี 2554 และเท่ำกับร้อย
ละ 3.0 ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 แสดงว่ำค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรโดยเฉล่ียเพิ่มขึ้นในอัตรำที่น้อยกว่ำกำรเพิ่มขึ้น
ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร  

 
ทั้งนี้ บริษัทมีก ำไรสุทธิเท่ำกับ 90.45 ล้ำนบำท ในปี 2552 ลดลงเหลือ 89.15 ล้ำนบำท ในปี 2553 เนื่องจำกในปี 

2552 บริษัทมีสิทธิประโยชน์ทำงภำษีจำกผลขำดทุน (Tax Loss Carried Forward) ท ำให้มีเพียงบริษัทย่อยที่ต้องช ำระ
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ภำษีเงินได้ ในขณะท่ีในปี 2553 บริษัทสำมำรถใช้สิทธิประโยชน์ทำงภำษจีำกผลขำดทุน (Tax Loss Carried Forward) ได้
เฉพำะส่วนที่เหลือจำกในปี 2552 ท ำให้บริษัทมีภำษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2553 เพิ่มขึ้นจำกในปี 2552 ส ำหรับในปี 2554 
และใน 9 เดือนแรก บริษัทมีก ำไรสุทธิเท่ำกับ 226.42 ล้ำนบำท และ 249.11 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ก ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นอย่ำง
มำกในช่วงดังกล่ำวเป็นผลโดยตรงมำจำกกำรเติบโตของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง  

 
12.2.2 กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน 

 
 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและใหบ้ริกำร 

 
ที่ผ่ำนมำบริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและให้บริกำรเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทมีรำยได้จำกกำรขำย

สินค้ำและให้บริกำรเท่ำกับ 9,676.83 ล้ำนบำท ในปี 2552 เพิ่มขึ้นเป็น 15,681.14 ล้ำนบำท ในปี 2553 และเพิ่มขึ้นเป็น 
27,816.71 ล้ำนบำท ในปี 2554 ส ำหรับใน 9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและให้บริกำรเท่ำกับ 
30,505.08 ล้ำนบำท กำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและใหบ้ริกำรเป็นผลมำจำกกำรขยำยตัวของธุรกิจจ ำหน่ำย
น้ ำมันเชื้อเพลิงที่เป็นธุรกิจหลัก ทั้งนี้ รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและใหบ้ริกำรประกอบไปด้วยรำยได้ดังต่อไปนี้ 

 
1) รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ 

 
ในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัทมีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำเท่ำกับ 

9,637.48 ล้ำนบำท เท่ำกับ 15,651.57 ล้ำนบำท เท่ำกับ 27,798.62 ล้ำนบำท และเท่ำกับ 30,494.88 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ โดยรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลักๆ ได้แก่ 1) รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน
เชื้อเพลิง และ 2) รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำอื่น 

 
1.1) รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิง 

 
บริษัทมีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงเท่ำกับ 9,278.59 ล้ำนบำท ในปี 2552 เท่ำกับ 15,405.88 

ล้ำนบำท ในปี 2553 เท่ำกับ 27,545.54 ล้ำนบำท ในปี 2554 และเท่ำกับ 30,283.15 ล้ำนบำท ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงเป็นรำยได้ที่ส ำคัญของรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ โดยรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 95.9 ร้อยละ 98.2 ร้อยละ 99.0 และร้อยละ 99.3 ของรำยได้รวมจำกกำรขำยสินค้ำและบริกำรในปี 
2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ตำมล ำดับ ทั้งนี้ รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงสำมำรถแบ่งออกได้
ตำมกลุ่มธุรกิจกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงที่ส ำคัญได้ดังนี้ 

 

 
2552 2553 2554 9 เดือนแรก ปี 2555 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. รำยได้จำกกำรค้ำปลีกน้ ำมันเช้ือเพลิงผ่ำนสถำนี

บริกำรน้ ำมันของบริษัท 
(สถานีบริการน ้ามันประเภท COCO) 

4,039.85 43.5 7,432.19 48.2 11,905.46 43.2 13,556.97 44.8 
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2552 2553 2554 9 เดือนแรก ปี 2555 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
2. รำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเช้ือเพลิงให้กับ

ตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัท  
(สถานีบริการน ้ามันประเภท DODO) 

4,058.82 43.7 5,518.34 35.8 7,029.76 25.5 6,022.45 19.9 

3. รำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเช้ือเพลิงให้กับผู้ค้ำ
น้ ำมันรำยอื่นและผูป้ระกอบกำรอุตสำหกรรม 

1,179.92 12.7 2,455.35 15.9 8,610.33 31.3 10,703.73 35.3 

รวมรายได้จากการจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิง 9,278.59 100.0 15,405.88 100.0 27,545.54 100.0 30,283.15 100.0 

 
1.1.1) รำยได้จำกกำรค้ำปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัท 

 
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงส่วนใหญ่เป็นรำยได้จำกกำรค้ำปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงผ่ำนสถำนี

บริกำรน้ ำมันของบริษัท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 43.5 ร้อยละ 48.2 ร้อยละ 43.2 และร้อยละ 44.8 ของรำยได้จำกกำร
จ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ตำมล ำดับ ทั้งนี้ รำยได้จำกกำรค้ำปลีกน้ ำมัน
เชื้อเพลิงผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัทมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทมีรำยได้จำกกำรค้ำปลีกน้ ำมัน
เชื้อเพลิงผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัทเท่ำกับ 4,039.85 ล้ำนบำท ในปี 2552 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 42.3 จำกปีก่อน 
และเพิ่มขึ้นเป็น 7,432.19 ล้ำนบำท ในปี 2553 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 84.0 จำกปีก่อน และเพิ่มขึ้นเป็น 11,905.46 ล้ำนบำท 
ในปี 2554 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 60.2 จำกปีก่อน ส ำหรับ 9 เดือนแรก ป ี2555 บริษัทมีรำยได้จำกกำรค้ำปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิง
ผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัท เท่ำกับ 13,556.97 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 58.6 จำกในช่วงเดียวกันของปีก่อน 

 
ปัจจัยที่ส ำคัญที่ท ำให้รำยได้จำกกำรค้ำปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัทมีแนวโน้ม

เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ได้แก่ กำรที่บริษัทลงทุนเพิ่มจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ที่บริษัทเป็นผู้ด ำเนินงำน (“สถำนีบริกำร
น้ ำมันประเภท COCO”) อย่ำงต่อเนื่องในช่วงที่ผ่ำนมำ โดย ณ ส้ินปี 2552 บริษัทมีสถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO 
เท่ำกับ 101 สถำนี เพิ่มขึ้นเป็น 184 สถำนี ณ ส้ินปี 2553 เพิ่มขึ้นเป็น 272 สถำนี ณ ส้ินปี 2554 และเพิ่มขึ้นเป็น 357 
สถำนี ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 ส่งผลให้ปริมำณน้ ำมันเชื้อเพลิงที่จ ำหน่ำยผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO 
เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2552 เป็นต้นมำ โดยปริมำณน้ ำมันที่จ ำหน่ำยผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO ในปี 
2552 ถึงปี 2554 เพิ่มขึ้นร้อยละ 68.0 ร้อยละ 57.8 และร้อยละ 51.1 จำกปีก่อนตำมล ำดับ และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 54.5 จำกในงวดเดียวกันของปีก่อน 

  
นอกจำกนี้ รำคำขำยปลีกน้ ำมันที่ปรับตวัเพิ่มขึ้นก็เป็นอีกปัจจยัที่ส่งผลต่อกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกธุรกิจ

จ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัท โดยรำคำขำยปลีกน้ ำมัน (รำคำขำย ณ สถำนีบริกำรน้ ำมัน) 
เฉล่ียในปี 2553 ถึงปี 2554 เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.6 และร้อยละ 6.0 จำกปีก่อนตำมล ำดับ และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.7 จำกในงวดเดียวกันของปีก่อน ยกเว้นในปี 2552 ที่รำคำขำยปลีกน้ ำมันปรับตัวลดลง โดยปรับลดลง
ร้อยละ 15.3 จำกปีก่อน ดังนั้น รำยได้จำกกำรค้ำปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัทในปี 2552 จึง
เพิ่มขึ้นเนื่องกำรเพิ่มขึ้นของปริมำณน้ ำมันที่จ ำหน่ำยเพียงอย่ำงเดียว ทั้งนี้ รำคำขำยปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงแต่ละประเภทจะ
ปรับตัวเพิ่มขึ้นหรือลดลงตำมต้นทุนกำรกล่ันน้ ำมันเชื้อเพลิงของผู้ประกอบกำรโรงกล่ันน้ ำมันในประเทศ ยกเว้นในกรณีที่
ภำครัฐออกมำตรกำรเพื่อควบคุมรำคำขำยปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงโดยไม่มีกำรปรับเพิ่มหรือลดอัตรำกำรจัดเก็บเงินสมทบเข้ำ



 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน)   

ส่วนที่ 2  -  หน้ำ  248 

กองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิง หรือกำรปรับเพิ่มลดอัตรำกำรจัดเก็บภำษีและเงินสมทบอื่นๆ เพื่อชดเชยต้นทุนกำรกล่ันน้ ำมันที่
เพิ่มขึ้นและรักษำค่ำกำรตลำดให้คงที่ 

 
  ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 9 เดือนแรก ปี 

2555 
จ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO (สถำนี) 101 184 272 357 
รำยได้จำกกำรค้ำปลีกน้ ำมันเช้ือเพลิงผ่ำนสถำนี
บริกำรน้ ำมันของบริษัท 

(ล้ำนบำท) 4,039.85 7,432.19 11,905.46 13,556.97 

อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรค้ำปลีกน้ ำมัน
เช้ือเพลิงผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัท 

(ร้อยละ) 42.3 84.0 60.2 58.6 

อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของปริมำณน้ ำมันที่จ ำหน่ำยผำ่น
สถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัท 

(ร้อยละ) 68.0 57.8 51.1 54.5 

อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของรำคำขำยปลีกภำยในสถำนี
บริกำรน้ ำมันประเภท COCO 

(ร้อยละ) (15.3) 16.6 6.0 2.7 

 
1.1.2) รำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัท 

 
นอกจำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO บริษัทยังจ ำหน่ำยน้ ำมัน

เชื้อเพลิงให้กับผู้ประกอบกำรสถำนีบริกำรน้ ำมันที่ตกลงท ำสัญญำแต่งตั้งตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (“ตัวแทน
จ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัท”) เพื่อให้ตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัทจ ำหน่ำยในสถำนีบริกำรน้ ำมันที่ตัวแทนจ ำหน่ำย
น้ ำมันเป็นผู้บริหำร (“สถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท DODO”) ทั้งนี้ ในปี 2552 บริษัทมีรำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง
ให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัท เท่ำกับ 4,058.82 ล้ำนบำท โดยลดลงร้อยละ 25.1 จำกปีก่อน ทั้งนี้ สำเหตุหลักที่
ส่งผลใหบ้ริษัทมีรำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัทในปี 2552 ลดลง เกิดจำกกำร
ลดลงของรำคำขำยส่งเฉล่ียในปี 2552 ที่ลดลงร้อยละ 19.5 จำกปีก่อน ซึ่งปรับตัวลดลงตำมรำคำขำยปลีกน้ ำมันที่ลดลง
เนื่องจำกต้นทุนกำรกล่ันน้ ำมันเชื้อเพลิงของผู้ประกอบกำรโรงกล่ันน้ ำมันในประเทศลดลง นอกจำกนี้ กำรลดลงของ
ปริมำณน้ ำมันเชื้อเพลิงที่จ ำหน่ำยให้กบัตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัทในปี 2552 ซึ่งลดลงเท่ำกับร้อยละ 6.9 จำกปีก่อน 
มีส่วนท ำให้รำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัทในปี 2552 ลดลง ทั้งนี้ กำรลดลง
ของปริมำณน้ ำมันเชื้อเพลิงที่จ ำหน่ำยให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัทในปี 2552 เนื่องจำกบริษัทขำดสภำพคล่อง
ในกำรด ำเนินงำนเนื่องจำกบริษัทยังอยู่ในช่วงของกำรปรับโครงสร้ำงหนี้กับสถำบันกำรเงิน ในบำงช่วงเวลำบริษัทจึงไม่
สำมำรถจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัทได้อย่ำงเพียงพอ 

 
อย่ำงไรก็ตำม ตั้งแต่ปี 2553 รำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมนัเชือ้เพลิงให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมนัของบริษทัมี

แนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2553 บริษัทมีรำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของ
บริษัท เท่ำกับ 5,518.34 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 36.0 จำกปีก่อน เนื่องจำกรำคำขำยปลีกเฉล่ียในปี 2553 ปรับ
เพิ่มขึ้นตำมต้นทุนกำรกล่ันน้ ำมันเชื้อเพลิงของผู้ประกอบกำรโรงกล่ันน้ ำมันในประเทศ โดยปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.8 จำกปี
ก่อน ประกอบกับปริมำณน้ ำมันเชื้อเพลิงที่จ ำหน่ำยให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัทในปี 2553 ที่ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 
15.5 จำกปีก่อน เนื่องจำกบริษัทมีสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท DODO ซึ่งเป็นสถำนีบริกำรน้ ำมันที่ตัวแทนจ ำหน่ำย
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น้ ำมันของบริษัทเป็นผู้บริหำรงำน เพิ่มขึ้นจำกในปี 2552 และภำยหลังจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้แล้วเสร็จในปี 2552 
บริษัทสำมำรถกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงินต่ำงๆ เพื่อเสริมสภำพคล่องของบริษัท บริษัทจึงสำมำรถจ ำหน่ำยน้ ำมัน
เชื้อเพลิงให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัทได้อย่ำงเพียงพอ และก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่ติดตำมกำรส่ังซื้อน้ ำมันของ
ตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัทให้เป็นไปตำมเงื่อนไขที่ตกลงไว้  ส ำหรับในปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 กำร
เพิ่มขึ้นของสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท DODO ยังเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลให้ปริมำณน้ ำมันเชื้อเพลิงที่จ ำหน่ำยให้กับ
ตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัทมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น โดยในปี 2554 เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.5 จำกปีก่อน และใน 9 เดือนแรก ปี 
2555 เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.4 จำกในช่วงเดียวกันของปีก่อน นอกจำกนี้ กำรเพิ่มขึ้นของรำคำขำยส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับ
ตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัทในปี 2554 ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.7 จำกปีก่อน และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 2.2 จำกในงวดเดียวกันของปีก่อน เป็นส่วนหนึ่งที่ท ำใหร้ำยได้จำกกำรค้ำขำยส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับตัวแทนจ ำหน่ำย
น้ ำมันของบริษัทเพิ่มขึ้น 

 
อย่ำงไรก็ตำม อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของ

บริษัทน้อยกว่ำอัตรำกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้รวมจำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงในธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่ง ส่งผลให้สัดส่วน
รำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมนัเชือ้เพลิงให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมนัของบริษทัต่อรำยได้รวมจำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชือ้เพลิงมี
แนวโน้มลดลงอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2552 เท่ำกับร้อยละ 43.7 ลดลงเหลือร้อยละ 35.8 ในปี 2553 ลดลงเหลือร้อยละ 
25.5 ในปี 2554 และลดลงเหลือร้อยละ 19.9 ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ทั้งนี้ สัดส่วนรำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง
ให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัทมีแนวโน้มลดลง เนื่องจำกในช่วงที่ผ่ำนมำบริษัทเน้นกำรลงทุนเพิ่มสถำนีบริกำร
น้ ำมันประเภท COCO เป็นหลัก รวมทั้งเน้นกำรค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำร
อุตสำหกรรม เนื่องจำก อัตรำก ำไรจำกกำรค้ำส่งน้ ำมันให้กบัตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัทต่ ำกว่ำอัตรำก ำไรจำกกำรค้ำ
ปลีกน้ ำมันผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัท รวมถึงบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรคัดเลือกตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันที่มี
คุณภำพเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท DODO จะมีมำตรฐำนกำรให้บริกำรเทียบเท่ำสถำนีบริกำร
น้ ำมัน PT ประเภท COCO 

 
  ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 9 เดือนแรก ปี 

2555 
จ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท DODO (สถำนี) 147 154 165 168 
รำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเช้ือเพลิงให้กับตัวแทน
จ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัท 

(ล้ำนบำท) 4,058.82 5,518.34 7,029.76 6,022.45 

อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมัน
เช้ือเพลิงให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัท 

(ร้อยละ) (25.1) 36.0 27.4 17.9 

อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของปริมำณน้ ำมันที่จ ำหน่ำยให้กบั
ตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัท 

(ร้อยละ) (6.9) 15.5 20.5 15.4 

อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของรำคำขำยส่งให้กบัตัวแทน
จ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัท 

(ร้อยละ) (19.5) 17.8 5.7 2.2 
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1.1.3) รำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรม 
 
บริษัทยังมีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงอีกส่วนหนึ่งจำกธุรกิจค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำ

น้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรม ทั้งนี้ ในปี 2552 บริษัทมีรำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมนัเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำน้ ำมัน
รำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรม เท่ำกับ 1,179.92 ล้ำนบำท โดยลดลงร้อยละ 3.4 จำกปีก่อน เนื่องจำกรำคำขำยส่ง
เฉล่ียในปี 2552 ลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยลดลงร้อยละ 16.5 จำกปีก่อน เนื่องจำกรำคำขำยปลีกน้ ำมันปรับตัวลดลง
ตำมต้นทุนกำรกล่ันน้ ำมันเชื้อเพลิงของผู้ประกอบกำรโรงกล่ันน้ ำมันในประเทศที่ลดลง  อย่ำงไรก็ตำม ปริมำณน้ ำมัน
เชื้อเพลิงที่จ ำหน่ำยให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมในปี 2552 เพิ่มสูงขึ้นร้อยละ 15.8 จำกปีก่อน 
เนื่องจำกบริษัทเริ่มให้ควำมส ำคัญกบักำรคำ้ส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมเพิ่ม
มำกขึ้น จึงช่วยชดเชยผลของกำรลดลงของรำคำขำยส่งน้ ำมัน ท ำให้รำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำน้ ำมัน
รำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมในปี 2552 ลดลงเพียงเล็กน้อย 

 
ทั้งนี้ ตั้งแต่ปี 2553 รำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำร

อุตสำหกรรมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทมีรำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและ
ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมเท่ำกับ 2,455.35 ล้ำนบำท ในปี 2553 โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 108.1 จำกปีก่อน และเท่ำกับ 
8,610.33 ล้ำนบำท ในปี 2554 โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 250.7 จำกปีก่อน ส ำหรับใน 9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัทมีรำยได้จำก
กำรค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมเท่ำกับ 10,703.73 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 81.8 จำกในช่วงเดียวกันของปีก่อน กำรเพิ่มขึ้นของปริมำณน้ ำมันเชื้อเพลิงที่จ ำหน่ำยให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและ
ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมอย่ำงมีนัยส ำคัญในช่วงที่ผ่ำนมำเป็นปัจจัยที่ส ำคัญที่ส่งผลให้รำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมัน
เชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมเพิ่มขึ้นอย่ำงมำก โดยในปี 2553 และปี 2554 ปริมำณ
น้ ำมันเชื้อเพลิงที่จ ำหน่ำยให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมเพิ่มขึ้นร้อยละ 85.5 และร้อยละ 227.2 
จำกปีก่อน ตำมล ำดับ และปริมำณน้ ำมันเชื้อเพลิงที่จ ำหน่ำยให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมใน 9 
เดือนแรก ปี 2555 เพิ่มขึ้นร้อยละ 79.7 จำกในช่วงเดียวกันของปีก่อน ทั้งนี้ กำรเพิ่มขึ้นของปริมำณน้ ำมันเชื้อเพลิงที่
จ ำหน่ำยเป็นผลมำจำกกำรที่บริษัทเน้นกำรจ ำหน่ำยส่งให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมมำกขึ้น 
เนื่องจำกกำรจ ำหน่ำยให้กับลูกค้ำกลุ่มดังกล่ำวมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยน้อยกว่ำกำรขำยปลีกน้ ำมันผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมัน 
แม้ว่ำอัตรำก ำไรขั้นต้นจะไม่สูงมำกแตป่ริมำณกำรขำยตอ่ครั้งสูง นอกจำกนี้ กำรเพิ่มขึ้นของรำคำขำยส่งน้ ำมันยังช่วยเสริม
ให้บริษัทมีรำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมเพิ่มขึ้น โดยรำคำ
ขำยส่งน้ ำมันเฉล่ียในปี 2553 และปี 2554 เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.2 และร้อยละ 7.2 จำกปีก่อน ตำมล ำดับ และใน 9 เดือนแรก 
ปี 2555 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.1 จำกในงวดเดียวกันของปีก่อน 

 
กำรเพิ่มขึ้นของปริมำณน้ ำมันเชื้อเพลิงที่จ ำหน่ำยให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรม

อย่ำงมีนัยส ำคัญในช่วงที่ผ่ำนมำ ส่งผลให้สัดส่วนรำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง ให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและ
ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมต่อรำยได้รวมจำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยเพิ่มขึ้น
จำกร้อยละ 12.7 ในปี 2552 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 15.9 ในปี 2553 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 31.3 ในปี 2554 และเพิ่มขึ้นเป็นร้อย
ละ 35.3 ใน 9 เดือนแรก ป ี2555 ตำมล ำดับ 
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  ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 9 เดือนแรก ปี 

2555 
รำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเช้ือเพลิงให้กับผู้ค้ำน้ ำมัน
รำยอื่นและผูป้ระกอบกำรอุตสำหกรรม 

(ล้ำนบำท) 1,179.92 2,455.35 8,610.33 10,703.73 

อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรค้ำส่งน้ ำมัน
เช้ือเพลิงให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผูป้ระกอบกำร
อุตสำหกรรม 

(ร้อยละ) (3.4) 108.1 250.7 81.8 

อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของปริมำณน้ ำมันที่จ ำหน่ำยให้กบั
ผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรม 

(ร้อยละ) 15.8 85.5 227.2 79.7 

อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของรำคำขำยส่งให้กบัผู้ค้ำน้ ำมันรำย
อ่ืนและผูป้ระกอบกำรอุตสำหกรรม 

(ร้อยละ) (16.5) 12.2 7.2 1.1 

 
1.2) รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำอื่น 

 
นอกจำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชือ้เพลิง บริษัทยังมีกำรจ ำหน่ำยสินค้ำอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจค้ำปลีกและค้ำ

ส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง ซึ่งได้แก่ กำรจ ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคและบริโภคผ่ำนร้ำนสะดวกซื้อภำยในสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT และ
กำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หล่อล่ืนเครื่องยนต์ชนิดต่ำงๆ ภำยในสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT รวมถึงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำอื่นภำยใน
สถำนีบริกำรน้ ำมัน PT บริษัทมีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำอื่นเท่ำกับ 358.89 ล้ำนบำท ในปี 2552 เท่ำกับ 245.69 ล้ำน
บำท ในปี 2553 เท่ำกับ 253.08 ล้ำนบำท ในปี 2554 และเท่ำกับ 211.72 ล้ำนบำท ใน 9 เดือนแรก ป ี2555 อย่ำงไรก็ตำม 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำอื่นคิดเป็นเพียงร้อยละ 3.7 ร้อยละ 1.6 ร้อยละ 0.9 และร้อยละ 0.7 ของรำยได้รวมจำกกำร
จ ำหน่ำยสินค้ำในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ป ี2555 ตำมล ำดับ 

 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำอื่นท่ีส ำคัญ ได้แก่ รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำในร้ำนสะดวกซื้อภำยในสถำนี

บริกำรน้ ำมัน PT ซึ่งมีรำยได้เท่ำกับ 165.64 ล้ำนบำท ในปี 2552 เท่ำกับ 204.51 ล้ำนบำท ในปี 2553 เท่ำกับ 228.78 
ล้ำนบำท ในปี 2554 และเท่ำกับ 199.62 ล้ำนบำท ใน 9 เดือนแรก ป ี2555 รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำในร้ำนสะดวกซื้อ
ภำยในสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตำมจ ำนวนร้ำนสะดวกซื้อ PT Mart ที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี โดยอัตรำกำร
เพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำในร้ำนสะดวกซื้อภำยในสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 
เดือนแรก ป ี2555 และอัตรำกำรเพิ่มจ ำนวนร้ำนสะดวกซื้อ PT Mart ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2555 และ ณ ส้ิน เดือนกันยำยน 
ปี 2555 แสดงได้ดังนี้ 

 
  ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 9 เดือนแรก ปี 

2555 
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ในร้ำนสะดวกซื้อ (ล้ำนบำท) 165.64 204.51 228.78 199.62 
อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ (ร้อยละ) (8.2) 23.5 11.9 15.4 
จ ำนวนร้ำนสะดวกซื้อ PT Mart (สำขำ) 26 32 35 51 
อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของร้ำนสะดวกซื้อ PT Mart (ร้อยละ) 4.0 23.1 9.4 50.0 
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ส ำหรับรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำอื่นส่วนท่ีเหลือมำจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำบำงรำยกำรในร้ำนสะดวก
ซื้อในลักษณะกำรค้ำส่ง ที่เน้นกำรขำยปริมำณมำกและให้ส่วนลดแก่ลูกค้ำ และกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์น้ ำมันหล่อล่ืน
เครื่องยนต์ภำยในสถำนีบริกำรน้ ำมัน อย่ำงไรก็ตำมในช่วงที่ผ่ำนมำบริษัทได้ทยอยยกเลิกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำในร้ำนสะดวก
ซื้อในลักษณะกำรค้ำส่ง และคงเหลือเฉพำะกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์น้ ำมันหล่อล่ืนเครื่องยนต์ภำยในสถำนีบริกำรน้ ำมัน
เป็นหลัก ดังนั้น รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำอื่นในปัจจุบันเกือบทั้งหมดจึงมำจำกรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำในร้ำน
สะดวกซื้อ 

 
2) รำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง 

 
บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เท่ำกับ 108.03 ล้ำน

บำท เท่ำกับ 190.90 ล้ำนบำท เท่ำกับ 307.27 ล้ำนบำท และเท่ำกับ 370.78 ล้ำนบำท ในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 
เดือนแรก ปี 2555 ตำมล ำดับ รำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องตำมกำรเติบโตของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง 

 
อย่ำงไรก็ตำม เมื่อพิจำรณำรำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมงบกำรเงินรวมของบริษัท

และบริษัทย่อย บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงเท่ำกับ 39.35 ล้ำนบำท ในปี 2552 และเท่ำกับ 
29.75 ล้ำนบำท ในปี 2553 และเท่ำกับ 18.09 ล้ำนบำท ในปี 2554 และเท่ำกับ 10.20 ล้ำนบำท ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 
ทั้งนี้ บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมงบกำรเงินรวมต่ ำกว่ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรค่อนข้ำงมำก 
เนื่องจำกกำรให้บริกำรขนส่งและขนถ่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงส่วนใหญ่เป็นกำรให้บริกำรกับ PTC และบริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ค้ำ
น้ ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 10 จึงเป็นรำยกำรระหว่ำงกันระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย ดังนั้น บริษัทจึงรับรู้รำยได้จำกกำร
ให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงในงบกำรเงินรวมเฉพำะรำยได้จำกกำรให้บริกำรกับบุคคลภำยนอกเท่ำนั้น ซึ่งได้แก่ กำร
ให้บริกำรขนส่งและขนถ่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงกับลูกค้ำในธุรกิจค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงเฉพำะรำยที่ไม่มีรถบรรทุกน้ ำมันและ
ต้องกำรให้บริษัทขนส่งน้ ำมันให้ ทั้งนี้ สำเหตุที่รำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมงบกำรเงินรวมมีแนวโน้ม
ลดลงอย่ำงต่อเนื่องเกิดจำกในช่วงที่ผ่ำนมำบริษัทเน้นกำรให้บริกำรขนส่งและขนถ่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงภำยในกลุ่มเป็นหลัก 

 
 รำยได้อื่น 

 
นอกจำกรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำรท่ีเป็นรำยได้หลักของบริษทั บริษัทยังมีรำยได้อื่นเท่ำกับ 96.93 ล้ำน

บำท ในปี 2552 เท่ำกับ 86.60 ล้ำนบำท ในปี 2553 เท่ำกับ 134.66 ล้ำนบำท ในปี 2554 และ เท่ำกับ 80.24 ล้ำนบำท ใน 
9 เดือนแรก ปี 2555 หรือคิดเป็นร้อยละ 1.0 ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.5 และ ร้อยละ 0.3 ของรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและ
บริกำรในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ป ี2555 ตำมล ำดับ 

 
ทั้งนี้ รำยได้อื่นท่ีส ำคัญ ได้แก่ รำยได้จำกกำรให้เช่ำทรัพย์สินและบริกำรอื่น โดยคิดเป็นร้อยละ 54.2 ร้อยละ 69.2 

ร้อยละ 43.3 และร้อยละ 44.9 ของรำยได้อื่นในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ป ี2555 ตำมล ำดับ รำยได้จำกกำร
ให้เช่ำทรัพย์สินและบริกำรอื่นประกอบไปด้วย 1) รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับฝำกน้ ำมันเชื้อเพลิง ที่เกิดจำกกำรที่บริษัท
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ให้บริกำรเก็บรักษำน้ ำมันเชื้อเพลิงของผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นไว้ภำยในคลังน้ ำมันของบริษัท และ 2) รำยได้จำกกำรให้เช่ำพื้นที่
ภำยในสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ที่เกิดจำกกำรที่ PTC ตกลงให้ผู้ประกอบกำรรำยย่อย เช่น ร้ำนกำแฟ ร้ำนอำหำร และร้ำน
ซ่อมรถ เป็นต้น เช่ำพื้นที่ภำยในสถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO เพื่อด ำเนินธุรกิจ นอกจำกนี้ บริษัทยังมีรำยได้อื่นจำก 
ก ำไรจำกอัตรำแลกเปล่ียน และ ดอกเบี้ยรับจำกเงินฝำกสถำบันกำรเงิน เป็นต้น 

 
ในปี 2552 บริษัทมีรำยได้อื่นที่เป็นรำยกำรพิเศษ ได้แก่ ก ำไรจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ จ ำนวน 32.69 ล้ำนบำท 

ที่เกิดขึ้นในปี 2552 เนื่องจำกที่ผ่ำนมำบริษัทได้ตกลงท ำสัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้กับกองทุนรวมแห่งหนึ่งโดยตกลงช ำระ
เงินต้นและดอกเบี้ยทุกเดือนเป็นเวลำ 60 เดือน ซึ่งครบก ำหนดช ำระในปี 2552 เมื่อบริษัทได้ช ำระหนี้งวดสุดท้ำยในปี 
2552 จึงถือว่ำบริษัทได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีแล้วเสร็จ เจ้ำหน้ีกองทุนรวมจึงลดหนี้ส่วนที่เหลือให้บริษัท 
ท ำให้บริษัทมีก ำไรจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ดังกล่ำว  นอกจำกนี้ บริษัทยังมีรำยได้อื่นที่เป็นรำยกำรพิเศษเกิดขึ้นในปี 
2554 ได้แก่ รำยได้เงินชดเชยจำกกำรปรับลดรำคำน้ ำมัน ซึ่งเกิดจำกกำรที่ภำครัฐมีนโยบำยที่จะปรับลดรำคำขำยปลีก
น้ ำมันดีเซลและเบนซินลงมำกและทันทีในช่วงเดือนสิงหำคม ปี  2554 โดยลดรำคำขำยปลีกน้ ำมันดีเซล น้ ำมันเบนซิน 95 
และ น้ ำมันเบนซิน 91 ลงทันที 3.00 บำทต่อลิตร 8.02 บำทต่อลิตร และ 7.17 บำทต่อลิตร ตำมล ำดับ ภำครัฐจึงต้องมี
มำตรกำรเพื่อช่วยลดผลกระทบที่มีต่อผู้ค้ำน้ ำมันแต่ละรำย โดยลดเงินสมทบกองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิงลง 2.8 บำทต่อลิตร 
7.5 บำทต่อลิตร และ 6.7 บำทต่อลิตร ส ำหรับน้ ำมันดีเซล น้ ำมันเบนซิน 95 และน้ ำมันเบนซิน 91 ตำมล ำดับ และจ่ำยเงิน
ชดเชยให้ผู้ค้ำน้ ำมันแต่ละรำยเท่ำกับจ ำนวนเงินสมทบกองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิงที่ลดลง 

 
 ต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและให้บริกำร 

 
บริษัทมีต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและให้บริกำรเท่ำกับ 9,199.69 ล้ำนบำท ในปี 2552 เท่ำกับ 14,970.51 

ล้ำนบำท ในปี 2553 เท่ำกับ 26,742.18 ล้ำนบำท ในปี 2554 และเท่ำกับ 29,329.16 ล้ำนบำท ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 
ต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและให้บริกำรสำมำรถแบ่งออกเป็นต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและต้นทุนจำกกำร
ให้บริกำร ดังนี้ 

 
1) ต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ 

 
บริษัทมีต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 เท่ำกับ 

9,169.26 ล้ำนบำท เท่ำกับ 14,954.21 ล้ำนบำท เท่ำกับ 26,729.83 ล้ำนบำท และเท่ำกับ 29,323.85 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ โดยต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) ต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน
เชื้อเพลิง และ 2) ต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำอื่น 

  
1.1) ต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิง 

 
ต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำเกือบทั้งหมดเป็นต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิง ซึ่งได้แก่ ต้นทุน

น้ ำมันท่ีบริษัทซื้อจำกไทยออยล์และผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นเพื่อจ ำหน่ำยในธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง ทั้งนี้ บริษัทมี
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ต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 เท่ำกับ 8,835.90 ล้ำนบำท 
เท่ำกับ 14,736.15 ล้ำนบำท เท่ำกับ 26,505.62 ล้ำนบำท และเท่ำกับ 29,136.56 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นร้อยละ 
96.4 ร้อยละ 98.5 ร้อยละ 99.2 และร้อยละ 99.4 ของต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือน
แรก ปี 2555 ตำมล ำดับ 

 
ในปี 2552 บริษัทมีต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงลดลงร้อยละ 3.2 จำกปีก่อน แม้ว่ำปริมำณ

น้ ำมันทั้งหมดที่จ ำหน่ำยในธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งในปี 2552 เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.7 จำกปีก่อน แต่กำรลดลงอย่ำงมี
นัยส ำคัญของรำคำซื้อน้ ำมันเชื้อเพลิงเฉล่ียในปี 2552 ซึ่งลดลงร้อยละ 18.5 จำกปีก่อน เนื่องจำกต้นทุนกำรกล่ันน้ ำมัน
เชื้อเพลิงของผู้ประกอบกำรโรงกล่ันน้ ำมันในประเทศลดลง ท ำให้ต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงในปี 2552 ลดลง 

 
อย่ำงไรก็ตำม ตั้งแต่ปี 2553 เป็นต้นมำ บริษัทมีต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงเพิ่มขึ้นอย่ำง

ต่อเนื่อง โดยต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงในปี 2553 และปี 2554 เพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ 66.8 ร้อยละ 79.9 จำก
ปีก่อน ตำมล ำดับ และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 เพิ่มขึ้นร้อยละ 54.6 จำกในงวดเดียวกันของปีก่อน ทั้งนี้ กำรเพิ่มขึ้นของ
ต้นทุนกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงที่ส ำคัญเกิดจำกกำรเพิ่มขึ้นของปริมำณน้ ำมันทั้งหมดที่จ ำหน่ำยในธุรกิจค้ำปลีกและค้ำ
ส่ง โดยปริมำณน้ ำมันทั้งหมดที่จ ำหน่ำยในธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งในปี 2553 และปี 2554 เพิ่มขึ้นร้อยละ 42.7 และ ร้อย
ละ 70.0 จำกปีก่อน ตำมล ำดับ และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 เพิ่มขึ้นร้อยละ 52.2 จำกงวดเดียวกันของปีก่อน นอกจำกนี้ 
กำรเพิ่มขึ้นของรำคำซื้อน้ ำมันเชื้อเพลิงเฉล่ียก็เป็นอีกปัจจัยที่ส่งผลให้ต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงเพิ่มขึ้น โดย
รำคำซื้อน้ ำมันเชื้อเพลิงเฉล่ียในปี 2553 และปี 2554 เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.9 และร้อยละ 5.8 จำกปีก่อนตำมล ำดับ และใน 9 
เดือนแรก ปี 2555 รำคำซื้อน้ ำมันเชื้อเพลิงเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.6 จำกในงวดเดียวกันของปีก่อน ทั้งนี้ รำคำซื้อน้ ำมัน
เชื้อเพลิงเฉล่ียในช่วงเวลำดังกล่ำวปรับเพิ่มขึ้นสอดคล้องกับกำรเพิ่มขึ้นของรำคำขำยปลีกน้ ำมันในช่วงเวลำเดียวกัน 
เนื่องจำกโดยทั่วไป หำกต้นทุนกำรกล่ันน้ ำมันเชื้อเพลิงของผู้ประกอบกำรโรงกล่ันน้ ำมันในประเภทเพิ่มขึ้นหรือลดลง รำคำ
ขำยปลีกมักจะเพิ่มขึ้นหรือลดลงเป็นจ ำนวนที่ใกล้เคียงกัน เพื่อรักษำระดับค่ำกำรตลำดให้คงที่ 

 
  ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 9 เดือนแรก ปี 

2555 
ต้นทุนจำกกำรจ ำหนำ่ยน้ ำมันเช้ือเพลิง (ล้ำนบำท) 8,835.90 14,736.15 26,505.62 29,136.56 
อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน
เช้ือเพลิง 

(ร้อยละ) (3.2) 66.8 79.9 54.6 

อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของปริมำณน้ ำมันทั้งหมดที่จ ำหน่ำย
ที่จ ำหน่ำยในธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่ง 

(ร้อยละ) 18.7 42.7 70.0 52.2 

อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของรำคำซื้อน้ ำมันเฉลี่ย (ร้อยละ) (18.5) 16.9 5.8 1.6 
อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของรำคำขำยปลีกภำยในสถำนี
บริกำรน้ ำมันประเภท COCO 

(ร้อยละ) (15.3) 16.6 6.0 2.7 
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1.2) ต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำอื่น 
 
บริษัทมีต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำอื่นเท่ำกับ 333.35 ล้ำนบำท ในปี 2552 เท่ำกับ 218.06 ล้ำนบำท 

ในปี 2553 เท่ำกับ 224.22 ล้ำนบำท ในปี 2554 และเท่ำกับ 187.29 ล้ำนบำท ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ต้นทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินค้ำอื่นที่ส ำคัญได้แก่ต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคและบริโภคผ่ำนร้ำนสะดวกซื้อภำยในสถำนีบริกำร
น้ ำมัน PT ต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำอื่นจึงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตำมปริมำณกำรจ ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคและบริโภคภำยใน
ร้ำนสะดวกซื้อ ที่เพิ่มขึ้นตำมจ ำนวนร้ำนสะดวกซื้อ PT Mart และ Max Mart ที่เพิ่มขึ้นในแต่ละป ียกเว้นในปี 2553 ที่ต้นทุน
จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำอื่นลดลงจำกในปี 2552 เนื่องจำกในปี 2553 บริษัทได้ทยอยยกเลิกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำบำงรำยกำร 
โดยบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรจ ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคและบริโภคผ่ำนร้ำนสะดวกซื้อ PT Mart และ Max Mart และกำร
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หล่อล่ืนเครื่องยนต์เป็นหลัก 

 
2) ต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง 

 
ในปี 2552 ต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงทั้งหมดคือต้นทุนค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงส ำหรับ

รถบรรทุกน้ ำมัน ซึ่งเป็นค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงที่ใช้ไปในกำรขนส่งน้ ำมันในแต่ละเที่ยว โดยต้นทุนค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงส ำหรับ
รถบรรทุกน้ ำมันประกอบไปด้วย 1) ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงที่บริษัทซื้อจำกโรงกล่ันน้ ำมันหรือผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นเพื่อใช้ภำยใน
กิจกำร ที่เกิดจำกกำรท่ีรถบรรทุกน้ ำมันแต่ละคันต้องเติมน้ ำมันจำกถังส ำรองน้ ำมันเพื่อใช้ภำยในกิจกำรที่อยู่ในแต่ละคลัง
น้ ำมันก่อนกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันในแต่ละเที่ยว และ 2) ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงที่รถบรรทุกน้ ำมันเติมจำกสถำนีบริกำรน้ ำมัน 
PT ประเภท COCO ซึ่งเกิดขึ้นในกรณีที่ รถบรรทุกน้ ำมันต้องขนส่งน้ ำมนัระยะทำงไกลจึงจ ำเป็นต้องเติมน้ ำมันระหว่ำงทำง 
บริษัทก ำหนดให้รถบรรทุกน้ ำมันดังกล่ำวต้องเติมน้ ำมันจำกสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท COCO ซึ่งเป็นสถำนีบริกำร
น้ ำมันท่ี PTC เป็นผู้บริหำรงำน ดังนั้น ต้นทุนกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในปี 2552 ซึ่ง
เท่ำกับ 55.41 ล้ำนบำท จึงประกอบไปด้วยต้นทุนค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงที่รถบรรทุกน้ ำมันเติมจำกถังส ำรองน้ ำมันเพื่อใช้
ภำยในกิจกำรและต้นทุนค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงที่รถบรรทุกน้ ำมันเติมจำกสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท COCO ในขณะที่ 
ต้นทุนกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมงบกำรเงินรวมในปี 2552 ซึ่งเท่ำกับ 30.43 ล้ำนบำท มีเพียงต้นทุนค่ำน้ ำมัน
เชื้อเพลิงที่รถบรรทุกน้ ำมันเติมจำกถังส ำรองน้ ำมันเพื่อใช้ภำยในกิจกำรเท่ำนั้น เนื่องจำกเป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรท ำ
รำยกำรกับบุคคลภำยนอก ในขณะที่ต้นทุนค่ำน้ ำมันที่รถบรรทุกน้ ำมันเติมจำกสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท COCO 
เป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 
ในปี 2553 บริษัทมีต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เท่ำกับ 

149.20 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 93.80 ล้ำนบำทจำกปีก่อน ทั้งนี้ สำเหตุที่ต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงในปี 
2553 เพิ่มขึ้นจำกในปีก่อนเกิดจำก 1) กำรเติบโตของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงของ PTC และบริษัทย่อยซึ่ง
เป็นผู้ค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 10 ที่เพิ่มขึ้นอย่ำงมำกในปี 2553 ส่งผลให้บริษัทมีกำรให้บริกำรขนส่งและขนถ่ำย
น้ ำมันเชื้อเพลิงกับ PTC และบริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 10 เพิ่มขึ้น บริษัทจึงมีต้นทุนค่ำน้ ำมัน
เชื้อเพลิงส ำหรับรถบรรทุกน้ ำมัน ซึ่งเป็นต้นทุนหลักของต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง เพิ่มขึ้นตำมกำร
ให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงที่เพิ่มขึ้นในปี 2553 นอกจำกนี้ กำรเติบโตของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงยัง
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ส่งผลให้บริษัทมีกำรใช้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงจำกผู้ให้บริกำรขนส่งน้ ำมันท่ัวไปในบำงช่วงเวลำที่ควำมต้องกำรขนส่ง
น้ ำมันเชื้อเพลิงสูงกว่ำควำมสำมำรถในกำรขนส่งน้ ำมันของรถบรรทุกน้ ำมันของบริษัทในขณะนั้น บริษัทจึงมีต้นทุนค่ำจ้ำง
ผู้ให้บริกำรขนส่งน้ ำมันท่ัวไปเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง และ 2) บริษัทยังจัดประเภท
รำยกำรต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงในปี 2553 ใหม่ โดยบันทึกค่ำเส่ือมรำคำรถบรรทุกน้ ำมันและส่วน
ควบ ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำรถบรรทุกน้ ำมันและส่วนควบ และค่ำเบี้ยประกันภัยรถบรรทุกน้ ำมัน เป็นต้นทุนจำกกำร
ให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง ส่งผลให้ต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงในปี 2553 เพิ่มขึ้นจำกในปีก่อน 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมงบกำรเงินรวมในปี 2553 เท่ำกับ 16.30 ล้ำนบำท 
ลดลง 14.14 ล้ำนบำทจำกในปีก่อน เนื่องจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงส่วนใหญ่ที่เกิดขึ้นในปี 2553 เป็นกำร
ให้บริกำรขนส่งและขนถ่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับ PTC และบริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 10 บริษัทจึง
บันทึกต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงในส่วนที่เกิดจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงกับ PTC และ
บริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 10 เป็นต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงในงบกำรเงินรวม โดย
ค ำนวณจำกสัดส่วนรำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงใหก้ับบริษัทย่อยต่อรำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมัน
เชื้อเพลิงรวม 

 
ในปี 2554 ต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรยังคงมีแนวโน้ม

เพิ่มขึ้น โดยเพิ่มขึ้นเท่ำกับ 60.42 ล้ำนบำทจำกปีก่อน ส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงตำม
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในปี 2554 เท่ำกับ 209.62 ล้ำนบำท กำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง
ยังคงเป็นผลมำจำกต้นทุนค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงส ำหรับรถบรรทุกน้ ำมันที่เพิ่มขึ้นตำมปริมำณกำรขนส่งและขนถ่ำยน้ ำมัน
เชื้อเพลิงที่เพิ่มขึ้นตำมกำรเติบโตของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงของ  PTC และบริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ค้ำน้ ำมัน
เชื้อเพลิงตำมมำตรำ 10 นอกจำกนี้ กำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงบำงส่วนยังเกิดจำกค่ำ
เส่ือมรำคำรถบรรทุกน้ ำมันและส่วนควบและค่ำเบี้ยประกันภัยรถบรรทุกน้ ำมันที่เพิ่มขึ้น เนื่องจำกในปี 2554 บริษัทยังคง
ลงทุนเพิ่มจ ำนวนรถบรรทุกน้ ำมันเพื่อรองรับควำมต้องกำรขนส่งและขนถ่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงของ  PTC และบริษัทย่อยซึ่ง
เป็นผู้ค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 10 ที่เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำม ต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมนัเชื้อเพลิง
ตำมงบกำรเงินรวมในปี 2554 มีจ ำนวนเท่ำกับ 12.35 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2553 ซึ่งมีจ ำนวนเท่ำกับ 16.30 ล้ำนบำท 
เนื่องจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงในปี 2554 ส่วนใหญ่ยังคงเป็นกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับ PTC 
และบริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 10 เช่นเดียวกับในปีก่อน แต่ในปี 2554 สัดส่วนรำยได้จำกกำร
ให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับ PTC และบริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 10 ต่อรำยได้จำกกำร
ให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงรวมเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน ดังนั้น ต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมงบกำรเงิน
รวม ซึ่งเป็นต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงกับบุคคลภำยนอก ที่ค ำนวณจำกสัดส่วนรำยได้จำกกำรให้บริกำร
ขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับบุคคลภำยนอกต่อรำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงรวม จึงลดลงจำกปีก่อน 

 
ใน 9 เดือนแรก ป ี2555 กำรให้บริกำรขนส่งและขนถ่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงใหก้ับ PTC และบริษัทย่อยซึ่งเป็น

ผู้ค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 10 ยังคงเพิ่มขึ้นตำมกำรเติบโตของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง ส่งผลให้ บริษัท
มีต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรใน 9 เดือนแรก ปี 2555 เท่ำกับ 193.17 ล้ำน
บำท เพิ่มขึ้นจำกในช่วงเดียวกันของปีก่อน ในขณะท่ี ต้นทุนจำกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมงบกำรเงินรวมใน 9 
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เดือนแรก ปี 2555 มีจ ำนวนเท่ำกับ 5.31 ล้ำนบำท ลดลงจำกในช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกสัดส่วนรำยได้จำกกำร
ให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับบุคคลภำยนอกต่อรำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงรวม ใน 9 เดือนแรก 
ปี 2555 ลดลงจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน ต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมงบกำรเงินรวมที่ค ำนวณได้
จำกลดลง 

 
 ก ำไรขั้นต้นและอัตรำก ำไรขั้นต้น 

 
ในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ป ี2555 บริษัทมีก ำไรขั้นต้นเท่ำกับ 477.14 ล้ำนบำท เท่ำกับ 710.63 

ล้ำนบำท เท่ำกับ 1,074.53 ล้ำนบำท และ 1,175.91 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยก ำไรขั้นต้นในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 
เดือนแรก ปี 2555 ร้อยละ 93 ถึง 98 เป็นก ำไรท่ีเกิดจำกธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง ดังนั้น กำรขยำยตัวอย่ำงมี
นัยส ำคัญของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันในช่วงที่ผ่ำนมำได้ส่งผลให้ปริมำณน้ ำมันเชื้อเพลิงทั้งหมดที่บริษัทจ ำหน่ำย
เพิ่มขึ้นอย่ำงมำก และเป็นสำเหตุหลักที่ท ำให้บริษัทมีก ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นอย่ำงมำกในช่วงที่ผ่ำนมำ 

 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้นลดลงในช่วงที่ผ่ำนมำ โดยบริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้นเท่ำกับร้อยละ 4.93 

ในปี 2552 ลดลงเหลือร้อยละ 4.53 ในปี 2553 ลดลงเหลือร้อยละ 3.86 ในปี 2554 และลดลงเหลือร้อยละ 3.85 ใน 9 
เดือนแรก ป ี2555 แม้ว่ำค่ำกำรตลำดเฉล่ียส ำหรับกำรจ ำหน่ำยปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือน
แรก ปี 2555 ค่อนข้ำงคงที่ ทั้งนี้ สำเหตุที่บริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้นลดลงในช่วงที่ผ่ำนมำเกิดจำกกำรที่ธุรกิจค้ำส่งน้ ำมัน
เชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมเติบโตขึ้นอย่ำงมำกในช่วงที่ผ่ำนมำ ท ำให้สัดส่วนรำยได้
จำกกำรค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมต่อรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน
เชื้อเพลิงรวมเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 12.7 ในปี 2552 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 15.9 ในปี 2553 เพิ่มขึ้น
เป็นร้อยละ 31.3 ในปี 2554 และเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 35.3 ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ในขณะท่ีอัตรำก ำไรขั้นต้นในธุรกิจค้ำส่ง
น้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมต่ ำกว่ำก ำไรขั้นต้นในธุรกิจค้ำปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิง
ผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัทและธุรกิจค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัท บริษัทจึงมีอัตรำ
ก ำไรขั้นต้นลดลงในช่วงที่ผ่ำนมำ 

 
 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

 
บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในปี 2552 ถึงปี 2554 เท่ำกับ 403.37 ล้ำนบำท ในปี 2552 เท่ำกับ 

611.18 ล้ำนบำท ในปี 2553 เท่ำกับ 832.79 ล้ำนบำท ในปี 2554 และเท่ำกับ 902.33 ล้ำนบำท ใน 9 เดือนแรกปี 2555 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรของบริษัทมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตำมกำรเติบโตของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง
ในช่วงที่ผ่ำนมำ ทั้งนี้ ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรที่ส ำคัญ ได้แก่ 1) ค่ำตอบแทนพนักงำน 2) ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำ
ซ่อมแซมทรัพย์สิน 3) ค่ำเช่ำและสิทธิกำรเช่ำตัดจ่ำย 4) ค่ำโฆษณำประชำสัมพันธ์และค่ำส่งเสริมกำรขำย และ 5) ค่ำ
สำธำรณูปโภค 
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1) ค่ำตอบแทนพนักงำน 
 
ค่ำตอบแทนพนักงำนประกอบไปด้วย เงินเดือน โบนัส สวัสดิกำรพนักงำน และเงินสมทบประกันสังคม

และกองทุนทดแทน เป็นต้น ทั้งนี้ กำรประกอบธุรกิจค้ำปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัทและธุรกิจ
ขนส่งและขนถ่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงได้ส่งผลให้บริษัทจ ำเป็นต้องมีพนักงำนปฏิบัติงำนในแต่ละส่วนงำนเป็นจ ำนวนมำก
โดยเฉพำะพนักงำนประจ ำสถำนีบริกำรน้ ำมันและพนักงำนขับรถบรรทุกน้ ำมัน ค่ำตอบแทนพนักงำนจึงเป็นค่ำใช้จ่ำยใน
กำรขำยและบริหำรที่ส ำคัญของบริษัท โดยในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ค่ำตอบแทนพนักงำนคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 35.3 ร้อยละ 39.1 ร้อยละ 44.9 และร้อยละ 46.9 ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ตำมล ำดับ 

 
ค่ำตอบแทนพนักงำนในช่วงที่ผ่ำนมำมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทมีค่ำตอบแทนพนักงำน

เท่ำกับ 142.28 ล้ำนบำท ในปี 2552 เพิ่มขึ้นเป็น 239.08 ล้ำนบำท ในปี 2553 และเพิ่มขึ้นเป็น 373.55 ล้ำนบำท ในปี 
2554 ส ำหรับใน 9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัทมีค่ำตอบแทนพนักงำนเท่ำกับ 422.81 ล้ำนบำท ทั้งนี้ กำรเพิ่มขึ้นของ
ค่ำตอบแทนพนักงำนในช่วงที่ผ่ำนมำเป็นผลสืบเนื่องมำจำกกำรลงทุนเพิ่มจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท COCO 
อย่ำงมำกในช่วงที่ผ่ำนมำเพื่อเพิ่มรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัท และกำรลงทุน
เพิ่มจ ำนวนรถบรรทุกน้ ำมันเป็นจ ำนวนมำกเพื่อรองรับควำมต้องกำรขนส่งและขนถ่ำยน้ ำมันของ PTC และบริษัทย่อยซึ่ง
เป็นผู้ค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 10 ที่เพิ่มขึ้นตำมกำรเติบโตของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง ท ำให้บริษัท
จ ำเป็นต้องเพิ่มจ ำนวนพนักงำนประจ ำสถำนีบริกำรน้ ำมันและพนักงำนขับรถบรรทุกตำมจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมันและ
รถบรรทุกน้ ำมันที่เพิ่มขึ้น และเพื่อรองรับกำรขยำยสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท COCO ในอนำคต บริษัทยังรับ
พนักงำนใหม่เป็นจ ำนวนมำกเข้ำมำฝึกอบรมเพื่อเตรียมตัวเป็นผู้จัดกำรสถำนีบริกำรน้ ำมันที่จะเปิดให้บริกำรใหม่ตำมที่
บริษัทตั้งเป้ำหมำยไว้ นอกจำกนี้ บริษัทยังเพิ่มจ ำนวนพนักงำนในส่วนงำนต่ำงๆ ที่สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนภำยในองค์กร 
เช่น เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบัญชี เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยธุรกำร เป็นต้น เพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจในอนำคต  

 
ส ำหรับใน 9 เดือนแรก ปี 2555 นอกจำกกำรเพิ่มจ ำนวนพนักงำนที่เป็นสำเหตุให้บริษัทมีค่ำตอบแทน

พนักงำนเพิ่มขึ้น กำรปรับเพิ่มเงินเดือนและอัตรำค่ำตอบแทนพนักงำนเพื่อรองรับกับนโยบำยกำรปรับขึ้นค่ำแรงขั้นต่ ำ 300 
บำทต่อวันและเงินเดือนปริญญำตรี 15,000 บำท ก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส่งผลให้บริษัทมีค่ำตอบแทนพนักงำนเพิ่มขึ้นใน 9 
เดือนแรก ปี 2555 

 
2) ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำซ่อมแซมทรัพย์สิน 

 
ในกำรด ำเนินธุรกิจคำ้ปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงของบริษทัและบริษัทย่อย บริษัทมีนโยบำยที่จะลงทุน

เป็นเจ้ำของสถำนีบริกำรน้ ำมัน รถบรรทุกน้ ำมัน และคลังน้ ำมัน เพื่อให้บริษัทสำมำรถบริหำรจัดกำรกำรขนส่งและขนถ่ำย
น้ ำมันเชื้อเพลิง และกำรส ำรองน้ ำมันให้เพียงพอส ำหรับกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันและเหมำะสมกับเงินทุนหมุนเวียนที่ต้องใช้
ส ำหรับส ำรองน้ ำมัน รวมถึงกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันไปยังกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยกลุ่มต่ำงๆ ได้อย่ำงเหมำะสม บริษัทจึงมีที่ดิน
อำคำรและอุปกรณ์เป็นหนึ่งในสินทรัพย์หลัก ส่งผลให้ค่ำเส่ือมรำคำเป็นหนึ่งในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรที่ส ำคัญ 
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โดยมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 15.2 ร้อยละ 15.1 ร้อยละ 10.6 และร้อยละ 8.2 ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในปี 
2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ตำมล ำดับ 

 
บริษัทมีค่ำเส่ือมรำคำในปี 2553 เท่ำกับ 92.42 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกในปี 2552 ซึ่งมีจ ำนวนเท่ำกับ 

61.46 ล้ำนบำท สำเหตุที่บริษัทมีค่ำเส่ือมรำคำในปี 2553 เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนค่อนข้ำงมำกเกิดจำกกำรลงทุนเพิ่มจ ำนวน
สถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท COCO ในปี 2553 นอกจำกนี้ในปี 2553 บริษัทยังปรับปรุงวิธีกำรบันทึกบัญชีที่เกี่ยวกับ
สัญญำเช่ำรถบรรทุกน้ ำมันใหม่ จำกเดิมที่บริษัทบันทึกค่ำเช่ำเป็นส่วนหนึ่งของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร บริษัท
ปรับปรุงใหม่โดยบันทึกมูลค่ำรถบรรทุกน้ ำมันตำมสัญญำเช่ำทั้งหมดเป็นสินทรัพย์ของบริษัทและบันทึกหนี้สินตำมสัญญำ
เช่ำรถบรรทุกน้ ำมันเป็นหน้ีสินของบริษัท ส่งผลให้บริษัทมีค่ำเส่ือมรำคำในปี 2553 เพิ่มขึ้นจำกค่ำเส่ือมรำคำของรถบรรทุก
น้ ำมันและส่วนควบท่ีบันทึกเป็นสินทรัพย์เพิ่มขึ้นในปี 2553 ในขณะที่ในปี 2554 บริษัทมีค่ำเส่ือมรำคำเท่ำกับ 88.68 ล้ำน
บำท ลดลงจำกในปี 2553 ซึ่งมีจ ำนวนเท่ำกบั 92.42 ล้ำนบำท แม้ว่ำบริษัทยังคงมีกำรลงทุนเพิ่มจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมนั 
PT ประเภท COCO ในปี 2554 แต่บริษัทมีกำรจัดประเภทรำยกำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยใหม่ในปี 2554 โดยบริษัทบันทึกค่ำ
เส่ือมรำคำรถบรรทุกน้ ำมันและส่วนควบเป็นต้นทุนจำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง ส่งผลให้ค่ำเส่ื อมรำคำที่เป็น
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในปี 2554 ลดลง ทั้งนี้ บริษัทยังคงลงทุนเพื่อเพิ่มจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท 
COCO อย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทมีค่ำเส่ือมรำคำที่เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรใน 9 เดือนแรก ปี 2555 เท่ำกับ 
74.35 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกในงวดเดียวกันของปีก่อน 

 
บริษัทมีค่ำซ่อมแซมทรัพย์สินเท่ำกับ 53.84 ล้ำนบำท ในปี 2552 เท่ำกับ 53.85 ล้ำนบำท ในปี 2553 

เท่ำกับ 27.22 ล้ำนบำท ในปี 2554 และเท่ำกับ 45.94 ล้ำนบำท ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 โดยค่ำซ่อมแซมทรัพย์สินคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 13.3 ร้อยละ 8.8 ร้อยละ 3.3 และร้อยละ 5.1 ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในปี 2552 ถึงปี 2554 
และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ตำมล ำดับ ทั้งนี้ ค่ำซ่อมแซมทรัพย์สินที่ส ำคัญ ได้แก่ ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำรถบรรทุก
น้ ำมัน ค่ำซ่อมแซมสถำนีบริกำรน้ ำมันใหม่บำงส่วนที่เกิดขึ้น และค่ำปรับปรุงและตกแต่งสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT เดิม เพื่อ
ปรับปรุงภำพลักษณ์ของสถำนีบริกำรน้ ำมัน ส ำหรับในปี 2554 บริษัทมีค่ำซ่อมแซมทรัพย์สินลดลงจำกปีก่อน เนื่องจำก
บริษัทมีกำรจัดประเภทรำยกำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยใหม่ โดยบันทึกค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำรถบรรทุกน้ ำมันเป็นต้นทุน
จำกกำรให้บริกำรขนส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง ส่งผลให้ค่ำซ่อมแซมทรัพย์สินที่เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในปี 2554 
ลดลง ส ำหรับใน 9 เดือนแรกปี 2555 บริษัทมีกำรเช่ำคลังน้ ำมันใหม่เพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนบริษัทจึงมีค่ำใช้จ่ำยในกำร
ซ่อมแซมและปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น และมีกำรลงทุนสถำนีบริกำรน้ ำมันใหม่เพิ่มขึ้นมำกกว่ำปีก่อนหน้ำ 

 
3) ค่ำเช่ำและสิทธิกำรเช่ำตัดจ่ำย 

 
ในกำรด ำเนินธุรกิจค้ำปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัท บริษัทเน้นกำรเช่ำสถำนี

บริกำรน้ ำมันที่เจ้ำของสถำนีบริกำรน้ ำมันไม่ประสงค์ที่จะด ำเนินกิจกำรตอ่มำปรับปรุงและเปิดให้บริกำรสถำนีบริกำรน้ ำมนั 
PT ส่งผลใหค้่ำเช่ำและสิทธิกำรเช่ำตัดจ่ำยเป็นหนึ่งในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำรที่ส ำคัญของบริษัท โดยในปี 2552 
ถึงปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ค่ำเช่ำและสิทธิกำรเช่ำตัดจ่ำยคิดเป็นร้อยละ 6.2 ร้อยละ 8.3 ร้อยละ 10.6 และ
ร้อยละ 11.5 ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ตำมล ำดับ ค่ำเช่ำและสิทธิกำรเช่ำตัดจำ่ยที่ส ำคัญคอืค่ำเช่ำที่ดินท่ีบริษัท
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เช่ำเพื่อด ำเนินธุรกิจสถำนีบริกำรน้ ำมัน (สถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO) กำรลงทุนเพิ่มจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT 
ประเภท COCO อย่ำงต่อเนื่องในช่วงที่ผ่ำนมำจึงเป็นเหตุผลหลักที่ท ำให้ค่ำเช่ำและสิทธิกำรเช่ำตัดจ่ำยของบริษัทมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นในแต่ละปี ทั้งนี้ บริษัทมีค่ำเช่ำและสิทธิกำรเช่ำตัดจ่ำย เท่ำกับ 24.85 ล้ำนบำท ในปี 2552 เพิ่มขึ้นเป็น 
50.59 ล้ำนบำท ในปี 2553 และเพิ่มขึ้นเป็น 87.91 ล้ำนบำท ในปี 2554 

 
ส ำหรับใน 9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัทมีค่ำเช่ำและสิทธิกำรเช่ำตัดจ่ำย เท่ำกับ 103.78 ล้ำนบำท กำร

เพิ่มขึ้นของค่ำเช่ำและสิทธิกำรเช่ำตัดจ่ำยใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ส่วนใหญ่ยังคงเกิดจำกค่ำเช่ำที่ดินส ำหรับสถำนีบริกำร
น้ ำมันท่ีเพิ่มขึ้นตำมจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท COCO ที่เพิ่มขึ้น เช่นเดียวกับในปีที่ผ่ำนมำ และค่ำเช่ำที่ดินใน 
9 เดือนแรกยังเพิ่มขึ้นเนื่องจำกบริษัทมีกำรเช่ำคลังน้ ำมันใหม่เพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนในปี 2555 

 
4) ค่ำโฆษณำประชำสัมพันธ์และค่ำส่งเสริมกำรขำย 

 
ค่ำโฆษณำประชำสัมพันธ์และส่งเสริมกำรขำยเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรหนึ่งที่ส ำคัญของ

บริษัท โดยสัดส่วนค่ำโฆษณำประชำสัมพันธ์และส่งเสริมกำรขำยคิดเป็นร้อยละ 8.4 ร้อยละ 9.1 ร้อยละ 8.7 และร้อยละ 
9.5 ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ตำมล ำดับ ทั้งนี้ ค่ำโฆษณำ
ประชำสัมพันธ์และส่งเสริมกำรขำยส่วนใหญ่เกิดจำกค่ำใช้จ่ำยจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยเพื่อกระตุ้นให้กลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำยในธุรกิจค้ำปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงเพิ่มปริมำณกำรเติมน้ ำมันในแต่ละครั้งและเติมน้ ำมันจำกสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT 
อย่ำงสม่ ำเสมอ เช่น กำรแจกน้ ำดื่มหรือสินค้ำส่งเสริมกำรขำยอื่นให้กับลูกค้ำที่เติมน้ ำมันครบจ ำนวนที่ก ำหนดไว้ และกำร
รับสมัครสมำชิกของสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT เพื่อสะสมคะแนนจำกกำรเติมน้ ำมันในแต่ละครั้ง โดยคะแนนที่สะสมสำมำรถ
น ำมำแลกสินค้ำหรือของรำงวัลตำมที่บริษัทก ำหนด นอกจำกนี้ บริษัทยังสนับสนุนสินค้ำส่งเสริมกำรขำยให้กับตัวแทน
จ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัทที่ส่ังซื้อน้ ำมันครบตำมจ ำนวนที่ก ำหนดเพื่อให้สถำนีบริกำรน้ ำมันของตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของ
บริษัท (สถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท DODO) สำมำรถจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยได้ในลักษณะเดียวกับสถำนีบริกำรน้ ำมัน
ของบริษัท (สถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO) ที่ผ่ำนมำบริษัทมีกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้
ค่ำโฆษณำประชำสัมพันธ์และส่งเสริมกำรขำยมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตำมรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันภำยในสถำนีบริกำร
น้ ำมัน ทั้งนี้ บริษัทมีค่ำโฆษณำประชำสัมพันธ์และค่ำส่งเสริมกำรขำยเท่ำกับ 33.82 ล้ำนบำท ในปี 2552 เท่ำกับ 55.73 
ล้ำนบำท ในปี 2553 เท่ำกับ 72.42 ล้ำนบำท ในปี 2554 และเท่ำกับ 85.96 ล้ำนบำท ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 โดยคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 5.2 ร้อยละ 5.1 ร้อยละ 4.9 และร้อยละ 4.3 ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในปี 2552 ถึงปี 2554 
และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ตำมล ำดับ 

 
5) ค่ำสำธำรณูปโภค 

 
บริษัทมีค่ำสำธำรณูปโภค ซึ่งได้แก่ ค่ำไฟฟ้ำและน้ ำประปำ ค่ำโทรศัพท์ และค่ำบริกำรอินเตอร์เน็ท  

เท่ำกับ 20.90 ล้ำนบำท ในปี 2552 เท่ำกับ 30.90 ล้ำนบำท ในปี 2553 เท่ำกับ 40.70 ล้ำนบำท ในปี 2554 และเท่ำกับ 
39.24 ล้ำนบำท ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.2 ร้อยละ 5.1 ร้อยละ 4.9 และร้อยละ 4.3 ของ
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ตำมล ำดับ ทั้งนี้ ค่ำสำธำรณูปโภค
ในช่วงที่ผ่ำนมำมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตำมกำรเพิ่มจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท COCO 

 
6) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดินรอจ ำหน่ำย 

 
ในปี 2552 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2552 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกำยน 2552 มีมติให้บริษัท

จ ำหน่ำยที่ดินบำงส่วนที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์เพื่อน ำเงินที่ได้จำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินมำใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได้ตกลงจ ำหน่ำยที่ดินดังกล่ำวในรำคำ 11.20 ล้ำนบำท ให้กับ บริษัท พี แอนด์ ซี กรุ๊ป 
จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท เนื่องจำกบริษัทดังกล่ำวมีกรรมกำรของบริษัทด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร 2 ท่ำน 
ได้แก่ นำยพิทักษ์ รัชกิจประกำร และ นำงฉัตรแก้ว คชเสนี และบริษัทดังกล่ำวถือหุ้นโดย นำยพิทักษ์ รัชกิจประกำร นำง
ฉัตรแก้ว คชเสนี และกลุ่มญำติสนิทของนำยพิทักษ์ รัชกิจประกำร และนำงฉัตรแก้ว คชเสนี ในขณะที่ที่ดินรอกำรจ ำหน่ำย
ดังกล่ำวมีมูลค่ำตำมบัญชี เท่ำกับ 26.77 ล้ำนบำท ส่งผลให้บริษัทมีผลขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดินรอกำรจ ำหน่ำย 
เท่ำกับ 15.57 ล้ำนบำทและรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในปี 2552 

 
7) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

 
ในปี 2554 บริษัทมีกำรตั้งค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในส่วนของที่ดินอำคำรและอุปกรณ์ของสถำนี

บริกำรน้ ำมันประเภท COCO บำงสำขำ และคลังน้ ำมันบำงแห่ง เพื่อให้มูลค่ำตำมบัญชีของที่ดินอำคำรและอุปกรณ์
สะท้อนถึงควำมสำมำรถในกำรสร้ำงรำยได้และก ำไรของสินทรัพย์ นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกำรตั้งค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย์ในส่วนของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน เพื่อให้มูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนสะท้อนถึง
รำคำตลำด ในปี 2554 บริษัทจึงรับรู้ผลกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์คิดเป็นจ ำนวน  26.79 ล้ำนบำท เป็นส่วน
หน่ึงของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในปี 2554 

 
 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 
ต้นทุนทำงกำรเงินของบริษัทลดลงอย่ำงต่อเนื่องในช่วงที่ผ่ำนมำ โดยบริษัทมีต้นทุนทำงกำรเงินเท่ำกับ 60.22 

ล้ำนบำท ในปี 2552 ลดลงเหลือ 57.56 ล้ำนบำท ในปี 2553 ลดลงเหลือ 47.27 ล้ำนบำท ในปี 2554 และเท่ำกับ 39.58 
ล้ำนบำท ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 แม้ว่ำในปี 2553 และปี 2554 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยำวเพิ่มขึ้นจำกในปี
ก่อน แต่บริษัทกลับมีต้นทุนทำงกำรเงินลดลง เนื่องจำกที่ผ่ำนมำบริษัทมีกำรปรับโครงสร้ำงหนี้กับสถำบันกำรเงินและ
กองทุนรวมแห่งหนึ่ง บริษัทจึงยังไม่สำมำรถกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรลงทุนขยำย
ธุรกิจได้อย่ำงเหมำะสม ท ำให้ ณ ส้ินปี 2552 เงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยำวส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวข้อง
และบุคคลอื่น เนื่องจำกไม่มีหลักประกัน จึงมีอัตรำดอกเบี้ยสูงกว่ำเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน ทั้งนี้ ตั้งแต่ปี 2553 เป็นต้น
มำ บริษัทได้กู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงินเพื่อช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและบุคคลอื่น ส่งผลให้ต้นทุน
ทำงกำรเงินเฉล่ียของบริษัทปรับลดลงในช่วงที่ผ่ำนมำ 
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 ภำษีเงินได้ 
 
บริษัทมีภำษีเงินได้เท่ำกับ 20.03 ล้ำนบำท ในปี 2552 เท่ำกับ 39.34 ล้ำนบำท ในปี 2553 เท่ำกับ 102.72 ล้ำน

บำท ในปี 2554 และเท่ำกับ 65.13 ล้ำนบำท ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ทั้งนี้ ภำษีเงินได้ที่บริษัทต้องช ำระในแต่ละปีมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นตำมกำรเติบโตของก ำไรสุทธิ แต่ในปี 2552 และปี 2553 ภำษีที่บริษัทต้องช ำระมีจ ำนวนไม่สูงมำก 
เนื่องจำกในปี 2550 บริษัทขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน ท ำให้บริษัทสำมำรถใช้สิทธิประโยชน์ทำงภำษีจำกผลขำดทุน
ดังกล่ำว (Tax Loss Carried Forward) ในกำรค ำนวณภำษีเงินได้ที่ต้องช ำระในปี 2552 บริษัทจึงไม่มีภำษีเงินได้ที่ต้อง
ช ำระมีเพียงบริษัทย่อยของบริษัทที่ต้องช ำระภำษีเงินได้คิดเป็นจ ำนวน 20.03 ล้ำนบำท ในปี 2552 ในขณะที่ในปี 2553 
บริษัทยังสำมำรถใช้สิทธิประโยชน์ทำงภำษีจำกผลขำดทุน (Tax Loss Carried Forward) ที่เหลือจำกปี 2552 ได้บำงส่วน 
บริษัทจึงมีภำษีเงินได้ที่ต้องช ำระเพียง 7.67 ล้ำนบำท ในปี 2553 ในขณะที่บริษัทย่อยต้องช ำระภำษีเงินได้ในปี 2553 
เท่ำกับ 31.67 ล้ำนบำท  

 
ส ำหรับในปี 2554 บริษัทมีก ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจำกปี 2553 ค่อนข้ำงมำก รวมทั้งบริษัทไม่มีสิทธิประโยชน์ทำงภำษี

จำกผลขำดทุน (Tax Loss Carried Forward) อีกต่อไป ภำษีเงินได้ที่บริษัทต้องช ำระในปี 2554 จึงเพิ่มสูงขึ้นอย่ำงมำก
จำกในปี 2553 ในขณะที่ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัทมีภำษีเงินได้ที่ต้องช ำระเพิ่มขึ้นจำกงวดเดียวกันของปีก่อน
เนื่องจำกบริษัทมีก ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น อย่ำงไรก็ตำม สัดส่วนภำษีเงินได้ต่อก ำไรสุทธิใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ยังคงต่ ำกว่ำงวด
เดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกกำรปรับลดอัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2555 จำกร้อยละ 30.0 เหลือร้อยละ 23.0 

 
 ก ำไรสุทธ ิ

 
บริษัทมีก ำไรสุทธิในปี 2552 ถึงปี 2554 เท่ำกับ 90.45 ล้ำนบำท เท่ำกับ 89.15 ล้ำนบำท และเท่ำกับ 226.42 

ล้ำนบำท ส ำหรับใน 9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัทมีก ำไรสุทธิ เท่ำกับ 249.11 ล้ำนบำท ก ำไรสุทธิของบริษัทมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นตำมกำรเตบิโตของธุรกจิค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชือ้เพลิง ส ำหรับในปี 2553 แม้ว่ำในปี 2553 บริษัทจะมีอัตรำก ำไร
ขั้นต้น เท่ำกับร้อยละ 4.53 ลดลงจำกปีในปี 2552 ซึ่งเท่ำกับร้อยละ 4.93 และมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในปี 2553 
เท่ำกับ 611.18 ล้ำนบำทเพิ่มขึ้นจำกในปี 2552 ซึ่งเท่ำกับ 403.37 ล้ำนบำท แต่กำรเพิ่มขึ้นของปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน
เชื้อเพลิงที่บริษัทและบริษัทย่อยจ ำหน่ำยได้ในปี 2553 ท ำให้บริษัทมีก ำไรขั้นต้นเท่ำกับ 710.63 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกในปี 
2552 ซึ่งเท่ำกับ 477.14 ล้ำนบำท ค่อนข้ำงมำก และเมื่อหักค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร บริษัทมีก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำน (ไม่รวมรำยได้อื่น) เท่ำกับ 99.45 ล้ำนบำท เพิ่มสูงขึ้นจำกในปี 2552 ซึ่งเท่ำกับ 73.77 ล้ำนบำท ดังนั้น สำเหตุ
หลักที่ท ำให้บริษัทมีก ำไรสุทธิในปี 2553 น้อยกว่ำในปี 2552 เล็กน้อย เกิดจำกกำรที่บริษัทมีก ำไรจำกกำรปรับโครงสร้ำง
หน้ี จ ำนวน 32.69 ล้ำนบำทเกิดขึ้นในปี 2552 ในขณะที่ในปี 2553 บริษัทไม่มีก ำไรจำกรำยกำรพิเศษดังกล่ำว นอกจำกนี้ 
ในปี 2552 บริษัทสำมำรถใช้สิทธิประโยชน์ทำงภำษีจำกผลขำดทุน (Tax Loss Carried Forward) ท ำให้บริษัทมีภำษีเงิน
ได้ที่ต้องช ำระเพียง 20.03 ล้ำนบำท ในปี 2552 โดยเป็นภำษีเงินได้ที่บริษัทย่อยต้องช ำระ ในขณะที่ในปี 2553 บริษัท
สำมำรถใช้สิทธิประโยชน์ทำงภำษีได้เพียงบำงส่วน บริษัทจึงมีภำษีเงินได้ที่ต้องช ำระเพิ่มขึ้นเป็น 39.34 ล้ำนบำท  
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ในปี 2554 แม้ว่ำบริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้นลดลงเหลือร้อยละ 3.86 แต่กำรเพิ่มขึ้นของปริมำณน้ ำมันเชื้อเพลิงที่
บริษัทและบริษัทย่อยจ ำหน่ำยได้ ซึ่งเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 70.0 จำกปีก่อน เป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลให้บริษัทมีก ำไรสุทธิในปี 
2554 เพิ่มขึ้นจำกในปีก่อนค่อนข้ำงมำก โดยเพิ่มขึ้นเป็น 226.42 ล้ำนบำท ในปี 2554 หรือเพิ่มขึ้นเท่ำกับ 137.28 ล้ำน
บำทจำกปีก่อน กำรเพิ่มขึ้นอย่ำงมำกของปริมำณน้ ำมันเชื้อเพลิงที่บริษัทจ ำหน่ำยได้ในปี 2554 ส่งผลให้บริษัทมีก ำไร
ขั้นต้นในปี 2554 เท่ำกับ 1,074.53 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 363.90 ล้ำนบำทจำกปีก่อน ในขณะที่ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ
บริหำรมีจ ำนวนทั้งส้ิน 832.79 ล้ำนบำท ในปี 2554 เพิ่มขึ้นเพียง 221.61 ล้ำนบำทจำกปีก่อน บริษัทจึงมีก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำน (ไม่รวมรำยได้อื่น) เท่ำกับ 241.75 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 142.30 ล้ำนบำทจำกปีก่อน  

 
ส ำหรับใน 9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัทยังคงมีอัตรำก ำไรขั้นต้นใกล้เคียงกับในปี 2554 โดยเท่ำกับร้อยละ 3.85 

ดังนั้น กำรเพิ่มขึ้นของปริมำณน้ ำมันเชื้อเพลิงที่จ ำหน่ำยยังคงเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลให้บริษัทมีก ำไรสุทธิเท่ำกับ 249.11 
ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 111.03 ล้ำนบำทจำกในงวดเดียวกันของปีก่อน โดยกำรเพิ่มขึ้นของปริมำณน้ ำมันเชื้อเพลิงที่จ ำหน่ำยใน 
9 เดือนแรก ปี 2555 ส่งผลให้บริษัทมีก ำไรขั้นต้นเท่ำกับ 1,175.91 ล้ำนบำท ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 เพิ่มขึ้น 461.21 ล้ำน
บำทจำกในงวดเดียวกันของปีก่อน อย่ำงไรก็ตำม กำรเพิ่มจ ำนวนพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจใน
อนำคตและกำรปรับเพิ่มอัตรำค่ำตอบแทนพนักงำนใน 9 เดือนแรก ปี 2555 รวมถึงกำรเพิ่มขึ้นของค่ำเช่ำและสิทธิตัด
จ ำหน่ำย ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำสำธำรณูปโภค ที่เพิ่มขึ้นตำมจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมันที่เพิ่มขึ้น ท ำให้บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยใน
กำรขำยและบริหำรเท่ำกับ 902.33 ล้ำนบำท ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 เพิ่มขึ้น 356.93 ล้ำนบำทจำกในงวดเดียวกันของปี
ก่อน  ส่งผลให้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (ไม่รวมรำยได้อื่น) ใน 9 เดือนแรกปี 2555 มีจ ำนวนเท่ำกับ 273.58 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้น 104.28 ล้ำนบำทจำกในงวดเดียวกันของปีก่อน 

 
 

12.2.3 กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน 
 

 สินทรัพย์ 
 
ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2554 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ำกับ 1,796.92 ล้ำนบำท เท่ำกับ 2,126.77 ล้ำนบำท และ

เท่ำกับ 2,874.64 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.8 ร้อยละ 18.4 และร้อยละ 35.2 ต่อปี
ส ำหรับปี 2552 ถึงปี 2554 ตำมล ำดับ และ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ำกับ 3,358.26 ล้ำนบำท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.8 จำก ณ ส้ินปี 2554 สินทรัพย์รวมของบริษัทเพิ่มขึ้นในช่วงเวลำดังกล่ำวมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของ 
ลูกหนีอ้ื่น สินค้ำคงเหลือ และที่ดินอำคำรและอุปกรณ์ ซึ่งเพิ่มขึ้นสอดคล้องกับกำรเติบโตของธุรกิจกำรค้ำปลีกและค้ำส่ง
น้ ำมันเชื้อเพลิงซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 

 
เนื่องจำกบริษัทเน้นกำรลงทุนและเป็นเจ้ำของสถำนีบริกำรน้ ำมัน คลังน้ ำมัน และรถบรรทุกน้ ำมันเป็นหลัก 

เพื่อให้บริษัทสำมำรถควบคุมและบริหำรจัดกำรได้อย่ำงครบวงจรตั้งแต่กำรขนส่งน้ ำมัน เก็บรักษำและส ำรองน้ ำมัน และ 
กำรจ ำหน่ำยและส่งมอบน้ ำมนัให้กบัลูกค้ำในแตล่ะธุรกิจ บริษัทจึงมีกำรลงทุนในสินทรัพย์ถำวรคอ่นข้ำงมำก โดยสินทรัพย์
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ถำวรคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.7 ร้อยละ 51.1 ร้อยละ 46.6 และร้อยละ 52.6 ของสินทรัพย์รวม ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2554 
และ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 ตำมล ำดับ 

 
1) ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 

 
บริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2554 และ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 เท่ำกับ 

199.35 ล้ำนบำท เท่ำกับ 199.34 ล้ำนบำท เท่ำกับ 365.62 ล้ำนบำท และเท่ำกับ 237.79 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 11.1 ร้อยละ 9.4 ร้อยละ 12.7 และร้อยละ 7.1 ของสินทรัพย์รวม ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2554 และ ณ ส้ิน
เดือนกันยำยน ปี 2555 ตำมล ำดับ ทั้งนี้ ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2554 และ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 
2555 มีรำยละเอียดดังนี้ 

 
1.1) ลูกหนี้กำรค้ำ 

 
บริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำสุทธิ ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2554 และ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 เท่ำกับ 117.18 

ล้ำนบำท เท่ำกับ 139.51 ล้ำนบำท เท่ำกับ 131.03 ล้ำนบำท และเท่ำกับ 117.04 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ลูกหนี้กำรค้ำของ
บริษัทและบริษัทย่อยเกิดจำกกำรขำยเชื่อสินค้ำและบริกำรให้กับลูกค้ำบำงรำยที่ได้รับวงเงินขำยเชื่อจำกบริษัท ท ำให้ ณ 
ส้ินงวดบัญชี บริษัทมียอดหนี้จำกกำรขำยเชื่อที่รอเรียกเก็บจำกลูกค้ำดังกล่ำว ทั้งนี้ ส ำหรับธุรกิจค้ำปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิง
ภำยในสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัท กำรขำยส่วนใหญ่เป็นกำรขำยเงินสด โดยลูกค้ำต้องช ำระเงินทันทีที่เติมน้ ำมัน 
ในขณะที่ ธุรกิจค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของบริษัทและธุรกิจค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ ค้ำ
น้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรม กำรขำยส่วนใหญ่เป็นกำรขำยเชื่อ อย่ำงไรก็ตำม ลูกค้ำส่วนใหญ่บริษัทจะ
ก ำหนดระยะเวลำขำยเชื่อไม่เกิน 3 วัน ในขณะที่ลูกค้ำบำงส่วนบริษัทก ำหนดให้ต้องช ำระเงินล่วงหน้ำก่อนส่ังซื้อน้ ำมัน
เชื้อเพลิงแต่ละครั้ง สัดส่วนลูกหนี้กำรค้ำของบริษัทจึงไม่สูงมำกเมื่อเปรียบเทียบกับรำยได้จำกกำรค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมัน
เชื้อเพลิงของบริษัทและบริษัทย่อย 

 
ทั้งนี้ รำยละเอียดของลูกหนี้กำรคำ้ ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2554 และ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 เมื่อแบ่ง

ตำมอำยุหนี้ท่ีค้ำงช ำระสำมำรถแบ่งได้ ดังนี้ 
 

 

31 ธันวาคม 2552 
(ปรับปรุง) 1/ 

31 ธันวาคม 2553 
(ปรับปรุง) 

31 ธันวาคม 2554 
(ตรวจสอบ) 

30 กันยายน 2555 
(สอบทาน) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน         
ภำยในก ำหนดระยะเวลำช ำระหนี ้ 19.52 12.4 20.37 11.1 10.71 7.8 4.67 3.6 
เกินกว่ำก ำหนดเวลำช ำระหนี ้         
- ไม่เกิน 90 วัน 2.87 1.8 0.06 0.0 0.01 0.0 0.01 0.0 
- มำกกว่ำ 90 วันแต่ไม่เกิน 180 วัน - - - - - - 0.03 0.0 
- มำกกว่ำ 180 วันแต่ไม่เกิน 360 วัน - - 4.46 2.4 - - - - 
- มำกกว่ำ 360 วัน 0.07 0.0 0.07 0.0 0.07 0.0 - - 
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31 ธันวาคม 2552 
(ปรับปรุง) 1/ 

31 ธันวาคม 2553 
(ปรับปรุง) 

31 ธันวาคม 2554 
(ตรวจสอบ) 

30 กันยายน 2555 
(สอบทาน) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 22.47 14.2 24.95 13.6 10.79 7.8 4.72 3.7 
กิจการอื่น         
ภำยในก ำหนดระยะเวลำช ำระหนี ้ 75.79 48.1 57.83 31.4 77.24 55.9 80.82 62.8 
เกินกว่ำก ำหนดเวลำช ำระหนี ้         
- ไม่เกิน 90 วัน 13.06 8.3 52.16 28.3 29.74 21.5 27.92 21.7 
- มำกกว่ำ 90 วันแต่ไม่เกิน 180 วัน 1.06 0.7 9.32 5.1 4.16 3.0 1.22 0.9 
- มำกกว่ำ 180 วันแต่ไม่เกิน 360 วัน - - - - 4.85 3.5 1.07 0.8 
- มำกกว่ำ 360 วัน 45.32 28.7 39.74 21.6 11.32 8.2 12.88 10.0 
รวมลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรอ่ืน 135.22 85.8 159.06 86.4 127.32 92.2 123.90 96.3 
หัก: ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสญู (40.51) (25.7) (44.50) (24.2) (7.08) (5.1) (11.58) (9.0) 
ลูกหนี้การค้าสุทธิ 117.18 74.3 139.51 75.8 131.03 94.9 117.04 91.0 
หมำยเหตุ: 1/ ตำมงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยส ำหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2552 บริษัทยังไม่ได้แสดงภำระ

หนี้ในส่วนของ บริษัท ภูบดินทร์ จ ำกัด และ บริษัท พี แอนด์ ซี ปิโตรเลียม จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องที่มีกรรมกำรและผู้
ถือหุ้นใหญ่เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นในบริษัท ดังนั้น ตำรำงแสดงอำยุลูกหนี้กำรค้ำข้ำงต้นจึงปรับปรุงใหม่ โดยแสดงยอดหนี้
ของ บริษัท ภูบดินทร์ จ ำกัด และ บริษัท พี แอนด์ ซี ปิโตรเลียม จ ำกัด ในส่วนของลูกหนี้กำรค้ำบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

 
ลูกหนี้กำรค้ำทั้งหมดในแต่ละปีส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรอื่น โดยมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 85.8 

ร้อยละ 86.4 ร้อยละ 92.2 และร้อยละ 96.3 ของลูกหนี้กำรค้ำทั้งหมด ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2554 และ ณ ส้ินเดือนกันยำยน 
ปี 2555 ตำมล ำดับ และลูกหนี้กำรค้ำส่วนท่ีเหลือเป็นลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน โดยมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 14.2 
ร้อยละ 13.6 ร้อยละ 7.8 และร้อยละ 3.7 ของลูกหนี้กำรค้ำทั้งหมด ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2554 และ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 
2555 ตำมล ำดับ 

 
ณ ส้ินปี 2552 บริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำทั้งหมด เท่ำกับ 157.69 ล้ำนบำท โดยแบ่งออกเป็นลูกหนี้กำรค้ำ

กิจกำรอื่น จ ำนวน 135.22 ล้ำนบำท และลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน จ ำนวน 22.47 ล้ำนบำท ทั้งนี้ ลูกหนี้กำรค้ำ
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส่วนใหญ่เป็นหนี้ที่ยังอยู่ภำยในก ำหนดระยะเวลำช ำระหนี้ โดยมีจ ำนวนทั้งส้ิน 19.52 ล้ำนบำท 
ในขณะท่ีลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีเกินก ำหนดช ำระไม่เกิน 90 วัน ซึ่งมีจ ำนวนทั้งส้ิน 2.87 ล้ำนบำท เป็นลูกหนี้
กำรค้ำที่ค้ำงช ำระเกิดจำกวันที่ครบก ำหนดช ำระหนี้ไม่ตรงกับรอบวันที่จ่ำยเช็คของบริษัทที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงยังไม่ได้รับ
ช ำระ ณ วันท่ีครบก ำหนดช ำระ ลูกหนี้กำรค้ำดังกล่ำวจึงเป็นลูกหนี้กำรค้ำที่ค้ำงช ำระไม่เกิน 1 ถึง 2 สัปดำห์ บริษัทจึงยังถือ
ว่ำลูกหนี้กำรค้ำดังกล่ำวอยู่ในเงื่อนไขกำรค้ำปกติ ส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันที่เกินก ำหนดช ำระมำกกว่ำ 
360 วัน ซึ่งมีจ ำนวนทั้งสิ้น 0.07 ล้ำนบำท เป็นค่ำบริกำรซ่อมแซมสถำนีบริกำรน้ ำมันที่บริษัทเรียกเก็บจำกบริษทัท่ีเกี่ยวข้อง 
และยังอยู่ระหว่ำงกำรตรวจสอบร่วมกันระหว่ำงบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องในช่วงปี 2552 เนื่องจำกบริษัทที่เกี่ยวข้อง
เข้ำใจว่ำบริษัทมีหน้ำที่รับผิดชอบกำรซ่อมแซมสถำนีบริกำรน้ ำมันที่บริษัทที่เกี่ยวข้องเช่ำจำกบริษัทเพื่อด ำเนินงำน ท ำให้ 
บริษัทมียอดลูกหนี้กำรค้ำดังกล่ำว ณ ส้ินปี 2552 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ตกลงรับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวและตัดหนี้
ดังกล่ำวออกไปในปี 2555 เพื่อยุติควำมขัดแย้ง โดยบริษัทที่เกี่ยวข้องตกลงเป็นผู้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นหลังจำกนี้ 
ส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรอื่น ลูกหนี้กำรค้ำส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้กำรค้ำที่อยู่ในเงื่อนไขกำรค้ำปกติ ซึ่งได้แก่ ลูกหนี้กำรค้ำที่
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ยังอยู่ภำยในก ำหนดระยะเวลำช ำระหนี้ และลูกหนี้กำรค้ำที่เกินก ำหนดช ำระเนื่องจำกรอบกำรจ่ำยเช็ค ซึ่งมีจ ำนวนเท่ำกับ 
75.79 ล้ำนบำท และเท่ำกับ 13.06 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ อย่ำงไรก็ตำม ในกำรติดตำมลูกหนี้ท่ีค้ำงช ำระเกินก ำหนด บริษัท
ได้ก ำหนดให้เจ้ำหน้ำที่แผนกขำย (Sale) ซึ่งมีหน้ำที่ดูแลลูกค้ำในธุรกิจค้ำส่ง และผู้จัดกำรสถำนีบริกำรน้ ำมัน ซึ่งมีหน้ำที่
ดูแลกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันภำยในสถำนีบริกำรน้ ำมัน ท ำหน้ำที่ติดตำมและสอบถำมกำรช ำระเงินจำกลูกค้ำ หำกบริษัทไม่
สำมำรถหำข้อสรุปได้ภำยในระยะเวลำ 60 วันหลังจำกครบก ำหนดช ำระหนี้ เจ้ำหน้ำที่ส่วนกฎหมำยจะออกหนังสือทวง
ถำมไปยังลูกค้ำ และหำกบริษัทยังไม่สำมำรถหำข้อสรุปภำยในระยะเวลำ 90 วันหลังจำกครบก ำหนดช ำระหนี้ เจ้ำหน้ำที่
ส่วนกฎหมำยจะด ำเนินกำรฟ้องต่อไป ส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำที่เลยวันครบก ำหนดช ำระหนี้มำกกว่ำ 90 วัน แต่ได้ท ำสัญญำ
รับสภำพหนี้และผ่อนช ำระหนี้ บริษัทจะยังคงบันทึกเป็นลูกหนี้กำรค้ำที่เกินก ำหนดช ำระต่อไป โดยจะทยอยตัดช ำระหนี้
เมื่อลูกหนี้กำรค้ำดังกล่ำวผ่อนช ำระหนี้ตำมสัญญำที่ตกลงกันไว้ ทั้งนี้ บริษัทจะตั้งค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็มจ ำนวน
ส ำหรับลูกหนี้ที่บริษัทได้ด ำเนินกำรฟ้องร้องแล้ว โดย ณ ส้ินปี 2552 บริษัทตั้งค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำ
เท่ำกับ 40.51 ล้ำนบำท 

 
ณ ส้ินปี 2553 บริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำทั้งหมด เท่ำกับ 184.01 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกในปี 2552 โดยเพิ่มขึ้น

ในทิศทำงเดียวกับรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิง ท ำให้ ณ ส้ินปี 2553 บริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำทั้งกิจกำรที่เกี่ยวข้อง
กันและกิจกำรอื่นที่อยู่ในเงื่อนไขกำรค้ำปกติเพิ่มขึ้นจำกในปี 2552 ยกเว้นลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันที่เกินก ำหนด
มำกกว่ำ 180 วันแต่ไม่เกิน 360 วัน จ ำนวน 4.46 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2553 ที่เกิดขึ้นจำกกำรที่บริษัทเรียกเก็บเงินค่ำปรับ
จำกบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง เนื่องจำกบริษัทดังกล่ำวส่ังซื้อน้ ำมันต่ ำกว่ำปริมำณขั้นต่ ำที่ระบุไว้ในสัญญำแต่งตั้ง
ตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมรวมถึงกำรเรียกเก็บค่ำปรับจำกกำรช ำระเงินล่ำช้ำ บริษัทดังกล่ำวจึงได้เจรจำเพื่อหำ
ข้อสรุปร่วมกับบริษัทแต่ยังไม่สำมำรถหำข้อสรุปภำยในปี 2553 ได้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทที่เกี่ยวข้องดังกล่ำวได้ตกลงช ำระ
เงินค่ำปรับตำมที่บริษัทเรียกเก็บ โดยทยอยช ำระจนครบท้ังจ ำนวนภำยในปี 2554 และลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรอื่นที่ค้ำงช ำระ
มำกกว่ำ 90 วัน แต่ไม่เกิน 180 วัน ที่เพิ่มขึ้นเป็น 9.32 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2553 ซึ่งเกิดขึ้นจำกกำรท่ีลูกค้ำบำงรำยพยำยำม
ยืดระยะเวลำกำรช ำระหนี้ออกไปเนื่องจำกปัญหำสภำพคล่อง อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ติดตำมกำรช ำระหนี้กับลูกค้ำกลุ่มนี้
และได้ปรับลดหรือยกเลิกวงเงินขำยเชื่อรวมถึงยกเลิกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันให้กับลูกค้ำที่ไม่ปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ตกลงไว้กับ
บริษัท รวมถึงด ำเนินคดีกับลูกค้ำที่ไม่ช ำระเงิน ท ำให้ ณ ส้ินปี 2553 บริษัทมีกำรตั้งค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญส ำหรับลูกหนี้
กำรค้ำเพิ่มขึ้นเป็น 44.50 ล้ำนบำท 

 
ณ ส้ินปี 2554 บริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำทั้งหมด เท่ำกับ 138.11 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ ส้ินปี 2553 ซึ่งมี

จ ำนวนทั้งส้ิน 184.01 ล้ำนบำท เนื่องจำกในช่วงปลำยปี 2554 บริษัทมีกำรปรับลดวงเงินขำยเชื่อและระยะเวลำขำยเชื่อ
ของบริษัทที่เกี่ยวข้องแห่งหนึ่งลงส่งผลให้ยอดลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันที่ยังไม่ครบก ำหนดช ำระ ณ ส้ินปี 2554 
เหลือเพียง 10.71 ล้ำนบำท ลดลงจำก 20.37 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2553 นอกจำกนี้ บริษัทยังสำมำรถเรียกค่ำปรับที่เกิดขึ้น
ในปี 2553 จำกบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน จ ำนวน 4.46 ล้ำนบำทได้ภำยในปี 2554 ยอดลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีเกิน
ก ำหนดช ำระจึงลดลงจำก 4.52 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2553 เหลือเพียง 0.01 ล้ำนบำท ส ำหรับกำรลดลงในส่วนของลูกหนี้
กำรค้ำกิจกำรอื่น บริษัทมีกำรตัดหนี้สูญลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรอื่นเป็นจ ำนวน 38.60 ล้ำนบำทในปี 2554 ส ำหรับลูกหนี้
กำรค้ำที่บริษัทได้ด ำเนินกำรฟ้องร้องตำมกฎหมำยและศำลมีค ำพิพำกษำถึงที่สุดแล้ว แต่บริษัทก็ยังไม่ได้รับช ำระหนี้และ
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บริษัทมีควำมเห็นว่ำมีโอกำสไม่มำกที่จะได้รับช ำระเงินคืน ส่งผลให้ ณ ส้ินปี 2554 ลูกหนี้กิจกำรอื่นที่ค้ำงช ำระเกินกว่ำ 
360 วัน ลดลงเหลือ 11.32 ล้ำนบำท และค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญลดลงเหลือ 7.08 ล้ำนบำท 

 
ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 บริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำทั้งหมดเท่ำกับ 128.62 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ ส้ินปี 

2554 ซึ่งเท่ำกับ 138.11 ล้ำนบำท เนื่องจำก ในปี 2555 บริษัทยังคงมีกำรปรับลดวงเงินขำยเชื่อและระยะเวลำขำยเชื่อของ
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันแห่งหน่ึงลง ส่งผลให้ลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันที่ยังไม่ครบก ำหนดช ำระลดลงจำก 10.71 ล้ำน
บำท ณ ส้ินปี 2554 เหลือ 4.67 ล้ำนบำท ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 ส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรอื่น แม้ว่ำลูกหนี้กำรค้ำ
ที่ยังอยู่ภำยในก ำหนดระยะเวลำช ำระหนี้จะเพิ่มเป็น 80.82 ล้ำนบำท ตำมกำรขยำยตัวของธุรกิจ แต่ผลจำกกำรที่บริษัท
ติดตำมกำรช ำระหนี้กับลูกหนี้กำรค้ำและปรับลดหรือยกเลิกวงเงินขำยเชื่อรวมถึงยกเลิกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันให้กับลูกค้ำที่
ไม่ปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ตกลงไว้กับบริษทั ส่งผลให้บริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรอื่นที่ค้ำงช ำระเกนิกว่ำ 90 วัน แต่ไม่เกิน 360 
วัน ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 เท่ำกับ 2.29 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ ส้ินปี 2554  

 
แม้ว่ำลูกหนี้กำรค้ำของบริษัทมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตำมกำรเติบโตของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง 

แต่หำกพิจำรณำระยะเวลำเก็บหนี้เฉล่ียของบริษัท พบว่ำระยะเวลำเก็บหนี้เฉล่ียมีแนวโน้มลดลงอย่ำงต่อเนื่อง โดย
ระยะเวลำเก็บหนี้เฉล่ีย เท่ำกับ 4.70 วันในปี 2552 ลดลงเหลือ 3.92 วันในปี 2553 ลดลงเหลือ 2.08 วันในปี 2554 และ
ลดลงเหลือ 1.18 วันใน 9 เดือนแรก ปี 2555 เนื่องจำกในชว่งที่ผ่ำนมำลูกค้ำใหม่ส่วนใหญ่บริษทัไม่มีกำรก ำหนดวงเงินขำย
เชื่อให้ หรือหำกมีกำรก ำหนดวงเงินขำยเชื่อ บริษัทจะก ำหนดระยะเวลำขำยเชื่อไม่เกิน 3 วัน 

 
1.2) ลูกหนี้อื่น 

 
นอกจำกลูกหนี้กำรค้ำที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและให้บริกำรกับลูกค้ำที่มีวงเงินขำยเชื่อกับบริษัท 

บริษัทยังมีลูกหนี้อ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินธุรกิจ เช่น เงินมัดจ ำค่ำสินค้ำ ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ ลูกหนี้กรมสรรพำกร และ
เงินชดเชยกองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิงค้ำงรับ เป็นต้น 

 
ณ ส้ินปี 2553 บริษัทมีลูกหนี้อื่น เท่ำกับ 63.59 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ ส้ินปี 2552 ซึ่งมีเท่ำกับ 82.17 

ล้ำนบำท สำเหตุที่บริษัทมีลูกหนี้อ่ืนลดลงเกิดจำก 1) บริษัทมีเงินมัดจ ำล่วงหน้ำค่ำสินค้ำลดลงจำก 20.40 ล้ำนบำท ณ ส้ิน
ปี 2552 เหลือ 5.77 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2553 เนื่องจำกในปี 2552 บริษัทมีควำมต้องกำรซื้อน้ ำมันเชื้อเพลิงกับไทยออยล์
เพิ่มขึ้นเป็นจ ำนวนมำกจำกปีก่อน ท ำให้บริษัทมีวงเงินซื้อน้ ำมันเชื้อเพลิงไม่เพียงพอในบำงช่วงเวลำ บริษัทจึงจ ำเป็นต้อง
ช ำระเงินล่วงหน้ำเพื่อเพิ่มวงเงินซื้อน้ ำมันให้เพียงพอต่อควำมต้องกำรส่ังซื้อน้ ำมันเชื้อเพลิง ในขณะที่ในปี 2553 บริษัทได้
เจรจำกับไทยออยล์เพื่อเพิ่มวงเงินซื้อน้ ำมัน ท ำให้ควำมจ ำเป็นในกำรช ำระเงินล่วงหน้ำเพื่อส่ังซื้อน้ ำมันจึงลดลงไป และ 2) 
บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำลดลงจำก 30.09 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2552 เหลือ 22.24 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2553 เนื่องจำก
บริษัทมีกำรจัดประเภทของค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำใหม่ โดย ณ ส้ินปี 2552 บริษัทแสดงยอดค่ำเช่ำที่ดินจ่ำยล่วงหน้ำเป็น
ส่วนหนึ่งของรำยกำรค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ ในขณะที่ ณ ส้ินปี 2553 บริษัทแสดงยอดค่ำเช่ำที่ดินจ่ำยล่วงหน้ำเป็นส่วน
หน่ึงของรำยกำรสิทธิกำรเช่ำและค่ำเช่ำท่ีดินจ่ำยล่วงหน้ำ และ 3) บริษัทมีเงินชดเชยกองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิงค้ำงรับ ณ ส้ินปี 
2552 เท่ำกับ 13.51 ล้ำนบำท ซึ่งเกิดจำกกำรที่ภำครัฐปรับลดรำคำขำยปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงในปี 2552 ลงและได้จ่ำยเงิน
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ชดเชยให้กับผู้ค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิง แต่บริษัทยังไม่ได้รับเงินชดเชยดังกล่ำวในช่วงปี 2552 จึงแสดงยอดค้ำงรับ ณ ส้ินปี 2552 
ต่อมำบริษัทได้รับเงินชดเชยดังกล่ำวในช่วงปี 2553 ท ำให้ ณ ส้ินปี 2553 บริษัทจึงไม่มียอดเงินชดเชยกองทุนน้ ำมัน
เชื้อเพลิงค้ำงรับ 

 
ณ ส้ินปี 2554 บริษัทมีลูกหนี้อื่น เท่ำกับ 241.87 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก ณ ส้ินปี 2553 โดยมีสำเหตุมำ

จำก 1) บริษัทมีเงินมัดจ ำค่ำสินค้ำ ณ ส้ินปี 2554 เท่ำกับ  119.03 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก 5.77 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2553 
เนื่องจำกในช่วงปลำยปี 2554 บริษัทมีกำรส่ังซื้อน้ ำมันเพิ่มขึ้นเพื่อส ำรองไว้ส ำหรับจ ำหน่ำยในช่วงวันหยุดส้ินปี บริษัทจึงมี
กำรโอนเงินล่วงหน้ำให้กับผู้ค้ำน้ ำมัน และ 2) บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ ณ ส้ินปี 2554 เท่ำกับ 34.77 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นจำก 22.24 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2553 ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรลงทุนเพิ่มจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมันอย่ำงต่อเนื่อง  ที่
ส่งผลใหบ้ริษัทมีค่ำเช่ำสถำนีบริกำรน้ ำมันที่ตำมสัญญำเช่ำก ำหนดให้จ่ำยล่วงหน้ำครำวละ 1 ปี เพิ่มขึ้น และ 3) บริษัทมี
เงินชดเชยกองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิงค้ำงรับ ณ ส้ินปี 2554 เท่ำกับ 45.96 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก ณ ส้ินปี 2553 ที่ไม่มียอดเงิน
ชดเชยกองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิงค้ำงรับ เงินค้ำงรับดังกล่ำวเกิดจำกกำรที่ภำครัฐมีมำตรกำรปรับลดรำคำขำยปลีกน้ ำมัน
เชื้อเพลิงในปี 2554 และมีมติให้จ่ำยเงินชดเชยให้กับผู้ค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิงทั่วไป แต่บริษัทยังไม่ได้รับเงินชดเชยดังกล่ำว ท ำ
ให้ ณ ส้ินปี 2554 บริษัทมีเงินชดเชยกองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิงค้ำงรับ โดยแสดงยอดรวมอยู่ในลูกหนี้อื่น 

 
ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 บริษัทมีลูกหนี้อื่น เท่ำกับ 120.75 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ ส้ินปี 2554 

แม้ว่ำบริษัทจะมีค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 เพิ่มขึ้น โดยเพิ่มขึ้นจำก 34.77 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 
2554 เป็น 91.68 ล้ำนบำท ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 เนื่องจำกบริษัทมีค่ำเช่ำสถำนีบริกำรน้ ำมันจ่ำยล่วงหน้ำเพิ่มขึ้น
ตำมกำรเพิ่มจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีเงินมัดจ ำค่ำสินค้ำลดลงอย่ำงมำกใน 9 เดือนแรก ปี 2555 
โดยลดลงจำก 119.03 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2554 เหลือ 0.69 ล้ำนบำท ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 เนื่องจำกบริษัทได้รับ
วงเงินขำยเชื่อจำกไทยออยล์เพิ่มขึ้น เพียงพอส ำหรับกำรส่ังซื้อน้ ำมัน จึงไม่จ ำเป็นต้องโอนเงินล่วงหน้ำให้กับผู้ค้ำน้ ำมัน  
รวมทั้ง บริษัทได้รับเงินชดเชยกองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิงค้ำงรับจ ำนวน 45.96 ล้ำนบำท ในช่วง 9 เดือนแรก ปี 2555 ส่งผลให้ 
ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 บริษัทไม่มีเงินชดเชยกองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิงค้ำงรับ ทั้งนี้ กำรลดลงของเงินมัดจ ำค่ำสินค้ำ
และเงินชดเชยกองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิงค้ำงรับจึงเป็นสำเหตุหลักที่ท ำให้ลูกหนี้อื่น ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 ลดลงจำก 
ณ ส้ินปี 2554 เท่ำกับ 113.84 ล้ำนบำท 

 
2) สินค้ำคงเหลือ 

 
บริษัทมีสินค้ำคงเหลือ ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2554 และ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 เท่ำกับ 432.80 ล้ำน

บำท เท่ำกับ 565.81 ล้ำนบำท เท่ำกับ 659.82 ล้ำนบำท และ เท่ำกับ 790.40 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ทั้งนี้ สินค้ำคงเหลือที่
ส ำคัญ ได้แก่ น้ ำมันเชื้อเพลิงซึ่งเก็บส ำรองอยู่ในคลังน้ ำมันของบริษัทและถังส ำรองน้ ำมันภำยในสถำนีบริกำรน้ ำมันของ
บริษัท (สถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO) โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 93.9 ร้อยละ 89.7 ร้อยละ 93.9 และร้อยละ 91.6 
ของสินคำ้คงเหลือ ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2554 และ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 ตำมล ำดับ  
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แม้ว่ำสินค้ำคงเหลือจะมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ทุกปีตำมกำรขยำยตัวของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง
ของบริษัทและบริษัทย่อย ท ำให้บริษัทจ ำเป็นต้องเก็บรักษำและส ำรองน้ ำมันไว้ส ำหรับจ ำหน่ำยปลีกและส่งเพิ่มขึ้นทุกปี แต่
เมื่อพิจำรณำระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ียพบว่ำบริษัทมีระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ียลดลงอย่ำงต่อเนื่อง โดยระยะเวลำในกำร
ขำยสินค้ำเฉล่ียในปี 2552 เท่ำกับ 17.66 วัน ลดลงเหลือ 11.87 วันในปี 2553 ลดลงเหลือ 8.17 วันในปี 2554 และลดลง
เหลือ 6.65 วันใน 9 เดือนแรก ปี 2555 กำรที่บริษัทมีระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ียลดลงในขณะที่มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำย
สินค้ำเพิ่มขึ้นในแต่ละปี สะท้อนให้เห็นถึงควำมสำมำรถที่ดีในกำรบริหำรจัดกำรปริมำณน้ ำมันส ำรองที่อยู่ในคลังน้ ำมัน
ของบริษัทและถังส ำรองน้ ำมันภำยในสถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO รวมกับกำรบริหำรจัดกำรกองรถขนส่งน้ ำมันที่มี
ประสิทธิภำพ ท ำให้บริษัทสำมำรถขนส่งน้ ำมันจำกโรงกล่ันไปยังสถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO ที่ต้องกำรน้ ำมัน
เชื้อเพลิงและส่งมอบน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับลูกค้ำได้ในแต่ละวัน จึงสำมำรถส ำรองน้ ำมันในระดับที่ไม่สูงมำกแต่ยังสำมำรถ
สร้ำงยอดขำยและกำรเติบโตในธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงได้อย่ำงต่อเนื่อง 

 
3) ที่ดินอำคำรและอุปกรณ์ 

 
บริษัทมีที่ดินอำคำรและอุปกรณ์ ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2554 และ ณ ส้ินเดือนกันยำยน 2555 เท่ำกับ 

910.80 ล้ำนบำท เท่ำกับ 1,087.49 ล้ำนบำท เท่ำกับ 1,338.15 ล้ำนบำท และ เท่ำกับ 1,767.30 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.7 ร้อยละ 51.1 ร้อยละ 46.6 และร้อยละ 52.6 ของสินทรัพย์รวม ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2554 และ 
ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 ตำมล ำดับ ที่ดินอำคำรและอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อยที่ส ำคัญ ได้แก่ คลังน้ ำมัน 
สถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO และรถบรรทุกน้ ำมัน  

 
ส ำหรับ ณ ส้ินปี 2553 บริษัทมีที่ดินอำคำรและอุปกรณ์เท่ำกับ 1,087.49 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก ณ ส้ินปี 

2552 เท่ำกับ 176.69 ล้ำนบำท เนื่องจำกในปี 2553 บริษัทมีกำรลงทุนเพิ่มจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO 
จำก 101 สถำนี ณ ส้ินปี 2552 เป็น 184 สถำนี ณ ส้ินปี 2553 เพื่อเพิ่มรำยได้จำกธุรกิจค้ำปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงผ่ำนสถำนี
บริกำรน้ ำมันของบริษัท และเพิ่มรถบรรทุกน้ ำมันจำก 109 คัน ณ ส้ินปี 2552 เป็น 127 คัน ณ ส้ินปี 2553 เพื่อรองรับกำร
เติบโตของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชือ้เพลิง ส่งผลใหใ้นปี 2553 บริษัทมีที่ดินอำคำรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น 337.78 ล้ำน
บำท อย่ำงไรก็ตำม มูลค่ำที่ดินอำคำรและอุปกรณ์ในปี 2553 ส่วนหนึ่งลดลงจำกสำเหตุต่อไปนี้ 1) ผู้สอบบัญชีมีกำรจัด
ประเภทรำยกำรทรัพย์สินใหม่ โดยบันทึกที่ดินและส่ิงปลูกสร้ำงของสถำนีบริกำรน้ ำมันบำงแห่งที่บริษัทให้บริษัทย่อยและ
บริษัทที่เกี่ยวข้องเช่ำเพื่อด ำเนินธุรกิจสถำนีบริกำรน้ ำมัน ไปเป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ท ำให้ที่มูลค่ำสุทธิที่ดิน
อำคำรและอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2553 ลดลงเท่ำกับ 67.60 ล้ำนบำท 2) ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับที่ดินอำคำร
และอุปกรณ์ในปี 2553 ซึ่งเท่ำกับ 91.99 ล้ำนบำท และ 3) กำรจ ำหน่ำยเรือบรรทุกน้ ำมันและรถบรรทุกน้ ำมัน และกำรตัด
จ ำหน่ำยอุปกรณ์ที่ไม่ได้ใช้งำนในปี 2553 ซึ่งมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเท่ำกับ 1.51 ล้ำนบำท ดังนั้น ณ ส้ินปี 2553 บริษัทมี
ที่ดินอำคำรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจำก ณ ส้ินปี 2552 เท่ำกับ 176.69 ล้ำนบำท 

 
ส ำหรับ ณ ส้ินปี 2554 บริษัทมีที่ดินอำคำรและอุปกรณ์เท่ำกับ 1,338.15 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก ณ ส้ินปี 

2553 เท่ำกับ 250.66 ล้ำนบำท เนื่องจำกบริษัทยังคงลงทุนเพิ่มจ ำนวนสถำนบริกำรน้ ำมันประเภท COCO และรถบรรทุก
น้ ำมันในปี 2554 ส่งผลให้ ณ ส้ินปี 2554 บริษัทมีสถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO และรถบรรทุกน้ ำมัน เพิ่มขึ้นเป็น 
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272 สถำนี และ 154 คัน ท ำให้บริษัทมีที่ดินอำคำรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นในปี 2554 เท่ำกับ 385.95 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม 
มูลค่ำที่ดินอำคำรและอุปกรณ์ในปี 2554 ส่วนหนึ่งลดลงจำกสำเหตุต่อไปนี้ 1) กำรตั้งค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสถำนีบริกำร
น้ ำมันประเภท COCO บำงสำขำ และคลังน้ ำมันบำงแห่ง ในปี 2554 เพื่อให้มูลค่ำตำมบัญชีของสถำนีบริกำรน้ ำมัน
ดังกล่ำวสะท้อนถึงควำมสำมำรถในกำรสร้ำงรำยได้และก ำไรของสินทรัพย์ บริษัทตั้งค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ดังกล่ำวในปี 2554 เป็นจ ำนวนเท่ำกับ 16.70 ล้ำนบำท 2) ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับที่ดินอำคำรและอุปกรณ์ในปี 2554 ซึ่ง
เท่ำกับ 103.75 ล้ำนบำท และ 3) กำรจ ำหน่ำยรถบรรทุกน้ ำมัน และกำรตัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์ที่ไม่ได้ใช้งำนในปี 2554 ซึ่งมี
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเท่ำกับ 14.84 ล้ำนบำท ดังนั้น ณ ส้ินปี 2554 บริษัทมีที่ดินอำคำรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจำก ณ ส้ินปี 
2552 เท่ำกับ 250.66 ล้ำนบำท 

 
ส ำหรับ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 บริษัทมีที่ดินอำคำรและอุปกรณ์เท่ำกับ 1,767.30 ล้ำนบำท 

เพิ่มขึ้นจำก ณ ส้ินปี 2554 เท่ำกับ 429.15 ล้ำนบำท ที่ดินอำคำรและอุปกรณ์ที่เพิ่มขึ้นมีสำเหตุหลักมำจำกกำรลงทุนเพิ่ม
จ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO และรถบรรทุกน้ ำมันเช่นเดียวกับในปีที่ผ่ำนมำ โดยจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน
ประเภท COCO และรถบรรทุกน้ ำมันเพิ่มขึ้น เป็น 357 สถำนี และ 216 คัน ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 ส่งผลให้บริษัทมี
ที่ดินอำคำรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นเท่ำกับ 527.71 ล้ำนบำท ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 แต่มูลค่ำที่ดินอำคำรและอุปกรณ์
บำงส่วนลดลงเนื่องจำกค่ำเส่ือมรำคำจ ำนวน 97.66 ล้ำนบำท และกำรจ ำหน่ำยและตัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์ที่ไม่ได้ใชง้ำนใน 9 
เดือนแรก ปี 2555 ที่มีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเท่ำกับ 0.9 ล้ำนบำท 

 
แม้ว่ำบริษัทจะมีกำรลงทุนเพิ่มจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO และรถบรรทุกน้ ำมันอย่ำง

ต่อเนื่องและเป็นจ ำนวนมำกในช่วงที่ผ่ำนมำ แต่บริษัทสำมำรถใช้ประโยชน์จำกสินทรัพย์ถำวรที่ลงทุนเพิ่มได้อย่ำง
เหมำะสม บริษัทจึงมีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำรเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องในทุกปี โดยอัตรำกำรเพิ่มขึ้นของ
รำยได้สูงกว่ำกำรเติบโตของมูลค่ำสินทรัพย์ถำวรในแต่ละปี ส่งผลให้บริษัทมีอัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวรเพิ่มขึ้น
ในแต่ละปี โดยอัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวรในปี 2552 เท่ำกับร้อยละ 18.03 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 18.13 ในปี 2553 
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 27.22 ในปี 2554 และเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 29.78 ใน 9 เดือนแรก ป ี2555 

 
 หน้ีสิน 

 
บริษัทมีหนี้สินรวม ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2554 เท่ำกับ 1,064.19 ล้ำนบำท เท่ำกับ 1,304.91 ล้ำนบำท เท่ำกับ 

1,847.74 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.4 ร้อยละ 22.6 ร้อยละ 41.6 ต่อปี ส ำหรับปี 2552 
ถึงปี 2554 ตำมล ำดับ และ ณ ส้ินเดือนกันยำยน 2555 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ำกับ 2,079.27 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
12.5 จำก ณ ส้ินปี 2554 หน้ีสินรวมของบริษัทเพิ่มขึ้นโดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของเจ้ำหนี้กำรค้ำ เงินกู้ยืมระยะ
ยำว และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน ที่เพิ่มขึ้นตำมกำรเติบโตของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง 

 
1) เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น 

 
บริษัทมีเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2554 และ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 เท่ำกับ 

382.87 ล้ำนบำท เท่ำกับ 539.17 ล้ำนบำท เท่ำกับ 887.43 ล้ำนบำท และเท่ำกับ 1,189.12 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิด
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เป็นสัดส่วนร้อยละ 21.3 ร้อยละ 27.9 ร้อยละ 30.9 และร้อยละ 35.4 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ ส้ินปี 2552 
ถึงปี 2554 และ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 ตำมล ำดับ ทั้งนี้ เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2554 และ 
ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 มีรำยละเอียดดังนี้ 

 
1.1) เจ้ำหน้ีกำรค้ำ 

 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำของบริษัทและบริษัทย่อยส่วนใหญ่เป็นเจ้ำหนี้กำรค้ำที่เกิดจำกกำรซื้อน้ ำมันเชื้อเพลิงจำก

ไทยออยล์ ที่ผ่ำนมำบริษัทและบริษัทย่อยมีกำรส่ังซื้อน้ ำมันจำกไทยออยล์เพิ่มขึ้นทุกปี ไทยออยล์จึงมีกำรเพิ่มวงเงินขำย
เชื่อน้ ำมันให้กับบริษัทอย่ำงตอ่เนื่องเพื่อให้เพียงพอกับปริมำณกำรส่ังซื้อน้ ำมันของบริษัทและบริษัทย่อย เจ้ำหน้ีกำรค้ำของ
บริษัทจึงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตำมกำรขยำยตัวของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง โดยบริษัทมีเจ้ำหนี้กำรค้ำ เท่ำกับ 
293.74 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2552 เพิ่มขึ้นเป็น 509.70 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2553 เพิ่มขึ้นเป็น 765.13 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2554 
และเพิ่มขึ้นเป็น 1,056.89 ล้ำนบำท ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 อย่ำงไรก็ตำม อัตรำกำรเติบโตของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำ
ส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงในช่วงที่ผ่ำนมำสูงกว่ำกำรปรับเพิ่มวงเงินขำยเชื่อของผู้ค้ำน้ ำมัน บริษัทจึงต้องช ำระเงินค่ำน้ ำมัน
เชื้อเพลิงก่อนก ำหนดระยะเวลำกำรขำยเชื่อที่ผู้ค้ำน้ ำมันก ำหนดให้ ส่งผลให้ระยะเวลำในกำรช ำระหนี้เฉล่ียของบริษัท
ลดลงอย่ำงต่อเนื่อง โดยระยะเวลำในกำรช ำระหนี้เฉล่ียของบริษัทในปี 2552 เท่ำกับ 12.37 วัน ลดลงเหลือ 9.67 วันในปี 
2553 ลดลงเหลือ 8.58 วันในปี 2554 และลดลงเหลือ 8.42 วันใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ทั้งนี้ กำรเติบโตของธุรกิจค้ำปลีก
และค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงอย่ำงมำกในช่วงที่ผ่ำนมำ ท ำให้บริษัทมีสภำพคล่องจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ้น บริษัทจึงไม่ได้รับ
ผลกระทบจำกกำรท่ีบริษัทต้องช ำระเงินค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงก่อนก ำหนดระยะเวลำกำรขำยเชื่อที่ผู้ค้ำน้ ำมันก ำหนด 

 
1.2) เจ้ำหน้ีอื่น 

 
นอกเหนือจำกเจ้ำหนี้กำรค้ำ บริษัทยังมีเจ้ำหนี้อื่นที่ส ำคัญ ได้แก่ เงินรับล่วงหน้ำและค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 

โดยบริษัทมีเจ้ำหน้ีอื่น ณ ส้ินปี 2552 ถึงปี 2554 และ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 เท่ำกับ 89.13 ล้ำนบำท เท่ำกับ 83.46 
ล้ำนบำท เท่ำกับ 122.30 ล้ำนบำท และเท่ำกับ 124.33 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ จะเห็นได้ว่ำยอดเจ้ำหนี้อื่นของบริษัท ณ ส้ิน
ปี 2552 และปี 2553 ค่อนข้ำงคงที่ แต่เจ้ำหนี้อื่นของบริษัท ณ ส้ินปี 2554 กลับปรับเพิ่มขึ้นมำกจำกปีก่อน เนื่องจำก 
บริษัทควบคุมกำรให้วงเงินขำยเชื่อกับลูกค้ำมำกขึ้น ท ำให้ลูกค้ำหลำยรำยที่ไม่มีวงเงินขำยเชื่อแล้วต้องโอนเงินค่ำน้ ำมัน
ล่วงหน้ำให้กับบริษัทจึงจะสำมำรถส่ังซื้อน้ ำมันได้ บริษัทจึงมีเงินรับล่วงหน้ำ ณ ส้ินปี 2554 เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน นอกจำกนี้ 
บริษัทยังมีค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย ณ ส้ินปี 2554 เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน โดยเพิ่มขึ้นตำมค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้นเนื่องจำกกำรขยำยตัว
ของธุรกิจ ส ำหรับ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 เจ้ำหน้ีอื่นยังคงมีจ ำนวนใกล้เคียงกับ ณ ส้ินปี 2554 

 
2) เงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยำวจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องและบุคคลภำยนอกที่ไม่ใช่สถำบันกำรเงิน 

 
ที่ผ่ำนมำบริษัทและบริษัทย่อยประสบปัญหำทำงกำรเงินจนต้องมีกำรปรับโครงสร้ำงหนี้กับสถำบัน

กำรเงินและกองทุนรวมหลำยครั้งในช่วงปี 2543 ถึงปี 2549 อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้ช ำระหนี้และปฏิบัติตำมสัญญำปรับ
โครงสร้ำงหน้ีทั้งหมดแล้วเสร็จภำยในปี 2552 กำรปรับโครงสร้ำงหน้ีของบริษัทและบริษัทย่อยในช่วงเวลำดังกล่ำวส่งผลให้
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บริษัทกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงินได้ค่อนข้ำงยำก ในขณะที่บริษัทมีควำมจ ำเป็นต้องใช้ เงินทุนส ำหรับกำรขยำยธุรกิจค้ำ
ปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง บริษัทจึงจ ำเป็นต้องกู้ยืมเงินทั้งระยะส้ันและระยะยำวจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องและ
บุคคลภำยนอกที่ไม่ใช่สถำบันกำรเงิน (“เงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องและบุคคลภำยนอก”) โดย ณ ส้ินปี 2552 บริษัทและ
บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องและบุคคลภำยนอก จ ำนวน 385.64 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบไปด้วย 1) เงินกู้ยืม
จำกกรรมกำรและผู้ถือหุ้น โดยแบ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะส้ัน จ ำนวน 8.0 ล้ำนบำท และเงินกู้ยืมระยะยำว จ ำนวน 287.14 ล้ำน
บำท 2) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน จ ำนวน 65.00 ล้ำนบำท โดยแบ่งออกเป็นเงินกู้ยืม จ ำนวน 40.0 ล้ำน
บำท จำกบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจขนส่งน้ ำมันพืชทำงเรือ ซึ่งมีคุณพิทักษ์ รัชกิจประกำรเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทดังกล่ำว และ
เงินกู้ยืมระยะยำว จ ำนวน 25.0 ล้ำนบำท จำกบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงและสัมปทำนรังนกอีแอ่น ซึ่งมีคุณ
พิทักษ์ รัชกิจประกำรเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทดังกล่ำว ณ เวลำนั้น และ 3) เงินกู้ยืมจำกบุคคลอื่น ซึ่งเป็นบริษัทที่เป็น
ลูกค้ำในธุรกิจค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงของบริษัทรำยหนึ่ง โดยแบ่งออกเป็นเงินกู้ยืมระยะส้ัน จ ำนวน 6.0 ล้ำนบำท และเงินกู้
ยืมระยะยำว จ ำนวน 19.50 ล้ำนบำท ทั้งนี้ เงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องและบุคคลภำยนอกเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มี
หลักประกัน โดยคิดอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในอัตรำร้อยละ 6.85 ถึงร้อยละ 10.00 ต่อปีในปี 2552 และมีก ำหนดช ำระคืน
เมื่อทวงถำม 

 
ณ ส้ินปี 2553 บริษัทไม่มีเงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องและบุคคลภำยนอก คงเหลือเฉพำะเงินกู้ยืมจำก

สถำบันกำรเงิน เนื่องจำกเงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องและบุคคลภำยนอกดังกล่ำวเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน ท ำให้
อัตรำดอกเบี้ยค่อนข้ำงสูงเมื่อเปรียบเทียบกับอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน บริษัทจึงต้องกำรลดต้นทุนทำง
กำรเงิน โดยบริษัทได้ใช้เงินสดจำกกำรด ำเนินงำนในปี 2553 มำช ำระเงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องและบุคคลภำยนอก
ทั้งหมด และขอกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงินบำงส่วนมำใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและกำรลงทุนขยำยธุรกิจ 

 
3) เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 

 
บริษัทมีเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน ซึ่งประกอบไปด้วย เงินเบิกเกินบัญชี (O/D) เงินกู้ยืมระยะส้ัน เงิน

กู้ยืมระยะยำว และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน (Financial Lease) เพิ่มขึ้นเนื่องจำกกำรขยำยตัวของธุรกิจค้ำปลีกและ
ค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง โดยบริษัทมีเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินทั้งหมดเท่ำกับ 273.77 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2552 เพิ่มขึ้นเป็น 
669.60 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2553 เพิ่มขึ้นเป็น 838.00 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2554 และลดลงเหลือ 819.38 ล้ำนบำท ณ ส้ิน
เดือนกันยำยน ปี 2555 

 
ณ ส้ินปี 2553 แม้ว่ำบริษัทจะมีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินลดลงจำก 98.31 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 

2552 เหลือ 49.64 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2553 จำกกำรช ำระเงินตน้ในแต่ละเดือนตำมสัญญำเงนิกู้กับสถำบันกำรเงิน อย่ำงไร
ก็ตำม บริษัทมีเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินทั้งหมด ณ ส้ินปี 2553 เท่ำกับ 669.60 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก 273.77 ล้ำนบำท 
ณ ส้ินปี 2552 เนื่องจำกในปี 2553 บริษัทได้ใช้เงินสดจำกกำรด ำเนินงำนมำช ำระเงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องและ
บุคคลภำยนอกทั้งหมด บริษัทจึงจ ำเป็นต้องเบิกใช้เงินเบิกเกินบัญชี (O/D) เพิ่มขึ้นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภำยใน
กิจกำร ท ำให้บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้นจำก 14.41 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2552 เป็น 87.47 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2553 
บริษัทยังมีกำรออกตั๋วสัญญำใชเ้งนิ (P/N) ให้กับสถำบันกำรเงิน เพื่อกู้ยืมเงินระยะสั้นมำใช้ในกำรลงทุนขยำยสถำนีบริกำร
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น้ ำมันประเภท COCO และเพิ่มปริมำณน้ ำมันส ำรองเพื่อรองรับกำรขยำยตัวของสถำนีบริกำรน้ ำมัน ส่งผลให้บริษัทมีเงิน
กู้ยืมระยะสั้น ณ ส้ินปี 2553 เท่ำกับ 405.00 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก 105.00 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2552 นอกจำกนี้ ในปี 2553 
บริษัทยังลงทุนเพิ่มรถบรรทุกน้ ำมันเพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมนัเชือ้เพลิง บริษัทจึงท ำสัญญำเช่ำ
ซื้อรถบรรทุกน้ ำมันกับสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน ณ ส้ินปี 2553 เท่ำกับ 127.49 
ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก 56.05 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2552  

 
ทั้งนี้ กำรที่บริษัทใช้เงินสดจำกกำรด ำเนินงำนในปี 2553 มำช ำระเงินกู้ยืมทั้งหมดจำกบุคคลที่เกี่ยวข้อง

และบุคคลภำยนอก ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมระยะยำว และกู้ยืมเงินระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินเป็นจ ำนวนมำกเพื่อใช้
หมุนเวียนภำยในกิจกำรและกำรลงทุนขยำยธุรกิจ ส่งผลให้บริษัทมีอัตรำส่วนสภำพคล่องและอัตรำส่วนสภำพคล่อง
หมุนเวียนในปี 2553 เท่ำกับ 0.72 เท่ำ และ 0.24 เท่ำ ตำมล ำดับ ลดลงจำกในปี 2552 ซึ่งเท่ำกับ 1.24 เท่ำ และ 0.48 เท่ำ 
ตำมล ำดับ แสดงว่ำบริษัทมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้สินหมุนเวียนโดยใชสิ้นทรัพย์หมุนเวียนในปี 2553 ลดลงจำกในปี 
2552 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีอัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสดในปี 2553 เท่ำกับ 0.35 เท่ำ เพิ่มขึ้นจำก 0.22 เท่ำในปี 
2552 แสดงว่ำบริษัทมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้สินหมุนเวียนโดยใช้เงินสดที่ได้จำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทในปี 
2553 เพิ่มขึ้นจำกในปี 2552 แม้ว่ำในปี 2553 บริษัทจะมีหนี้สินระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น แต่กำรขยำยธุรกิจค้ำ
ปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงในปี 2553 และกำรบริหำรจัดกำรลูกหนี้กำรค้ำและสินค้ำคงเหลือที่มีประสิทธิภำพ รวมถึง
กำรได้รับวงเงินซื้อเชื่อจำกผู้จ ำหน่ำยน้ ำมันเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ในปี 2553 บริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ้น
มำกกว่ำในปี 2552 ค่อนข้ำงมำก 

 
ณ ส้ินปี 2554 บริษัทมีเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินเท่ำกับ 838.00 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก 669.60 ล้ำน

บำท ณ ส้ินปี 2553 แม้ว่ำบริษัทได้น ำเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนในปี 2554 มำช ำระคืนเงินเบิกเกินบัญชีเกือบทั้งหมด ท ำ
ให้บริษัทมีเงินกู้เบิกเกินบัญชี ณ ส้ินปี 2554 เท่ำกับ 2.35 ล้ำนบำท ลดลงจำก 87.47 ล้ำนบำท แต่บริษัทมีกำรกู้ยืมเงิน
ระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้นเพื่อใช้ในกำรขยำยกำรลงทุนสถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO และใช้ในกำรปรับ
สัดส่วนเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินลงโดยปรับลดเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินลงจำก 405.00 ล้ำนบำท 
ณ ส้ินปี 2553 ลงเหลือ 200.00 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2553 ส่งผลให้บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้นจำก 
49.64 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2553 เป็น 400.94 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2554 นอกจำกนี้ บริษัทยังได้ท ำสัญญำเช่ำซื้อรถบรรทุก
น้ ำมันกับสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้นในปี 2554 เนื่องจำกบริษัทยังคงลงทุนเพิ่มจ ำนวนรถบรรทุกน้ ำมนัอย่ำงต่อเนื่องเพื่อรองรับ
กำรเติบโตของธุรกิจ ส่งผลให้บริษัทมีหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินเท่ำกับ 234.71 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2554 เพิ่มขึ้นจำก 
127.49 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2553 

 
ทั้งนี้ กำรปรับลดสัดส่วนเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินในปี 2554 ส่งผลให้บริษัทมีอัตรำส่วนสภำพ

คล่องและอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วในปี 2554 เท่ำกับ 1.00 เท่ำ และ 0.49 เท่ำ ตำมล ำดับ เพิ่มขึ้นจำกในปี 2553 ซึ่ง
เท่ำกับ 0.72 เท่ำ และ 0.24 เท่ำ ตำมล ำดับ นอกจำกนี้ กำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง
และกำรบริหำรจัดกำรลูกหนี้กำรค้ำ สินค้ำคงคลัง และเจ้ำหนี้กำรค้ำที่เหมำะสม ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำร
ด ำเนินงำนในปี 2554 ยังคงเพิ่มขึ้นจำกในปีก่อนหน้ำ บริษัทจึงมีอัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นจำก 0.35 เท่ำ
ในปี 2553 เป็น 0.45 เท่ำในปี 2554 ดังนั้น จำกอัตรำส่วนสภำพคล่อง อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว และอัตรำส่วนสภำพ
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คล่องกระแสเงินสดในปี 2554 ที่ดีขึ้นจำกในปี 2553 แสดงให้เห็นว่ำบริษัทมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหมุนเวียนในปี 
2554 ดีขึ้นกว่ำในปี 2553 

 
ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 บริษัทมีเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินเท่ำกับ 819.38 ล้ำนบำท ลดลงจำก 

838.00 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2554 แม้ว่ำบริษัทยังคงลงทุนเพิ่มจ ำนวนสถำนบริกำรน้ ำมันประเภท COCO และรถบรรทุก
น้ ำมันอย่ำงต่อเนื่องในช่วง 9 เดือนแรก ปี 2555 และบริษัทได้ท ำสัญญำเช่ำซื้อรถบรรทุกน้ ำมันกับสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น 
ซึ่งท ำให้หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินเพิ่มขึ้นจำก 234.71 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2554 เป็น 470.63 ล้ำนบำท ณ ส้ินเดือน
กันยำยน ปี 2555 แต่บริษัทมีเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึ้นในช่วง 9 เดือนแรก ปี 2555 มำกเพียงพอส ำหรับกำร
ลงทุนเพิ่มจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน รวมถึงกำรช ำระหนี้สินระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินทั้งหมดและช ำระหนี้สินยำวจำก
สถำบันกำรเงินตำมสัญญำ ส่งผลให้ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 บริษัทไม่มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำก
สถำบันกำรเงิน และมีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินลดลงเหลือ 348.75 ล้ำนบำท ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 
ลดลงจำก ณ ส้ินปี 2554 ซึ่งเท่ำกับ 400.94 ล้ำนบำท 

 
แม้ว่ำใน 9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัทมีกำรช ำระเงนิเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน

ทั้งหมด แต่บริษัทมีเจ้ำหนี้กำรค้ำเพิ่มขึ้นตำมกำรขยำยตัวของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง  ส่งผลให้บริษัทมี
หน้ีสินหมุนเวียน ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.3 จำก ณ ส้ินปี 2554 ในขณะท่ีบริษัทมีกำรบริหำรจัดกำร
ลูกหนี้กำรค้ำและสินค้ำคงคลังที่ดีขึ้น ท ำให้บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียน ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 เพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 
5.0 จำก ณ ส้ินปี 2554 และมีสินทรัพย์หมุนเวียนที่มีสภำพคล่องสูง ได้แก่ เงินสด เงินลงทุนชั่วครำว และลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 ลดลงร้อยละ 10.5 จำก ณ ส้ินปี 2554 ส่งผลให้บริษัทมีอัตรำส่วนสภำพคล่องและ
อัตรำส่วนสภำพสภำพคล่องหมุนเร็วเท่ำกับ 0.98 เท่ำ และ 0.41 เท่ำ ตำมล ำดับ ลดลงจำกในปี 2554 ซึ่งเท่ำกับ 1.00 เท่ำ 
และ 0.49 เท่ำ ตำมล ำดับ อย่ำงไรก็ตำม กำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงและกำร
บริหำรจัดกำรลูกหนี้กำรค้ำ สินค้ำคงคลัง และเจ้ำหน้ีกำรค้ำที่เหมำะสม ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน
ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 เพิ่มสูงขึ้นจำกในช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อนค่อนข้ำงมำก บริษัทจึงมีอัตรำส่วนสภำพคล่อง
กระแสเงินสดใน 9 เดือนแรก ป ี2555 เท่ำกับ 0.71 เท่ำ เพิ่มขึ้นจำก 0.45 เท่ำในปี 2554 

 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
ณ ส้ินปี 2552 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม) เท่ำกับ 732.74 ล้ำน

บำท ประกอบไปด้วย 1) ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 1,250.00 ล้ำนบำท 2) ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นจ ำนวน 59.50 ล้ำน
บำท ซึ่งเกิดจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนในช่วงปี 2538 ให้กับผู้ลงทุนเฉพำะเจำะจง โดยรำคำเสนอขำยหุ้นสำมัญ
ดังกล่ำวสูงกว่ำมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ 3) เงินส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 1.51 ล้ำนบำท และ 4) ขำดทุนสะสมจ ำนวน 578.27 
ล้ำนบำท ทั้งนี้ ตั้งแต่ปี 2552 เป็นต้นมำ ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม)มีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ เนื่องจำกบริษัทลงทุนเพิ่มจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO และรถบรรทุกน้ ำมันอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อขยำยธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงในช่วงที่ผ่ำนมำ ส่งผลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีก ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น
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อย่ำงมำกในแต่ละปี บริษัทจึงมีผลขำดทุนสะสมลดลงอย่ำงต่อเนื่องและมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมส่วนได้เสียที่
ไม่มีอ ำนำจควบคุม) เพิ่มขึ้นทุกปี 

 
ณ ส้ินปี 2553 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม) ณ ส้ินปี 2553 

เท่ำกับ 821.82 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นเท่ำกับ 89.08 ล้ำนบำท จำก ณ ส้ินปี 2552 ทั้งนี้ ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมส่วน
ได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม) ณ ส้ินปี 2553 เพิ่มขึ้นจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในปี 2553 โดยบริษัทมีก ำสุทธิส่วนที่
เป็นของบริษัทใหญ ่เท่ำกับ 89.08 ล้ำนบำท ในปี 2553 

 
ณ ส้ินปี 2554 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม) เท่ำกับ 1,024.84 

ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นเท่ำกับ 203.02 ล้ำนบำทจำก ณ ส้ินปี 2553 โดยสำเหตุหลักที่ท ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวม
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม) ณ ส้ินปี 2554 เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน เกิดจำกบริษัทมีก ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่
เท่ำกับ 226.39 ล้ำนบำท แต่ในปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้เริ่มใช้มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 19 ในเรื่องผลประโยชน์
ของพนักงำน บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้ประมำณกำรภำระผูกพันที่เกี่ยวกับผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน
และปรับลดก ำไรสะสม ณ ต้นงวดปี 2554 ลงเท่ำกับ 23.37 ล้ำนบำท 

 
ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 บริษัทยังคงมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม) 

เพิ่มขึ้นจำก ณ ส้ินปี 2554 เนื่องจำกก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ท่ีเกิดขึ้นใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ทั้งนี้ กำรที่บริษัท
มีก ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2552 เป็นต้นมำ บริษัทจึงมีขำดทุนสะสมลดลงอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยลดลงจำก 578.27 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2552 เหลือ 286.17 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2554 ต่อมำในช่วงต้นปี 2555 
บริษัทได้น ำส่วนเกินมูลค่ำหุ้นจ ำนวน 59.50 ล้ำนบำท และเงินส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 1.51 ล้ำนบำท มำล้ำงขำดทุน
สะสม ส่งผลให้บริษัทมีขำดทุนสะสมลดลงเหลือ 225.16 ล้ำนบำท เมื่อรวมกับก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ที่เกิดขึ้น
ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ซึ่งเท่ำกับ 249.11 ล้ำนบำท ท ำให้ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 บริษัทมีก ำไรสะสมเท่ำกับ 23.95 
ล้ำนบำท ส่งผลให้บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมส่วนได้เสียที่ ไม่มีอ ำนำจควบคุม) ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 
2555 เท่ำกับ 1,273.95 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นเท่ำกับ 249.11 ล้ำนบำทจำก ณ ส้ินปี 2554 

 
 ควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงเงินทุน 

 
ณ ส้ินปี 2553 บริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำกับ 1.59 เท่ำ เพิ่มขึ้นจำก ณ ส้ินปี 2552 ซึ่ง

เท่ำกับ 1.45 เท่ำ แม้ว่ำในปี 2553 บริษัทได้ช ำระเงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวโยงและบุคคลภำยนอกทั้งหมดโดยใช้กระแส
เงินสดที่ได้จำกกำรด ำเนินงำน อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีกำรลงทุนเพิ่มสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท COCO เพื่อขยำย
ธุรกิจค้ำปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิง และลงทุนเพิ่มจ ำนวนรถบรรทุกน้ ำมันเพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมัน
เชื้อเพลิง โดยบริษัทใช้เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินเป็นหลัก ส่งผลให้บริษัทมีเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินและหนี้สินตำม
สัญญำเช่ำซื้อ ณ ส้ินปี 2553 เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนมำก นอกจำกนี้ กำรขยำยตัวของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันยังส่งผลให้
บริษัทมีเจ้ำหน้ีกำรค้ำ ณ ส้ินปี 2553 เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนมำก บริษัทจึงมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2553 
เพิ่มสูงขึ้นจำกปีก่อน ส ำหรับ ณ ส้ินปี 2554 อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นมีจ ำนวน เท่ำกับ 1.80 เท่ำ บริษัทยังคงมี
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อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน เนื่องจำกบริษัทยังคงมีกำรลงทุนเพิ่มสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT 
ประเภท COCO และรถบรรทุกน้ ำมันอย่ำงต่อเนื่องเพื่อขยำยธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง ส่งผลให้บริษัทมีเงิน
กู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินและหน้ีสินตำมสัญญำเชำ่ซือ้ ณ ส้ินปี 2554 เพิ่มขึ้นตำมกำรลงทุนที่เพิ่มขึ้น รวมถึงมีเจ้ำหน้ีกำรคำ้ 
ณ ส้ินปี 2554 เพิ่มขึ้นตำมกำรเติบโตของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง ในขณะที่ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 
บริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำกับ 1.63 เท่ำ ลดลงจำก ณ ส้ินปี 2554 แม้ว่ำบริษัทยังคงลงทุนเพิ่ม
จ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท COCO และรถบรรทุกน้ ำมันอย่ำงต่อเนื่องใน 9 เดือนแรก ปี 2555 แต่กำรลงทุน
ขยำยธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงอย่ำงต่อเนื่องในช่วงที่ผ่ำนมำได้ส่งผลให้บริษัทมีเงินสดที่ได้จำกกำร
ด ำเนินงำนเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องในแต่ละปี บริษัทจึงมีเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนใช้ในกำรลงทุนเพิ่มขึ้น ดังนั้น กำรเพิ่มขึ้น
ของเงินกู้ยืมสถำบันกำรเงินจึงเพิ่มขึ้นในอัตรำที่ลดลง ส่งผลให้ บริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนลดลงใน 9 เดือนแรก ปี 
2555 นอกจำกนี้ บริษัทยังมีแผนท่ีจะน ำเงินทุนท่ีได้จำกกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนต่อประชำชนในครั้งนี้ มำ
ใช้ในกำรลงทุนขยำยธุรกิจในปี 2556 จึงมีควำมเป็นไปได้ที่อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นภำยหลังกำรออกและเสนอ
ขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนในครั้งนี้จะมีแนวโน้มลดลง 

 
12.2.4 กำรวิเครำะห์สภำพคล่องของบริษัท 

 
 กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน 

 
บริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องในช่วงที่ผ่ำนมำ โดยบริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำร

ด ำเนินงำน เท่ำกับ 119.71 ล้ำนบำท ในปี 2552 เพิ่มขึ้นเป็น 311.06 ล้ำนบำท และเพิ่มขึ้นเป็น 550.10 ล้ำนบำท ในปี 
2553 และปี 2554 ตำมล ำดับ ส ำหรับใน 9 เดือนแรกปี 2555 บริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน เท่ำกับ 710.97 
ล้ำนบำท ทั้งนี้ ปัจจัยที่ส ำคัญที่ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ้นในแต่ละปีมำจำกก ำไรสุทธิที่
เติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่องในช่วงที่ผ่ำนมำ โดยบริษัทมีก ำไรก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือน
แรก ปี 2555 เท่ำกับ 110.49 ล้ำนบำท เท่ำกับ 128.49 ล้ำนบำท เท่ำกับ 329.14 ล้ำนบำท และเท่ำกับ 314.24 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ ก ำไรก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมำจำกกำรลงทุนเพิ่มจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท 
COCO และรถบรรทุกน้ ำมัน ท่ีท ำให้บริษัทสำมำรถจ ำหน่ำยปลีกและส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงเพิ่มขึ้นในทุกปี 

 
นอกจำกนี้ กำรบริหำรสภำพคล่องที่มีประสิทธิภำพ ทีส่่งผลให้บริษัทมีอัตรำส่วน Cash Cycle ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

ก็เป็นอีกปัจจัยที่ส ำคัญที่ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ้นในแต่ละปี ทั้งนี้ กำรที่บริษัทลงทุนเป็น
เจ้ำของคลังน้ ำมันหลำยแห่งที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ต่ำงๆ ของประเทศ ท ำให้บริษัทสำมำรถกระจำยน้ ำมันเชื้อเพลิงจำกโรงกล่ัน
น้ ำมันไทยออยล์ไปส ำรองยังคลังน้ ำมันต่ำงๆ ของบริษัท ส่งผลให้บริษัทสำมำรถส่งมอบน้ ำมันให้กับลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว 
นอกจำกนี้กำรลงทุนเป็นเจ้ำของรถบรรทุกน้ ำมันเป็นจ ำนวนมำก ท ำให้บริษัทสำมำรถขนส่งและกระจำยน้ ำมันได้ในเวลำที่
ต้องกำร ส่งผลให้บริษัทสำมำรถส ำรองน้ ำมันในระดับที่เหมำะสมกับปริมำณน้ ำมันที่จ ำหน่ำยให้กับลูกค้ำในแต่ละวัน โดย
ไม่จ ำเป็นต้องส ำรองน้ ำมันเผื่อไว้ส ำหรับกรณีท่ีไม่สำมำรถขนส่งน้ ำมันได้ ในภำพรวมกำรลงทุนเป็นเจ้ำของคลังน้ ำมันและ
รถบรรทุกน้ ำมันของบริษัท ท ำให้บริษัทสำมำรถบริหำรจัดกำรปริมำณน้ ำมันส ำรองอย่ำงมีประสิทธิภำพ ระยะเวลำในกำร
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ขำยสินค้ำเฉล่ียจึงลดลงอย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทมีระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ีย เท่ำกับ 17.66 วันในปี 2552 ลดลงเหลือ 
11.87 วันในปี 2553 ลดลงเหลือ 8.17 วันในปี 2554 และลดลงเหลือ 6.65 วันใน 9 เดือนแรก ปี 2555  

 
รวมทั้ง บริษัทยังมีกำรบริหำรจัดกำรลูกหนี้กำรค้ำอย่ำงเหมำะสมในช่วงที่ผ่ำนมำ โดยบริษัทก ำหนดวงเงินขำย

เชื่อและระยะเวลำในกำรขำยเชื่อให้กับลูกค้ำโดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็นส ำหรับลูกค้ำแต่ละรำย  
ลูกหนี้กำรค้ำของบริษัทจึงเพิ่มขึ้นในอัตรำที่ต่ ำกว่ำกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรค้ำปลีกและส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงในช่วงที่
ผ่ำนมำ ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ียในช่วงที่ผ่ำนมำจึงลดลงอย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทมีระยะเวลำเก็บหนี้เฉล่ีย เท่ำกับ 4.70 วัน
ในปี 2552 ลดลงเหลือ 3.92 วันในปี 2553 ลดลงเหลือ 2.08 วันในปี 2554 และลดลงเหลือ 1.18 วันใน 9 เดือนแรก ปี 
2555 

 
แม้ว่ำปริมำณน้ ำมันที่บริษัทส่ังซื้อน้ ำมันจำกไทยออยล์จะเพิ่มสูงขึ้นอย่ำงรวดเร็วเนื่องจำกธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่ง

น้ ำมันเชื้อเพลิงเติบโตขึ้นอย่ำงมำกในช่วงที่ผ่ำนมำ จนส่งผลให้วงเงินขำยเชื่อที่บริษัทได้รับจำกไทยออยล์เพิ่มขึ้นในอัตรำที่
น้อยกว่ำอัตรำกำรเติบโตของปริมำณน้ ำมันที่บริษัทส่ังซื้อจำกไทยออยล์ บริษัทจึงต้องช ำระเงินค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงก่อนครบ
ก ำหนดระยะเวลำกำรขำยเชื่อที่ได้รับจำกไทยออยล์ ส่งผลให้ระยะเวลำช ำระหนี้เฉล่ียลดลงในช่วงที่ผ่ำนมำ โดยบริษัทมี
ระยะเวลำช ำระหนี้เฉล่ียเท่ำกับ 12.37 วันในปี 2552 ลดลงเหลือ 9.67 วันในปี 2553 ลดลงเหลือ 8.58 วันในปี 2554 และ
ลดลงเหลือ 8.42 วันใน 9 เดือนแรก ปี 2555 อย่ำงไรก็ตำม ผลจำกกำรบริหำรสภำพคล่องที่มีประสิทธิภำพ ทั้งกำรบริหำร
จัดกำรปริมำณน้ ำมันส ำรองและกำรก ำหนดวงเงินขำยเชื่อที่เหมำะสม ส่งผลให้บริษัทมีอัตรำส่วน Cash Cycle ลดลง โดย 
บริษัทมีอัตรำส่วน Cash Cycle เท่ำกับ 9.98 วันในปี 2552 ลดลงเหลือ 6.12 วันในปี 2553 และลดลงเหลือ 1.67 วันในปี 
2554 ซึ่งหมำยควำมว่ำบริษัทใช้ระยะเวลำในกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและเรียกเก็บเงินจำกลูกค้ำได้ใกล้เคียงกับ
ระยะเวลำที่บริษัทต้องช ำระเงินค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำน้ ำมัน ส่งผลให้บริษัทมีควำมต้องกำรเงินทุนหมุนเวียนลดลง 
ในขณะที่ใน 9 เดือนแรกปี 2555 บริษัทมีอัตรำส่วน Cash Cycle ติดลบ 0.59 วัน แสดงว่ำบริษัทสำมำรถขำยน้ ำมัน
เชื้อเพลิงและเรียกเก็บเงินจำกลูกค้ำได้ก่อนที่บริษัทจะต้องช ำระเงินให้กับผู้ค้ำน้ ำมันโดยเฉล่ียประมำณ 0.59 วัน  

 
 กระแสเงินสดจำกกำรลงทุน 

 
ในช่วงที่ผ่ำนมำ บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีจ ำนวนทั้งส้ิน 147.16 ล้ำน

บำท ในปี 2552 เพิ่มขึ้นเป็น 210.65 ล้ำนบำท ในปี 2553 เพิ่มขึ้นเป็น 370.33 ล้ำนบำท ในปี 2554 และเพิ่มขึ้นเป็น 
423.25 ล้ำนบำท ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 ทั้งนี้ กระแสเงินสดส่วนใหญ่บริษัทใช้ไปส ำหรับกำรซื้อสินทรัพย์ถำวรและสิทธิ
กำรเช่ำ เนื่องจำกบริษัทมีกำรลงทุนเพิ่มจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท COCO และรถบรรทุกน้ ำมันอย่ำงต่อเนื่อง
และเพิ่มขึ้นในแต่ละปี นอกจำกนี้ บริษัทยังใช้กระแสเงินสดบำงส่วนส ำหรับกำรซื้อสินทรัพย์เพื่อใช้ในกำรปรับปรุง
ภำพลักษณ์ของสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท COCO ให้มีควำมทันสมัยมำกขึ้น 
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 กระแสเงินสดจำกกำรจัดหำเงิน 
 
ในแต่ละปีบริษัทอำจจะมีกระแสเงินสดได้มำหรือใช้ไปส ำหรับกิจกรรมจัดหำเงิน โดยขึ้นอยู่กับเงินสดที่ได้จำกกำร

ด ำเนินงำนและเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมกำรลงทุนในปีนั้นๆ ส ำหรับในปี 2552 บริษัทมีเงินสดได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 
จ ำนวน 68.12 ล้ำนบำท เนื่องจำกในปี 2552 บริษัทมีเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนน้อยกว่ำเงินสดที่บริษัทใช้ไปในกิจกรรม
กำรลงทุน รวมถึงบริษัทยังมีหนี้สินบำงส่วนที่ครบก ำหนดช ำระในปี 2552 บริษัทจึงมีกำรใช้เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
ระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน และเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซื้อเพิ่มขึ้น เพื่อใช้
หมุนเวียนในกิจกำร ใช้ในกำรลงทุน และช ำระคืนเงินกู้ที่ครบก ำหนด ในขณะที่ ในปี 2553 บริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำร
ด ำเนินงำนมำกเพียงพอส ำหรับใช้ในกิจกรรมกำรลงทุน เงินสดส่วนที่เหลือส่วนหนึ่งจึงถูกใช้ไปส ำหรับช ำระคืนเงินกู้ที่ครบ
ก ำหนดช ำระและช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกันและบุคคลภำยนอกทั้งหมด แม้ว่ำในปี 2553 บริษัทมีเงิน
เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น แต่บริษัทได้ใช้เงินจำกกำรกู้ยืมดังกล่ำวไปช ำระคืนเงินกู้ยืม
จำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกันและบุคคลภำยนอกเช่นเดียวกัน บริษัทจึงมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินในปี 
2553 เท่ำกับ 94.11 ล้ำนบำท แม้ว่ำในปี 2554 บริษัทจะมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนมำกเพียงพอส ำหรับกำรลงทุน 
แต่บริษัทมีกำรกู้ยืมเงินระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น เนื่องจำกบริษัทต้องกำรปรับโครงสร้ำงเงินกู้ยืมจำกสถำบัน
กำรเงิน โดยลดสัดส่วนเงินกู้ยืมระยะส้ันลง บริษัทจึงมีกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงิน เท่ำกับ 6.44 ล้ำนบำทใน
ปี 2554 ส ำหรับ ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัทยังคงมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนมำกเพียงพอส ำหรับกำรลงทุนที่
เกิดขึ้น รวมถึงหน้ีสินท่ีครบก ำหนดช ำระใน 9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัทจึงมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมกำรจัดหำเงินใน 
9 เดือนแรก ปี 2555 เท่ำกับ 319.20 ล้ำนบำท 

 
12.2.5 อัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ 

 
 อัตรำส่วนสภำพคล่อง 

 
ในช่วงที่ผ่ำนมำธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงของบริษัทเติบโตขึ้นอย่ำงมำก บริษัทจึงมีเจ้ำหนี้กำรค้ำ

เพิ่มขึ้นทุกปีตำมปริมำณน้ ำมันที่บริษัทส่ังซื้อเพิ่มขึ้น นอกจำกนี้ เงินกู้ยืมระยะยำวและหนี้สินตำมสัญญำเช่ำซื้อที่ครบ
ก ำหนดภำยใน 1 ปียังมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เนื่องจำกบริษัทมีกำรกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้นเพื่อใช้ในกำรลงทุนเพิ่ม
จ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท COCO และรถบรรทุกน้ ำมันในแต่ละปี บริษัทจึงมีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นอย่ำง
ต่อเนื่องในช่วงที่ผ่ำนมำ ในขณะท่ีบริษัทมีอัตรำกำรเพิ่มขึ้นเฉล่ียของสินทรัพย์หมุนเวียนต่ ำกว่ำอัตรำกำรเพิ่มขึ้นเฉล่ียของ
หน้ีสินหมุนเวียน เนื่องจำกบริษัทใช้เงินสดที่ได้จำกกำรด ำเนินงำนส่วนหนึ่งไปในกำรลงทุนซื้อสินทรัพย์ถำวรและสิทธิกำร
เช่ำที่ดิน นอกจำกนี้ กำรบริหำรจัดกำรสภำพคล่องที่ดีในช่วงที่ผ่ำนมำ ส่งผลให้บริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำและสินค้ำคงเหลือ
เพิ่มขึ้นในอัตรำเฉล่ียที่ต่ ำกว่ำอัตรำกำรเพิ่มขึ้นเฉล่ียของสินทรัพย์หมุนเวียน บริษัทจึงมีอัตรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำกับ 1.24 
เท่ำ ณ ส้ินปี 2552 เท่ำกับ 0.72 เท่ำ ณ ส้ินปี 2553 เท่ำกับ 1.00 เท่ำ ณ ส้ินปี 2554 เท่ำกับ 0.98 เท่ำ ณ ส้ินเดือนกันยำยน 
ปี 2555 แสดงว่ำในกรณีท่ีบริษัทตอ้งช ำระคืนหนี้สินหมุนเวียนท้ังหมดบริษัทสำมำรถใช้สินทรัพย์หมุนเวียนทั้งหมดมำช ำระ
หน้ีสินหมุนเวียนได้เกือบทั้งหมด 
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อย่ำงไรก็ตำม ก ำไรสุทธิท่ีเพิ่มขั้นในแต่ละปีตำมกำรเติบโตของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง รวมถึงกำร
บริหำรจัดกำรสภำพคล่องที่ดี ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องทุกปี บริษัทจึงมี
อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เท่ำกับ 0.22 เท่ำ ณ ส้ินปี 2552 เพิ่มขึ้นเป็น 0.35 เท่ำ ณ ส้ินปี 2553 เพิ่มขึ้นเป็น 
0.45 เท่ำ ณ ส้ินปี 2554 และเพิ่มขึ้นเป็น 0.71 เท่ำ ณ ส้ินเดือนกันยำยน ปี 2555 ซึ่งหมำยถึงบริษัทมีกระแสเงินสดจำก
กำรด ำเนินงำนท่ีเพิ่มขึ้นทุกปีจนกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนมีมำกพอที่จะช ำระหนี้สินหมุนเวียนส่วนมำกที่มีอยู่ 

 
 อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

 
ในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือนแรกปี 2555 บริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้นเท่ำกับร้อยละ 4.93 เท่ำกับร้อยละ 

4.53 เท่ำกับร้อยละ 3.86 และเท่ำกับร้อยละ 3.85 ตำมล ำดับ อัตรำก ำไรขั้นต้นในช่วงที่ผ่ำนมำมีแนวโน้มลดลง เกิดจำก
กำรท่ีธุรกิจค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำน้ ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรม ซึ่งมีอัตรำก ำไรขั้นต้นต่ ำกว่ำธุรกิจ
ค้ำปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัทและธุรกิจค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยน้ ำมันของ
บริษัท มีอัตรำกำรเติบโตมำกกวำ่ธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันอื่นๆ บริษัทจึงมีอัตรำก ำไรขั้นต้นเฉล่ียลดต่ ำลง แม้ว่ำบริษัท
มีอัตรำก ำไรขั้นต้นลงลงในแต่ละปี รวมทั้งมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องตำมกำรขยำยตัวของ
ธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง แต่ปริมำณน้ ำมันเชื้อเพลิงที่จ ำหน่ำยเพิ่มขึ้นอย่ำงมำกในแต่ละปี ประกอบกับกำร
ปรับลดอัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล ส่งผลให้บริษัทมีก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนค่อนข้ำงคงที่ โดยอัตรำก ำไรสุทธิในปี 
2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 เท่ำกับร้อยละ 0.93 เท่ำกับร้อยละ 0.57 เท่ำกับร้อยละ 0.81 และเท่ำกับร้อย
ละ 0.81 ตำมล ำดับ 

 
 อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 

 
แม้ว่ำบริษัทมีกำรลงทุนเพิ่มจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท COCO และรถบรรทุกน้ ำมันเป็นจ ำนวนมำก

ในแต่ละปี แต่บริษัทสำมำรถใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่และสินทรัพย์ที่ลงทุนเพิ่มมำสร้ำงรำยได้และก ำไรให้กับบริษัทได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ส่งผลให้ในช่วงที่ผ่ำนมำอัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดย
ในปี 2552 ถึงปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัทมีอัตรำส่วนผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ เท่ำกับร้อยละ 5.36 
เท่ำกับร้อยละ 4.54 เท่ำกับร้อยละ 9.05 และเท่ำกับร้อยละ 10.66 ตำมล ำดับ และมีอัตรำส่วนผลตอบแทนจำกสินทรัพย์
ถำวร เท่ำกับร้อยละ 18.03 เท่ำกับร้อยละ 18.13 เท่ำกับ 27.22 และเท่ำกับร้อยละ 29.78 ตำมล ำดับ 

 
12.2.6 ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีให้แก่ บริษัท นิลสุวรรณ จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีในปี 2552 

และบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีในปี 2553 ถึงปี 2555 ดังนี ้
 

ช่วงเวลา ส านักงานผู้สอบบัญชี ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 

ปี 2552 บริษัท นิลสุวรรณ จ ำกัด 0.94 - 
ปี 2553 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 1.14 - 
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ช่วงเวลา ส านักงานผู้สอบบัญชี ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 

ปี 2554 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 1.63 0.06 
9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 1.42 0.06 

 
ทั้งนี้ นอกจำกค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีและค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีค่ำบริกำรอื่นที่

ต้องช ำระให้กับผู้สอบบัญชี ส ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีหรือ
ส ำนักงำนท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด 

 
12.2.7 ปัจจัยและอิทธิพลที่อำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำนหรือฐำนะกำรเงินในอนำคต 

 
 ควำมผันผวนของค่ำกำรตลำด 

 
ในกำรด ำเนินธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงของบริษัท บริษัทเน้นกำรลงทุนเป็นเจ้ำของคลังน้ ำมันหลำย

แห่งที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ต่ำงๆ ทั่วประเทศ เพื่อให้สำมำรถกระจำยน้ ำมันไปสู่ลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว  และกองรถบรรทุกน้ ำมัน
ขนำดใหญ่ เพื่อให้สำมำรถขนส่งและขนถ่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงไปยังคลังน้ ำมันต่ำงๆ สถำนีบริกำรน้ ำมัน และจุดส่งมอบ
น้ ำมันให้กับลูกค้ำในธุรกิจค้ำส่งน้ ำมันได้อย่ำงรวดเร็วและตรงต่อเวลำ รวมถึงสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ประเภท COCO 
เพื่อให้บริษัทสำมำรถเข้ำถึงและจ ำหน่ำยปลีกน้ ำมันไปยังกลุ่มผู้ใช้น้ ำมันในแต่ละพื้นที่ได้อย่ำงเหมำะสม อย่ำงไรก็ตำม 
กำรลงทุนเป็นเจ้ำของสินทรัพย์ถำวรดังกล่ำวได้ส่งผลให้บริษัทมี ค่ำเช่ำและสิทธิกำรเช่ำตัดจ่ำย ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำเส่ือม
รำคำ และค่ำซ่อมแซม เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรที่ส ำคัญ รวมถึงบริษัทยังต้องมีจ ำนวนพนักงำน โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่ง พนักงำนประจ ำสถำนีบริกำรน้ ำมัน และพนักงำนขับรถบรรทุกน้ ำมัน เพิ่มขึ้นตำมกำรลงทุนในสินทรัพย์ถำวร
ดังกล่ำว ส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำนจึงเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรอีกประเภทที่มีควำมส ำคัญ ทั้งนี้ 
ในช่วงที่ผ่ำนมำ บริษัทมี ค่ำเช่ำและสิทธิกำรเช่ำตัดจำ่ย ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำซ่อมแซม รวมถึงค่ำใชจ้ำ่ย
เกี่ยวกับพนักงำน คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 75.0 ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในแต่ละปี โดยที่ค่ำใช้จ่ำย
ดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยคงที่ที่ไม่เปล่ียนแปลงไปตำมปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันและรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน ดังนั้น 
หำกในอนำคตปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงของบริษัทและบริษัทย่อยลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ หรือค่ำกำรตลำด
ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงลดลงอยำ่งมีนัยส ำคัญเนื่องจำกภำครัฐก ำหนดมำตรกำรควบคุมรำคำน้ ำมนั ก็จะส่งผล
กระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยได้ 

 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีควำมเห็นว่ำปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเฉล่ียต่อสถำนีบริกำรของบริษัทยังมีโอกำสเติบโต

ขึ้นได้อีก เนื่องจำกที่ผ่ำนมำสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัทเป็นที่รู้จักในกลุ่มลูกค้ำเฉพำะกลุ่ม กำรปรับปรุงภำพลักษณ์ของ
สถำนีบริกำรน้ ำมันอย่ำงต่อเนื่องและกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ในช่วงที่ผ่ำนมำ รวมถึงกำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนใน
ตลำดหลักทรัพย์ น่ำจะช่วยให้สถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัทเป็นที่รู้จักในวงกว้ำงมำกขึ้นและท ำให้ปริมำณกำรจ ำหน่ำย
น้ ำมันเฉล่ียต่อสถำนีบริกำรเพิ่มสูงขึ้น ส ำหรับควำมเส่ียงในเรื่องค่ำกำรตลำด บริษัทมีควำมเห็นว่ำหำกมีผลกระทบก็จะ
เป็นเพียงผลกระทบในระยะส้ัน เนื่องจำกที่ผ่ำนมำเมื่อภำครัฐมีกำรก ำหนดมำตรกำรควบคุมรำคำขำยปลีกน้ ำมันก็จะ
ด ำเนินกำรในระยะเวลำไม่นำน และหำกมีควำมจ ำเป็นต้องควบคุมรำคำในระยะยำว ภำครัฐก็จ ำเป็นต้องมีมำตรกำรอื่น
เพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบกำรค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิงไม่ให้ได้รับผลกระทบจนอำจส่งผลต่อกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน
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เชื้อเพลิงให้กับประชำชนทั่วไปได้ เช่น กำรลดอัตรำกำรจัดเก็บเงินสมทบเข้ำกองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิง และกำรน ำเงินสมทบ
กองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิงมำจ่ำยชดเชยให้กับผู้ประกอบกำร เป็นต้น ภำยหลังกำรก ำหนดมำตรกำรช่วยเหลือจำกภำครัฐ ค่ำ
กำรตลำดก็จะปรับเพิ่มขึ้นไปยังระดับท่ีเหมำะสมอีกครั้ง 

 
 กำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้กับประชำชน 

 
ปัจจุบัน บริษัทมีทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้วเท่ำกับ 1,250 ล้ำนบำท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,250 

ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท ภำยหลังกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้กับประชำชนในครั้งนี้ บริษัทจะมีทุนที่
ออกและเรียกช ำระเพิ่มขึ้นเป็น 1,670 ล้ำนบำท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,670 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 
1.00 บำท ซึ่งจะส่งผลกระทบต่ออัตรำส่วนทำงกำรเงินของบริษัท ได้แก่ ก ำไรต่อหุ้น (Earning per Share) และอัตรำ
ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity หรือ ROE) เป็นต้น เนื่องจำกส่วนของผู้ถือหุ้นและจ ำนวนหุ้นที่น ำมำใช้ในกำร
ค ำนวณเพิ่มขึ้น  

 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทคำดว่ำเงินที่ได้จำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนต่อประชำชนในครั้งนี้จะท ำให้บริษัท

สำมำรถเพิ่มกำรลงทุนในธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้ ำมันเชื้อเพลิง รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม ได้ตำมแผนที่บริษัทวำงไว้ นอกจำกนี้ บริษัทคำดว่ำกำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยจะช่วยเพิ่มโอกำสและควำมสำมำรถในกำรระดมทุนเพื่อใช้ในกำรขยำยธุรกิจของบริษัทในอนำคต โดยมี
ต้นทุนทำงกำรเงินที่เหมำะสมและได้รับเงินทุนเพียงพอส ำหรับกำรลงทุนในธุรกิจได้ตำมแผนที่วำงไว้ รวมถึงส่งเสริม
ภำพลักษณ์และตรำสินค้ำของบริษัทให้เป็นที่รู้จักมำกยิ่งขึ้น ซึ่งส่ิงเหล่ำนี้จะช่วยให้บริษัทมีผลกำรด ำเนินงำนที่ดียิ่งขึ้นใน
อนำคต 


