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9 การจัดการ 
 

9.1 โครงสร้างการจัดการ 

 
หมำยเหตุ: 1/ ฝ่ำยบริหำรค้ำปลีก เป็นหน่วยงำนที่อยู่ภำยใต้ PTC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 อย่ำงไรก็ตำมในกำรบริหำรงำนและกำรด ำเนินงำนในแต่ละวัน บริษัทก ำกับดูแลฝ่ำยบริหำรค้ำปลีก

เปรียบเสมือนเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ส่วนตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร 

ส่วนบริหารความเส่ียง 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ฝ่ำยนโยบำยและแผน 

ส่วนวำงแผนพัฒนำธุรกิจ 

ส่วนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

ส่วนจัดหำน  ำมัน 

ส่วนประกันคุณภำพ 

ส่วนควำมปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม 

แผนกควบคุมและบริหำรคุณภำพ 

แผนกสนับสนุนข้อมูล 

ฝ่ำยบัญชแีละกำรเงิน 

ส่วนบัญชี 

ส่วนกำรเงิน 

ฝ่ำยบริหำรทัว่ไป 

ส่วนบริหำรงำนบุคคล 

ส่วนจัดซื อ 

ส่วนกฎหมำย 

แผนกธุรกำร 

ฝ่ำยขำยและกำรตลำด

การตลาด 
ส่วนกำรขำยและกำรตลำด 

ส่วนโฆษณำและประชำสัมพันธ์ 

ส่วนขำยเขตสระบุรี 

ส่วนขำยเขตชุมพร 

ส่วนขำยเขตแม่กลอง 

ส่วนขำยเขตขอนแก่น 

ส่วนประสำนงำนปฏิบัติกำร 

ส่วนคลังน  ำมันชุมพร 

ส่วนคลังน  ำมันแม่กลอง 

ส่วนคลังน  ำมันปำกพนัง 

ส่วนคลังน  ำมันขอนแก่น 

ฝ่ำยปฏบิัติกำร 

ส่วนคลังน  ำมันล ำปำง 

ส่วนคลังน  ำมันสระบุรี 

ส่วนคลังน  ำมันศรีรำชำ 

ส่วนคลังน  ำมันปักธงชัย 

ส่วนวิศวกรรมและซ่อมบ ำรุง 

ฝ่ำยธุรกิจขนส่ง 

ส่วนปฏิบัติกำรขนส่ง 

ส่วนซอ่มบ ำรุงรถ 

ฝ่ำยบริหำรค้ำปลีก 

ส่วนสถำนีบริกำรน  ำมัน 

ส่วนพัฒนำงำนขำย 

ส่วนวิศวกรรมและซ่อมบ ำรุง 
(สถำนีบริกำรน  ำมัน) 

ส่วนมินิมำร์ท 

1/ 
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โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรบริหำร และผู้บริหำร 

 
9.1.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

 
ปัจจุบัน คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 9 คน ซึ่งประกอบไปด้วย 1) กรรมกำรที่ไม่เป็น

ผู้บริหำร จ ำนวน 4 คน โดยในจ ำนวนนี เป็นกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 คน และ 2) กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร จ ำนวน 5 คน 
 
รำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัท ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2555 ประกอบไปด้วย 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. พลต ำรวจเอก สุนทร ซ้ำยขวัญ ประธำนกรรมกำรบริษัท 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำรอิสระ  
2. นำยพิทักษ์ รัชกิจประกำร กรรมกำรบรษิัท 
3. นำยพงษ์ศกัดิ์ วชิรศักดิ์พำนิช กรรมกำรบริษัท 
4. นำยศกัดิ์อนันต์ วจิิตรธนำรักษ์ กรรมกำรบริษัท 
5. นำยรังสรรค์ พวงปรำง กรรมกำรบริษัท 
6. นำงฉัตรแกว้ คชเสน ี กรรมกำรบริษัท 
7. นำงเลิศลกัษณ์ ณัฏฐสมบูรณ์ กรรมกำรบริษัท 
8. นำยสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร ์ กรรมกำรบรษิัท กรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำร

อิสระ 
9. นำยเทยีร เมฆำนนท์ชัย กรรมกำรบรษิัท กรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำร

อิสระ 
หมำยเหตุ: นำยรังสรรค์ พวงปรำง ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท และเลขำนุกำรบริษัท 

 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจผูกพันตำมหนังสือรับรองของบริษัท 
 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจผูกพันตำมหนังสือรับรองของบริษัท คือ นำยพิทักษ์ รัชกิจประกำร และนำยรังสรรค์ พวง

ปรำง ลงลำยมือชื่อและประทับตรำส ำคัญของบริษัท  
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 
 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2555 เมื่อวันที่ 27 เมษำยน 2555 และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั งที่ 

5/2555 เมื่อวันท่ี 25 พฤษภำคม 2555  มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท ดังนี  
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1) ดูแล และจัดกำรบริษัท รวมถึงปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัท และมีควำม
รับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรำย (Accountability to Shareholders) 

2) ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท และ ก ำกับควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) 
ให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและระเบียบของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
ภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจกำร และควำมมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือ
หุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth)  

3) ควบคุม ดูแลให้ฝ่ำยบริหำรมีกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงมีจริยธรรมและมีควำมเท่ำเทียม 
4) พิจำรณำและก ำหนดแผนงบประมำณประจ ำปี และ ปรับปรุงแผนงบประมำณประจ ำปี ให้เหมำะสม  และ

สอดคล้องกับนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึงตรวจสอบและควบคุมให้ฝ่ำยบริหำรใช้จ่ำย
งบประมำณตำมแผนงบประมำณประจ ำปี 

5) ติดตำมกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ และตระหนักถึงกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และข้อก ำหนดใน
สัญญำที่เกี่ยวข้องของบริษัท โดยก ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนเรื่องที่ส ำคัญอื่นๆ 
ของบริษัท ให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส เพื่อให้กำรด ำเนิน
กิจกำรของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผล 

6) ด ำเนินกำรให้บริษัทมีระบบทำงบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำร
ตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลและเชื่อถือได้ 

7) มีบทบำทส ำคัญในกำรด ำเนินกำรเรื่องกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยจัดให้มีแนวทำง และมำตรกำรบริหำรควำม
เส่ียงที่เหมำะสมเพียงพอ และมีกำรติดตำมอย่ำงสม่ ำเสมอ 

8) พิจำรณำและอนุมัติ และ/หรือพิจำรณำ และให้ควำมเห็น เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติในกำรเข้ำ
ท ำธุรกรรมที่มีนัยส ำคัญต่อบริษัท และกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ตำมหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีกำรที่
กฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือข้อบังคับบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก ำหนด 

9) จัดให้มีรำยงำนประจ ำปีของบริษัท และ/หรือของคณะกรรมกำรบริษัท ให้เป็นไปตำมที่กฎหมำย หรือกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องก ำหนด รวมถึงรำยงำนให้ผู้ถือหุ้นอย่ำงสม่ ำเสมอ และครบถ้วนตำมควำมเป็นจริงถึงสภำพกำรด ำเนิน
ธุรกิจในปัจจุบัน และแนวโน้มกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคตของบริษัท ทั งในด้ำนบวกและลบ พร้อมเหตุผล
สนับสนุนอย่ำงเพียงพอ 

10) พิจำรณำและอนุมัติโครงสร้ำงองค์กรที่เหมำะสมต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึง จัดตั งคณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ 
และสรรหำและแต่งตั งกรรมกำร หรือบุคคลที่มีประสบกำรณ์ และควำมรู้ควำมสำมำรถตำมที่คณะกรรมกำร
บริษัทเห็นสมควรเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในคณะอนุกรรมกำร รวมถึง ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และ
ควำมรับผิดชอบของคณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ 

11) พิจำรณำ และแต่งตั งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่

12) พิจำรณำ และก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนประจ ำปีของบริษัท และหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เหมำะสม
ของ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน โดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ ที่เหมำะสม เช่น ผลกำรประเมินงำน ต ำแหน่ง 



 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน)   

ส่วนที่ 2  -  หน้ำ  112 

ขอบเขตหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ คุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และอัตรำค่ำตอบแทนที่เหมำะสมใน
อุตสำหกรรมเดียวกัน 

13) พิจำรณำจ ำนวนค่ำตอบแทนของกรรมกำรที่เหมำะสมตำมหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่คณะกรรมกำร
บริษัทก ำหนด เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำและอนุมัติ 

14) สรรหำบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั งเป็นกรรมกำร 

15) คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่ง หรือหลำยคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด
แทนคณะกรรมกำรได้โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมี
อ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรอำจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือ แก้ไขกำรมอบอ ำนำจนั นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั งนี  กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำว
ต้องจัดท ำเป็นลำยลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำง
ชัดเจน และมีกำรระบุขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของผู้รับมอบอ ำนำจไว้อย่ำงชัดเจน รวมทั งผู้ได้รับมอบอ ำนำจนั น
ต้องไม่มีอ ำนำจอนุมัติรำยกำรท่ีบุคคลดังกล่ำว หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (“บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง” ให้
มีควำมหมำยตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือ
คณะกรรมกำรตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท 
ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำอนุมัติไว้ 

16) มีอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบอื่นใด ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของ
บริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 

9.1.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 คน ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์ที่ 

ส ำนักงำน ก.ล.ต. และ ตลำดหลักทรัพย์ ก ำหนด  
 
รำยชื่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วันที่ 30 กันยำยน 2555 ประกอบไปด้วย 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1) พลต ำรวจเอก สุนทร ซ้ำยขวัญ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำรอิสระ 
2) นำยสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร ์ กรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำรอิสระ 
3) นำยเทยีร เมฆำนนท์ชัย กรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำรอิสระ 
หมำยเหตุ: นำยสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรท ำหน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบ

กำรเงินได้ และนำงสำวสุมำรี พรรณนิยม ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2555 เมื่อวันที่ 27 เมษำยน 2555 และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั งที่ 

5/2555 เมื่อวันท่ี 25 พฤษภำคม 2555  มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดังนี  
 

1) รำยงำนทำงกำรเงิน 
1.1) สอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรจัดท ำ และเปิดเผยข้อมูลในรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทให้มีควำม

ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลำ โดยกำรประสำนงำนกับผู้สอบบัญชีภำยนอก และ
ผู้บริหำรที่รับผิดชอบจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินทั งรำยไตรมำส และประจ ำป ี

2) รำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน และรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
2.1) พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำม

กฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์  เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

2.2) พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เกี่ยวโยง หรือรำยกำรที่เกี่ยวข้อง หรือ
รำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้อง และครบถ้วน 

3) กำรควบคุมภำยใน 
3.1) สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม และมีประสิทธิผล 
3.2) พิจำรณำผลกำรตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และส่วนตรวจสอบภำยในเกี่ยวกับระบบ

ควบคุมภำยใน และเสนอให้ฝ่ำยบริหำรปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะ รวมทั งติดตำมผลกำรด ำเนินกำร
ตำมข้อเสนอแนะนั น 

4) กำรตรวจสอบภำยใน 
4.1) สอบทำนให้บริษัทมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท่ีมีควำมเป็นอิสระ และมีระบบกำรตรวจสอบภำยในที่มี

ประสิทธิผล 
4.2) สอบทำนกิจกรรม และโครงสร้ำงของส่วนตรวจสอบภำยใน และอนุมัติกฎบัตรของส่วนตรวจสอบภำยใน 
4.3) ร่วมพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั ง เสนอควำมดีควำมชอบ โยกย้ำย ถอดถอน หรือเลิกจ้ำง 

รวมทั งในกำรก ำหนดและปรับค่ำตอบแทนผู้จัดกำรส่วนตรวจสอบภำยใน เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำ
หน่วยงำนนี ท ำหน้ำที่อย่ำงเป็นอิสระ 

4.4) สอบทำนแผนกำรตรวจสอบภำยในร่วมกับผู้จัดกำรส่วนตรวจสอบภำยใน โดยเฉพำะที่เกี่ยวกับระบบ
ควบคุมภำยใน และกระบวนกำรจัดกำรทำงกำรเงิน 

4.5) พิจำรณำให้ควำมเห็น และให้ข้อสังเกตงบประมำณ และอัตรำก ำลังของส่วนตรวจสอบภำยใน เพื่อเสนอ
ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้อนุมัติ 

4.6) พิจำรณำแผนงำนตรวจสอบ และขอบเขตกำรตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชีของ
บริษัท รวมถึงที่ปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน (ถ้ำมี) ให้มีควำมสัมพันธ์ท่ีเกื อกูล ไม่ซ  ำซ้อน 
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5) กำรสอบบัญชี 
5.1) พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั ง และเสนอค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี เพื่อให้ได้ผู้สอบบัญชีที่มีควำมเป็น

อิสระ โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร ปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำน
ตรวจสอบบัญชีนั น และประสบกำรณ์ของบุคลำกรท่ีได้รับมอบหมำยให้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมถึง
ผลกำรปฏิบัติงำนในปีที่ผ่ำนมำ ตลอดจนพิจำรณำถอดถอนผู้สอบบัญชี ทั งนี  คณะกรรมกำรตรวจสอบจะ
เสนอควำมเห็นดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

5.2) สอบทำนขอบเขต และวิธีกำรตรวจสอบที่ เสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมทั งพิจำรณำเหตุผลในกำร
เปล่ียนแปลงแผนกำรตรวจสอบ (กรณีมีกำรเปล่ียนแปลงแผนกำรตรวจสอบในภำยหลัง) 

5.3) เสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทำน หรือตรวจสอบรำยกำรใดๆ ที่เห็นว่ำจ ำเป็น และเป็นเรื่องส ำคัญระหว่ำง
กำรตรวจสอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อยได้ 

5.4) สอบทำนรำยงำนของผู้สอบบัญชีที่จัดท ำ เสนอให้ฝ่ำยบริหำรปรับปรุงแก้ไข และติดตำมผลกำร
ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะนั น 

5.5) พิจำรณำควำมเพียงพอ และควำมมีประสิทธิภำพในกำรประสำนงำนระหว่ำงผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจ
สอบภำยใน 

5.6) รับทรำบจำกผู้สอบบัญชีโดยไม่ชักช้ำในข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติกำรณ์อันควรสงสัยว่ำ กรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้กระท ำควำมผิดตำมมำตรำ 281/2 วรรค 2 
มำตรำ 305 มำตรำ 306 มำตรำ 308 มำตรำ 309 มำตรำ 310 มำตรำ 311 มำตรำ 312 หรือมำตรำ 313 
ของ พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั งที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) (ต่อไป
เรียกว่ำ “พ.ร.บ. หลักทรัพย์”) เมื่อผู้สอบบัญชีได้พบ และด ำเนินกำรตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชักช้ำ รวมทั ง
ต้องรำยงำนผลกำรตรวจสอบในเบื องต้นให้แก่ ส ำนักงำน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทรำบ ภำยใน 30 วัน 
นับแต่วันท่ีได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชี 

6) กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
6.1) สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำม พ.ร.บ. หลักทรัพย์  ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
7) กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

7.1) คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบ และ
พิจำรณำ อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั ง 

7.2) จัดท ำรำยงำนกำรผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยแสดงรำยกำรตำมที่ตลำด
หลักทรัพย์ก ำหนด และให้ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั งเปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ ำปีของบริษัท 

7.3) ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำร หรือกำรกระท ำ ซึ่ง
อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท คณะกรรมกำร
ตรวจสอบต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเห็นสมควร รำยกำร หรือกำรกระท ำดังกล่ำว ได้แก่ 
7.3.1) รำยกำรท่ีเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์
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7.3.2) กำรทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยใน 
7.3.3) กำรฝ่ำฝืน พ.ร.บ. หลักทรัพย์  ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกบัธุรกจิ

ของบริษัท 
7.4) หำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขรำยกำร หรือกำรกระท ำที่เข้ำ

ลักษณะตำมข้อ 7.3.1) และ 7.3.2) และ 7.3.3) ข้ำงต้น ภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นสมควร กรรมกำรตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำร หรือกำรกระท ำตำมที่กล่ำวข้ำงต้น
ต่อ ส ำนักงำน ก.ล.ต. หรือตลำดหลักทรัพย์ 

8) กำรก ำกับดูแลที่ดี 
8.1) สอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรพัฒนำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั งให้แนวทำง และ

ข้อเสนอแนะท่ีจ ำเป็นเพื่อกำรพัฒนำ 
8.2) ให้ควำมส ำคัญโดยส่งเสริมให้บริษัทก ำหนดเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีไว้เป็นวำระประจ ำของกำร

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีของบริษัท 
8.3) ติดตำมให้ประธำนกรรมกำรตรวจสอบต้องได้รับส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียตำมมำตรำ 89/14 แห่ง 

พ.ร.บ. หลักทรัพย์ จำกเลขำนุกำรบริษัท ภำยใน 7 วันท ำกำร นับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรำยงำนนั น 
9) กำรบริหำรควำมเส่ียง 

9.1) สอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบมำตรฐำนที่เหมำะสม มีประสิทธิภำพ 
และเกิดประสิทธิผล 

9.2) ร่วมกับคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง และฝ่ำยบริหำรในกำรพิจำรณำ
และให้ควำมเห็นในรำยงำนผล และรำยงำนควำมคืบหน้ำกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัท 

10) ควำมรับผิดชอบอ่ืนๆ 
10.1) ปฏิบัติกำรอื่นใด ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

โดยที่คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทตำมหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ
ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ในขณะที่ควำมรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประกำรของบริษัท
ต่อบุคคลภำยนอกยังคงเป็นของคณะกรรมกำรบริษัททั งคณะ 

10.2) ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรเกี่ยวกับคณะกรรมกำรตรวจสอบให้ทันสมัย และเหมำะสมกับ
สภำพแวดล้อมของบริษัทเป็นปกติปีละครั ง 

10.3) มีหน้ำที่ตำมที่ตลำดหลักทรัพย์ประกำศก ำหนดเพิ่มเติม 
 

9.1.3 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงจัดตั งขึ นโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อช่วยคณะกรรมกำรบริษัทในกำรบริหำรควำม

เส่ียงจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกที่อำจส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในธุรกิจในระยะยำว ทั งนี  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประกอบด้วยทีมผู้บริหำรของ
บริษัท ซึ่งเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดย ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2555 คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียงประกอบด้วยผู้บริหำรจ ำนวน 6 คน ดังนี  
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รายชื่อ ต าแหน่ง 

1) นำยพิทักษ์ รัชกิจประกำร ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
2) นำยรังสรรค์ พวงปรำง รองประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3) นำยสุรศักดิ์ ส่งวรกุลพันธุ ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
4) นำงสุขวสำ ภูชัชวนชิกุล กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
5) นำยธำตรี เกดิบุญส่ง กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
6) นำยชยัทัศน์ วันชยั กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
หมำยเหตุ: นำงดวงสมร นุตประศำสน์ ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2555 เมื่อวันที่ 27 เมษำยน 2555 และที่ประชุมคณะกรรมกำร ครั งที่ 5/2555 

เมื่อวันท่ี 25 พฤษภำคม 2555  มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ดังนี  
 

1) ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวมของบริษัท พร้อมมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรเป็น
ผู้ปฎิบัติตำมนโยบำยและแนวทำงที่วำงไว้ รวมถึงก ำหนดหน้ำที่ให้ฝ่ำยบริหำรต้องรำยงำนผลกำรปฏิบัติต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

2) ทบทวนและปรับปรุงระบบกำรจัดกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำง
ต่อเนื่อง และก ำหนดให้มีกำรประเมินผลและติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียงให้สอดคล้องกับนโยบำยและแนวทำง
ที่ก ำหนดไว้อย่ำงสม่ ำเสมอ 

3) จัดให้มีกำรประเมินและวเิครำะห์ควำมเส่ียงที่ส ำคัญในด้ำนต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน อย่ำงเป็น
ระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรประเมินควำมเส่ียงได้ครอบคลุมทุกขั นตอนของกำรด ำเนินธุรกิจ  รวมถึง
เสนอแนะวิธีป้องกันหรือลดระดับควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4) รำยงำนควำมเส่ียงและข้อเสนอแนะตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎ
บัตร (Charter) ต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ และในกรณีท่ีมีเรื่องส ำคัญซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อบริษัท
อย่ำงมีนัยส ำคัญ ต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำโดยเร็ว 

5) ปฏิบัติหน้ำที่อื่นตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
 

9.1.4 คณะกรรมกำรบริหำร 
 
คณะกรรมกำรบริหำรจัดตั งขึ น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำน

ของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรก ำหนดขึ น และรำยผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรและข้อมูล
อื่นๆ ที่จ ำเป็นต่อคณะกรรมกำร โดย ณ วันที่ 30 กันยำยน 2555 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงประกอบด้วย
กรรมกำรบริหำร จ ำนวน 5 คน ดังนี  
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รำยชื่อคณะกรรมกำรบริหำร ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2555 ประกอบไปด้วย 
 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1) นำยศกัดิ์อนันต์ วจิิตรธนำรักษ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2) นำยพิทักษ์ รัชกิจประกำร กรรมกำรบริหำร 
3) นำงฉัตรแกว้ คชเสน ี กรรมกำรบริหำร 
4) นำยพงษ์ศกัดิ์ วชิรศักดิ์พำนิช กรรมกำรบริหำร 
5) นำยรังสรรค์ พวงปรำง กรรมกำรบริหำร 
หมำยเหตุ: นำยรังสรรค์ พวงปรำง ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 
 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2555 เมื่อวันที่ 27 เมษำยน 2555 และที่ประชุมคณะกรรมกำรครั งที่ 5/2555 

เมื่อวันท่ี 25 พฤษภำคม 2555 มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร ดังนี  
 

1) พิจำรณำกลั่นกรองแผนธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
2) ก ำหนดนโยบำยกำรเงินกำรลงทุนของบริษัท และก ำหนดทิศทำงนโยบำยกำรลงทุนให้สอดคล้องกับนโยบำยของ

บริษัท และอนุมัติหลักเกณฑ์กำรลงทุน รวมถึงข้อเสนอกำรลงทุนตำมระเบียบบริษัท 
3) พิจำรณำและด ำเนินกำรในประเด็นที่ส ำคัญซึ่งเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
4) พิจำรณำกลั่นกรอง และให้ข้อเสนอแนะงำนทุกประเภทที่เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
5) พิจำรณำแต่งตั งกรรมกำรของบริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วมทุนตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น หรือตำมข้อตกลงใน

สัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้นของบริษัทในเครือหรือบริษัทร่วมทุน (ถ้ำมี) 
6) ดูแล และติดตำมผลกำรจัดกำรบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณประจ ำปีที่

คณะกรรมกำรก ำหนดและอนุมัติ รวมถึงรำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 
7) พิจำรณำกล่ันกรองเรื่องที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อพิจำรณำให้ควำม

เห็นชอบหรืออนุมัติ 
8) อนุมัติกำรบรรจุ แต่งตั ง ถอดถอน และโยกย้ำยพนักงำนอำวุโสระดับรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ หรือต ำแหน่งอื่น

ทีเ่ทียบเท่ำ รวมทั งกำรอนุมัติอัตรำเงินเดือน ค่ำตอบแทน หรือประโยชน์อื่นแก่บุคคลดังกล่ำว 
9) อนุมัติเรื่องเกี่ยวกับกำรเงินและทรัพย์สินของบริษัทตำมขอบเขตอ ำนำจอนุมัติ 
10) มอบหมำย หรือแนะน ำให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญพ่ิจำรณำ หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมกำรบริหำร

เห็นสมควร 
11) แต่งตั งคณะท ำงำนเพื่อพิจำรณำเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร 
12) พิจำรณำ และน ำเสนอเรื่องที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควรแจ้งให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ หรือพิจำรณำ

ให้ควำมเห็นชอบ หรืออนุมัติ 
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13) พิจำรณำเรื่องอื่นใด หรือปฏิบัติหน้ำที่อื่นใดที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
 
ทั งนี  อ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร ตลอดจนกำรมอบอ ำนำจแก่บุคคลอื่นที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร จะ

ไม่รวมถึงอ ำนำจ หรือกำรมอบอ ำนำจในกำรอนุมัติรำยกำรใดที่ตนเอง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วน
ได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือรำยกำรที่ไม่อยู่ภำยใต้
กำรด ำเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท หรือบริษัทย่อย ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจำรณำ และอนุมัติตำมที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
ก ำหนด 

 
9.1.5 ผู้บริหำร 

 
รำยชื่อคณะผู้บริหำร ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2555 ดังนี  
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1) นำยพิทักษ์ รัชกิจประกำร กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  

รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำด 
2) นำยรังสรรค์ พวงปรำง ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  

รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยนโยบำยและแผน 
รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรท่ัวไป 

3) นำยสุรศักดิ์ ส่งวรกุลพันธุ ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยปฏิบัติกำร 
4) นำงสุขวสำ ภูชัชวนชิกุล ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 
5) นำยธำตรี เกดิบุญส่ง ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยธุรกิจขนส่ง 
6) นำยชยัทัศน์ วันชยั ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรค้ำปลีก 
7) นำงจติธำดำ ทับทิมหิน ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยส ำนักกรรมกำรผู้จัดกำร 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่
 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั งที่ 5/2555 เมื่อวันที่ 25 พฤษภำคม 2555 มีมติก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่

ของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่ดังนี  
 

1) จัดท ำและเสนอ นโยบำยและเป้ำหมำย ตลอดจนแผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำ 

2) บริหำรงำนบริษัทตำมนโยบำย และเป้ำหมำย รวมถึงแผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติ 
3) มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไปตำม

หลักเกณฑ์อ ำนำจอนุมัติ หรือระเบียบข้อก ำหนด หรือค ำส่ังที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ 
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4) จัดท ำรำยงำนกำรด ำเนินงำนของบริษัท และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรในเรื่องที่ส ำคัญอย่ำงสม่ ำเสมอ 
5) เป็นตัวแทนของบริษัทในกำรติดต่อกับบุคคลภำยนอก 
6) ปฏิบัติหน้ำที่อื่นตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท 

 
ทั งนี  อ ำนำจกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ตลอดจนกำรมอบอ ำนำจแก่บุคคลอื่นที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เห็นสมควร 

จะไม่รวมถึงอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจในกำรอนุมัติรำยกำรใดที่ตนเอง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอำจมีควำมขัดแย้ง มี
ส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท  หรือบริษัทย่อย หรือรำยกำรที่ไม่อยู่
ภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท หรือบริษัทย่อย ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจำรณำ และอนุมัติตำมที่ข้อบังคับของบริษัท หรือ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องก ำหนด 

 
9.1.6 หลักเกณฑ์อ ำนำจอนุมัติ กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน) 

 
ที่ประชุมคณะกรรมกำร ครั งที่ 8/2555 เมื่อวันที่ 22 ตุลำคม 2555 ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์อ ำนำจอนุมัติในกำร

บริหำรงำนของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั งแต่วันที่ 22 ตุลำคม 2555 เป็นต้นมำ โดยอ ำนำจกำรลงนำมและ
อนุมัติกำรด ำเนินงำนโดยสรุปของแต่ละฝ่ำยเป็นดังนี  

 

เรื่องที่เสนออนุมตั ิ

ผู้มีอ ำนำจอนุมัต ิ

คณ
ะก
รร
มก

ำร
บร
ิษัท

 

คณ
ะก
รร
มก

ำร
บร
ิหำ

ร 

กร
รม
กำ
รผ
ู้จัด

กำ
รใ
หญ

 ่

ผู้ช
่วย
กร
รม
กำ
รผ
ู้จัด

กำ
รใ
หญ

 ่

ผู้อ
 ำน

วย
กำ
รฝ
่ำย

 

ผู้จ
ัดก

ำร
สว่
นอ

ำว
ุโส

 

ผู้จ
ัดก

ำร
สว่
นห

รือ
เท
ียบ

เท
่ำ 

หัว
หน

้ำแ
ผน

กอ
ำว
ุโส
หร
ือเ
ทีย

บเ
ท่ำ

 

หัว
หน

้ำแ
ผน

กห
รือ
เท
ียบ

เท
่ำ 

ผู้จ
ัดก

ำร
สถ

ำน
ีบร
ิกำ
รน
  ำม

ัน 

นโยบำยและแผน           
1. กำรก ำหนดนโยบำย           
2. กำรอนุมัติแผนธุรกิจและกำรแก้ไขปรับปรุง           
3. กำรอนุมัติคู่มือกำรงบประมำณและแก้ไขปรับปรุง           
4. กำรอนุมัติแผนงบประมำณประจ ำปีและแก้ไขปรับปรุง           
5. กำรโอนย้ำยงบประมำณค่ำใช้จ่ำย           
       ค่ำใช้จ่ำยในฝ่ำยงำน           

- วงเงินตั งแต่ 5.00 ล้ำนบำทขึ นไป           
- วงเงินตั งแต่ 1.00 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 5.00 ล้ำนบำท           
- วงเงินไม่เกิน 1.00 ล้ำนบำท           

       ค่ำใช้จ่ำยกำรลงทุน           
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- ทุกวงเงิน           
กำรเงินและกำรบัญชี           
1. กำรยืมเงินทดรองจ่ำย           

- วงเงินตั งแต่ 5.00 ล้ำนบำทขึ นไป           
- วงเงินตั งแต่ 1.00 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 5.00 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.50 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 1.00 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.20 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 0.50 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.03 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 0.20 ล้ำนบำท           
- วงเงินไม่เกิน 0.03 ล้ำนบำท           

2. กำรเบิกเงินสดย่อย           
ส ำนักงำนใหญ่           
- วงเงินไม่เกิน 30,000 บำท           
คลังน  ำมัน และสถำนีบริกำรน  ำมันสำขำ           
- วงเงินมำกกว่ำ 15,000 บำท แต่ไม่เกิน 30,000 บำท           
- วงเงินมำกกว่ำ 10,000 บำท แต่ไม่เกิน 15,000 บำท           
- วงเงินมำกกว่ำ 2,000 บำท แต่ไม่เกิน 10,000 บำท           
- วงเงินไม่เกิน 2,000 บำท           

3. กำรช ำระเงินเพื่อวำงมัดจ ำหรือค  ำประกันกำรส่ังซื อสินค้ำ           
สินค้ำประเภทน  ำมันเชื อเพลิง           
- วงเงินตั งแต่ 500.00 ล้ำนบำทขึ นไป           
- วงเงินตั งแต่ 100.00 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 500.00 ล้ำนบำท กรรมกำรผู้มีอ ำนำจตำมหนังสือรับรองนิติบุคคลลงนำมร่วมกัน 

- วงเงินตั งแต่ 50.00 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 100.00 ล้ำนบำท           
- วงเงินไม่เกิน 50.00 ล้ำนบำท           
สินค้ำที่ใช้ในกำรลงทุน           
- วงเงินตั งแต่ 300.00 ล้ำนบำทขึ นไป           
- วงเงินตั งแต่ 20.00 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 300.00 ล้ำนบำท กรรมกำรผู้มีอ ำนำจตำมหนังสือรับรองนิติบุคคลลงนำมร่วมกัน 

- วงเงินตั งแต่ 3.00 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 20.00 ล้ำนบำท           
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- วงเงินตั งแต่ 0.20 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 3.00 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.10 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 0.20 ล้ำนบำท           
- วงเงินไม่เกิน 0.03 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 0.10 ล้ำนบำท           
- วงเงินไม่เกิน 0.03 ล้ำนบำท           
สินค้ำประเภทอื่นๆ           
- วงเงินตั งแต่ 100.00 ล้ำนบำทขึ นไป           
- วงเงินตั งแต่ 10.00 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 100.00 ล้ำนบำท กรรมกำรผู้มีอ ำนำจตำมหนังสือรับรองนิติบุคคลลงนำมร่วมกัน 

- วงเงินตั งแต่ 3.00 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 10.00 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.50 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 3.00 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.10 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 0.50 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.03 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 0.10 ล้ำนบำท           
- วงเงินไม่เกิน 0.03 ล้ำนบำท           

จัดซื อ จัดหำ จัดจ้ำง           
1. กำรคัดเลือกผู้ขำย (Supplier) ผู้รับจ้ำง และผู้รับเหมำท ำงำน 

เพื่อใช้ในธุรกิจของบริษัท 

          

- วงเงินตั งแต่ 300.00 ล้ำนบำทขึ นไป           
- วงเงินตั งแต่ 100.00 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 300.00 ล้ำนบำท กรรมกำรผู้มีอ ำนำจตำมหนังสือรับรองนิติบุคคลลงนำมร่วมกัน 

- วงเงินตั งแต่ 30.00 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 100.00 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.50 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 30.00 ล้ำนบำท           
- วงเงินไม่เกิน 0.50 ล้ำนบำท ผู้จัดกำรสว่นอำวุโส 3 ฝ่ำยลงนำมร่วมกัน 

2. กำรท ำสัญญำ กำรลงนำมในสัญญำ หรือข้อตกลงเพื่อกำรจัด กรรมกำรผู้มีอ ำนำจตำมหนังสือรับรองนิติบุคคลลงนำมร่วมกัน 

จ้ำง ประมูลงำน           
3. กำรคัดเลือกผู้ขำย (Supplier) เพื่อจ ำหน่ำยน  ำมันเชื อเพลิง  คณะกรรมกำรที่แต่งตั งโดยกรรมกำรผูจ้ัดกำร 

และสินค้ำในสถำนีบริกำร และร้ำนสะดวกซื อ           
4. กำรจัดซื อ จัดหำสินทรัพย์ถำวร วัสดุสิ นเปลือง ประเภทต่ำงๆ           

เพื่อใช้ในธุรกิจของบริษัท           
กำรขออนุมัติซื อ           
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- วงเงินตั งแต่ 100.00 ล้ำนบำทขึ นไป           
- วงเงินตั งแต่ 30.00 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 1000.00 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.50 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 30.00 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.20 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 0.50 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.10 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 0.20 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.05 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 0.10 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.02 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 0.05 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 3,000 บำท แต่ไม่เกิน 0.02 ล้ำนบำท           
- วงเงินไม่เกิน 3,000 บำท           
กำรส่ังซื อ           
- วงเงินตั งแต่ 100.00 ล้ำนบำทขึ นไป           
- วงเงินตั งแต่ 30.00 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 100.00 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.50 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 30.00 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.20 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 0.50 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.10 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 0.20 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.05 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 0.10 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.01 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 0.05 ล้ำนบำท           
- วงเงินไม่เกิน 0.01 ล้ำนบำท           

5. กำรจัดซื อ กำรจัดหำ หรือกำรสั่งซื อสินทรัพย์วัสดุ           
       สิ นเปลือง รวมทั งสินค้ำประเภทต่ำงๆเพื่อกำรจ ำหน่ำย           
       ให้กับบุคคลภำยนอก           

- วงเงินตั งแต่ 5.00 ล้ำนบำทขึ นไป           
- วงเงินตั งแต่ 3.00 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 5.00 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 1.00 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 3.00 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.50 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 1.00 ล้ำนบำท           
- วงเงินตั งแต่ 0.10 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 0.50 ล้ำนบำท           
- วงเงินไม่เกิน 0.10 ล้ำนบำท           
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6.   กำรจัดซื อ จัดหำน  ำมันเชื อเพลิง (ต่อครั ง)           
- วงเงินตั งแต่ 500.00 ล้ำนบำทขึ นไป คณะกรรมกำรจัดซื อ จัดหำน  ำมันเชื อเพลิง 

- วงเงินไม่เกิน 500.00 ล้ำนบำทขึ นไป           
 

9.2 การสรรหากรรมการ 
 

9.2.1 กำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท 
 
ในกำรคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั งเป็นกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่มี

ประสบกำรณ์และควำมรู้ควำมสำมำรถที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่
กฎหมำยก ำหนด หลังจำกนั นจะเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อท ำกำรพิจำรณำแต่งตั งกรรมกำรบริษัทตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรท่ีก ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี  

 
1) คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย กรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 5 คน โดยกรรมกำรบริษัทไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ

จ ำนวนกรรมกำรบริษัททั งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักร และกรรมกำรบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด รวมถึงคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องมีกรรมกำรบริษัทจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน หรือหนึ่ง
ในสำมของจ ำนวนกรรมกำรบริษัททั งหมดแล้วแต่จ ำนวนใดจะสูงกว่ำเป็นกรรมกำรอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตำม
หลักเกณฑ์ของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ 

2) คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำกำรเลือกตั งกรรมกำรบริษัทด้วยกันเป็นประธำนกรรมกำรบริษัท ทั งนี  กรรมกำรบริษัท
ที่จะได้รบักำรแต่งตั งให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัทจะต้องเป็นกรรมกำรอิสระ 

3) กรรมกำรบริษัทจะต้องไม่เป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดชอบในห้ำง
หุ้นส่วนจ ำกัด ไม่ประกอบกิจกำรหรือเข้ำเป็นกรรมกำรในบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจกำรอันมี
สภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะ
มีมติแต่งตั ง 

4) ในกำรพิจำรณำแต่งตั งกรรมกำรบริษัท ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั งกรรมกำรบริษัทโดยใช้เสียงข้ำงมำก ตำม
หลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี  
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหน่ึงหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
(2) ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั งกรรมกำรเป็นรำยบุคคลไป 
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(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั งเป็นกรรมกำรบริษัทเท่ำจ ำนวน
กรรมกำรบริษัทที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั งในครั งนั น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั งในล ำดับถัดลง
มำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั งในครั งนั น  ให้ประธำนในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี ขำด 

5) ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครั ง ให้กรรมกำรบริษัทออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้ำจ ำนวนกรรมกำร
บริษัทที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั งนี  กรรมกำรบริษัทที่
จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั น ให้ใช้วิธีจับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก 
ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรบริษัทคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรบริษัทที่ออก
ตำมวำระนั นอำจได้รับเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได้ 

6) กรรมกำรบริษัทคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัท กำรลำออกมีผลนับแต่วันที่ใบลำออกถึง
บริษัท กรรมกำรบริษัทซึ่งลำออกจะแจ้งกำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนทรำบด้วยก็ได้  

7) ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัท
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็นกรรมกำรบริษัทแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรบริษัทจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้ำเป็น
กรรมกำรบริษัทแทนดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน มติ
ของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรแต่งตั งกรรมกำรบริษัทแทนต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 
ของจ ำนวนกรรมกำรบริษัทที่ยังเหลืออยู่ 

8) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรบริษัทคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำ
กึ่งหน่ึงของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

9.2.2 กำรสรรหำกรรมกำรอิสระ 
 
บริษัทมีนโยบำยในกำรแต่งตั งกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั งหมด และต้องมีจ ำนวน

ไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน ทั งนี  ในกำรสรรหำบุคคลเข้ำมำท ำหน้ำที่กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรบริษัทจะร่วมกันพิจำรณำโดย
คัดเลือกจำก ควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และควำมเหมำะสมด้ำนอื่นๆ ประกอบกัน รวมถึงคุณสมบัติ
และลักษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำมพระรำชบัญญัติมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง จำกนั นคณะกรรมกำร
จะน ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำณำแต่งตั งบุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำรบริษัทต่อไป ทั งนี  คุณสมบัติของกรรมกำร
อิสระมีดังนี  

 
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ

หุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทั งนี  ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำย
นั นๆ ด้วย 
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2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือของผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะที่เป็น บิดำมำรดำ 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย (ถือหุ้นเกินกว่ำร้อยละ 10 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั งหมดของบริษัท โดยนับ
รวมผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย) หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว
ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำร
ทำงวิชำชีพนั นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั งขึ นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8) ไม่ประกอบธุรกิจที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบธุรกิจที่มีสภำพ
อย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
10) ภำยหลังได้รับกำรแต่งตั งให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตำมข้อ 1) ถึง 9) แล้ว กรรมกำรอิสระอำจได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบของ
องค์คณะ (Collective Decision) ได้ โดยไม่ถือว่ำกรรมกำรอิสระนั นเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน 

11) ในกรณีท่ีเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำที่ก ำหนดในข้อที่ 
4) และ 6) ให้บุคคลดังกล่ำวได้รับกำรผ่อนผันข้อห้ำมกำรมีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำร
ทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำดังกล่ำว หำกคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำตำมหลักในมำตรำ 89/7 แห่ง
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แล้วมีควำมเห็นว่ำ กำรแต่งตั งบุคคลดังกล่ำวไม่มี
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ผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรให้ควำมเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี ในหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น ในวำระพิจำรณำแต่งตั งกรรมกำรอิสระ 
(ก) ลักษณะควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ ที่ท ำให้บุคคลดังกล่ำวมีคุณสมบัติไม่

เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด 
(ข) เหตุผลและควำมจ ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั งให้บุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 
(ค) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรเสนอให้มีกำรแต่งตั งบุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 
 

9.2.3 กำรสรรหำคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
บริษัทมีนโยบำยในกำรแต่งตั งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 3 ท่ำน 

โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะคัดเลือกกรรมกำรอิสระเพื่อท ำหน้ำที่กรรมกำรตรวจสอบและเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั ง ทั งนี  กรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ
เพิ่มเติม ดังนี  

 
1) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 
2) ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล ำดับเดียวกันเฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
3) มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทั งนี  ต้องมีกรรมกำร

ตรวจสอบอย่ำงน้อยหนึ่งคนที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำม
น่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ 
 

9.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

9.3.1 ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 
ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร 
 
ในปี 2554 และ ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัทมีกำรจ่ำยค่ำเบี ยประชุมให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทตำม

รำยละเอียดดังนี  
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายชื่อ 
ปี 2554 9 เดือนแรก ปี 2555 

ค่าเบี้ยประชุม
กรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทน
รายป ี

ค่าเบี้ยประชุม
กรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทน
รายป ี

1) พลต ำรวจเอก สุนทร ซ้ำยขวัญ -    -    30,000 120,000  
2) นำยพิทักษ์ รัชกิจประกำร 20,000 -    40,000  80,000  
3) นำยพงษ์ศกัดิ์ วชิรศักดิ์พำนิช -    -    30,000  80,000  
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รายชื่อ 
ปี 2554 9 เดือนแรก ปี 2555 

ค่าเบี้ยประชุม
กรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทน
รายป ี

ค่าเบี้ยประชุม
กรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทน
รายป ี

4) นำยศกัดิ์อนันต์ วจิิตรธนำรักษ์ 10,000 -    30,000  80,000  
5) นำยรังสรรค์ พวงปรำง 20,000 -    40,000  80,000  
6) นำงฉัตรแกว้ คชเสน ี 20,000 -    20,000  80,000  
7) นำงเลิศลกัษณ์ ณัฏฐสมบูรณ์ 20,000 -    40,000  80,000  
8) นำยสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร ์ -    -    30,000  80,000  
9) นำยเทยีร เมฆำนนท์ชัย -    -    30,000  80,000  
รวมทั้งหมด 90,000 -    290,000 760,000  

 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นวิสำมัญ ครั งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 7 สิงหำคม 2555 ได้มีมติก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปี 2555 

ส ำหรับคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ดังต่อไปนี  
 

รายชื่อ 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเบี้ยประชุม 1/ 
(บาทต่อครั้ง) 

ค่าตอบแทนประจ าปี 
(บาทต่อคนต่อเดือน) 

ค่าตอบแทนพิเศษ 2/ 

คณะกรรมการบริษัท     
1) ประธำนกรรมกำรบริษัท 1 10,000 30,000 ร้อยละ 0.625 ของ

ก ำไรสุทธิ (ได้รับเพิ่ม
จำกกรรมกำรอีกร้อย
ละ 25 ของ
ค่ำตอบแทนพเิศษที่
กรรมกำรได้รับ) 

2) กรรมกำรบริษัท 8 10,000 20,000 ร้อยละ 0.5 ของก ำไร
สุทธ ิ

คณะกรรมการบริหาร     
3) ประธำนกรรมกำรบริหำร 1 10,000 20,000 ไม่มี 
4) กรรมกำรบริหำร 4 10,000 10,000 ไม่มี 
คณะกรรมการตรวจสอบ     
5) ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 1 10,000 20,000 ไม่มี 
6) กรรมกำรตรวจสอบ 2 10,000 15,000 ไม่มี 
หมำยเหตุ: 1/ ค่ำเบี ยประชุมจะจ่ำยให้กับคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ที่เข้ำร่วมประชุมในแต่ละ

ครั งเท่ำนั น และคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบจะได้รับเงินเพิ่มเติมส ำหรับค่ำใช้จ่ำยใน
กำรเดินทำงมำร่วมประชุม โดยบริษัทจะจ่ำยเงินค่ำเดินทำงตำมที่ได้เกิดขึ นจริง ยกเว้น  กำรเดินทำงในเขตกรุงเทพมหำนครและ
ปริมณฑลที่บริษัทจะไม่จ่ำยค่ำเดินทำงให้ 

 2/ ค่ำตอบแทนพิเศษของประธำนกรรมกำรและกรรมกำรบริษัทรวมกันต้องไม่เกิน 5,000,000 บำทต่อปี 
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ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
 
ในปี 2554 และ ใน 9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัทมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ผู้บริหำรตำมรำยละเอียดดังนี  
 

รายชื่อ 
ปี 2554 9 เดือนแรก ปี 2555 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

1) เงินเดือน โบนัส และค่ำล่วงเวลำ 7 22.98 7  14.06 
2) ค่ำเบี ยประชุม และคำ่ตอบแทนรำยปี

ในฐำนะเป็นกรรมกำรบริหำร 1/ 
- - 5 0.29 

3) ค่ำตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทุนส ำรอง
เลี ยงชีพ กองทุนประกันสังคม และ
สวัสดิกำรอื่นๆ 

7 1.06 7  0.85 

รวมทั้งหมด 7 24.04 7  15.20 
หมำยเหตุ: 1/ บริษัทแต่งตั งคณะกรรมกำรบริหำร เม่ือวันที่ 25 พฤษภำคม 2555 ส่งผลให้ในปี 2554 บริษัทไม่มีกำรจ่ำยค่ำเบี ยประชุมและ

ค่ำตอบแทนรำยปีให้กับกรรมกำรบริหำร 

 
9.3.2 ค่ำตอบแทนอื่น 

 
ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญ ครั งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 23 สิงหำคม 2555 ที่ประชุมมีมติให้บริษัทเพิ่มทุนจด

ทะเบียนจำก 1,250.00 ล้ำนบำท เป็น 1,670.00 ล้ำนบำท และให้จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 420.00 ล้ำนบำท โดย
เสนอขำยต่อประชำชน จ ำนวน 386.60 ล้ำนหุ้น และเสนอขำยต่อกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทและบริษัท
ย่อย จ ำนวน 33.40 ล้ำนหุ้น ทั งนี  บริษัทได้จัดสรรและก ำหนดสิทธิในกำรจองซื อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 33.50 ล้ำนหุ้น 
ให้กับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อย โดยพิจำณำจำก ต ำแหน่งกำรท ำงำน ประสบกำรณ์กำร
ท ำงำน และ อำยุงำนของผู้บริหำรและพนักงำน เป็นต้น 

 
9.4 การก ากับดูแลกิจการ 

 
บริษัทเชื่อว่ำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีจะช่วยให้กำรบริหำรงำนมีควำมโปร่งใสและประสิทธิภำพ และช่วยให้

บริษัทสำมำรถเติบโตไปได้อย่ำงยั่งยืน โดยมีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสียในธุรกิจของบริษัท ซึ่งได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้
ลงทุน พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ และสังคม ดังนั น ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั งที่ 5/2555 เมื่อวันที่ 25 พฤษภำคม 
2555 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนที่จัดท ำโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั งนี  นโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ดังกล่ำว ครอบคลุมหลักกำร 5 หมวด ได้แก่ 1) สิทธิของผู้ถือหุ้น  2) กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน  3) บทบำท
ของผู้มีส่วนได้เสีย  4) กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส และ 5) ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร โดยมีรำยละเอียด
ดังต่อไปนี  
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยเฉพำะสิทธิขั นพื นฐำน เช่น สิทธิในกำรซื อขำย และ

โอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในกำรจะได้รับส่วนแบ่งก ำไรของบริษัท สิทธิในกำรรับข่ำวสำรและข้อมูลของบริษัทอย่ำง
เพียงพอ และสิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น ดังนั น บริษัทจึงมีกำรก ำหนด
แนวทำงในกำรด ำเนินกำรเพื่อรักษำสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ที่เป็นกำรส่งเสริมและอ ำนวย
ควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยแนวนโยบำยที่ส ำคัญมีดังนี  

 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอวำระกำรประชุม ควำมคิดเห็นและข้อซักถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้
ถือหุ้น 

 บริษัทก ำหนดให้มีกำรจัดส่งหรือเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญ และเกี่ยวข้องกับกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้ำอย่ำงเพียงพอและทันเวลำ โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมทั งข้อมูลประกอบกำรประชุม
ตำมวำระต่ำงๆ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุม หรือเป็นไปตำมที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. และ
ตลำดหลักทรัพย์ ก ำหนด และให้โฆษณำค ำบอกกล่ำวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่ำ 3 วันก่อนวันประชุม 
โดยจะต้องโฆษณำเป็นระยะเวลำ 3 วันติดต่อกัน ทั งนี  ในแต่ละวำระกำรประชุมจะมีควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรประกอบ และจะมีกำรเผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวผ่ำนทำง Website ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มี
เวลำในกำรศึกษำข้อมูลเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม รวมถึงบริษัทจะหลีกเล่ียงกำรเพิ่มวำระกำรประชุมอื่น 
ที่ไม่ได้ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำในกำรประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อควำมเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้ำร่วมประชุม 

 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใด เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทได้
จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

 บริษัทส่งเสริมให้กรรมกำรทุกท่ำนเข้ำร่วมกำรประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั งเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมข้อสงสัย
ต่ำงๆ ได้อย่ำงเหมำะสม 

 ในกำรประชุม บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้มีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรแสดงควำมคิดเห็น  ข้อเสนอแนะ 
หรือตั งค ำถำมในวำระต่ำงๆ ได้อย่ำงอิสระก่อนกำรลงมติในวำระต่ำงๆ และก ำหนดให้กรรมกำร และผู้บริหำรที่
เกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่อตอบค ำถำมในที่ประชุม รวมทั งจะมีกำรบันทึกประเด็นซักถำม และข้อคิดเห็นที่
ส ำคัญไว้ในรำยงำนกำรประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้ 

 บริษัทจัดให้มีกำรลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นไว้อย่ำงชัดเจนในรำยงำนกำรประชุม โดยมี
กำรบันทึกจ ำนวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวำระว่ำ เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียง เป็นจ ำนวนเท่ำใด
ในแต่ละวำระของกำรประชุมที่ต้องมีกำรลงมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 ภำยหลังกำรประชุม บริษัทจะจัดท ำรำยงำนกำรประชุม โดยก ำหนดให้แสดงข้อมูลอย่ำงครบถ้วนและถูกต้อง 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้ 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 
บริษัทค ำนึงถึงควำมส ำคัญของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกัน ทั งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำรและผู้ถือหุ้นที่ไม่

เป็นผู้บริหำร รวมถึงผู้ถือหุ้นรำยย่อย และผู้ถือหุ้นที่เป็นชำวต่ำงประเทศ บริษัทจึงมีนโยบำยที่จะช่วยเอื อให้เกิดควำมเท่ำ
เทียมกันของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม ดังนี  

 ด ำเนินกำรเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับกำรประชุมผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน และเปิด
โอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นและเสนอข้อซักถำมทั งก่อนกำรประชุม และระหว่ำงกำรประชุม 
รวมถึงเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำประชุมด้วยตนเองสำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้ำร่วมประชุม
แทนได้ 

 ก ำหนดให้ผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมกำร หรือผู้บริหำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระท่ีมีส่วนได้เสียดังกล่ำว 

 ในกำรประชุมเพื่อเลือกตั งกรรมกำร บริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงคะแนนเสียงเลือกตั งกรรมกำรได้ที่
ละคน ท ำให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิท่ีจะเลือกผู้แทนท่ีเห็นว่ำมีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำมำท ำหน้ำที่กรรมกำรเพื่อดูแลรักษำ
ผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท ำให้เกิดควำมหลำกหลำย และเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่ำงแท้จริง 

 ก ำหนดไม่ให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ปฏิบัติงำนที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในเปิดเผยข้อมูลภำยในต่อ
บุคคลภำยนอก หรือบุคคลที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง นอกจำกนี  บริษัทยังมีนโยบำยให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำน หลีกเล่ียงกำรซื อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทโดยอำศัยข้อมูลภำยในที่มิได้เป็นข้อมูลสำธำรณะ ซึ่ง 
กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำน ดังกล่ำวได้มำโดยอำศัยต ำแหน่งหน้ำที่ในบริษัท รวมถึงห้ำมไม่ให้กรรมกำรและ
ผู้บริหำรซื อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบกำรเงินจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 

 แจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำรรับทรำบภำระหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
บริษัทให้ควำมส ำคัญ และเคำรพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกิจกำร เช่น  ผู้ถือหุ้น 

พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี  ลูกหนี  คู่แข่ง ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม เป็นต้น โดยบริษัทจะปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของ
กฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับกำรดูแลอย่ำงดี 

 
กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน  ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น รวมทั งรักษำผลประโยชน์ และสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงกำรเติบโตของบริษัทอย่ำง
ยั่งยืน กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับบริษัท ผลตอบแทนที่เหมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง และกำรยึดมั่นในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดี 
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กำรปฏิบัติต่อพนักงำน 
บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของพนักงำนทุกคนในบริษัทที่มีต่อกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีนโยบำยให้ปฏิบัติ

กับพนักงำนอย่ำงเสมอภำพและเป็นธรรม โดยก ำหนดให้กำรแต่งตั ง กำรโยกย้ำย กำรให้ผลตอบแทนและสวัสดิกำร 
รวมทั งกำรลงโทษพนักงำน ต้องกระท ำด้วยควำมยุติธรรม โปร่งใส และเหมำะสมกับพนักงำนนั นๆ ซึ่งขึ นอยู่กับ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และผลกำรปฏิบัติงำนในช่วงที่ผ่ำนมำ บริษัทยังสนับสนุนกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำน
อย่ำงต่อเนื่อง รวมทั ง บริษัทยังเปิดโอกำสและกระตุ้นให้พนักงำนทุกระดับส่งข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่ำงๆ ในกำร
ปรับปรุงกำรกำรท ำงำนในแต่ละหน่วยงำน 

 
กำรปฏิบัติต่อลูกค้ำ 
บริษัทเน้นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจแก่ลูกค้ำโดยกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

และเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำรอย่ำงครบถ้วน ทันต่อเหตุกำรณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง ต่อลูกค้ำ 
รวมทั งปฏิบัติตำมสัญญำ ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่ำงๆ ที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงโปร่งใสและเท่ำเทียมกัน และให้ควำมส ำคัญใน
กำรรักษำข้อมูลท่ีเป็นควำมลับของลูกค้ำอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยไม่น ำข้อมูลดังกล่ำวมำใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 

 
กำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำ เจ้ำหนี  และลูกหนี  
บริษัทค ำนึงถึงควำมเสมอภำค ควำมเป็นธรรม และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทและพนักงำนจะ

ไม่มีกำรเรียก หรือรับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในกำรด ำเนินธุรกิจกับ คู่ค้ำ เจ้ำหนี  และลูกหนี  ตลอดจน กำร
รักษำผลประโยชน์ร่วมกันของ คู่ค้ำ เจ้ำหนี  และลูกหนี  โดยบริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำย สัญญำและข้อตกลงที่มีร่วมกัน
อย่ำงเคร่งครัด ในกรณีที่บริษัทไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไข และข้อผูกพันในสัญญำ หรือข้อตกลงที่มีร่วมกัน บริษัท
จะแจ้งให้ คู่ค้ำ เจ้ำหนี  หรือลูกหนี ทรำบโดยด่วน เพื่อร่วมกันหำแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ น 

 
กำรปฏิบัติต่อคู่แข่ง 
บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำโดยยึดหลักกำรค้ำเสรี ควำมเสมอภำคกัน และกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม โดย

บริษัทไม่สนับสนุนให้มีกำรท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำ ใส่ร้ำยป้ำยสี หรือโจมตีคู่แข่งโดยปรำศจำก
มูลควำมจริง หรือกระท ำกำรใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมต่อกำรแข่งขัน 

 
กำรปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
บริษัทมุ่งเน้นกำรอยู่ร่วมกับชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน และตระหนักถึง บทบำท หน้ำที่ และควำม

รับผิดชอบที่มีต่อชุมชน สังคม และ ส่ิงแวดล้อม บริษัทจึงมีกำรก ำหนดและทบทวนนโยบำยและแผนงำนด้ำนควำม
ปลอดภัย อำชีวอนำมัย ควำมมั่นคง และส่ิงแวดล้อม อย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้สำมำรถควบคุม และวัดผลกำรปฏิบัติงำน
ของพนักงำนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในเรื่องที่เกี่ยวกับควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย ควำมมั่นคง และส่ิงแวดล้อมได้อย่ำงมี
ประสิทธิผล และประสิทธิภำพ รวมถึงเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ที่เปล่ียนแปลงไป นอกจำกนี  บริษัทยังส่งเสริมกำรใช้
พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และส่งเสริมให้พนักงำนมีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
รวมถึงไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่เป็นภัยต่อสังคม หรือศีลธรรมอันดีงำม และ/หรือเป็นกำรส่งเสริมอบำยมุข 



 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน)   

ส่วนที่ 2  -  หน้ำ  132 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และสำธำรณชน อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 

เพียงพอต่อกำรตัดสินใจ และทันเวลำ บริษัทจึงมีนโยบำยที่จะเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศของบริษัทผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์
ของตลำดหลักทรัพย์ (ELCID) ร่วมกับเว็บไซต์ของบริษัท (www.ptgenergy.co.th) ส ำหรับรำยงำนและข้อมูลทำงกำรเงิน 
ข้อมูลทั่วไปตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อรำคำ
หลักทรัพย์ของบริษัท และกำรตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท นอกจำกนี  คณะกรรมกำรบริษัท
ยังได้มอบหมำยให้ นำยรังสรรค์ พวงปรำง รับผิดชอบงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ โดยท ำหน้ำที่ติดต่อส่ือสำรกับผู้ถือหุ้น ผู้
ลงทุน นักวิเครำะห์ และภำครัฐที่เกี่ยวข้อง 

 
นอกจำกนี  บริษัทก ำหนดให้พนักงำนทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้ำที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่ำนั น  กำร

กระท ำและกำรตัดสินใจใดๆ จะต้องปรำศจำกอิทธิพลของควำมตอ้งกำรส่วนตวั ครอบครัว ญำติพี่น้อง หรือบุคคลอื่นที่รู้จัก
ส่วนตัวเป็นกำรเฉพำะ โดยให้ปฏิบัติตำมระเบียบวิธีของบริษัทด้วยมำตรฐำนเดียวกัน 

 
บริษัทยังก ำหนดให้พนักงำนทุกคนจะต้องไม่น ำข้อมูลภำยในไปใช้ประโยชน์หรือแสวงหำผลประโยชน์เพื่อตนเอง

หรือครอบครัวหรือพวกพ้องในทำงมิชอบ รวมถึงต้องรักษำข้อมูลและเอกสำรภำยในของบริษัทโดยไม่ เปิดเผยต่อ
บุคคลภำยนอก และ/หรือบุคคลที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั งนี  กำรใช้ข้อมูลภำยในร่วมกันของพนักงำนจะต้องอยู่ในกรอบ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบเท่ำที่พนักงำนพึงได้รับมอบหมำยเท่ำนั น 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนรวมทั งสิ น 9 คน โดยประกอบไปด้วยบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และ

ประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ และได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั งให้ท ำหน้ำที่กรรมกำรบริษัท 
บริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน หรือ หนึ่งในสำมของ
จ ำนวนคณะกรรมกำรทั งหมดแล้วแต่จ ำนวนใดจะสูงกว่ำ  และก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทจ ำนวนหนึ่งในสำมของ
คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องพ้นจำกต ำแหน่งทุกครั งของกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี โดยให้คณะกรรมกำรบริษัทซึ่ง
อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผู้พ้นจำกต ำแหน่ง ในกรณีท่ีกรรมกำรบริษัทที่พ้นจำกต ำแหน่งดังกล่ำวไม่อำจแบ่งได้พอดีหนึ่ง
ในสำม ก็ให้ใช้จ ำนวนที่ใกล้ที่สุดกับหนึ่งในสำม 

 
บริษัทมีกำรแยกอ ำนำจหน้ำที่ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับผู้บริหำรระดับสูงไว้อย่ำงชัดเจน โดย

คณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำรในระดับนโยบำย ในขณะ
ที่ผู้บริหำรท ำหน้ำที่บริหำรงำนของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด ทั งนี  บริษัทก ำหนดให้ประธำน
กรรมกำรต้องเป็นกรรมกำรอิสระที่ไม่ได้ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรบริหำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เพื่อเป็น
กำรแบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแล และกำรดบริหำรงำนประจ ำออกจำกกันอย่ำงชัดเจน และ
ช่วยให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจอย่ำงเพียงพอ รวมถึงป้องกันไม่ให้บุคคลหนึ่งบุคคลใดมีอ ำนำจเบ็ดเสร็จ  นอกจำกนี  บริษัทยัง
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ได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ และกรรมกำรผู้จัดกำร ใหญ่ไว้เป็น
ลำยลักษณ์อกัษร เพื่อก ำหนดขอบเขตกำรด ำเนินงำนและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ อย่ำงชัดเจน 

 
บริษัทได้จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัท โดยมีหน้ำที่ช่วยเหลือคณะกรรมกำรบริษัทในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำร เช่น 

กำรนัดหมำยกำรประชุม กำรจัดเตรียมวำระกำรประชุม และ กำรจัดส่งหนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรพร้อมเอกสำร
ประกอบกำรประชุม เป็นต้น นอกจำกนี  เลขำนุกำรบริษัทยังมีอ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมมำตรำ 89/15 วรรค
หน่ึง แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัทรับผิดชอบกำรด ำเนินกำร ดังต่อไปนี  1) กำรจัดท ำ
และเก็บรักษำ ทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุมและรำยงำนกำรประชุมของคณะกรรมกำร และผู้ถือหุ้น และรำยงำน
ประจ ำปีของบริษัท  2) กำรเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำร หรือผู้บริหำร และ 3) กำรด ำเนินกำร
อื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 

 
คณะอนุกรรมกำร 
 
คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั งคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร 

และ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อช่วยในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีกำรก ำหนดขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ อย่ำงชัดเจนและเป็นลำยลักษณ์อักษร โดย
คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และมีคุณสมบัติครบตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน จ ำกัด พ.ศ. 2535 และตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่เกี่ยวข้อง 

 
บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
 
บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทปฏิบัติตำมข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 

Practices) ตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรต้องเข้ำใจ และทรำบถึงบทบำทหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบของตน และต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมซือ่สัตย์สุจริต และค ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส ำคัญ ทั งนี  คณะกรรมกำรมี
บทบำทที่ส ำคัญในกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเรื่องที่ส ำคัญเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์และ
ภำรกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน ควำมเส่ียง และแผนงำนและงบประมำณ รวมทั งก ำกับ ควบคุม ดูแลให้ฝ่ำยจัดกำร
ด ำเนินงำนตำมนโยบำย และแผนท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพ 

 
ในกำรพิจำรณำกำรเข้ำท ำรายการที่อำจมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ บริษัทพิจำรณำภำยใต้หลักกำรกำร

รักษำผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคัญ ทั งนี  บริษัทมีแนวทำงป้องกันควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดขึ นจำกกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกัน โดยก ำหนดให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับรำยกำรหรือมีส่วนได้เสีย
จำกกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันต้องแจ้งให้บริษัททรำบถึงควำมสัมพันธ์หรือกำรเกี่ยวโยงของตนในรำยกำรดังกล่ำว และ



 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน)   

ส่วนที่ 2  -  หน้ำ  134 

ต้องไม่เข้ำร่วมกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นเกี่ยวกบัรำยกำร รวมถึงไม่มีอ ำนำจอนุมัติในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำว กำรพิจำรณำ
เข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันต้องพิจำรณำรำคำ และเงื่อนไขกำรท ำรำยกำรเสมือนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก และต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำส่ัง หรือข้อก ำหนดของ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง นอกจำกนี  คณะกรรมกำรตรวจสอบมี
หน้ำที่พิจำรณำให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และบริษัทก ำหนดให้
มีกำรเปิดเผยรำยละเอียดกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยงำนข้อมูลประจ ำปี (แบบ 
56-1) ด้วย 

 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรควบคุมภำยใน โดยบริษัทได้จัดตั งส่วนตรวจสอบภำยในขึ นเพื่อท ำ

หน้ำที่ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัทให้มีประสิทธิผล และประสิทธิภำพส ำหรับกำรควบคุมทำงด้ำนกำรเงินและ
กำรปฏิบัติงำนตำมระเบียบและนโยบำยของบริษัท นอกจำกนี  บริษัทยังได้ว่ำจ้ำง บริษัท ควอนตั ม พอยท์ คอนซัลติ ง 
จ ำกัด เป็นที่ปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษัททั งในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติกำร ทั งนี  ที่ปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบภำยในจะปฏิบัติงำนโดยเป็น
อิสระจำกส่วนตรวจสอบภำยใน จึงเท่ำกับว่ำระบบควบคุมภำยในของบริษัทผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผู้สอบ 2 ชุด เพื่อให้
บริษัทเกิดควำมมั่นใจว่ำแต่ละส่วนงำนมีนโยบำยและวิธีกำรด ำเนินงำนที่เหมำะสม และมีกำรควบคุมภำยในที่ดี ส ำหรับ
กำรรำยงำนผลกำรประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน บริษัทก ำหนดให้ส่วนตรวจสอบภำยในและที่ปรึกษำด้ำน
กำรตรวจสอบภำยในจัดท ำรำยงำนและน ำเสนอโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ อย่ำงไรก็ตำม ในอนำคตบริษัท
อำจจะปรับให้มีเฉพำะส่วนตรวจสอบภำยในที่ท ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน โดยบริษัทและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะร่วมกันพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็นในกำรใช้ที่ปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน 
(รำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยใน แสดงไว้ใน ส่วนท่ี 2 ข้อที ่10. เรื่องกำรควบคุมภำยใน) 

 
นอกจำกนี  คณะกรรมกำรบริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเส่ียง จึงจัดตั งคณะกรรมกำรบริหำรควำม

เส่ียง เพื่อช่วยคณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงในภำพรวมของทั งองค์กรส ำหรับให้ฝ่ำย
บริหำรน ำไปปฏิบัติ บริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีหน้ำที่รำยงำนควำมเส่ียงใดที่จะเป็นอุปสรรคต่อ
กำรด ำเนินธุรกิจที่มีอยู่ในปัจจุบัน หรืออำจจะเกิดขึ นในอนำคต พร้อมข้อเสนอแนะ หรือมำตรกำรในกำรจัดกำรควำมเส่ียง
ดังกล่ำวให้อยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรับได้ รวมถึงรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนจำกฝ่ำยบริหำรที่ได้จำกกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียง ต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
 
บริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรต้องมีกำรประชุมอย่ำงน้อยไตรมำสละครั ง และมีกำรประชุมพิเศษตำมควำม

เหมำะสม โดยก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องก ำหนดวำระกำรประชุม และแจ้งให้กรรมกำรทรำบล่วงหน้ำไม่
น้อยกว่ำ 7 วัน พร้อมจัดส่งหนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร และเอกสำรประกอบวำระกำรประชุม เพื่อให้คณะกรรมกำรมี
เวลำศึกษำข้อมูล และได้รับข้อมูลส ำหรับกำรพิจำรณำวำระต่ำงๆ อย่ำงเพียงพอ เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วน เพื่อรักษำ
สิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท บริษัทจะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธีกำรอื่นและก ำหนดนัดประชุมเร็วกว่ำนั นก็ได้  ในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกตต่ำงๆ ได้อย่ำง
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อิสระ โดยในบำงวำระอำจมีผู้บริหำรระดับสูง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุมด้วยเพื่ออธิบำย แสดงควำมคิดเห็น 
และตอบข้อซักถำมของคณะกรรมกำร ทั งนี  ในกำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือมติเสียงข้ำงมำกเป็นหลัก 
โดยให้กรรมกำรคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมกำรท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้ำร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในวำระนั น ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกัน ประธำนในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี ขำด 

 
ในกำรประชุมแต่ละครั ง เลขำนุกำรคณะกรรมกำรจะเข้ำร่วมประชุมด้วย โดยเป็นผู้บันทึกรำยงำนกำรประชุม 

และจัดส่งให้ประธำนกรรมกำรบริษัทพิจำรณำลงลำยมือชื่อรับรองควำมถูกต้อง และเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวำระแรก
ของกำรประชุมครั งถัดไป รวมทั งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสำรเกี่ยวกับกำรประชุมต่ำงๆ เพื่อสะดวกในกำรสืบค้นอ้ำงอิง 

 
ในปี 2554 และ 9 เดือนแรกของปี 2555 บริษัทมีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวนทั งหมด 7 ครั ง ทั งนี  

รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนมีดังนี  
 

รายชื่อ 
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

ปี 2554 9 เดือนแรก ปี 2555 
1) พลต ำรวจเอก สุนทร ซ้ำยขวัญ 1/ 0/7 3/7 
2) นำยพิทักษ์ รัชกิจประกำร 7/7 7/7  
3) นำยพงษ์ศกัดิ์ วชิรศักดิ์พำนิช 0/7  3/7  
4) นำงเลิศลกัษณ์ ณัฏฐสมบูรณ์ 7/7  7/7  
5) นำยศกัดิ์อนันต์ วจิิตรธนำรักษ ์ 6/7 6/7  
6) นำยรังสรรค์ พวงปรำง 7/7  7/7  
7) นำงฉัตรแกว้ คชเสนี 2/ 5/7 5/7  
8) นำยสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ 3/ 0/7  3/7  
9) นำยเทยีร เมฆำนนท์ชัย 3/ 0/7  3/7  
หมำยเหตุ: 1/ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2555 เม่ือวันที่ 27 เมษำยน 2555 มีมติแต่งตั งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
 2/   ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2554 เม่ือวันที่ 28 เมษำยน 2554 มีมติแต่งตั งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
 3/ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั งที่ 3/2555 เม่ือวันที่ 29 มีนำคม 2555 มีมติแต่งตั งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทแทน

กรรมกำรบริษัทที่ลำออกจำกต ำแหน่ง 

 
ค่ำตอบแทน 
 
บริษัทมีแนวทำงในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมและเพียงพอส ำหรับกำรจูงใจ

ให้กรรมกำรที่มีควำมสำมำรถและสร้ำงประโยชน์ให้กับบริษัทอยู่ร่วมงำนกับบริษัทในระยะยำว  โดยไม่มีกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนที่มำกเกินควร ทั งนี  บริษัทก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรโดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมในเรื่องต่ำงๆ ได้แก่ 
บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผลกำรด ำเนินงำน และผลประกอบกำรของบริษัทในช่วงที่ผ่ำนมำ และ
อัตรำค่ำตอบแทนของกรรมกำรส ำหรับบริษัทอื่นท่ีอยู่ในธุรกิจและอุตสำหกรรมที่ใกล้เคียงกัน นอกจำกนี  ค่ำตอบแทนของ
คณะกรรมกำรจะต้องได้รับกำรพิจำรณำและอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้นในแต่ละปี 
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กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
 
คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรม และกำรให้ควำมรู้แก่กรรมกำร

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ในระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และผู้บริหำร เป็นต้น เพื่อให้มี
กำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทสนับสนุนให้กรรมกำรเข้ำร่วมหลักสูตรกำรอบรมที่เกี่ยวข้องเพื่อให้มีควำม
ตระหนักและเข้ำใจในหน้ำที่และควำมรับผิดชอบต่ำงๆ ในฐำนะกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียน เช่น หลักสูตรต่ำงๆ ของ
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association หรือ “IOD”) 

 
9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแล และห้ำมไม่ให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ใช้ข้อมูล

ภำยในที่มีสำระส ำคัญของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง  และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
รวมถึงกำรซื อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท ทั งนี  บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงในกำรป้องกันกำรน ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ของ
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ไว้ดังนี  

1) ห้ำมไม่ให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทในระดับต่ำงๆ น ำควำมลับ และ/หรือข้อมูลภำยในของ
บริษัทไปเปิดเผยกับหน่วยงำนหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง 

2) ห้ำมไม่ให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทในระดับต่ำงๆ น ำควำมลับ และ/หรือข้อมูลภำยในของ
บริษัทไปแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
และไม่ว่ำจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 

3) ห้ำมไม่ให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทในระดับต่ำงๆ ท่ีทรำบข้อมูลเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท หรือข้อมูลภำยในของบริษัทที่อำจมีผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำของหลักทรัพย์ ซึ่งยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสำธำรณชน ท ำกำรซื อหรือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่ำข้อมูลนั นจะได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน 
ข้อห้ำมนี ให้รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว ผู้ใดฝ่ำฝืนระเบียบข้อบังคับ
ดังกล่ำวจะถือว่ำกระท ำผิดอย่ำงร้ำยแรง และมีโทษตำมกฎหมำย 

4) กรรมกำรและผู้บริหำรต้องเข้ำใจและรับทรำบภำระหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อ
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 รวมถึงบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ 

5) บริษัทก ำหนดโทษทำงวินัยส ำหรับผู้แสวงหำผลประโยชน์จำกกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้ หรือน ำไป
เปิดเผยจนอำจท ำให้บริษัทได้รับควำมเสียหำย โดยพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ได้แก่ กำรตักเตือนด้วย
วำจำ กำรตักเตือนเป็นลำยลักษณ์อักษร กำรภำคทัณฑ์ ตลอดจนกำรพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำนด้วยเหตุไล่
ออก ปลดออก หรือให้ออกแล้วแต่กรณี เป็นต้น 

 
ทั งนี  บริษัทได้แจ้งให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท รับทรำบถึงแนวทำงในกำรป้องกันกำรน ำข้อมูล

ไปใช้ประโยชน์ ตำมที่กล่ำวข้ำงต้น 
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9.6 บุคลากร 

 
9.6.1 จ ำนวนบุคลำกร 

 
ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2555 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงำน (ไม่รวมกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทและบริษัท

ย่อย) จ ำนวน 3,526 คน ประกอบไปด้วยบุคลำกรในบริษัท จ ำนวน 550 คน และบุคลำกรในบริษัทย่อย จ ำนวน 2,976 คน 
ทั งนี  บุคลำกรในแต่ละสำยงำนหลักสำมำรถแสดงได้ ดังนี  

 

สายงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน) 

PTG PTC 
1. ฝ่ำยนโยบำยและแผน 57 14 
2. ฝ่ำยปฏิบัติกำร 110 - 
3. ฝ่ำยกำรขำยและกำรตลำด 32 - 
4. ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 23 46 
5. ฝ่ำยบริหำรท่ัวไป - 70 
6. ฝ่ำยธุรกิจขนส่ง 310 - 
7. ฝ่ำยบริหำรคำ้ปลีก - 2,835 
8. ส ำนักกรรมกำรผู้จัดกำร 12 3 
9. ส่วนตรวจสอบภำยใน 6 8 
รวมทั้งหมด 550 2,976 

 
9.6.2 ค่ำตอบแทนพนักงำน 

 
ในปี 2554 และใน 9 เดือนแรก ปี 2555 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำน (ไม่รวมกรรมกำร

และผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อย) ดังนี  
 

รายชื่อ 
ปี 2554 9 เดือนแรก ปี 2555 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

1) เงินเดือน โบนัส และค่ำล่วงเวลำ 2,272 259.56 3,526 260.39 
2) ค่ำตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทุนส ำรอง

เลี ยงชีพ กองทุนประกันสังคม และ
สวัสดิกำรอื่นๆ 

2,272  23.08 3,526 23.47 

รวมทั้งหมด 2,272  282.64 3,526  283.86 
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9.6.3 ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนในระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ 
 
– ไม่มี – 
 

9.6.4 นโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกร 
 
บริษัทตระหนักดีว่ำบุคลำกรในแต่ละฝ่ำยและทุกระดับชั นมีควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทจึงส่งเสริมให้

บุคคลกรในบริษัทให้มีควำมรู้ ควำมช ำนำญ และควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน เพิ่มขึ นอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้พนักงำนทุก
คนมีควำมรู้อย่ำงครบถ้วนในงำนที่ตนเองรับผิดชอบ บริษัทจึงได้จัดตั งศูนย์ฝึกอบรมพนักงำนขึ นที่คลังหนองแคเพื่อท ำ
หน้ำที่ 1) ฝึกอบรมควำมรู้พื นฐำนท่ีเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนให้กับพนักงำนใหม่ทุกคน เพื่อให้พนักงำนใหม่เกิดควำมเข้ำใจ
และสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำง ถูกต้อง ปลอดภัย และเป็นไปตำมกฎระเบียบของบริษัท  2) ฝึกอบรมประจ ำปี เพื่อให้
พนักงำนได้ทบทวนควำมรู้ในเรื่องกำรป้องกันและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ และ 3) ฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนำควำมรู้เฉพำะด้ำน เช่น หลักสูตรพัฒนำผู้จัดกำรสถำนีบริกำรใหม่ หลักสูตรกำรบริหำรงำนร้ำนสะดวกซื อ  และ
หลักสูตรทักษะกำรขำยแบบมืออำชีพ หลักสูตรเทคนิคกำรโน้มน้ำวจูงใจส ำหรับงำนขำย เป็นต้น เพื่อเพิ่มประสิทธิผลและ
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนในแต่ละหน่วยงำน 

 


